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Att vara demokratins väktare

Regeringsformens portalparagraf

1 § All offentlig makt i Sverige utgår från folket.

• Den svenska folkstyrelsen bygger på fri åsiktsbildning och på allmän och 

lika rösträtt. Den förverkligas genom ett representativt och 

parlamentariskt statsskick och genom kommunal självstyrelse.

• Den offentliga makten utövas under lagarna



Korta fakta om VGR

• 25 år sedan sammanslagningen

• 49 kommuner

• Ursprungstanken var 

“kommunernas region”

• ca 55 000 anställda

• Ca 1,8% av rikets befolkning







Att vara förtroendevald (Wikipedia)

Förtroendevald kallas den som genom val erhållit ett uppdrag och förutsätts sköta 

uppdraget i enlighet med sin övertygelse, till skillnad från dem som får ett uppdrag genom 

att anställas och förutsätts sköta det mer eller mindre utan hänsyn till sina egna åsikter. 

Statistiska centralbyrån (SCB) använder i sin rapport om antalet förtroendevalda i Sverige 

år 2019 följande definition: "med förtroendevalada menas här ledamöter och ersättare i 

fullmäktige, nämnder och fullmäktigeberedningar samt revisorer. Definitionen är baserad 

på kommunallagens definition av förtroendevalda". SCB använder begreppen 

förtroendevald och politiker synonymt.

https://sv.wikipedia.org/wiki/Val


• En politiker är en person som genom politisk åsiktsbildning utövar 

inflytande över offentligt beslutsfattande och maktutövning, eller en 

person som eftersträvar detta inflytande. (Wikipedia)

• Folkvalda

• Förtroendevalda

• Personvalda







Norra

Sodra



Västra

Östra



• En offentlig person

• Väljarnas kandidat och representant

• Förtroende kan liknas vid ett ekonomiskt kapital

• Förtroenderesan sker i fyra steg

– Komma med på en lista – förtroende hos partiets medlemmar

– Att vara med om val – få förtroende från väljarna

– Att få en post – förtroende hos partiets medlemmar

– Att arbeta i ett uppdrag – skapa förtroende bland andra i nämnden



Regionfullmäktige i Västra Götaland

• 149 ledamöter och 179 ersättare

• Kommer från fem valkretsar

• Representerar åtta partier

• Tre block



Blocken i RF

• S,V,MP – Rödgrön ledning har 68 mandat

• M,KD,C, L – Grön Blå samverkan har 57 mandat

• SD har 24 mandat



Vision
Det goda livet

Regional 
utvecklingsstrategi

Regionalt 
trafikförsörjningsprogram

Kulturstrategi
Strategi för omställning 

av hälso- och sjukvården



Regionfullmäktige har en arbetsordning



Regionfullmäktige har två beredningar

• Arvodesberedningen

• Valberedningen



Revisorskollegiet är en del av RF

• Revisorskollegiet består av 11 förtroendevalda revisorer

• Revisionsenheten är stödet för de förtroendevalda revisorerna

• För bolagen finns upphandlade revisionsbolag och

lekmannarevisorer



Den politiska organisationen



Den politiska organisationen hälso- och
sjukvård



Den politiska organisationen regional 
utveckling



Högsta beslutande organ

• Det är i parlamentet som de principiella frågorna avgörs

• Alla olika organ inom VGR interagerar och förhåller sig till 

varandra – hänger ihop via olika ledningssystem

• Den politiska organisationen och 

tjänstepersonsorganisationerna samspelar men har olika 

roller och politiken har ansvaret



Typ av ärenden som RF behandlar

Ärenden som är av större vikt eller av principiell art

Mål – och riktlinjer för verksamheten uttryckt i policydokument
Budget, skattesats och viktiga ekonomiska frågor
Den politiska organisationen
Val av ledamöter i olika organ
Val av revisorer
Arvodesregler
Årsredovisning och ansvarsfrihet
Allmänpolitisk debatt
Folkomröstningar



Typ av ärenden som nämnderna hanterar

• Ansvara för att nämndens verksamhet bedrivs i enlighet 

med de beslut som regionfullmäktige fastställt

• Fördelar den givna budgetramen

• Nämnden följer det som reglementet beskriver

• Handlägger och beslutar i konkreta ärenden inom sitt 

ansvar



Ständig revidering…

Den politiska organisationen

Policy för styrning

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Modeller för samverkan mellan nämnder och styrelser

Övriga styrande dokument

Förvaltningarnas organisation

Koncernkontorets roll och ansvar

Koncerngemensamma perspektiv

Processorienterat arbetssätt

Samverkan med egna bolag och stiftelser

Samverkan med externa aktörer



Övergripande för styrning 

https://mellanarkiv-
offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/pub
lic/v1/source/available/sofia/rs8631-1454170937-
22/surrogate/Policy%20f%c3%b6r%20styrning.pdf



https://www.vgregion.se/om-vgr/ledningssystem/



Övergripande för nämndernas arbete 

https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/
alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/
available/sofia/rs8631-1454170937-23/
surrogate/V%c3%a4gledning%20f%c3%
b6r%20n%c3%a4mnders%
20och%20styrelsers%20arbete.pdf



Att leda människor snarare än möten

• Relationer mellan regionens olika organ/nivåer

• Relationer mellan majoritet och opposition

• Relationer med tjänstepersoner

• Relationer med ”grannar”

• Relationer med väljarna



Relationer mellan olika nivåer/organ

• Vem gör vad och när?

• Gränsdragningar mellan 

ordförande för RF, RS och 

nämnd

• Vad gör man om media 

ringer?

• Att sätta bilder på andra 

partier



Relationer mellan minoritetsledning - opposition

• Ledningen lägger fram förslag

• Oppositionen tar ställning till förslag

• I en minoritetsledning krävs kompromisser och inflytande 

från alla tre blocken





Relationer med tjänstepersoner

• Politiker kommer och går, men tjänstepersoner består

• Administrationen är professionell, dvs objektiv och saklig

• Organisationen är politisk och det är alltid den politiska 

viljan som styr

VAD HUR



Relationer med ”grannar”

• Nationellt ingår vi i SKR (Sveriges Kommuner och 

Regioner)

• Internationellt – flera organisationer

• Vi har en rad olika partnerskap

• Vi är en region men träder upp i olika associationsformer



Relationer med väljarna



Vi är en organisation



TEst

Tack för mig

conny.brannberg@vgregion.se




