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Sammanfattning 
Den 11 september 2022 är det val. Oavsett om det är den första mandatperioden som 
förtroendevald i Västra Götalandsregionen eller om man har lång erfarenhet, om man 
påbörjar ett uppdrag i en helt ny nämnd/styrelse eller arbetar vidare med samma frågor som 
innan, kan den förtroendevalde behöva kompetensutveckling.  

Denna katalog beskriver de utbildningar som samtliga förtroendevalda i Västra 
Götalandsregionen erbjuds möjlighet att medverka i. Ansvariga för utbildningskatalogen är 
den politiska utbildningsgruppen, koncernkontoret svarar för planering och praktiskt 
genomförande av de utbildningar som finns i utbildningskatalogen 

Samtliga utbildningar är kostnadsfria för förtroendevalda i Västra Götalandsregionen.  

Översikt över de utbildningar som erbjuds 
2022 2023 2024 2025 2026 

Introduktionsdag 
för 
regionfullmäktige 

Fördjupningsdag för 
regionfullmäktige styr- 
och 
ersättningsmodeller 

Fördjupningsdag för 
regionfullmäktige 
tillitsbaserad ledning 
och styrning 

Fördjupningsdag för 
regionfullmäktige 

Fördjupningsdag för 
regionfullmäktige om 
aktuellt ämne 

Fördjupningsdag för 
regionfullmäktige om 
aktuellt ämne 

Fördjupningsdag för 
regionfullmäktige om 
aktuellt ämne 

 
Nämndintroduktion, 
5 tillfällen 

Nämndintroduktion, 2 
tillfällen 

Nämndintroduktion, 2 
tillfällen 

Nämndintroduktion, 1 
tillfälle 

 

Utbildning för 
respektive nämnd i 
reglemente och 
styrmodell 

   

 

Gemensam 
utbildningsdag för 
SSN, OSN och DNR 
-styrmodellen och 
den egna nämndens 
roll i VGR:s ledning 
och styrning 

   

 

Gemensam 
utbildningsdag för 
MRU, IKN och KUN 
- -styrmodellen och 
den egna nämndens 
roll i VGR:s ledning 
och styrning 

   

 

Gemensam 
utbildningsdag för 
DRN 
- styrmodellen och 
den egna nämndens 
roll i VGR:s ledning 
och styrning 

   

  
Hälso- och 
sjukvårdens 
styrmodell - 
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tillämpning och 
utveckling i VGR 

 

Kunskapsseminarium 
– Sociala, 
ekonomiska, 
demografiska och 
andra förutsättningar 
i Västra Götaland. 

Kunskapsseminarium 
– Sociala, 
ekonomiska, 
demografiska och 
andra förutsättningar i 
Västra Götaland 

Kunskapsseminarium 
– Sociala, 
ekonomiska, 
demografiska och 
andra förutsättningar i 
Västra Götaland 

Kunskapsseminarium 
– Sociala, 
ekonomiska, 
demografiska och 
andra förutsättningar i 
Västra Götaland 

 Presidieutbildning  
Presidiedag för dialog 
och erfarenhetsutbyte 

 

 
Utbildningsdag om 
bolag 

   

 
Utbildningsdag om 
Stiftelser 
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Utbildningar 

Om utbildningarna 
Utbildningarna erbjuds på uppdrag av den politiska utbildningsgruppen och 
genomförandet/utbildningsplanen har beslutats i regionstyrelsen.  

Olika former av utbildning för förtroendevalda ska erbjudas, dels introducerande 
utbildning för nyvalda vid ingången av den nya mandatperioden, dels fortlöpande 
utbildning vad gäller bland annat politiskt ledarskap, omvärldsfrågor, regionens styrmodell 
och tillämpning av styrmodellen, gällande lagstiftningar och övriga regionspecifika 
områden. Även syftet med regionens bildande, historia och grundläggande uppdrag är 
viktiga inslag i utbildningen. 

För nyvalda kan utbildningen gälla vilka regler, lagar etcetera som gäller för politiskt 
arbete i Västra Götalandsregionen och organisationskunskap om regionen. För att kunna 
fullfölja det politiska uppdraget och för att få genomslag för politiska initiativ och beslut 
krävs även god kännedom om regionens styrmodeller för de olika verksamheterna.  

Gemensamma/samordnade nämndspecifika utbildningar föreslås anordnas för att säkra att 
utveckling av de förtroendevalda sker och att nämndens arbete drivs i linje med 
ambitionerna inriktningen för den politiska organisationen och de reglementen som ligger 
till grund. Samordning av utbildningar bidrar till att skapa gemensamma 
kunskapsöverförande arenor där ledamöternas egen reflektion kring den egna nämndens 
eller styrelsens arbete är en viktig grund för eventuellt organisatoriskt omprövande 
framöver.  

Utbildningsplanen med regiongemensamma utbildningar löper under hela den kommande 
mandatperioden. Behovet av utbildning av ledamöter och ersättare i de föreslagna nya 
nämnderna och styrelserna är särskild prioriterade. 

Utbildning för förtroendevalda ska vara målgruppsinriktad och erbjudas i olika former, 
bland andra i webbaserade former. 

Utbildningsutbudet och innehållet har planerats dels utifrån krav i lagar/regler och 
reglemente och dels i upplevt behov av utbildning/introduktion från förtroendevalda.  

Mer riktade utbildningar inom enskilda nämnders sakområden får planeras av respektive 
förvaltning.  

För att ha möjlighet att medverka på utbildningarna är det viktigt att i god tid kunna 
planera in dagarna i sin kalender. I den mån det går finns datum för planerade utbildningar 
redan angivna i katalogen och där det inte gått att detaljplanera ännu finns ungefärlig 
tidsangivelse.  

All utbildning som ingår i denna utbildningskatalog är kostnadsfri 

Utbildningskatalogen samt inbjudningar till respektive utbildningstillfälle skickas ut till 
respektive berörd myndighets förvaltningsbrevlåda. Ansvarig tjänsteman ser därefter till att 
inbjudan sprids till nämnden på det sätt som nämnden beslutat ska gälla för inbjudningar.  
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Har du frågor om innehållet i utbildningskatalogen? Saknar du någon utbildning som borde 
ordnas regiongemensamt? Kontakta Barbro Isaksson på adress 
barbro.isaksson@vgregion.se eller telefon 073-6711001. 

  

mailto:barbro.isaksson@vgregion.se
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Introduktionsdag för ledamöter i Västra 
Götalandsregionens regionfullmäktige 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till samtliga ordinarie ledamöter och ersättare i regionfullmäktige (RF).  

Syfte 
Beskriva roll, uppdrag och ansvar för ledamöter och ersättare i RF. Beskriva VGR:s 
strategiska utmaningar och strategier kommande mandatperiod med utgångspunkt i Västra 
Götalandsregionens verksamheter och samhällsuppdrag. 

Innehåll 
Den demokratiska grunden och regionens huvudsakliga uppdrag. RF:s roll och funktion 
som direktvalt organ. RF:s uppdrag att styra regionen. Revisionens roll och 
ansvarsprövningen. Styrmodellen. Genomgång av verksamhetsområdena hälso- och 
sjukvård, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur med fokus på kort och långsiktiga 
utmaningar och de strategier VGR arbetar med för att möta dem. 

Utbildningen kompletteras med digitala utbildningar, främst riktade till dem som är valda 
till regionfullmäktige för första gången. Utbildningarna tar upp såväl formella aspekter av 
uppdraget som förtroendevald med koppling till krav i lagen, roller och uppdrag, som 
praktiska aspekter såsom arvodeshantering och den förtroendevaldas säkerhet och trygghet.  
Även praktisk information kring det politiska beslutsfattandet, ansvaret för uppföljning och 
intern kontroll behandlas. 

Fördjupningsdag för ledamöter i regionfullmäktige, 
styr- och ersättningsmodeller 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till samtliga ledamöter och ersättare i regionfullmäktige.  

Syfte 
Fördjupad förståelse för roll, uppdrag och ansvar som ledamot och ersättare i RF.  

Innehåll 
Fördjupad beskrivning/problematisering av politikerrollen och relationen politiker, 
tjänstemän, invånare och media. Styrmodellen. Var besluten fattas och relationen mellan 
RF, RS, nämnder och styrelser. Uppdragets förutsättningar och innebörd, bland annat hur 
beställar-utförarmodellen fungerar. En gång per år en öppen fördjupningsdag om aktuellt 
ämne.  
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Fördjupningsdag för ledamöter i regionfullmäktige, 
tillitsbaserad ledning och styrning 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till samtliga ledamöter och ersättare i regionfullmäktige.  

Syfte 
Att skapa en gemensam bild om vad tillitsbaserad styrning och ledning innebär, med fokus 
på vad just förtroendevalda kan bidra med för att skapa förutsättningar för en organisation 
med tillit som grund 

Innehåll 
Under utbildningen ges en teoretisk grund i vad tillitsbaserad styrning och ledning innebär 
vilket även kommer att exemplifieras med hjälp av praktiska exempel från Västra 
Götalandsregionens verksamheter. Deltagarna kommer även ges stort utrymme för dialog 
med särskilt fokus på den roll och de verktyg förtroendevalda har för att bidra till 
tillitsbaserad styrning och ledning. 
 

Introduktionsdag för nyvalda till nämnder och 
styrelse i Västra Götalandsregionen 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till nyvalda ordinarie ledamöter och ersättare i samtliga nämnder och 
styrelser i Västra Götalandsregionen.  

Syfte 
Beskriva roll, uppdrag och ansvar för ledamöter och ersättare i nämnd/styrelse i Västra 
Götalandsregionen. 

Innehåll 
Den demokratiska grunden och regionens välfärdsuppdrag. Uppdraget som förtroendevald 
i VGR med koppling till krav i lagen, roller och uppdrag. Politisk organisation. 
Styrmodellen. Uppföljning och intern kontroll. Er och regionens säkerhet och trygghet. 
Revisionens roll och ansvarsprövningen. Presentation av Västra Götalandsregionens 
verksamhet. Praktisk information kring det politiska beslutsfattandet och arvoden.  
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Utbildning för respektive nämnd i reglemente och 
styrmodell 

Målgrupp 
Utbildningen riktar sig till ledamöter och ersättare i respektive nämnd eller styrelse. 
Genomförs lämpligen i samband med nämndens sammanträde i början av 2023. 

Syfte 
Förståelse för ansvar och uppgifter för ledamöter och ersättare i nämnden/styrelsen satt i 
relation till regionens styrmodell samt den egna nämndens/styrelsens relationer till andra 
nämnder och styrelser. 

Innehåll 
Genomgång av det egna reglementet och de principer för styrning och ledning som 
uttrycks genom dessa. Genomgång av regionens policy för styrning och vägledning för 
nämnders och styrelsers arbete. Nämndens/styrelsens arbetsmiljöansvar. Genomgång av 
nämndens/styrelsens relationer till andra nämnder och styrelser i VGR och hur dessa 
uttrycks i reglementen och andra styrdokument.  

Gemensam utbildningsdag för SSN, OSN och DRN  
-styrmodellen och den egna nämndens roll i VGR:s ledning och styrning 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till ledamöter och ersättare i SSN och OSN samt presidierna för DRN.  

Syfte 
Skapa gemensam förståelse mellan SSN, OSN och DRN om principer för styrning och 
ledning av Västra Götalandsregionens hälso- och sjukvårdsverksamheter inom ramen för 
ett sammanhållet hälso- och sjukvårdssystem. 

Innehåll 
Fördjupad genomgång av och dialog om regionens styrmodell och relationen mellan SSN, 
OSN och DRN. Genomgång och dialog om samspelet med kommunerna inom ramen för 
ett sammanhållet hälso- och sjukvårdssystem. 

 

Gemensam utbildningsdag för MRU, IKN och KUN  
-styrmodellen och den egna nämndens roll i VGR:s ledning och styrning 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till ledamöter och ersättare i MRU, IKN och KUN.  
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Syfte 
Skapa gemensam förståelse mellan MRU, IKN och KUN om principer för styrning och 
ledning av samt samband mellan verksamhetsområdena regional utveckling, kollektivtrafik 
och kultur. 

Innehåll 
Fördjupad genomgång av och dialog om regionens styrmodell och relationen mellan MRN, 
IKN och KUN samt regionstyrelsen i arbetet med en hållbar utveckling i Västra Götaland. 
Genomgång och dialog om samspelet med kommunerna inom verksamhetsområdena 
regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. 

 

 

 

Gemensam utbildningsdag för DRN  
-styrmodellen och den egna nämndens roll i VGR:s ledning och styrning 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till ledamöter och ersättare i DRN.  

Syfte 
Skapa gemensam förståelse mellan DRN om principer för styrning och ledning av Västra 
Götalandsregionens hälso- och sjukvårdsverksamheter inom ramen för ett sammanhållet 
hälso- och sjukvårdssystem. 

Innehåll 
Fördjupad genomgång av och dialog om regionens styrmodell och relationen mellan SSN, 
OSN och DRN med fokus på DRN:s roll i ledning och styrning av hälso- och sjukvården i 
VGR. Genomgång och dialog om samspelet med kommunerna inom ramen för ett 
sammanhållet hälso- och sjukvårdssystem. 

  

 

Hälso- och sjukvårdens styrmodellen - tillämpning och 
utveckling i VGR  

Målgrupp 
Utbildningen riktar sig till styrelseledamöter i utförarstyrelser inom hälso- och sjukvård.  
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Syfte 
Ge ledamöter och ersättare i utförarstyrelserna inom hälso- och sjukvården en fördjupad 
förståelse för de lednings- och styrningsprinciper som styr förutsättningarna för utförarnas 
verksamhet. 

Innehåll 
Fördjupad genomgång av och dialog om regionens styrmodell och hur SSN, OSN, DRN 
samt regionstyrelsen styr utförarverksamheternas förutsättningar. Utbildningen tar sin 
utgångspunkt i de förändringar i ledning och styrning som beslutet om ny politisk 
organisation 2023-2026 innebär i förhållande till tidigare beställar/utförarmodell. 

 
 

Kunskapsseminarium – Sociala, ekonomiska, 
demografiska och andra förutsättningar i Västra 
Götaland 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till ledamöter och ersättare i styrelser och nämnder i Västra 
Götalandsregionen.  

Genomförs årligen 

Syfte 
Beskriva förutsättningar för regionens verksamheter i relation till viktiga trender i 
samhällsutvecklingen.  

Innehåll 
Beskrivning av Västra Götalands ekonomiska och demografiska utveckling, viktiga 
strukturella samhällsförändringar, teknologisk utveckling och hur detta påverkar 
förutsättningarna för Västra Götalandsregionens verksamheter. 
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Presidieutbildning 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till samtliga presidieledamöter i Västra Götalandsregionen.  

Syfte 
Fördjupad förståelse för roll, uppdrag och ansvar som presidieledamot.  

Innehåll 
Presidiernas roller och ansvar och hur presidiernas uppdrag kan genomföras och utvecklas. 
Fördjupad diskussion om styrmodellen. Dagen kommer också att innehålla särskilda krav 
och uppdrag som arvoden, representation, revision och lagens ramar för presidier.  

Presidiedag för dialog och erfarenhetsutbyte 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till samtliga presidieledamöter i Västra Götalandsregionen. 

Syfte 
Fördjupad förståelse för roll, uppdrag och ansvar som presidieledamot.  

Innehåll 
Diskussion och erfarenhetsutbyte kring presidiernas roller och ansvar och hur presidiernas 
uppdrag kan genomföras och utvecklas. Politikerrollen och tjänstemannarollen samt 
relationen mellan rollerna. Presidierollen, bland annat ledarskap, lagledarroll, förebild och 
stämningssättare. Särskilt ansvar för ordföranden. Samtalstonen i politiken.  

Politisk organisation 

Målgrupp 
Dagen riktar sig till samtliga presidieledamöter i Västra Götalandsregionen. 

Syfte 
Fördjupad förståelse för roll, uppdrag och ansvar som presidieledamot.  

Innehåll 
Diskussion och erfarenhetsutbyte kring presidiernas roller och ansvar och hur presidiernas 
uppdrag kan genomföras och utvecklas. Politikerrollen och tjänstemannarollen samt 
relationen mellan rollerna. Presidierollen, bland annat ledarskap, lagledarroll, förebild och 
stämningssättare. Särskilt ansvar för ordföranden. Samtalstonen i politiken.  
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Bolagsdag 

Målgrupp 
Ledamöter som representerar Västra Götalandsregionen i bolag, ledamöter i 
regionstyrelsen, regionutvecklingsnämnden, kulturnämnden, västarvet och 
revisorskollegiet.  

Syfte 
Förståelse för roll, uppdrag och ansvar för kommunala bolag.  

Innehåll 
Kommunala bolags speciella villkor, bland annat likheter och skillnader mellan kommunal 
nämnd och aktiebolagsstyrelse. Vad är ett kommunalt bolag? Mötet mellan 
aktiebolagslagen och kommunallagen. Juridiska krav kring bland annat jäv, 
skadeståndsansvar och ansvarsgenombrott. Strukturen i Västra Götalandsregionen.  

Stiftelsedag 

Målgrupp 
Ledamöter som representerar Västra Götalandsregionen i stiftelser, ledamöter i 
regionstyrelsen, regionutvecklingsnämnden, kulturnämnden, västarvet och 
revisorskollegiet. I mån av plats är dagen också öppen för ledamöter i stiftelser som 
representerar andra huvudmän än Västra Götalandsregionen.  

Syfte 
Förståelse för roll, uppdrag och ansvar för stiftelser.  

Innehåll 
Under dagen behandlas bland annat hur en stiftelse bildas och avvecklas samt olika 
stiftelsetyper. Stiftelselagen och andra lagar som påverkar stiftelser.  

Under dagen medverkar Länsstyrelsen som är tillsynsmyndighet för stiftelser och 
skatteverket samt revisorerna Västra Götalandsregionen och Västra Götalandsregionens 
juridiska enhet.  
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Övriga utbildningar  

Målgrupp 
Förtroendevalda i Västra Götalandsregionen.  

Typ av utbildningar 
Förtroendevalda i Västra Götalandsregionen har möjlighet att genomföra ett antal 
webbutbildningar inom olika områden. För närvarande erbjuds följande webbutbildningar:  

• Barnkonventionen – från teori till praktik 

• För varje människa – om handlingsplanen för mänskliga rättigheter 

• Miljöutbildning 

• Oegentligheter: mutor, jäv och andra intressekonflikter 

Vad behövs för att göra utbildningarna?  
Utbildningarna genomförs i första hand via dator eller surfplatta. De flesta utbildningar kan 
också göras på mobiltelefon.  
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