231109 Reviderad Bilaga 1: Effektmal-aktiviteter-indikatorer

Nedan beskrivs effektmal per delomrade. I arbetet med genomforandeplanen har digitalisering lagts som raster in i de andra
omradena, da det dr ett verktyg for verksamhetsutveckling som syftar till att mojliggora de andra omradena. Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning ligger under samma rubrik i strategin men har hér separerats till tvd omraden i
genomforandeplanen for att koppla effektmal till omradena var och en for sig.

Tabellerna nedan bryter ner effektmélen. Darefter foljer planerade och exemplifierande aktiviteter. Dessa illustrerar hur Véstra
Gotalandsregionen ska uppné onskade effekter under kommande ar. En del av aktiviteterna &r redan beslutade och pégaende,
andra visar pa nu ténkta aktiviteter.

Ansvaret for att besluta om och genomfora aktiviteter ligger pa olika nivader i hilso- och sjukvardsystemet och tillkommer
l6pande under genomforandet. Viktigt med aktiviteterna &r att de ska syfta till att bidra till fordndringarna i hilso- och
sjukvardsystemet och kommer f6ljas upp utifran det.

Under respektive delomrade finns ocksa exempel pa ett antal indikatorer att folja upp och som kan ge en sammantagen bild kring
om omstéllningsomradet ror sig framét. Indikatorerna ska ses 6ver under 2023 och ett utvecklingsarbete behover goras for att ta
fram indikatorer rérande hilsofrimjande, delaktighet och kontinuitet. En utveckling av indikatorerna innebér ocksa att foreslagna
effektmal kan tydliggdras 1 samband med kommande revideringar av genomforandeplanen.



Nara vard

Delaktighet och
medskapande

Samverkan

Halsoframjande och
forebyggande

Det finns en gemensam
malbild for arbete med
patientinvolvering och
struktur for patientkontrakt

Det finns en gemensam
malbild och forslag pa
struktur inom lanet Vastra
Gotaland for andamalsenlig
samverkan pa samtliga nivaer
och vardomraden

Det finns en hélsoframjande
inriktning och gemensam bild
for proaktiva och tidiga
insatser

Det finns en plan for
utveckling av digitalt stéd for
primarpreventiva atgarder
och sekundarprevention

Okad andel patienter ar
delaktiga och medskapare i sin
egen vard och hélsa

Struktur och arbetssatt for
samverkan finns framtaget och
anvands och kannetecknas av
en tillitsfull samverkanskultur

Goda forutsattningar for
utforare att proaktivt erbjuda
halsoframjande och
forebyggande insatser

Fler invanare och patienter har
tillgang till digitalt stod for att
identifiera risk och stod for att
minska risk for ohalsa.
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Okad andel patienter ar
delaktiga och medskapare i sin
egen vard och hélsa

Invanaren upplever en somlos
vard i ett sammanhallet halso-
och sjukvardssystem

Invanarna erbjuds
halsoframjande, proaktiva och
tidiga insatser

Genom digitalt stod
identifieras risk for ohalsa och
med stéd av nya vardprocesser
och arbetssatt

Vara patienter ar aktiva
medskapare i sin egen vard och
behandling och trygga med
kontinuiteten i varden.

Vilfungerande vardsamverkan pa
lokal, delregional samt lansniva
samt god samverkan med
kommunerna (som kdnnetecknas
av en hog grad av tillit och
fértroende).

Vastra Gotalandsregionens
halsoframjande och forebyggande
arbete starker invanarnas hilsa och
medfor minskad risk for att
utveckla sjukdom.

En proaktiv och preventiv hilso-
och sjukvard. Okad livskvalitet.



Digital tillganglighet

Primdrvarden ar den
naturliga ingangen for
patienten till hdlso- och
sjukvarden

Invanarens kontroll
over halsa och
egenvard

Invanare har tillgang till fler
digitala tjanster vilket har
skapat forbattrad
tillganglighet och
resursutnyttjande.

Det finns en regional
gemensam inriktning och
malbild om vardens utbud
utifran vardbehov

Invanare har i storre
utstrackning tillgang till
tjdnster for att sjalv hantera
sin egen halsa.

Invanaren upplever en 6kad
tillganglighet till digitalt
vardutbud vilket ger ett
forbattrat resursutnyttjande.

Invanarna kanner sig trygga
med att deras behov
tillgodoses i 6kad utstrackning
genom anpassade arbetssatt
och férandrat vardutbud.

Fler patienter hanvisas till ratt
vardniva vid digital forsta
kontakt. Okad upplevelse av

kontroll 6ver sitt halsotillstand.
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Vardutbudet ar mer digitalt
och anpassat for invanarens
behov da fler digitala tjanster
ar utvecklade och patienter har
tillgang till néra vard 6ver
dygnet.

Invanarnas behov tillgodoses
jamlikt dygnet runt genom
anpassade arbetssatt,
forandrat vardutbud och
samverkan mellan aktorer.

Invanare och patienter kan ta
ett storre ansvar for sin egen
hélsa. Fler patienter hanvisas
till ratt vardniva, med ett 6kat
utbud, vid digital forsta
kontakt.

Planerade aktiviteter
2023

Fortsatt arbete med beslutade digitaliseringsprojekt
Framtagande av en regional strategi/plan for det hdlsoframjande arbete

Ta fram en plan for digitalisering av hélsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser

God tillganglighet for vara
invanare. Pa ritt vardniva utifran
invanarnas behov.

God tillganglighet fér vara
invanare. Pa ratt vardniva utifran
invanarnas behov och ratt
vardforum/arbetssitt.

Forsta kontakten oftast digital.
Okad egenvard och kontroll 6ver
sin egen hilsa. Okad livskvalitet.
Halso- och sjukvard bara nar det
behovs (on-demand).
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Fortsatt arbete med Fardplan néra vard tillsammans med kommunerna

Digital tjanst sok vard inford i primédrvard, berdrda pa Regionhdlsan samt tandvérd och en struktur och process for att utveckla
patientgruppspecifikt stod tas fram.

Ta fram en gemensam malbild for patientinvolvering och struktur for inférande av patientkontrakt.
2024-2025

Infora digitala stdd och tjanster for att fordndra beteende for ohélsosamma levnadsvanor.

Utveckla digitalt stod for riktade hdlsosamtal.

Utveckla fler vardprocesser med egenmonitorering for patienter med kroniska hélsotillstdnd. Utveckla digitalt patientgruppsspecifikt stod for

patientgrupper for att hantera sin egen hélsa

Inférande av patientkontrakt.

Indikatorer

o Uppfoljning enligt plan for linsgemensam uppfoljning av god och néra vard som beslutats ihop med kommunerna. (beslutad VVG
230329)

e Uppfoljning av upplevelse av delaktighet fran nationell patientenkdt

o Tillgdnglighet vardcentral (kontakt inom 24h, tid inom 3 dagar) + digital tillgdnglighet (Antal kontakter i chatt, digitala videométen,
antal drenden 1177)

e Antal ndrsjukvardsteam + antal vardkontakter och antal inskrivna patienter for dessa
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Antal patientgruppsspecifika stod for egenvard pd plats och antalet kontakter i dessa

Antal patienter i egenmonitorering (gdller patientgrupperna. Hjdrtsvikt, Hypertoni, KOL, Njursvikt, Specialistmédravdrd)
Medelvardtid pa sjukhus for foljande patientgrupper: Hjdrtsvikt, IBD och 75 dr och dldre
Beldggningsgrad sjukhus

Aterinliggningar inom 30 dagar for individer 65 dr och dldre

Vardtid som utskrivningsklar

Antal SIP

Antal/andel besok i primdrvdrd av totalt antal besék

Invdnarnas fortroende for primdrvdard

Har jag tillgang till den vard jag behéver

Fast vardkontakt

Patientenkdt - patientens upplevelse av kontinuitet

Oka antalet digitala kontakter

Andel digitala kontakter av totalt antal kontakter inom primdrvard respektive specialiserad vard
Mdngbesékare pd akutmottagningar

Oplanerade besék och inldggningar sdrskilt boende/eget boende
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Antal patientkontrakt

Mobila team inom primdrvdrd

Andel hembesék/hemsjukvdrdsbesok individer 75 dr och dldre

Andel individer 75 dar och dldre som hdmtat ut oldmpliga likemedel

Andel listade individer med demens som besokt vardcentralen

Kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom och samsjuklighet (flera olika indikatorer)

Andel av individer med ett urval av kroniska diagnoser som tas omhand helt eller delvis i primdrvard eller specialiserad vard

Levnadsvaneindikatorerna i PVQ bor pa sikt vara anvindbara eftersom de syftar till ett héilsofrdmjande och forebyggande
forhallningssditt



Prioritering

Nationellt
prioriteringsarbete

Ordnat inférande och
prioritering

Horisontella
jamforelser till grund
for utmonstring

Prioriteringsmodell for
innovativa och
forskningsnara
metoder

Foljsamhet till nationella
prioriteringar

Prioritering mellan olika
insatser sker strukturerat,

jamlikt och med behov i fokus.

Regiongemensam syn pa
atgarder som kan ges lagre
prioritet.

Okad tydlighet i

implementering av innovation.

Horisontella prioriteringar
baseras pa nationella
principer

Prioritering mellan olika
insatser sker strukturerat,
jamlikt och med behov i
fokus.

Beslutsfattare ar fortrogna
med verktyg for att avsluta
atgarder med lag grad av
evidens och/eller nytta.

Snabbare upptag av

innovativa metoder i praxis.
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Horisontella prioriteringar

baseras pa nationella principer

Prioritering mellan olika insatser

sker strukturerat, jamlikt och
med behov i fokus.

En kontinuerlig, faktabaserad

dialog om halso- och sjukvardens
karnuppdrag sdkrar resurser for

nya, battre behandlingar.

Innovationsledningssystem
utvecklat och tillampas.

Vastra Gotalandsregionen ses
som ett foredome i att genomfora
prioriteringar pa basen av
systematiska genomgangar och
nationell konsensus

Prioritering mellan olika insatser
sker strukturerat och med
patientnytta i fokus

En kontinuerlig, faktabaserad
dialog om hilso- och sjukvardens
karnuppdrag sdakrar resurser for
nya, battre behandlingar.

Innovation och forskning bidrar
till att 6ka patientnytta pa ett
kostnadseffektivt sitt.
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Prioriteringar ska dven  Beslutsfattare och invanare ser Okat nyttiggérande fér VGRs  Kliniska forskningens kvalitet i VGR forbattrar kontinuerligt
skapa forutsattningar  styrkan i ett sammanhallet invanare av statliga medel for VGR bekraftas i bedémningar av  foérutsattningar fér en fortsatt
for en fortsatt HoS-system med kontinuerlig  forskning och innovation. internationella experter. framgangsrik forskning,
framgangsrik forskning, forbattring som mal. utveckling samt inférande av
utveckling samt innovation i varden.

inférande av
innovation i varden

Planerade aktiviteter
2023

Péborja arbete med att bereda ett eventuellt samarbetsavtal med Prioriteringscentrum vid Linkdpings Universitet

Ta fram metodik for att kartlagga resursbehov baserat pd gapanalyser inom personcentrerade och sammanhallna vardforlopp som beddms arligen
som del av ordnat inférande.

Arbetssitt tas fram for Regiongemensam prioritering utifran etiska plattformen vid inférande av nya arbetssétt, vardforlopp och
ambitionshjningar

Genomfora Strukturerad dialoger med samordningsrad om for att kartligga lagt prioriterade atgérder.
Ny kategori for innovativa metoder (inklusive produkter och tjénster) definieras inom ordnat inforande.
2024-2025

Samordningsridden inkluderas i nationellt prioriteringsarbete

Varje samordningsrad har en tydlig prioriteringslista av personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp som referenssystem.
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Metod utvecklas for identifikation och horisontella jimforelser av atgarder med 1&g prioritet.

Instyrningsfunktion for stdd till breddinférande av innovativa metoder etableras.

Indikatorer

o Uppfoljning genomforande av utméonstrade metoder (antal utmonstrade metoder + uppfolining av att utmonstring faktiskt genomfors dvs
ldkemedlet inte ges lingre eller behandlingen inte ges)

e Uppféljning av utfall ordnat inférande (antal pat i behandling olika preparat mot prognosticerat och kostnadsutfallet)
e Uppféljning av antalet startade personcentrerade sammanhdllna vardforiopp (PSV) i regionen av nationellt beslutade
e Uppféljning utfall av innovationsfondsanslag

e Uppféljning av antalet innovationsfondsprojekt som breddinfors



Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Starka och utveckla
vardens processer

Okad
forandringstakt
med st6d av digitala
tjanster

Ta fram och
forbattra
kunskapsst6d/
beslutsstod

Kunskapsstyrning har en
tydligare roll i gemensamt
beslutsfattande och bidrar till
okad kvalitet och 6kad
genomforandekraft

Gemensam malbild for den
digitala transformationen av
hélso- och sjukvarden.

Regiongemensam syn pa
behovet att en sammanhallen
process for
kunskapsstod/beslutstod

Kunskapsstyrning har en naturlig
roll i gemensamt beslutsfattande
och bidrar till 6kad kvalitet,
jamlik vard och férbattrad
tillganglighet anpassad for
patienten

Befintliga tjanster erbjuds
jamlikt till invanare och
patienter.

Ett minskat antal kunskapsstod
och 6kad tillampning av
evidensbaserade beslutsstod for
medarbetare och patienter.
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En mer sammanhallen halso- och
sjukvard med resultat av 6kad
kvalitet, jamlik vard och
forbattrad tillganglighet
anpassad for patienten

Patienter har digitalt stod for att
sjdlva kunna hantera sin egen
hdlsa i 6kad utstrackning

Forbattrad resursanvandning,
mer sjalvstandiga patienter och
ett 6kat helhetsgrepp for
evidensbaserade digitala
beslutstod i VGR.

Aktorerna i systemet arbetar
sammanhallet och

anpassat for patienten i hela
vardférloppet

Digitalt nar det gar och fysiskt
nar det behovs

Adekvata data tillgangliga for
samtliga aktorer.
Precisionmedicin en del av
ordinarie vardutbud. Basta
mdjliga kunskap finns tillganglig
via beslutstod och anvdndas i
patientmotet, eller av patienten
sjalv i sin egen vard.



Metoder for
utveckling av
personcentrerat
arbetssatt

Utdata och analys

Lokalt
forbattringsarbete

Tydligare regiongemensam
struktur och arbetssatt for
personcentrerat arbetssatt och
patienters och narstaendes
medskapande for okat
egenansvar och egenvard.

Forutsattningar finns for lokalt
forbattringsarbete och
uppfoljning enligt faststallda mal

Okad kompetens hos vardens
chefer och medarbetare i
arbetssatt for att utveckla lokala
och regionala vardprocesser,
vilket skapar férutsattningar for
en god och jamlik vard.

Patienters och narstaendes
samskapande i varden har 6kat
vilket maojliggjort okat
egenansvar och egenvard.

Okad enhetlighet och strukturer
i arbetet med data och analys
har mojliggjort 6kad kvalitet och
effektivitet i lokalt
forbattringsarbete

Okad kompetens och
forutsattningar for att
kontinuerligt utveckla varden
utifran basta kunskap i
beslutsfattande och
forbattringsarbete pa alla nivaer.
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Regiongemensamma
utvecklings- och
forbattringsprocesser bedrivs
med personcentrerat arbetssatt
och patienter och narstaende ar
medskapare i utveckling och
forbattring av halso- och
sjukvard.

En kvalitativ leverans av data och
analys till vara intressenter.

Vardens chefer och medarbetare
arbetssatt genomsyras fortsatt
av att kontinuerligt forbattra
lokala och regionala
vardprocesser utifran basta
kunskap vilket skapar
forutsattningar for en god och
jamlik vard.

En hog grad av delaktighet och
trygghet dar kontinuitet dr en
central pusselbit. Patienter
och nérstaende ar medskapare i
sin egen vard och i utveckling
och forbattring av halso- och
sjukvard.

Patientdata finns tillganglig for
samtliga aktorer. Patienter
upplever att aktorerna

i systemet arbetar
sammanhallet och anpassat for
den enskilda patienten i
genomforandet av

hela vardforloppet.

Lokalt forbattringsarbete ar en
naturlig del i alla verksamheter
inom VGR. Det sker utifran
lokala behov och i samverkan
regionalt.
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Planerade aktiviteter
2023

Fortsatt utveckling av regional struktur och arbetssétt med stod av kunskapsstyrning

Utveckla gemensam struktur och arbetssétt for samordningsrdden dér identifierade insatsomréden inom kunskapsstyrning ér en viktig del.
Ta fram en ordnad process for digitala tjdnster och Inférande. Roller fortydligas for forvaltningar inklusive regiongemensamma resurser.
Ta fram en struktur och tillhdrande arbetssitt for kunskapsstdod och en plan for hur detta integreras i digitala system.

Tillgdngliggérande av data och analys och utveckling av struktur for utdata och analys till intressenter och kontinuerlig utveckling av
patientgruppspecifika databaser

2024-2025

Utveckling av struktur och arbetssitt, kunskap och informationsspridning kring patient och néirstdende som medskapare och utveckling av digitalt
patientgruppsspecifikt stod

Strukturerat inférande av digitala tjanster. Genomforande enligt framtagen process och plan for den digitala transformationen av hélso- och
sjukvéarden.

Utveckla framtagen gemensam struktur och arbetssitt for kunskapsstod. Evidensbaserade Beslutsstdd tas fram i nya digitala
vardinformationsmiljoer.

Millennium och Hélso- och sjukvérdens digitala ekosystem sékrar ssmmanhéngande patientcentrisk information. Nationell ldkemedelslista

Fortsatt tillgdngliggérande och av data och analys och utveckling av struktur for utdata och analys till intressenter och kontinuerlig utveckling av
patientgruppspecifika databaser
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Fortsatt utveckling av regional struktur och arbetssétt med stdd av kunskapsstyrning
Fortsatt kompetenshojande insatser inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, implementeringskunskap och digital kompetens.
Millennium och Hélso- och sjukvérdens digitala ekosystem sékrar ssmmanhéngande patientcentrisk information. Nationell ldkemedelslista

Fortsatt tillgdngliggérande och av data och analys och utveckling av struktur for utdata och analys till intressenter och kontinuerlig utveckling av
patientgruppspecifika databaser

Fortsatt utveckling av regional struktur och arbetssétt med stdd av kunskapsstyrning

Fortsatt kompetenshdjande insatser inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, implementeringskunskap och digital kompetens.
Indikatorer
e Utfall medicinska kvalitetsindikatorer enligt framtagen indikatorlista fran kunskapsorganisationen

o Maluppfyllelse patientsikerhetsindikatorer enligt patientsdkerhetsplanen (Trycksar, fall, riskbedémningar, VRI, STRAMA madtt for
antibiotikaanvdndning, oldmpliga ldikemedel till dldre etc)) (ldnk patientsdkerhetsrapporten)

o Mdluppfyllelse ledtider for standardiserade vardforloppforloppen (SVF) inom canceromradet
e Antal enheter och anvindare som infort vara olika digitala tjdnster som vdrd och hdlsa, taligenkdnning
e Antal stéd och behandlingsprogram som VGRs vardverksamheter nyttiar samt antal anvindare

e Genomforande av utbildningsplan for kvalitetsdriven verksamhetsutveckling (antal olika utbildningar, antal deltagare, antal som gdtt

digitala utbildningar som Digit VGR, fordndringsledningsutbildningen och digitala kvalitetsdriven verksamhetsutvecklingsutbildningen)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWUwZTQ2MTctMTk0Yy00MDA3LTgzNTUtYzA2YzllZGEyYjBkIiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdlNC05YjVhLTQxOGVlZTMxZGE1ZiIsImMiOjh9&pageName=ReportSection1caa29c80d301bc5c1ca%22

Sida 13

e Medelvardtid pad sjukhus, beldggningsgrad

o Maluppfyllelse av vardgarantin



Kompetensforsdrjning

Effektiv anvdndning
av medarbetares
kompetens.

Digital arbetsmiljo

Nya kompetenser
behover inforas for
att nyttja potential i
nya verktyg och
metoder och allas
kompetens kan
anvandas pa basta
satt.

Genomfdrande av beslut for
arbetstidsforlaggning, scheman
och samplanering av

flera kompetenser.

Behalla, utveckla for att
attrahera

Frigjord tid for medarbetare.
Okad upplevelse av en god
digital arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning utgar
fran framtida behov utifran
demografiska utmaningar,
forutsattningar i omvarlden och
nya arbetssatt.

Okad tillgénglighet for invanarna
och hallbart arbetsliv for
medarbetarna

Behalla, utveckla for att
attrahera

Forbattrad digital arbetsmiljo
och anvandarupplevelse.

Kompetensforsorjning utgar fran
framtida behov utifran
demografiska utmaningar,
forutsattningar i omvarlden och
nya arbetssatt.
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Okad tillgdnglighet fér invanarna
och hallbart arbetsliv for
medarbetarna

Behalla, utveckla for att
attrahera

Forbattrad digital arbetsmiljo
och anvandarupplevelse som
upplevs stédjande for halso- och
sjukvardspersonal.

Kompetensforsorjning utgar fran
framtida behov utifran
demografiska utmaningar,
forutsattningar i omvarlden och
nya arbetssatt.

Okad tillgianglighet for
invanarna och hallbart arbetsliv
for medarbetarna. Starkt
attraktionskraft genom
kompetensforsorjning baserat
pa framtidens villkor.

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare.

Den digitala arbetsmiljon ar
intuitiv, intelligent, integrerad
och individuell. Den 6vertraffar
medarbetarnas férvantningar
varje dag.

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Starkt
attraktionskraft genom
kompetensforsorjning baserat
pa framtidens villkor. Tydligt
invanarfokus hos chefer och
medarbetare. Alla chefer och
medarbetare har forstaelse for
vikten av att genomfoéra
omstallningen utifran
forutsattningar och behov.



Kontinuerlig
kompetensutveckling
hos vardens
medarbetare dr en
forutsattning for
basta vard och ska
sakras.

Kontinuerlig
kompetensutveckling
hos vardens
medarbetare dr en
forutsattning for
basta vard och ska
sdkras.
Medarbetare
kompetensutvecklas
for nya digitala
arbetsmetoder och
arbetssatt sa att
digitaliseringens
mdjligheter nyttjas
fullt ut.

Samtliga aktorer i vardkedjan
har tillgang till beslutad
kompetensutveckling i VGR.

Forskning, innovation,
verksamhetsutveckling och
kompetensutveckling
integreras for att pa basta satt
stodja arbetet for basta vard.

Verksamheten/medarbetarna
ar forberedda for att arbeta
mer digitalt och for inférandet
av Millenium. Okat digitalt
vardutbud.

Vid planering av
kompetensutveckling finns hela
vardkedjan med. Tillganglig
kompetensutveckling nyttjas.

Larandeaktiviteter utgar fran
verksamhetens behov och
skapar ett tydligt varde for

patienter, brukare och invanare.

Framgangsrikt forsta inférande
av Millenium. Okat digitalt
vardutbud.
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Samtliga aktérer i vardkedjan
har ratt kompetens for att ge
invanare, patienter och brukare
en kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard.

Samtliga aktérer i vardkedjan
har ratt kompetens for att ge
invanare, patienter och brukare
en kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard.

Fortsatt framgangsrikt inforande
av Millenium. Okat digitalt
vardutbud.

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Starkt
attraktionskraft genom
kompetensforsorjning baserat
pa framtidens villkor.

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Starkt
attraktionskraft genom
kompetensforsorjning baserat
pa framtidens villkor.

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Starkt
attraktionskraft genom
kompetensfoérsorjning baserat
pa framtidens villkor.



Sdkra tillrackligt
antal
utbildningsplatser.
Tillsammans med
laroséten,

Okad kapacitet fér
genomforandet av
verksamhetsforlagd utbildning
for olika
utbildningsinriktningar, med

Okad kapacitet fér
genomforandet av
verksamhetsforlagd utbildning
for olika utbildningsinriktningar,
med bibehallen/dkad kvalitet.
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Okad kapacitet fér
genomforandet av
verksamhetsforlagd utbildning
for olika utbildningsinriktningar,
med bibehallen/dkad kvalitet.

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare, starkt
attraktionskraft genom
kompetensforsorjning baserat
pa framtidens villkor

Battre forberedda studenter
med tillracklig traning.

Battre forberedda studenter
med tillracklig traning.

bibehallen/dkad kvalitet. Battre
forberedda studenter med
tillracklig traning.

utbildningsanordnare
och huvudman i hela
vardkedjan sakras
tillrackligt antal
utbildningsplatser for
alla steg i vardens
utbildningar.

Planerade aktiviteter
2023

Oka tillimpningen av verksamhetsanpassade arbetstider kopplat till produktion- och kapacitetsplanering.

Genomfora beslutade aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen gillande organisatoriska forutsittningar for ett hallbart och utvecklande ledarskap
och medarbetarskap.

Stotta forvaltningarna med att inrétta kombitjénster.
Oka formégan att prognosticera framtida behov.
Samverka med ldroséten och andra utbildningsanordnare om innehall och utformning.

Utveckla arbetet med uppgifts- och kompetensvéxlingen.
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Ta fram beslut om vilken kompetensutveckling samtliga vardaktorer ska ha tillgang till.

Utveckla och sprida former for arbetsplatslarande.

Verksamheten planeras for bdde produktion och lérande sa att utrymme finns for kompetens- och verksamhetsutveckling.

Genomfora insatser som okar den grundldggande digitala kompetensen hos medarbetare som stodjer implementeringen av nya digitala arbetsstt.
Infora verksamhetsnéra stod som stodjer medarbetarna i implementeringen av digitala arbetssitt.

Genomfor verksamhetsforlagd utbildning i kliniska simulerings- och traningscentrum i samverkan med Sahlgrenska akademin och dvriga
larositen.

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa forutséttningar for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berérda
yrkeskategorier och kompetenser.

Automatisering (IoT plattform, RPA, hélsodata, kvalitetsregister, Administrativ forenkling)

Papper till digitalt genom pébdrjat inforande av sdker digital kommunikation, elektronisk underskrift, och remissportal.
Inférande av taligenkédnning.

Kartliggning av den attraktiva digitala medarbetarresan

Halso- och sjukvardens digitala ekosystem, utreda och beskriva plan med fokus pa laboratoriemedicin.

Utredning personliga mobila enheter.

Sdkra anvéndarupplevelse i befintliga och nya system genom att ta fram en riktlinje for anvidndarupplevelse samt genomlysa verksamheter ur ett
anvandbarhetsperspektiv.
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2024-2025

Inférande av schemaplaneringssystem och standardisering av schemaldggningsprocess for samplanering av kompetenser
Utvecklar inriktning for kombitjénster for att mojliggora arbete 6ver forvaltningsgrinser.

Styra mot omstéllningen av hélso- och sjukvardens behov nér utbildningstjénster prioriteras.

Tillgéng till personliga mobila enheter.

Attraktiva digitala medarbetarresan och medarbetarportal

Enkel, enhetlig och séker inloggning till regionens IT-miljo

Stodresurser tillsétts for att f utvixling av samverkan. Kompetensutveckling for den kommunala och den regionala hélso- och sjukvarden
samlas.

Etablera modell for langsiktig resurssidkring av kompetensutveckling.
Verksamheten planeras for bade larande och produktion. Ledare och chefer leder och skapar goda forutséttningar for larande.

Fortsitta arbetet med insatser som 6kar den grundlaggande digitala kompetensen hos medarbetare som stddjer implementeringen av nya digitala
arbetssatt.

Arbeta med insatser som starker larandeformégan hos organisation och medarbetare.
Fortsétta utveckla verksamhetsforlagd utbildning i kliniska simulerings- och trdningscentrum i samverkan med laroséten.

Anpassa utbildning och VFU for omstéllningen till en mer néra vard. Oka antalet VFU-mottagare. Oka samarbetet med privata vardgivare i
utbildningsuppdraget.
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Fortsatt arbete med automatisering.

Papper till digitalt — breddinférande av Saker digital kommunikation, elektronisk underskrift, och remissportal.

Inférande av taligenkénning overallt dér tillampligt.

Genomforande av den attraktiva digitala medarbetarresan.

Halso och sjukvardens digitala ekosystem, utreda och beskriva struktur for helheten.

Fortsatt genomlysning av verksamheter ur ett anvandbarhetsperspektiv samt forbéttra dir det ar relevant.

Enkel, enhetlig och sdker inloggning till regionens IT-milj6.

Utreda automatiserad journalforing.

Indikatorer

Uppfoljning av utifran maluppfyllelse kompetensforsorjningsplanen

Inforande av olika digitaliseringsprojekt som tex millennium, taligenkdnning etc enligt plan
Anvdndning av hyrpersonal (sjukhus, primdrvard samt ldkare, SSK, andra personalkategorier)
Mdluppfyllelse vardgarantin

Planerad utbildning genomfors (AT, BT, ST-randning, VFU, specialistutbildningsplatser SSK etc)

Svar fran ett urval av fragor i Medarbetarenkidten angdende kompetensforsérining, kompetensutveckling och arbetsmiljo
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Antal medarbetare som deltagit i digitala kompetenshojningsinitiativ som till exempel Digit VGR
Antal beslutade och inforda automatiseringar

Antal beslutade och digitaliserade pappersfloden

Anvindningsgrad for malgruppen utifrdn framtagen Bl-rapport avseende taligenkdnning

Antal genomforda forbdttringar utifran medarbetarresan.

Antal genomforda forbittringar avseende anvindarupplevelse i befintliga och nya system



Barnuppdraget
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Under 2023 har regional utvecklingsplan barn- och unga arbetats in i genomférandeplanen for omstallningen. Det innebér att Delomraden,

Effektmal och planerade aktiviteter ar reviderade och kompletterade samt att de géller fran 2024 och framat.

Hallbart sammanhallet
system for hélso- och
sjukvard och for barn
och unga med
malsattning god och
nara vard

Halsoframjande,
forebyggande och
tidiga insatser till
malgruppen barn och
unga inom hela hilso-
och sjukvarden

Halso- och sjukvarden ska ges i

Okad utstrackning

personcentrerat, med ratt insats i

ratt tid och ratt kompetens.
Sarskilt fokus pa

e barn och unga med

komplexa behov och flera

vardkontakter

e barn och unga med
psykiska ohélsa

e barns sprak och
kommunikation

Halsoframjande, forebyggande

och tidiga insatser sker i

samverkan. Kunskapsbaserade

insatser ges i 6kad grad inom

tandvard, primarvard och i nara
samverkan mellan primarvard och

specialiserad vard.

Halso- och sjukvarden ges i
Okad utstrackning
personcentrerat i ett
sammanhallet system.

Fokusgrupperna far i 6kad

grad insatser utifran behov.

Halsoframjande och
forebyggande tidigt
samordnade insatser sker i
Okad utstrackning.

Barn, unga och narstaende har
tillgang till en personcentrerad,
sammanhallen hélso- och sjukvard.

Barn och unga med komplexa behov
och flera vardkontakter far vard
utifran behov. En forbattrad psykisk
hélsa hos barn och unga med farre liv
forlorade i suicid. Minskad ojamlikhet
i psykisk halsa. Barn erhaller stéd
gallande sprak och kommunikation
utifran behov.

Halsoframjande, forebyggande och
tidiga insatser erbjuds barn och unga.

Vastra Gotalandsregionen
har sakerstallt en god och
nara halso- och sjukvard i
ett sammanhallet system
for barn och unga.

Vastra Gotalandsregionens
halsoframjande,
forebyggande och tidiga
arbete starker barn

och ungas hilsa och
forebygger risk fér ohilsa/
sjukdom. Tandvarden och



God och resurseffektiv
kompetenstillgang

Barnkompetens

Arbetet ska framja samverkan
med kommun och skolhuvudman.

Hélso- och sjukvarden ges i 6kad
utstrackning resurseffektivt i en
tvarprofessionell och tvarsektoriell
struktur for insatser utifran behov.

Fler barnsakrade digitala tjanster
anvands och ar anpassade utifran
barnets/ den unges alder, mognad

och funktionsniva.

Okad kompetens for att kunna
mota barn, unga och narstaendes

behov av en inkluderande,

kunskapsbaserad och professionell

hélso- och sjukvard inom

primarvard och specialiserad vard.

God och resurseffektiv vard
som ges i 6kad utstrackning i
en tvarprofessionell och
tvarsektoriell struktur.

Okad anvindning av
barnsakrade digitala tjanster.

Fler barn och unga har tillgang
till hadlso- och sjukvard,
inklusive specialistkompetens,
med barnkompetens. Halso-
och sjukvarden har 6kad
kunskap om barn och ungas
behov och ratt till kultur, lek
och fritid samt miljoer
anpassade till dem.
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Resurseffektiva strukturer for
samordning av insatser utifran barn
och ungas behov ar etablerade och
val kdnda.

Barnsakrade digitala tjanster ar
etablerade och nyttjas.

Barn, unga och narstaende erbjuds
inkluderad kunskapsbaserad och
professionell halso- och sjukvard. Det
ar sakerstallt att barnkompetens och
ndra specialistkompetens finns
tillganglig for alla barn och unga.
Halso- och sjukvarden har god
kunskap om barn och ungas behov av
och ratt till kultur, lek och fritid samt
miljoer anpassade till dem.

hilso- och sjukvarden har
forutsattningar for
vilfungerande
vardsamverkan pa lokal,
delregional samt lansniva
i samverkan med kommun
och skolhuvudman.

Vastra Gotalandsregionen
har sdkerstallt

en god och resurseffektiv
kompetenstillgang.
Digitala tjanster ar
barnsdkrade och
anpassade.

Vdstra Gotalandsregionen
har sikerstallt en god
barnkompetens inom
hélso- och sjukvarden.
Barn, unga och nirstaende
méter en inkluderande
kunskapsbaserad och
professionell vard.



Fler barn, unga och narstaende
ges forutsattningar att vara
delaktiga och medskapande i sin
vard och i att utveckla halso- och
sjukvarden.

Modell och metoder finns for
beaktande av systematiskt
barnrattsperspektiv

Barn, ungas och
narstaende delaktighet
och medskapande

Systematiskt
barnrattsperspektiv
tillampas i alla
processer och beslut
som beror barn, unga
och néarstaende
Andamalsenliga hilsodata,
indikatorer och analys har
faststallts for att beskriva barn och
ungas halsa och sdkra
omstallningen till en god och nara
vard.

Forbattrad uppféljning
av barn- och ungas
hdlsa samt hélso- och
sjukvard

Planerade aktiviteter
2024

Barn, unga och narstaende ar i

okad grad delaktiga och
medskapande i sin vard och i
att utveckla halso- och
sjukvarden.

Prévning och analys av barnets
basta/barnkonsekvensanalyser

genomfors systematiskt vid
storre beslut och en
uppfoljning sakerstalls.

Hélsodata, indikatorer och
analys ger kvalitet och
effektivitet i enlighet med
omstallningen.
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Barn, unga och narstaende ar
delaktiga och medskapande i sin vard
och i utvecklingen av halso- och
sjukvarden.

Halso- och sjukvarden har ett
systematiskt barnrattsperspektiv i
processer och beslut som beror
malgruppen dar deras perspektiv
kontinuerligt tas tillvara.

Etablerade hdlsodata och indikatorer
moijliggdr en kontinuerlig uppfoljning
och analys med malséattning att folja
barn och ungas halsa och sakra
omstallningen till en god och nara
vard for barn och unga.

Hdallbart sammanhdllet system for hdlso- och sjukvard och fér barn och unga med malséttning god och néra vard

Malgruppen barn och unga med komplexa behov och flera vardkontakter ska uppdateras och fortsatt omhéndertas.

Genomforandet av sammanhallen vardprocess for barn och unga med utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser pagar.

Inom hilso- och sjukvarden
ar barn, unga och
narstaende delaktiga och
medskapande.

Systematiskt
barnrattsperspektiv
tillampas i alla processer
och beslut som beror barn,
unga och nérstaende.

Halsodata och indikatorer
finns som beskriver

barn och ungas hilsa och
kontinuerligt ligger

till grund for att forbattra
hilso- och sjukvardens
processer utifran

barn och ungas behov.
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Samordning med den regionala utvecklingsplanen for barnpsykiatri samt handlingsplan for psykisk hilsa sker kontinuerligt. Starkt
suicidpreventivt arbete géllande barn och unga.

Stirkt arbete med att framja psykiskt hilsa genom att stirka olika former for tidiga och samordnade insatser utifrén barns och ungas behov i néra
vard.

Identifiering av mdjligheter for palliativ vard for barn och unga

Hdlsofrdmjande, férebyggande och tidiga insatser till mélgruppen barn och unga

En plan tas fram for 6kad kunskap och strukturer for hilsofrimjande, forebyggande och tidiga insatser.
Kontinuerligt arbete sker med att tidigt identifiera och uppméarksamma goda levnadsvanor.

Fortsatt utveckling och spridning av regionala digitala fordldrastodsprogram.

Starka insatser géllande barns sprak och kommunikation med mélséttning fullfoljda studier.

Folja tandvardens hélsofrimjande arbete.

God och resurseffektiv kompetenstillgang
Fortsatt utveckling av digitala tjanster, huvudfokus pa digitala konsultationer

Riktlinjen for barnsékring av digitala tjanster anvinds vid nya inféranden.
Fortsatt utveckling av arbetssétt, strukturer och nira samverkan inom primérvéard och den specialiserade véarden.

Identifiera mojliga omraden for regionala och nationella jourer inom omréden dér f4 medarbetare innehar en specifik kunskap.



Sida 25

Barnkompetens
Ta fram kunskap- och kompetensbehov géllande barn och ungas hilso- och sjukvérd och identifiera mojliga insatser for ratt till kultur och miljéer
anpassade till barn och unga.

Barn, ungas och ndrstdende delaktighet och medskapande, systematiskt barnréttsperspektiv tillimpas i alla processer och beslut som berér barn,
unga och ndrstdende
Skapa forutsittningar for barn och ungas delaktighet och medskapande i varden, foljsamhet till patientkontrakt.

Fortsatt implementering av modell och metoder for ett systematiskt barnréttsperspektiv i utvecklingsarbete och beslut.

Férbdttrad uppfolining av barn- och ungas hélsa samt hélso- och sjukvard
Utveckla och 6ka regionens tillgéng till iandamalsenliga hilsodata, indikatorer, uppf6ljning och analys med avstamp i Bérja med barnen! Folja

upp hélsa och dela information for en god och néra vard SOU 2021:78.

2025 (ej klara under arbete)

Regionen driver utvecklingen i enlighet med Borja med barnen! Sammanhéllen god och néra vard for barn och unga SOU 2021:34
Uppfoljning sker av exempel pa samordnad och koordinerad vérd for barn och unga med komplexa behov och flera vardkontakter.
Strukturer for den nira varden etableras vidare for att bidra till hidlsofraimjande, forebyggande och tidiga insatser till barn och unga.
Paborjad handlingsplan for en 6kad kunskap kring barnkompetens.

Oka hilso- och sjukvérdens kunskap om barns och ungas behov av och ritt till kultur, lek, fritid samt miljéer anpassade for dom.
Medarbetare har god kunskap om bemé&tande och ett inkluderande forhallningssatt.

Utveckling sker till en mer samordnad vard for barn och unga mellan region och kommun.
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Indikatorer
e Uppféljning av framtagna planer

o Maluppfyllelse vardgaranti, Tillginglighet och vintetider for barn och unga 0-18 dr, Fysiska besék och digital tillginglighet
e Ledtider i sammanhdllen vdrdprocess for barn och unga med utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser

e Undvikbar slutenvard for barn och unga 0-18 dr

o  Oka antalet digitala kontakter

o  Andel digitala kontakter av totalt antal kontakter inom primdrvdrd respektive specialiserad vard

e Antal/andel besok i primdrvard av totalt antal besok av barn och unga. Uppdelat pa planerat och oplanerat.
o Forekomst av karies hos barn och unga i VGR

e Vid inforande av digitala tjidnster, hur mdanga har foljt riktlinjen for digitala barnsdkra tjidnster?

®  Andel barn med fullféljda studier i VGR jamfort med riket

e Psykisk ohdlsa relaterat till kén och dlder

e Andelen barn och unga med psykisk ohdlsa i VGR jdamfort i riket

e Sjukfranvaro samt personalavgdangar som ej dr pensionsavgangar inom omrddet barn och ungas hélso- och sjukvdrd
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e Barn och ungas egen upplevelse av hdlso- och sjukvdrden utifran den nationella patientenkdten med fragan ’Bemdtte personalen barnet
med medkdnsla och omsorg”

®  Hur mdnga har vid storre beslut genomfort en barnkonsekvensanalys/ prévning och analys av barnets bdsta
e Antalet barn- och ungdomsrad
e Finns 6verenskomna relevanta indikatorer och hdlsodata for mdlgruppen, ja eller nej

e Andel barn och unga (0-17 dr) som varit aktuella (de senaste 18 man) pd psykisk ohdlsa (F-diagnos eller symtomdiagnos) inom
primdrvdrds- respektive specialistnivd

®  Andel barn med obesitas i behandling fore 8 drs dlder

Ddrutéver en del gemensamt med uppfoljningen av néra vdrd och den gemensamma uppfoljningsplan som finns ihop med kommunerna av

god och ndra vdrd.
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