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1. Bakgrund

1.1 Omstallningsstrategin och
framtidsvisionen

Omstéllningen av hilso- och sjukvérden 1 Vistra Gotaland har pagétt
sedan 2017. Under 2022 togs en fornyad strategi for 2023-2027 fram och
beslutades av regionfullméktige den 29 november 2022, § 236. Denna
fornyade strategi ska ses som en fortsdttning av den ursprungliga
strategin och innebdr en ambitionshdjning 1 genomforandet av
omstéllningen.

I strategin ingér foljande delomraden:

e nira vard

e digitala vardformer och tjénster

e kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och kompetensutveckling
¢ hiélso- och sjukvardens prioriteringar

e omstillning av hélso- och sjukvérden for barn och unga

Strategin for omstéllningen beskriver ett dnskat ldge for hilso- och
sjukvarden i Viastra Gotaland 2028, Framtidsvision 2028. I samband med
beslutet gavs strategiska hilso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att ta
fram genomforandeplan for strategin.

1.2 Syfte och upplagg

Genomforandeplanen konkretiserar omstéllningens riktning och takt
under de kommande aren. Hér definieras och periodiseras vilka effekter
som skall uppnas 1 hélso- och sjukvardssystemet inom de olika omrddena
fram till 2027. Strategins nuldge och Onskat lage dr utgangspunkt.

Denna genomforandeplan dr ett fortsatt steg mot att forstirka
genomforandet av strategin och darmed ocksé forstirka den strategiska
styrningen av hélso- och sjukvarden. Samtidigt 4r den politiska
organisationen ny och arbetsformer behover fortsatt utvecklas.
Genomforandet kommer dérfor f6ljas och utifran behov kommer planen
och processer for genomforanden revideras.

1.3 Genomforande

Den strategiska hilso- och sjukvardsndmnden har utarbetat
genomforandeplanen for att konkretisera genomforandet av strategi for
omstéllningen av hélso- och sjukvarden. Det dr upp till strategiska hilso-
och sjukvardsnimnden att 16pande aktualitetsprova faststillda strategier
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och genomforandeplaner och vid behov ta initiativ till fordndringar.
Strategiska hélso- och sjukvardsnimnden ska i uppfoljning fokusera pa
om hélso- och sjukvarden ror sig i den riktning som anges i strategi for
omstdllningen av hilso- och sjukvarden.

Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden ska omsétta
genomforandeplanen i ett kortare perspektiv genom att besluta om
uppdrag till Véstra Gotalandsregionens (VGR) utforarverksamheter,
avtal med externa vérdgivare och tilldelning av resurser. Uppdragen och
finansieringen ska i normalfallet vara flerariga for att skapa langsiktiga
planeringsforutsattningar for utférarverksamheten. Nar uppdragen
utarbetas ska utforarnas kunskaper och erfarenheter tas tillvara. Inspel
och synpunkter fran de delregionala ndimnderna ska beaktas. Operativa
hélso- och sjukvardsndmnden ska agera om en utforare inte levererar
enligt uppdrag eller avtal. Nimnden kan da besluta om omfordelning av
bade uppdrag och resurser. Den operativa hilso- och sjukvardsndmnden
foljer 16pande upp genomforandet av de uppdrag ndmnden har fordelat
och de avtal som nimnden ingatt.

Sjukvardens utforarstyrelser ansvarar for genomforandet av strategin och
ska anpassa den egna verksamhetens utbud och verksambhet till det
uppdrag som ges av operativa hélso- och sjukvirdsndmnden. Styrelser
och tjénstepersoner ska agera med tydliga beslut for att efterleva de
uppdrag och ekonomiska resurser som ges av operativa hélso- och
sjukvérdsndmnden och de forutsdttningar som ges i regionfullméaktiges
budget.

De delregionala nimnderna ska f6lj genomforandet av strategin for
omstdllningen av hilso- och sjukvarden inom sitt geografiska omréde.
De delregionala nimnderna ska uppmérksamma och ta initiativ till
fordndringar 1 strategier och genomforandeplaner med utgangspunkt i
lokala forhdllanden och vid behov initiera drenden till strategiska hélso-
och sjukvardsndmnden. I samverkan med kommuner ska de delregionala
ndmnderna f6lja hur vardutbudet forhéller sig till faststillda strategier
och uppdrag och vid behov initiera drenden till operativa hélso- och
sjukvardsndmnden.

I genomforandeplanen sétts sérskilt fokus pa omradena néra vard och
digitalisering. Det dr inom dessa omraden det krdvs samlade tag mellan
de politiska nimnderna, utforarstyrelserna och samverkande aktorer for
att fa till 6kad genomforandekraft. Regionstyrelsen och dess dgarutskott
har hér ett sérskilt ansvar genom sin samordnande roll for
egenregiverksamhet.
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2. Delomraden

Nedan beskrivs delomrddena med en fortydligad malbild och effektmal
pa kortare och langre sikt.

2.1 Nara vard

Primérvarden ska vara den sjilvklara ingéngen till vard och ska baseras
pa kontinuitet och relationsskapande genom fast vardkontakt.
Primérvarden ska erbjuda vard nir behov finns. Digitalt for dem som har
forutséttningar att nyttja dessa, fysiskt nar det krivs. Digital egenvard
och hilsofrimjande insatser ska byggas ut.

For att na dit behdver det ske en samlad resurs- och uppdragsvéxling
mellan den specialiserade varden och primérvarden utifrén tydlig roll-
/ansvarsfordelning med hénsyn till samverkansstrukturer mellan
primidrvarden och den specialiserade varden samt den kommunala hilso-
och sjukvarden. Mobila samverkansldsningar behdver véxlas upp och
komplettera den 0vriga utbudsstrukturen.

Effekt pa ”kortare sikt”

e En okad tillganglighet till primarvard och néra vard

e En okad tillgédnglighet for den kommunala hédlso- och sjukvérden
att fi kontakt med lékare

e Steg tagna mot en dokad kontinuitet for patienter med l&ngvariga
behov

e En framtagen utbudsstuktur dér varden ska vara tillgénglig for
invanarna nar man behdver den

e Det forebyggande arbetet behover stirkas for att motverka
skillnader 1 livsvillkor och pa sa sitt forbéttra invanarnas hélsa.

Effekt pa ”lingre sikt”

e Invénarna har en tillgdng till vard nér de behdver den
e Digitala mojligheter till egenvérd och hélsofrdmjande insatser dr
fullt utbyggda

2.2 Digitalisering

Digital teknik ska gora det mojligt att bedriva vérd néra patienten,
oavsett fysisk plats eller tid. Genom digitalt stod far invanare och
patienter béttre mojlighet att aktivt delta i att hantera sin hélsa och
sjukdom. Darigenom frigdrs resurser for de med mer komplexa behov.
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For att nd dit behover medarbetares forutséttningar och kunskap stirkas
for att kunna beddma och omhéinderta patienter digitalt.
Regiongemensamma digitala funktioner behdver samlas.

Stdd och hjélp, information och kunskapshéjande insatser ska alltid

sakerstdllas och vara tillgéngligt for patienter vid inférande av ny digital
teknik.

Utvecklingen av digitala tjanster behover prioriteras for de omrdden dér
digitalisering kan gora mest nytta och som mdjliggér mer vard utan 6kad
efterfragan och resursatgéng.

Effekt pa “Kkortare sikt”

e Vilfungerade paborjat inforande av Millenium
e Okad tillgang till regiongemensamma digitala tjénster for
invanarna som innebér att de kan ta mer ansvar for sin egen vard

Effekt pa ”lingre sikt”

e Vilfungerande inférande av Millennium dér VGR drar nytta av
effekterna med ett mer sammanhéllet system

e Tillgang till vard moter behovet. Digitalt nir det 4r mojligt,
fysiskt nir de behdvs

e Den regionala samlade kapaciteten kan nyttjas pa ett effektivare
satt

Arbetet inom delomridena kvalitetsdriven verksamhetsutveckling,
prioriteringar, kompetensforsorjning och barnuppdraget ger
forutséttningar i arbetet med omstéllningen.

2.3 Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Kunskapsstyrning med en tydlig koppling till gemensamma arbetssétt
skapar forutséttningar for 6kad kvalitet och patientsdkerhet 1 hela hélso-
och sjukvardssystemet. Det mojliggor att basta kunskap finns tillgénglig
och kan anvindas vid patientmdtet eller av patienten sjilv.

Det kommer krivas regiongemensamt angreppssétt och helhetssyn i
beslutsfattande for en sammanhéllen process for kunskapsstod och
beslutstdd. For att nd detta behovs ett systematiskt utvecklings- och
forbattringsarbete dér patienter och nérstdende dr medskapare i
utveckling och forbéttring av hélso- och sjukvérden.

Effekt pa kortare” sikt

e Implementeringen av personcentrerade sammanhéllna
vardforlopp och medicinska riktlinjer dr védlfungerande och
sammanhéllen
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Effekt pa "lingre” sikt

¢ VGR:s hilso och sjukvard uppnar mélen inom kvalitet och
patientsékerhet

2.4 Prioriteringar

Ett strukturerat arbete med prioriteringar som utgér fran vardbehov med
fokus pé nytta for patienterna. En viktig del dr att VGR ska ha goda
forutsittningar for framgéngsrik forskning och inférande av innovation 1
varden sker systematiskt.

For att na dit behdver det framfor utvecklas ett mer systematiskt
prioriteringsarbete som innefattar horisontella jamforelser och
prioriteringar av savél befintliga metoder och arbetssétt som nya
satsningar. Prioriteringarna behdver harmonieras med 6vriga regioner for
att na en jamlik vard.

Effekt pa ”Kkortare” sikt

e En struktur for ett samlat prioriteringsarbete ar etablerad — VGR:s
formaga att leda och stimulera till innovation stirks

Effekt pa "liingre” sikt

e Aktivt och medvetet prioriterings- och utmonstringsarbete som
végleder vardens inriktning och innehéll

2.5 Kompetensforsorjning

For att klara att behdlla och rekrytera medarbetare i den omfattningen
som krivs behdver VGR anpassa arbetssétt med fokus pé digitala
16sningar, genomfora kompetensvixlingsinsatser och stirka arbetsmiljon
for att attrahera och bibehdlla personal. Arbetet med att bli en ldrande
organisation behover stérkas.

Effekt pa “kortare” sikt

e Okad tillgéinglighet for invanarna

e Minskat beroende av hyrpersonal

e Okad kapacitet for genomforandet av verksamhetsforlagd
utbildning

Effekt pa ”lingre” sikt

o Effektivare arbetssitt dér vi nyttjar medarbetares kompetenser pa
bista sétt
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2.6 Barnuppdraget - Reviderat

Barn och unga i Vistra Gotaland ska ha en hélsosam start i livet eftersom
deras hélsa och levnadsforhallande tidigt i livet paverkar fortsatt hélsa i
ett livstidsperspektiv. Barn och unga har specifika forutsattningar, behov
och varierande autonomi och ar beroende av nira vuxna, vilket darfor
sarskilt behdver beaktas i utvecklingen av hélso- och sjukvérden.

For att ta steg i rdtt riktning behdver VGR sikra en god, sammanhallen
och langsiktigt hdllbar hélso- och sjukvérd for barn och unga inom
tandvérd, primérvard och specialiserad vard i livets alla skeenden. En
sammanhéllen hélso- och sjukvard gillande fysisk, psykisk och social
hilsa behover ytterligare fokusera pé hilsofrimjande och forebyggande
arbete samt pa barn och unga med komplexa behov och flera
vardkontakter, barn och unga med psykisk ohilsa samt barns sprak och
kommunikation. Hilso- och sjukvéarden behover ges tvéarprofessionellt,
tvarsektoriellt, samordnat och med en struktur och form som leder till
resurseffektivt nyttjande av kompetens utifran barn och ungas behov.
VGR ska ytterligare stirka det systematiska barnrittsarbetet samt barns
och ungas och nirstadendes delaktighet och medskapande. Hilso- och
sjukvérdens utveckling behover innefatta barnsikrade digitala tjanster,
starkt barnkompetens och 6kad samverkan och samordning med
kommunala verksamheter och skolhuvudmin. Hilso- och sjukvérden ska
vara jamlik, god och sdker for barn och unga och bidra till forutsittning
for ett gott liv.

Effekt pa Kkortare” sikt

e Etablerade samverkansformer inom néra vard for barn och unga
ar framtagna som leder till en mer samordnad hélso- och sjukvérd
och ger forutsittningar for 6kad samverkan med kommun och
skolhuvudman.

e Hilsofrdmjande och forebyggande insatser med fokus pa barn
och unga ges i1 6kad grad och genom hela uppvixten.

e Digitala tjinster dr anpassade utifrdn barn och ungas behov och
digitala konsultationer anvénds i 6kad grad.

e Tillgdngligheten inom barn- och ungas hélso- och sjukvérd okar.

e Barn och unga dr delaktiga och medskapande i sin vérd och i
utvecklingen av hilso- och sjukvarden.

Effekt pa "lingre” sikt

e Halso- och sjukvédrden ges samordnat och sammanhallet. Insatser
och behandling ges parallellt och med rétt kompetens 1 rétt tid.

e Hilso- och sjukvarden for barn och unga ar tillgénglig, jamlik
och kvalitetssidkrad samt kan f6ljas via &ndamélsenliga data.
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e Systematiskt barnrittsperspektiv tillimpas i alla processer och
beslut som rdr barn och unga.

e Barns och ungas fysiska, psykiska och sociala hélsa &r god 1
Vistra Gotaland, fler barn och unga fullfoljer sina studier och har
forutsittningar for ett gott liv.

3. Uppfoljning

For att folja arbetet med genomforandeplanen och i forldngningen
omstéllningsstrategin behdvs olika typer av uppfoljningar. I den
tillhoérande bilagan finns en mer detaljerad beskrivning av effektmal per
delomrdde, foreslagna aktiviteter och indikatorer att anvénda for att folja
genomforandet. Dir ges omradet digitalisering &nnu mer fokus da det ar
ett verktyg som &r inspringt inom alla delomréden.

Infor den arliga revideringen av genomforandeplanen kommer
Koncernkontoret sammanstilla en uppfoljningsrapport som overldmnas
till strategiska hélso- och sjukvardsnimnden. Uppf6ljningsrapporten
utgar ifran genomforandeplanen och den mer detaljerade
uppfoljningsbilagan tillsammans med operativa hélso- och
sjukvardsndmndens uppdragsuppfoljning och sammanstéllning frdn de
tematiska uppfoljningarna samt underlag fran delregionala nimndernas
dialoger.

Lopande rapporter utifran strategin och genomfoérandeplanens
delomraden kommer ocksé vara aterkommande pa strategiska ndamndens
sammantriden.

Utgangspunkten ska vara befintliga métetal och indikatorer och
tillgédngliga data som kan tas fram pa regiondvergripande niva for att
minska administrationen och belastningen pa utférarférvaltningarna.
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