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Sammanfattning

Genomforandeplanen for omstéllningen av hilso- och sjukvarden ska
forstarka genomforandet av strategin och darmed ocksa forstarka den
strategiska styrningen av hilso- och sjukvarden.

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden ska i uppfoljningen av
genomforandeplanen fokusera pa om hilso- och sjukvarden ror sig i den
riktning som anges i strategi for omstallningen av halso- och sjukvarden.

Den sammanfattande bilden 6verensstimmer med analysen i foregdende
ars uppfoljning. Det sker i manga avseenden en forflyttning av hilso- och
sjukvardssystemet i ritt riktning, dock dnnu inte i den 6nskvirda takten.

Omstéllningen vilar tungt pa ett decentraliserat genomférandeansvar hos
utforare av hilso- och sjukvard. Fordelarna med det ar att det skapar
utrymme for flexibilitet i organisationen och att beslut fattas narmare de
som berors. Detta forutsatter bland annat att det finns en férankrad och
gemensam bild av vilka forandringar som ska dstadkommas. En av
svarigheterna kan & andra sidan vara att utbudet till invdnarna riskerar att
variera for mycket och att det finns samordningsvinster med att storre delar
av omstallningen genomfors regiongemensamt och sammanhallet. Under
2024 togs flera steg i riktning mot ett mer sammanhallet genomférande av
omstéllningen:

e Arbete med ett nytt hilso- och sjukvardsavtal pagar.

e Beslutad process “Fran idé till breddinforande”, dar syftet ar att
sdkra skalbarheten i digitaliseringsprojekt.

e Forbattrad koordinering av genomforandeplan och koncernledning
hilso- och sjukvards samlade ledningsarbete.

e Etablering av en regional struktur for horisontellt
prioriteringsarbete.

e Operativa hilso- och sjukvardsnamnden har under 2024 arbetat in
strategin for omstéllningen av hilso- och sjukvarden i savil
detaljbudget som i uppdrag till utférare i egen regi och
forfragningsunderlag till vardvalen.

e Beslut om enhetliga bendmningar och uppdrag for mobila team har
tagits.

Halso- och sjukvarden inom Vastra Gotaland tar steg framat genom
okningar inom bade utveckling av mobil vard, digitala virdmoten och nya
digitala mojligheter till behandling och egenmonitorering. Forflyttningen
mot en mer nira vard sker pé flera olika vardnivéer, pa flera olika sitt men
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ocksa med olika intensitet och resultat. Bedomningen ar att invanarna
framst ser en fordndring genom att virden i hogre grad moter dem via
distanskontakter.

Det kan dock konstateras att det ar svart att se effekter av forandringar i
utfall av indikatorerna. En aspekt ar att matning behover ske 6ver en langre
tid. An s4 linge syns ingen mérkbar forindring i andel av 6ppenvarden som
utfors i primarvarden. Det finns inte heller 4nnu tydliga tecken pa att
arbetssittet “digitalt forst, fysiskt nir det behdvs” har fatt riktigt genomslag.
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Inledning

Bakgrund

Strategin for omstallningen beskriver ett 6nskat lage for hilso- och
sjukvérden i Vistra Gotaland 2028, Framtidsvision 2028. I samband med
beslutet gavs strategiska halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att ta
fram genomforandeplan for strategin. Genomférandeplanen konkretiserar
omstallningens riktning och takt under de kommande aren. Har definieras
och periodiseras vilka effekter som ska uppnaés i hilso- och
sjukvardssystemet inom de olika omradena fram till 2027.

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden faststéllde den 17 maj 2023, § 61,
genomforandeplan 2023—2027 for omstillningen av hélso- och sjukvarden
och gav samtidigt hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren i uppdrag att

e senast 30 november 2023 ta fram forslag pa revidering av
genomforandeplan 2023—2027 inklusive bilaga med fokus pa att
utveckla indikatorer och arbetssatt for uppfoljningen

o fortlopande aterrapportera genomforandet av arbete inom
delomréadena

e senast april och oktober varje ar terkomma med forslag pa
uppdatering av genomférandeplanen inklusive bilaga

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden stéllde sig den 22 juni 2023, § 69,
bakom en aterhéllsamhet med att ta fram nya planer och strategier och att
fokus for det fortsatta arbetet bor vara genomforande av strategi for
omstallningen.

Strategiska hilso- och sjukvardsnamnden stillde sig den 4 oktober 2023, §
142, bakom att hantera tidigare uppdrag att ta fram en regional
utvecklingsplan for barns och ungas hilso- och sjukvard med utgangspunkt
i barns, ungas och narstaendes behov genom en storre revidering av
omradet barn och unga i genomforandeplanen i stillet for att ta fram en ny
plan.

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden faststéllde den 19 april 2024, §
61, genomforandeplan 2024—2027 for omstillningen av hilso- och
sjukvéarden och gav samtidigt halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren i
uppdrag att aterkomma med forslag pa revidering av genomférandeplanen
senast november 2024 och att revidering darefter sker en gang arligen i
november/december.
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Utifran strategiska hélso- och sjukvardsndmndens beslut den 27 juni 2024,
§ 130, om att paborja arbetet med revidering av strategin for omstallningen
av halso- och sjukvarden 2028-2031 samt for att bibehalla en langsiktighet
och stabilitet, har inriktningen i arbetet med revideringen varit att endast
gora mindre uppdateringar och justeringar.

Den senaste revideringen av Genomforandeplan 2025-2027 faststilldes av
strategiska hélso- och sjukvirdsnamnden den 277 november 2024, § 225.

Material, metod och avgransning

Uppfoljningen utgar fran flera olika underlag — se nedan — som har
sammanstéllts och analyserats som en helhet i syfte att bedoma huruvida
halso- och sjukvardssystemet forflyttar sig i riktningen med strategin for
omstéllningen. Vad géller insamlad uppf6ljning fran patienter kring deras
upplevelser finns idag den nationella patientenkéten att anvanda som
underlag. Detta ir ett omrade som behover utvecklas framat. Uppfoljningen
ar gjord med fokus pa forandring mellan aren 2022 och 2024 dven om
omstéllningen har pagatt sedan 2017. Avgransningen ar gjord utifran
beslutet om reviderad strategi for omstéllningen hosten 2022 samt beslutet
om reviderad genomforandeplan varen 2024 och effekter av dessa. I
kommande uppfoljningar bor en langre uppfoljningsperiod efterstravas.

Nedanstdende underlag har beaktats i uppfoljningsarbetet:

e Planeringsunderlag 2026-2028; de framsta slutsatserna utifran
genomforda GAP-analyser

o Arsredovisningar for samtliga styrelser och nimnder inom hilso-
och sjukvarden; exempel pa insatser, genomforda aktiviteter,
eventuella hinder

e Uppfoljning av genomforandeplanens indikatorer; en samlad
vardering av indikatorerna inom respektive omrade har gjorts

e Uppfoljning av genomforda aktiviteter per delomréde utifran
genomforandeplanen
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Nara Vard

Koncernovergripande aktiviteter 2024

Under aret har arbetet med revidering av ett flertal lansovergripande
styrdokument skett, det vill sdga riktlinjer och rutiner som stéder
gemensamma processer i virdsamverkan. I samband med inférandet av
Millenium skulle det gemensamma (kommun/region) IT stodet SAMSA
ersittas av Samvy. I samband med detta togs darfor ocksa ett antal
kompletterande styrdokument och manualer fram.

Arbete med ett nytt hilso- och sjukvardsavtal pagar.

Under 2024 har operativa hilso- och sjukvardsndmnden fortydligat
uppdragen och avtalen till utférarna avseende deras omstéllningsuppdrag
infor 2025, exempelvis effektmal inom digitalisering och halsoframjande
atgarder i omstallningsuppdraget. Narsjukvardsteam, mobilt team, ska
utvecklas enligt inriktningsbeslut och forstarkning av rattspsykiatrins
oppenvard ska ske. Arbete har skett med framtagande av gemensam
naromradesplan, mottagning for dldre och patienter med komplexa behov
samt digital ortopedkonsult.

Nationellt arbete pagar for en sammanhallen vy/sammanhallen planering
som ska finnas pa 1177.se. Hir kommer de fasta kontakterna med mera att
vara namngivna med sina kontaktuppgifter; fast omsorgskontakt, fast
vardkontakt och fast ldkare i priméarvard.

I tjansten vard och hilsa har fler patientinitierade ingangar etablerats,
vilket okar den digitala tillgingligheten. Idag finns flertalet digitala
ingéngar, exempelvis ungdomsmottagningen, barnmorskemottagning,
ungas psykiska hilsa och hilsocoach online med flera.

Arbete med att utveckla och implementera digitala stod och tjanster for att
tillhandahalla proaktiva, hialsoframjande och forebyggande insatser utifran
individuella behov och forutsiattningar exempelvis “Livsstilsverktyget” har
startats.

Digitala stod for egenvard for personer med epilepsi och migran har inforts
och banat vag for fler digitala stod for prioriterade patientgrupper, som ar
under utveckling eller planering.

Genomfort av utforare under 2024

Utforarna har arbetat for att 6ka patienternas delaktighet i varden
exempelvis genom brukarstyrd inldggning inom psykiatrin.
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En digital utveckling har skett i alla verksamheter for att 0ka den digitala
tillgdngligheten for invdnarna exempelvis chattfunktioner, video och bild
for medicinska bedomningar.

Pa samtliga sjukhus har arbetssitt forandrats och mer vard sker i hemmet.

Manga vardcentraler har haft utokade 6ppettider och jamfort med riket har
regionen ett hogre resultat for medicinsk bedomning inom tre dagar.
Kontinuiteten for patienter har inte 6kat trots stimulansersittning for fast
ldkarkontakt i primarvarden.

Inom Folktandvarden har arbetssitt breddinforts for att forebygga ohélsa i
alla aldrar.

For att likrikta patientinformationen om halsofrimjande och
sjukdomsforebyggande levnadsvanor har ett regionalt arbete genomforts
genom att standardisera och digitalisera invénar- och patientinformation.

Uppfoljning

Ett arbete har genomforts for att erbjuda fler verksamheter majligheten att
arbeta med distanskonsultationer pa ett regionalt likartat och effektivt sitt.

Den digitala kommunikationen med invénarna har 6kat genom till exempel
fler digitala vardmoten, digitala kallelser och digitala egenvardsstod. Mer
patientinformation finns nu tillgdnglig pa 1177.se.

En fortsatt samverkan mellan samtliga verksamheter, bade inom regionen
och kommunerna maste fortsitta for att kunna genomfora
omstillningsresan och anvinda den gemensamma kompetensen pa ratt
satt.

Primérvarden ar forsta linjens vard och ska ha hog tillgdnglighet och
personcentrerat arbetssitt. Under 2025 behover implementering av
arbetssitt for hilsofrimjande, sjukdomsférebyggande och egenvard
intensifieras. Patientens delaktighet och medskapande ar en forutsattning
for att omstillningen till niara vard ska ta steg framaét.

Implementering och foljsamhet till lansgemensamma riktlinjer och rutiner
samt regionala medicinska riktlinjer bor 6ka och f6ljas upp av
Koncernkontoret.
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Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Koncernovergripande aktiviteter 2024

I stravan att pa langre sikt uppna maélen inom kvalitet och patientsikerhet
har fokus varit pa regiongemensamma arbetssitt, mojliggorande av
tillgdnglighet for basta kunskap, digital och systematisk utveckling och
forbattringsarbete dar patienter och narstdende ar medskapande i

utvecklingen.

e Implementeringen av personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp fortgar

e Arbetet med Vardens processer pagar, processansvariga har utsetts
och arbetssatt ar under uppstart

e En process “Frén idé till breddinforande” av digitala initiativ har
etablerats

e En malbild for digital transformation av hélso- och sjukvarden —
interaktion invanare och patient dr under utformning

¢ En sammanhaéllen process, for valfungerande och sammanhallna
kunskapsstod/beslutsstod pagar

e Harmonisering av styrande dokument pagéar for att skapa farre och
regiongemensamma styrande dokument och en digital
kunskapsstyrningsplan ar under framtagande

e Regiongemensam struktur for patienters och narstaendes
medskapande for okat egenansvar och egenvard ar integrerat i
regional kunskapsstyrning

e Framtagande av dashboards fér samordningsrad och regionala
processteam, arbete med indikatorskatalog och bildandet av
Indatarad har genomforts

e Kontinuerliga utbildningsinsatser och revidering av natbaserad
utbildning har genomforts i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Genomfort av utforare under 2024

Digitaliseringsinitiativ har utforts exempelvis taligenkdnning, 6kad
anvandning av digitala vardtjanster och egenmonitorering.

Forbattring av vardprocesser sdsom akutpatientflodet och operationsflodet
har gjorts av alla utforare. Ett fokus har ocksa varit pa standardiserade
vardprocesser och minskning av vardrelaterade infektioner, fraimst
kateterrelaterade infektioner.
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Utforarna har haft flera utbildningsinsatser i Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och forandringsledning for att starka arbetet med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och involvera medarbetarna i
forbattringsarbeten, forbattra vardprocesser och minska kvalitetsbrister.

Primérvarden har utvecklat nya arbetssatt for att starka personcentrerad

vard samt infort digitala verktyg och egenmonitorering, och har dven haft
ett 6kat fokus pa kvalitet och kontinuitet i lakarkontakt och teambaserad

vard samt utbildningsinsatser i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Privata vardgivare har infort digitala vardméten och IT-stod. Arbete har
skett med Certifierat ledningssystem ISO 9001:2015 och standardiserade
vardfloden.

Varje utforare har ocksa fokus pa egna program och initiativ, sdasom
Program SU 6.0 vid Sahlgrenska universitetssjukhuset och
Hornstensmodellen vid NU-sjukvarden (NAL). Privata vardgivare har
specifika insatser som certifierade ledningssystem och journalgranskning.

Uppfoljning

Uppfoljningen av indikatorerna visar en 6kad anvandning av digitala
verktyg, specifika verktyg samt 6kad anvindning av fler verktyg. Vantetider
for standardiserade vardforlopp i cancervarden visar att andelen inom
vardtiden har 6kat med 5 procent. Gillande vardgarantin har
tillgdngligheten for ndgra insatser 6kat och andra minskat. Avseende
vardrelaterade infektioner kan man se att kateterrelaterade
urinvagsinfektioner minskar.

Antal personer som inhamtar kunskap i kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling okar.

Bade det koncernovergripande arbetet och aktiviteterna hos utforarna
behover oka gillande den digitala forflyttningen for att né visionen digitalt
nar det gar och fysiskt nir vi maste.
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Prioriteringar

Koncernovergripande aktiviteter 2024

Den overgripande malsattningen med omstéllningsomradet ar att Vistra
Gotalandsregionen (VGR) bedriver ett strukturerat arbete med
prioriteringar som utgar fran vardbehov med fokus pa nytta for
patienterna.

Grundlaggande forutsattningar for att na malet ar att sikra en
organisationsstruktur och ett metodstod som faciliterar arbetet, och detta
har etablerats under 2024.

e Plan for strukturell organisation avseende prioriteringsarbetet ar
framtagen, och beslut om etablering av RPG, regional
beredningsgrupp horisontell prioritering, (undergrupp till Program-
och prioriteringsradet) har fattats med tillh6rande
uppdragsbeskrivning.

e “Nationell modell for horisontell prioritering inom halso- och
sjukvard” har i samverkan med Prioriteringscentrum brutits ned till
en modell anpassad for VGR.

e Modellen har anvints for att bidra till VGRs remissvar pa nationella
styrdokument.

e Prioriteringsdialoger har genomforts efter forfragan fran politik och
tjainstemannaorganisation savil ur ett generellt perspektiv som
inom riktade Amnesomraden.

e Fortsatt arbete i Trelinssamverkan med Region Stockholm och
Region Skéne for erfarenhetsutbyte samt vidareutveckling av
nationell samsyn.

Genomfort av utforare under 2024

P& utforarsidan beskriver flera forvaltningar ett pdgaende arbete med
utmonstring och “Kloka kliniska val”.

Avseende arbetet med prioriteringar lyfter sdval Sjukhusen i Vaster som
NU-sjukvarden behovet av en nationell och regional samordning. I
avvaktan pa detta har dock NU-sjukvarden tagit egna steg och genomfort
ett forvaltningsinternt prioriteringsarbete inom reumatologi, akutmedicin
och neurologi/strokevard.
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Aven Regionhilsan, Folktandvarden och Habilitering och Hilsa har vidtagit
prioriteringsarbeten inom delar av sina verksamheter.

Uppfoljning

Arbetet inom omstéllningsomrade prioriteringar behéver ske pa savil
nationell, regional som lokal niva. VGR har under 2024 tagit flera steg mot
en effektuering av omstéllningsomradet, mest méarkbart genom att struktur
och metod for det horisontella prioriteringsarbetet pa regional niva har
tydliggjorts. Detta ar en forutsattning for att komma vidare med det
praktiska arbetet och nigot som ocksa efterlyses av utférarforvaltningarna.

I verksamheten har storst fokus legat pa utmonstring och “Kloka kliniska
val”, &ven om vissa forvaltningar aven har tagit sig an ett regelratt
prioriteringsarbete i vintan p& att den regionala strukturen skall komma pa
plats.

P& nationell niva har samverkan med 6vriga storregioner fortsatt och steg
tagits mot ett gemensamt larande och okat tryck i fragan.

Prioriteringsarbetet dr komplext och behover konsolideras och utvecklas
over tid for att na acceptans och funktionalitet. Dialog och gemensamt
larande mellan savil utforare, tjainstemannaniva som politik ar nodvandig
for att nd framgang, och behover fortsatta under 2025 och framat.
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Kompetensforsorjning

Koncernovergripande aktiviteter 2024

For att na en hogre tillganglighet och effektivare schemaldaggning inom
varden har ett schemahanteringssystem upphandlats. Inférandet startar
under 2025. Det regiongemensamma digitala arbetssattet for
utvecklingssamtal och kompetenshantering i Komet, har under 2024
anvants av 21 000 medarbetare for utvecklingssamtal. Inforandet sker
stegvis och kommer att underlitta for chefer att planera
kompetensforsorjning.

Avtalet mellan VGR, fyra larosiaten och 50 kommuner for VFU inom
akademiska vardutbildningar, reviderades och en digital
handledarutbildning skapades. Avtal for psykologstudenter reviderades
ocksad, och avsiktsforklaringar for vidareutbildningar inom yrkeshogskolor
tecknades. Arbetet med att tillgingliggora kompetensutveckling for
kommunerna som vardsamverkanspartner paborjades under 2024 och
planeras fortsitta under 2025. Under 2024 har nagra digitala utbildningar
anpassats for att fraimja gruppgenomforanden och dialogbaserat larande.

Under 2024 har utbildningar som "Grundldggande Al-kunskap” och "Starta
din Al-resa” tagits fram for att stodja kunskapen om digitala verktyg. Dessa
insatser speglar VGR:s digitala utveckling och medarbetarnas efterfragan.
Arbete har inletts for att undersoka hur digitala arbetssitt paverkar hilsa
och arbetsmiljo samt integreras i systematiskt arbetsmiljoarbete. Riktlinjer
for en god digital anviandarupplevelse har tagits fram och insatser gors for
att underlatta administrativt arbete. Automatisering genom RPA har
implementerats for att underlitta arbetet med samordnad individuell plan
(SIP) och automatisk overforing till kvalitetsregister har inforts pa flera
stillen. 1177 for vardpersonal ar lanserad med malet att bli en samlingsplats
for kunskapsstod och tjanster samt en samarbetsyta i motet med patienten.
Pappersremisser ersitts stegvis av digitala remisser och arbetet med en
regiongemensam remissportal har paborjats.

Genomfort av utforare under 2024

e Utforarna ger exempel pa forandrade arbetssitt och
schemamodeller f6r en héllbar arbetsmiljo. Utforare har utvecklat
och testat tva regiongemensamma schemamodeller for att skapa
forutsagbara arbetsscheman med flexibilitet, stod till chefer i
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inforandet for att underlatta samplanering, oka tillgangligheten och
minska administrationen.

e Okad samverkan inom regionen och med lirositen och i
forekommande fall med kommuner kring utbildningsuppdraget och
VFU, utveckling av larmiljoer och studenthandledare.

e Utvecklat och implementerat de forandringar som ar nodvandiga for
att mota ett mer komplext utbildningsuppdrag med bland annat en
ny lakarutbildning och forandrad sjukskoterskeutbildning samt
utokning av VFU-verksamheten.

e Forvaltningarna lyfter olika initiativ pd hur de utvecklat samarbetet
mellan primérvard, specialistvard, kommunal vard och tandvard for
att skapa forutsattningar for att 6verfora kompetens fran sjukhusen
till primarvarden. Exempel pa detta ar kompetensutveckling mellan
sjukhus och primarvard samt tandhygienist i kommun.

e Olika initiativ som stod for uppgifts- och kompetensvixling mellan
yrkesgrupper har inforts sa som taligenkanning och siker digital
kommunikation. Olika kompetensutvecklingsinsatser genomfors,
vars innehall och upplagg stodjer nya arbetssatt.

e FOr att stotta VGR:s chefer har forvaltningar erbjudit
chefsutvecklingsutbildningar med fokus pa forandringsledning och
verksamhetsutveckling.

e Kombitjanster framhélls som en viktig del for att utveckla arbetet
med omstillningen till den nira varden.

Uppfoljning

Flera initiativ i syfte att férenkla administration ar inforda, men det ar svart
att folja upp de faktiska nyttorna. Taligenkanning har lett till frigérande av
tid for medicinska sekreterare men inneburit nagot 6kad arbetsmangd for
en del anviandare. Det har dven mojliggjort att patienter och andra
vardgivare snabbare far tillgang till journalférd information.

Det sker en langsam forflyttning inom omradet kompetensférsorjning mot
2024 ars effektmal enligt exemplen ovan. Omradena i genomforandeplanen
ar forutsattningar for varandra. Samverkan i kompetensforsorjningsfragor
behover starkas mellan de olika huvudmaéannen.

Sida 15
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Barnuppdraget

Koncernovergripande aktiviteter 2024

Genomforandet av sammanhéllen vardprocess for barn och unga med
utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser pagar. Fortsatt provning i fler
delregioner av tidig upptackt och tidiga insatser (smabarnsteam) pagar,
ledtider har kortats och tillginglighet 6kat. En kartlaggning av
forutsattningar och former for samverkansstrukturer for barn i skoldldern
samt en kartlaggning av foraldraskapsstod ar ocksd genomforda under
2024. En uppdaterad vigledning for barn- och ungdomsrad finns, som ger
stod for medskapande i forbattringsarbeten. Fler forvaltningar undersoker
mojlighet till uppstart. Det pagar insatser for att skapa ett regionalt
ungdomsrad. Provning och analys av barnets basta
(barnkonsekvensanalyser) gors regelbundet vid storre beslut. En
kartlaggning av anvindande och behov av digitala tjanster ar genomford,
atgirder planeras i samverkan med koncernstab digitalisering. Det tredje
regionala digitala foraldrastodsprogrammet, Diabetes Ung breddinfors.
Breddningen av mobilt team for flera diagnosomraden pagar.

Genomfort av utforare under 2024

Skaraborgs sjukhus lyfter fram vikten av att integrera barn och unga i alla
omstéllande omréaden for att sakra barnkompetens och delaktigtighet. Flera
av forvaltningar lyfter ombud for barns rattigheter samt vikten av att utse
dessa. Flera forvaltningar beskriver att de genomfort provning och analys
av barnets basta (barnkonsekvensanalys) infor storre beslut eller
forandringar. P4 Skaraborgs sjukhus, Drottnings Silvias Barnsjukhus och
Habilitering barn och ungdom finns barn- och ungdomsrad foér dialog med
malgruppen. Alla forvaltningar lyfter att de har jobbat med digitalisering
och kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. En riktlinje for utveckling av
barnsikra digitala vardtjanster ar framtagen. Regionhalsan och Sjukhusen i
Vaster lyfter fram forflyttning till ndra vard samt tvarprofessionell och
tvarsektoriell samverkan mellan verksamheter. Folktandvarden har arbetat
med hilsopromotorer for barn och unga i syfte att minska férekomst av
karies. Kulturforvaltningen lyfter fram vikten av en fortsatt linsgemensam
kraftsamling for fullféljda studier samt mélet att barn och unga ska klara
sina studier. Nar det galler okad tillganglighet lyfter flera forvaltningar fram
atgarder for forbattrad tillganglighet inom barn- och ungdomsmedicin och
barn- och ungdomspsykiatri samt Habilitering barn- och ungdom.
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Uppfoljning

Tillgdngligheten inom barn och ungas hilso- och sjukvard behover
forbattras for att nd en god, sammanhallen och tillganglig hilso- och
sjukvard for malgruppen. Tillgiangligheten ar 6vergripande relativt
oforandrad, viss skillnad forekommer mellan méalgrupper. Tillganglighet till
forsta besok inom barn- och ungdomspsykiatrin har 6kat. Insatser pagar
inom omstéllningen utifran politiskt beslutat uppdrag for att sakerstilla en
okad tillgdnglighet exempelvis for barn och unga med utvecklingsrelaterade
funktionsavvikelser. Tillgdngligheten behover fortsatt 6ka, liksom
resurseffektiv kompetenstillgdng samt sikrandet av en hallbar organisation
for att kunna erbjuda mélgruppen en sammanhallen hilso- och sjukvard.
Specifika mélgrupper med 1ag tillgdnglighet ar framlyfta i
planeringsunderlaget exempelvis som logopedi, palliativ vard, ohdlsosam
viktutveckling. For logopedi har politiskt beslut tagits for forbattrad
tillganglighet, och forandringen ska genomforas.

Det pagér en rad insatser inom Barnuppdraget i ndra samverkan med
samtliga forvaltningar som moter barn och unga for att 6ka takten i
genomforandet. Hilsoframjande och forebyggande insatser ska fortsatt
tydliggoras och prioriteras for att sikra effekten en god halsa for barn och
unga. Barnuppdraget foljer satsningen inom tandvarden pa
halsopromototorer, i vilken minskad forekomst av karies ar ett positivt
utfall.

Gillande digitala kontakter visar indikatorerna pd samma nivé eller en liten
minskning. En enkit har sants ut till forvaltningarna, i svaren beskrivs
mojligheter och hinder som behover losas for att sikra 6kat anvindande.
Digitala vardtjanster behover provas och utvecklas dar de bedoms lampligt
och bidrar till en mer sammanhéllen vard for malgruppen. Digitala
anvandarvianliga konsultationer inom och mellan olika vardnivaer ar en
forutsittning for att klara behovet av kompetens. En effektivare
samordning inom halso- och sjukvard behover fortsatt utvecklas och
etableras samt samverkan med kommun och skolhuvudman.
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Arbete framat

Genomforandet av omstillningen behover fortsitta enligt plan. Den
sammanfattande bedomningen ar att det genomfors manga aktiviteter, att
det sker en forflyttning men att takten i genomforandet behover oka och
samordnas. I Planeringsunderlag for budget och plan 2026-2028 aterfinns
mer ingdende beskrivningar av utvecklingsomraden for respektive
omstéllningsomrade.

I samband med forstudien for simulering som genomférdes under 2024 i
samverkan med Hogskolan i Skovde genomfordes ett stort antal intervjuer
med medarbetare fran olika delar av hilso- och sjukvarden i Vistra
Gotaland. Det framkommer har en tydlig bild av att det finns ménga olika
uppfattningar om vad omstillningen innebar, vilket kan vara ett hinder for
genomforandet. Insatser for att skapa en gemensam bild kan vara av virde
for att 0ka genomforbarheten i omstillningen 6ver tid. I intervjuerna
framkommer dven att det finns en otydlighet rorande ansvar och mandat
for genomforandet av omstéllningen, och att en hogre grad av regional
samordning efterfragas. Under 2024 har steg tagits i denna riktning, och
arbetet behover fortsiatta under 2025.

Reflektioner fran uppféljningsarbetet

Under arbetet med arets uppfoljning har kopplingen mellan Vistra
Gotalandsregionens arbete mot en god och nara vard genom
omstéllningsstrategin och de uppféljningar som gors pa nationell niva av
séval Socialstyrelsen som SKR uppmairksammats. Det bor vara relevant att i
kommande revidering av genomforandeplan och indikatorer i hogre
utstrackning knyta an till de pdgdende arbetena pa nationell niva for att
kalibrera VGRs arbete mot 6vriga regioners.



