Bilaga 3. Svar pa fraga 4.3.




Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska
vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt félja de
fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar dver att Vastra
Gotalandsregionen fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran
regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Vastra
Gotalandsregionen (Dnr RS 2021-01728)

Personalfragor

17 § Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att foretrada Vastra Gotalandsregionen
som arbetsgivare i regiongemensamma fragor som ror forhallandet till de anstallda.

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens personalorgan och har ansvar for
overgripande strategiska arbetsgivarfragor.

Regionstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for kompetensforsorjnings-
och utbildningsfragor inom Vastra Gotalandsregionens verksamhetsomraden.



Uppgiftsomraden for regionstyrelsens personalutskott i Vastra
Gotalandsregionen (RS 2017-01430)

Under regionstyrelsen svarar personalutskottet for foljande dvergripande regiongemensamma
och principiella agarfragor:

a) Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
b) Kompetensforsérjning inom legitimationsyrken
c) Arbetsgivarfragor

d) Foretagshalsovard



Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Personalutskottet ska Iopande, som en del i regionstyrelsens ansvar for 6vergripande och
strategiska kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsfragor inom regionens
verksamhetsomraden, verka for en 6kad samordning av regionens utférarverksamheter.

Uppgiftsomraden for personalutskottet antagna av regionstyrelsen 2017-05-09, § 109 rapportera
och foresla atgarder till regionstyrelsen. Uppgiftsomradet innebar att

a) bereda drenden om strategier for att mota framtida omstallningsbehov vad galler
kompetens och bemanning

b) bereda drenden om langsiktig kompetensforsorjning inom regionens samtliga verksamheter
c) besluta om regiongemensam planering av kompetensforsorjningsinsatser

d) besluta om planering och finansiering av riktade kompetensférsorjningsinsatser



Kompetensforsorjning inom legitimationsyrken

Personalutskottet ska |6pande, som en del i regionstyrelsens ansvar for férsérjning av personal
inom legitimationsyrken, verka for balans i den framtida tillgdngen pa personal inom dessa
yrkesomraden. Vid planeringen av kompetensforsorjning av legitimationsyrken inom halso- och
sjukvarden och tandvarden ska utskottet beakta den samlade sektorns behov, oavsett om
verksamheten bedrivs i egen eller annan regi. Utskottet ska samverka med halso- och
sjukvardsstyrelsen om den regionfinansierade halso- och sjukvardens behov inom omradet.

Uppgiftsomradet innebar att:

a) pa overgripande niva ta initiativ till att regionen fullféljer sina ataganden gentemot staten nar
det galler utbildning av legitimationsyrken

b) bereda drenden om langsiktig kompetensférsorjning av legitimationsyrken for den
regionfinansierade halso- och sjukvarden



Arbetsgivarfragor

Personalutskottet ska |6pande, som en del i regionstyrelsens ansvar som personalorgan, svara for
vissa regionovergripande personalpolitiska fragor och arbetsgivarfragor.

Uppgiftsomradet innebar att:
a) bereda arenden om langsiktiga regionovergripande arbetsgivarfragor,

b) bereda drenden om inriktning pa regionens personalpolitik, inklusive arbetsmiljo och
|6nepolitik

c) bereder drenden om tillampning av personalpolitiken utifran av fullmaktige fattade beslut
d) bereder arenden om Ionepolitiska prioriteringar
e) beslutar om anvandning av det personalpolitiska anslaget

f) bereder arenden om regiongemensam uppfdljning, analys och utvardering inom
personalomradet



Halso- och sjukvardsstyrelsen ar systemagare for den samlade regionfinansierade halso- och
sjukvarden och tandvarden. Systemagarskapet innebar ett ur befolkningsperspektiv dvergripande
ansvar for invanarnas tillgang till vard samt for sjukvardens innehall, kvalitet och tillganglighet.

Systemagarskapet innebar ocksa att bevaka och initiera langsiktiga utvecklings-och inriktningsfragor
samt strategier for den regionfinansierade halso- och sjukvarden. (RS 2018-03535)

Halso- och sjukvardsstyrelsens 6vriga uppgifter

7 § | halso- och sjukvardsstyrelsens uppgifter ingar att

a) besluta om anvisningar for halso- och sjukvard for asylsokande, flyktingar och papperslosa
b) bevaka utvecklingen inom forsknings, utvecklings- och utbildningsomradet

c) besluta om férdelning av de regionala halso- och sjukvardsanknutna FoU-medlen.



(exempel SU RS 2021-01728)

3 § Styrelsen svarar for drift, forvaltning och utveckling av verksamheterna
inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Styrelsen ska verka for samordning
och utveckling i samverkan med 6vriga sjukhus och andra utforare av
vardtjanster inom sitt ansvarsomrade.

| styrelsens uppgifter ingar att....

i) svara for bemannings- och personalforsorjningsfragor for samtliga personalkategorier pa kort och
lang sikt. Samrad ska ske med regionstyrelsen och 6vriga styrelser inom halso- och sjukvard i syfte
att trygga en langsiktig personalforsorjning.

j) svara for att utbildning i legitimationsyrken ar integrerad i verksamheten
k) bedriva utbildnings- och forskningsverksamhet inom ramen for styrelsens driftsansvar

... samt att sakerstalla att forutsattningarna avseende lokaler, utrustning och personal finns for att
fullgbra uppdraget som region- och universitetssjukhus (motsvarande skrivning for lansdelssjukhus).



(exempel SU RS 2021-01728)

Personalansvar

7 § Styrelsen ar anstallningsmyndighet for personal vid sin férvaltning med undantag for
forvaltningschef som anstalls av regionstyrelsen efter samrad med styrelsen.

Styrelsen ansvarar for personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade med
undantag av de fragor som ankommer pa regionstyrelsen.

Styrelsen faststaller varje mandatperiod instruktion till férvaltningschef.



3 § Halso- och sjukvardsnamnden har ett befolkningsansvar inom sitt
geografiska omrade.

Befolkningsansvaret innebar:

a) att klarlagga befolkningens behov av halso- och sjukvard i samverkan med bland annat kommuner,
delregional vardsamverkan, brukarorganisationer och samordningsférbund Reglemente for hdlso- och
sjukvardsnamnd antaget av regionfullmaktige 10-11 juni 2019 3 (9)

b) att med utgangspunkt fran regionfullmaktiges mal och inriktning géra behovsanalyser och prioriteringar i
syfte att verka for en forbattring av befolkningens halsa

c) att verka for en forbattring av folkhalsan i samverkan med bland annat kommuner och frivilligorganisationer

d) inom delregional vardsamverkan samverka kring varden av de som ar i behov av insatser fran flera parter
inom region och kommun.

e) att i olika forum fora dialog med invanarna om vardens tillganglighet och kvalitet samt inriktning och
utveckling

f) att i Ovrigt folja utvecklingen av befolkningens behov av halso- och sjukvard och tandvard och ta nédvandiga
initiativ.



4 § Halso- och sjukvardsnamnden har, inom den budget som

regionfullmaktige faststallt, finansieringsansvaret for den vard som nyttjas av

befolkningen i respektive namnds omrade med undantag for vard som
finansieras pa annat satt.

Halso- och sjukvardsnamnderna har enligt sitt reglemente det finansiella

ansvaret =2 kompetensforsorjningsansvaret, att bemanna med ratt
kompetens, hanfors till RS, PU och utforarstyrelser



Halso- och sjukvardens ledningssystem

6. Personalens medverkan

Regionstyrelsen har det dvergripande och strategiska ansvaret for kompetensférsorjnings- och utbildningsfragor
inom VGR:s verksamhetsomraden. Respektive utforarstyrelse ansvarar for personalfragor inklusive
arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade med undantag av de fragor som ankommer pa regionstyrelsen.

Beslut finns om att varje forvaltning arligen ska uppratta en kompetensférsorjningsplan enligt regiongemensam
modell (Dnr RS 00825-2008).

Personalen har enligt patientsdkerhetslagen en skyldighet att bidra till att hog patientsdakerhet uppratthalls och
att medverka i utforarforvaltningarnas kvalitetsarbete. Med patientsdkerhet avses skydd mot vardskada.

For att sakerstalla att personalen arbetar i enlighet med ledningssystemets kravs egenkontroll av foljsamheten
till ledningssystemet. Dessutom kravs uppfoljning av att personalen har den yrkeskompetens som kravs for att
utfora sina arbetsuppgifter samt har tillracklig kunskap om tillampliga processer i ledningssystemet.

All hdlso- och sjukvardspersonal ska vid nyanstallning och i form av aterkommande utbildning fa information om
skyldigheten att bidra till hog patientsakerhet.

Uppfoéljning av hdlso- och sjukvardpersonalens kompetens sker bland annat genom medarbetarsamtal ddar man
har dialog om verksamhetens mal och uppdrag samt medarbetarens kompetens och arbetsuppgifter.







Samordningsradens uppdrag i
kompetensforsorjningsarbetet (matris)

Gruppen bestar huvudsakligen av chefer fran halso- och sjukvardsforvaltningar som aktivt ska
bidra i den gemensamma styrningen inom ansvarsomradet i hela Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Arbetet ska utga fran VGR:s koncerngemensamma styrning av halso- och sjukvard. Gruppen ska
sakerstalla en andamalsenlig implementering av 6verenskomna och beslutade forandringar.

Det ar angeldget att samordningsraden prioriterar att arbeta utifran “best practice”, bland annat
genom samverkan med akademin, vardgrannar och andra relevanta aktorer. | samordningsradets
beslut och stallningstaganden ska forskning- och utbildningsaspekter alltid beaktas utifran malet
att skapa ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem.

Gruppen ska i sitt uppdrag arbeta tillsammans med rekrytering, kompetensforsérjning och
bemanning inom ansvarsomradet pa kort och lang sikt.



Lokal kompetensférsérjningsplanering (matris)

>
>

Utforarstyrelse
Ansvar

genomforande av verksamhet i balans, verksamhet - ekonomi

antar férvaltningens kompetensférsérjningsplan/verksamhetsplan — bor innehalla kopplingar till de VGR-6vergripande prioriteringarna
som tas fram i samverkansraden

Forvaltning (férvaltningschef)

Ansvar

> genomférande av uppdrag beskrivet i vardéverenskommelse (VOK) eller motsvarande utifrdn ekonomi-verksamhets- och
personalansvaret, E-V-P. Inkluderar att kompetensforsorja dessa verksamheter.

»  aktivt bemanna och delta i processarbetet i samordningsraden

» bemanningsplanering pa lang sikt genom framtagande av en arlig kompetensforsérjningsplan som en del av arbetet med
verksamhetsplanen (dokumenteras i Plan & Styr)

»  belysa framtida utmaningar och forandringar som forvantas paverka kompetensforsorjningen, till den regionévergripande planen for

kompetensforsorjning

Verksamhet (klinik) ”Andra linjen”

Ansvar

» bemanningsplanering pa kort och langre sikt

» bereda analysmaterial for den egna verksamheten samt inspel till samordningsrad, som underlag till det regiongemensamma
kompetensférsorjningsarbetet inom omradet

»  utveckla nya arbetssatt och stimulera uppgiftsvaxling, arbetstidsforlaggning, arbete 6ver granser etc. och bidra till VGR-gemensamma

processer och arbetssatt via samordningsrad

Avdelning/Enhet ”Fdrsta linjen”

>
>

Ansvar

bemanningsplanering och kompetensmix i vardagen
karridrutvecklingsarbete och kompetensutveckling av egen personal




Regiongemensam plan for kompetensforsorjning — arbetssatt vs samordningsraden

Regionstyrelsens personalutskott (PU)

Ansvar

Antar den regiondvergripande planen for kompetensférsérjning som inspel till planeringsunderlaget

Koncernkontoret

Ansvar

» Insamling av underlag samt bedomning av VGRs kompetensforsorjningsstatus och utmaningar pa kort och
lang sikt

Skrivbordsanalyser av befintliga rapporter, handlingsplaner, mm

Analyser fran Data & analys

Samordningsradens samlade kompetensforsoérjningsanalyser

Forvaltningarnas lokala kompetensforsorjningsplaner inklusive svar pa de kvalitativa fragorna som ar
relevanta for respektive forvaltning — som ingar i forvaltningens verksamhetsplan

Arlig uppdatering av VGRs regiongemensamma plan fér kompetensforsorjning

Paverkansfaktorer i omvarlden

Insatsomraden — utvardering och storre omtag var tredje ar

Atgarder

Kraftsamling

» Informera och foresla atgarder och regionala satsningar till politiken (RS/PU) for att framja
kompetensforsorjningen inom VGR







Ny politisk organisation 2023 - PU

7.3.2 Personalutskott

Personalutskottet dr regionens personalorgan for verksamheter 1 egen regi och svarar for overgripande
regiongemensamma personalfragor.

I uppdraget ingér att hantera och bereda

e lingsiktiga regionovergripande arbetsgivarfragor,

e inriktning pé regionens personalpolitik, inklusive arbetsmiljo- och lonepolitik,
e utveckla och samordna det regiondvergripande personalstrategiska arbetet,

e framtida utvecklingsfrdgor inom utskottets kompetensomréde,

e agerar dgare at styrelsen for Hilsan och Stressmedicin och uppdragsgivare och finansidr av verksamheten
Grona Rehab,

e strategier for att mota framtida omstéllningsbehov vad géller kompetens och bemanning inom regionens
verksamheter som underlag till den strategiska planeringen.



Ny politisk organisation 2023 - PU

7.3.2 Personalutskott (forts.)

Utskottet ska med ett framtidsperspektiv, bevaka och initiera utvecklingsfrigor inom sitt kompetensomrade samt
folja utvecklingen for att vid behov foresla att regionstyrelsen vidtar atgarder.

De uppgifter inom hilso- och sjukvérden som idag vilar pé utskottet och som avser strategiska fragor flyttas till
SSN medan operativ dimensionering och finansiering av utbildning mm f6r ldkare och andra yrkesgrupper flyttas
till OSN. Som underlag for detta ska de strategier som utskottet tar fram anvindas.



Pagaende arbete...

PU:s roll avseende..
Kompetensforsorjningsansvaret utifran systemsyn — “Ett sammanhallet halso-
och sjukvardssystem”

Statsbidragshantering
Kompetensforsorjning som strategisk fragaSSN






VGR styrsystem for kompetensforsorjning

Malbild: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Uppfattas som en arbetsgivare

Kompetensforsorjning inom ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem kraver

helhets- och systemansvar och samarbete mellan olika aktorer (omstiliningen av halso- och
sjukvarden)

Budget 2022: En tryggad kompetensforsorjning
Avlastning, aterhamtning och ett hallbart arbetsliv
Ett starkt och narvarande ledarskap
Goda madjligheter till kompetens-, karriar- och |6neutveckling
Kontinuitet och senior kompetens

Framtidens medarbetare

RS personalutskott stottar utveckling och genomférande av aktiviteter genom
personalpolitiska anslag
Beslutar och foljer upp

Systematiska, politiska dialoger mellan personalutskottet och respektive utforarstyrelse



VGR styrsystem for kompetensftorsorjning

Regiongemensam plan for kompetensforsorjning VGR antas av
personalutskottet som inspel till planeringsunderlaget

Analys

Insatsomraden och aktiviteter

Kraftsamling

Vart tredje ar nytt omtag, 6vriga tva aren uppdateringar

Lokala kompetensforsorjningsplaner pa forvaltningarna riktade till att
kompetensforsodrja sitt uppdrag (VOK/SOK etc)

Systematiskt arbete i enlighet med ledningssystem
kompetensforsorjning Svensk standard SS 624070:2017



VGR styrsystem for kompetensforsorjning

Funktionsomrade HR
HR-direktor med uppdrag att leda, utveckla och samordna funktionsomradet
Funktionsgrupp HR-chefer

Beredningsgrupper; kompetensforsorjning, halsa- och arbetsmiljo, arbetsgivarfragor och
arbetsvillkor, chefer och ledarskap, HR-utvecklingsrad (ev. ny beredningsgrupp for
kompetensutveckling och larande under arbete)

Koncernstab HR



VGR styrsystem for kompetensftorsorjning

IT-systemstod
Upphandling av kompetenshanteringsverktyg pagar
Saknas IT-verktyg for schemahantering (krav fran FVM)
Utveckling av data & analys inom kompetensforsérjningsomradet intensifieras
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