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Extern personalomsattning, andel externa avgangar i
forhallande till antal tillsvidareanstallda, R12 2019-21
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— Extern personaloms = Extern personaloms exkl Alderspension




Personalomsattning 2017-2021

Extern personalomsittning, andel externa avgangar i férhallande till antal tillsvidareanstallda
Procent 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt 9,5 9,2 9,1 8,2 9,5
- varav alderspension 2,5 2,3 2,4 2,2 2,4
Vastra Gotalandsregionens forvaltningar

Intern personalomsiattning, andel interna avgangar i forhallande till antal tillsvidareanstillda
Procent 2017 2018 2019 2020 2021
Annan férvaltning 2,4 2,2 2,0 1,5 1,9
Organisationsforandring 0,0 0,1 0,1 0,8 0,0
Totalt 2,4 2,3 2,1 2,3 2,0
Vastra Gotalandsregionens forvaltningar




Extern personalomsattning exkl alderspension per yrkeskategori

2017 2018 2019 2020 2021
Sjukskoterskor, barnmorskor 8,6 8,5 8,6 8,0 9,3
Underskoterskor m.fl. 6,1 6,6 5,9 5,3 6,5
Lakare 5,6 5,0 6,0 5,5 5,4
Tandlakare 9,0 7,6 7,6 8,1 8,5
Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 6,1 5,5 5,7 4,2 6,8
Medicinska sekreterare m.fl. 5,3 4,5 5,6 3,4 5,7
Rehabilitering och forebyggande 8,5 8,5 8,2 7,0 8,5
Sjukhustekniker/labpersonal 4,8 5,7 5,0 5,0 5,5
Utbildning, kultur och fritid 10,0 10,2 6,6 6,3 5,5
Teknik, hantverkare 4,6 6,2 5,6 4,4 5,4
Kok, stad, tvatt 6,9 6,6 7,0 4,3 5,3
Administration 5,8 6,4 5,1 4,4 5,3
Totalt 6,9 6,9 6,7 6,0 7,0
Véastra Gétalandsregionens férvaltningar




Varfér slutar medarbetaren?

M Via avgangsenkater fatt fram att;
* Beror pa den organisatoriska arbetsmiljon som

- ledarskap

- arbetsbelastning

- arbetstider/scheman

- styrning och organisation
- organisationsforandringar

- karriarutvecklingsmoaijlighet

 Beror ocksa pa l6n och personliga omstandigheter




Vad goér VGR fér att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behdalla medarbetare

Chefers organisatoriska forutsattningar

Stod till chefer i olika former som utbildningsinsatser, stabsresurser, Center for
chefsrekrytering mm

Angivet ett antal direktrapporterande medarbetare per chef, 10 -35. Positiv
utveckling trots pandemin

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 | Utfall 2021

Andel chefer med 10-35 understallda medarbetare 71.4% 72.6% 73.6%
(normtal)




Vad goér VGR fér att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behdalla medarbetare

Satsa pa karriar- och kompetensutveckling

Karriarutvecklingsmodeller
Forstarkt yrkesintroduktion som kliniskt basar

Vidareutbildning i form av utbildningsbefattningar for sjukskoterskor och underskoterskor
och specialistutbildning for psykologer

Finns ett digitalt regiongemensamt introduktionsprogram
Utbildning i digitalkompetens - Larportalen
Handledarutbildning

Satsa pa mentorskapsuppdrag i senior kompetens

Uppgiftsvaxling




Vlad gér VGR fér att kunna attrahera, rekrytera och
behalla medarbetare

M Utveckla anstallningsvillkor och formaner

Arbeta for konkurrenskraftiga och jamstallda l6ner.

Utveckla arbetet for attraktiva arbetsplatser med halsosamma arbetstider.

Utveckla och starka arbetet med arbetstidsforlaggning, scheman och
samplanering av flera kompetenser




Vlad gér VGR fér att kunna attrahera, rekrytera och
behalla medarbetare

Arbeta for konkurrenskraftiga och jamstallda loner.

For att uppna jamstallda I6ner har kvinnodominerade yrkesgrupper med medellang
hogskoleutbildning inom hélso- och sjukvard prioriterats.

Konkurrenskraftiga l6ner inom halso- och sjukvarden. 235 mnkr per ar 2022 — 2024.

Sjukhusdirektérerna beslut om 2 000 kr till sjukskoterskor inom 24/7 varden

Forhojda ersattningar pa obekvam arbetstid, 100 % for arbete pa natt och 50 % pa helger
Kokortningsersattning

Sommarersattning




Vlad gér VGR fér att kunna attrahera, rekrytera och
behalla medarbetare

M Framja en god halsa och arbetsmiljo

Utveckla det systematiska halso- och arbetsmiljoarbetet.

Hoja chefers kompetens inom halso- och arbetsmiljoomradet.

Utveckla dialogen med foretagshalsovarden.

Utveckla arbetet med att fa ner sjukskrivningstalen bland annat via Arbetsmiljosatsningen.

Utveckla arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet.
Utveckla arbetet med att planera for att mojliggora aterhamtning i arbetet.

Friskvardsinsatser/Friskvardsbidrag




Vlad gér VGR fér att kunna attrahera, rekrytera och
behalla medarbetare

M Formaner som anstalld

®* Enligt kollektivavtal — fler semesterdagar an lagen, semesterdagstillagg,
foraldrapenningtillagg, extra trygghet vid sjukdom, forsakring vid sjukdom arbetsskada och
dodsfall

Friskvardsbidrag (skattefritt)
Fri hdlso- och sjukvard (skattepliktig)

Tillsammans i VGR (div kultur- och friskvardserbjudande, motionsevenemang,
halsoinspirator)
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