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Forord

De politiska partierna i regionfullméktige genomfor infor varje ny mandatperiod en 6versyn
av den politiska organisationen och den 6vergripande styrmodellen. Uppdraget &r att i god
tid innan valet lamna ett forslag som regionfullmaktige slutligen ska faststalla.

I samband med regionfullmaktiges beslut om politisk organisation perioden 2019 till 2023
utsags en politisk organisationsbredning. Beredningens rapport anmaldes till
regionfullméktige som uppdrog at regionstyrelsen att tillsatta en styrgrupp for politisk
organisation perioden 2023 till 2027.

Organisationsberedningens rapport tillsammans med de forslag till férandringar som varje
parti nominerar och bedémer vara sarskilt viktiga utgor underlag for det forslag som
redovisas i foreliggande rapport.

Partierna har enats om foreliggande forslag genom att soka bredast mojliga stod i varje
enskild fraga. Den gemensamma ambitionen ar att bidra till framforhallning, kontinuitet och
forutségbarhet infor kommande mandatperiod. | enskilda delar av forslaget till organisation
har partierna dock olika uppfattningar. Dessa framgar av sarskilda yttranden som bilagor till
rapporten.
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1 Inledning

Vistra Gotalandsregionen star infor stora utmaningar under den kommande mandatperioden
dar omstéllningen av halso- och sjukvardsorganisationen, forstarkningen av
kompetensforsorjningen, digitaliseringen, insatser mot klimathotet och utbyggnaden av
kollektivtrafiken framtrader tydligt i en pagaende samhallsomvandlingen dar var
organisation i hogsta grad paverkas, ar delaktig, men &ven kan paverka utvecklingen.

Det regionala sjalvbestdammandet gor det mojligt att utforma vélfardstjanster och service
efter lokala och regionala intressen och behov, men framst ar sjélvstyret ett sétt for vastra
gotlanningarnas att sjélva styra 6ver sina egna angeldgenheter inom de ramar som satts upp
av riksdagen. All verksamhet inom Vastra Gétalandsregionen utgar fran de mal, uppdrag
och den finansiering som fullméktige beslutar om.

Den politiska organisationen ska klara de krav som stélls pa att leda en stor och samlad
organisation med viktiga samhallsfunktioner. De folkvaldas férmaga att ta, genomfora och
folja upp beslut avgors i stor utstrackning av organisationens utformning och dess
styrmodell. Den politiska organisationen ska erbjuda god representativitet, tydliga
ansvarsforhallanden och ge méjlighet for véljarna att utkrava ansvar.

Malet for den politiska organisationen ar att kunna styra organisationen mot en god halso-
och sjukvard for invanarna och en positiv ekonomisk, social och miljoméassig utveckling i
Véstra Gotaland (infrastruktur, kollektivtrafik, klimat, miljo, kultur, naringslivsutveckling,
utbildning/larande, internationellt arbete med mera).

Grunden for den nuvarande politiska organisationen lades i samband med regionens
bildande 1999. Darefter har en rad férdndringar genomforts, men den bérande
konstruktionen har hittills varit lokala bestallare av halso- och sjukvard, utforarstyrelser och
i princip motsvarande uppdelning av ansvar inom tillvaxt- och utvecklingsomradet. | denna
rapport foreslas ett antal mer principiellt storre forandringar inom framst halso- och
sjukvardsomradet, men aven forandringar inom omradet regional utveckling.

For de namnder och styrelser och de olika styrmodeller/ansvarsforhallanden som inte
avhandlas i denna rapport innebdr forslaget att tidigare beslut galler. RF kommer under
hosten 2022 att i beslut om reglementen mm att faststalla ansvar och uppgifter for samtliga
namnder, styrelser och bolag.

I denna rapport redovisar styrgruppen for utformning av den politiska organisationen sina
6vervaganden och forslag. | de delar n&mnder, styrelser, bolag och de uppdrag som dessa
har som inte berdrs eller beskrivs i rapporten lamnar styrgruppen inte forslag, dvs gallande
ordning och uppdrag kvarstar. | samband med att reglementen utarbetas och faststalls
kommer uppdragen att preciseras och styrningen att fortydligas.
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2 Politiska organisationsberedningen

For att i god tid innan nésta mandatperiod fora en diskussion om hur en kommande politisk
organisation ska se ut beslutade regionfullméktige den 29 januari 2019 att utse en beredning
med uppgift att ta fram ett kunskapsunderlag infor eventuell revidering av den politiska
organisationen for kommande mandatperiod.

Grunden for arbetet var fem fragor som regionfullmaktige gav till beredningen att
formulera svar pa.

Hur kan ansvarsforhallanden klargoras?

Vilka potentiella alternativa styrmodeller finns till bestéllar-utférarmodellen?
Hur kan VGR:s politiska organisation bidra till en val fungerande demokrati?
Hur kan attraktiviteten i de politiska uppdragen 6ka?

Hur kan det politiska arbetet dra nytta av digital teknik?

Vidare skulle de ekonomiska transaktionerna inom organisationen varderas i forhallande till den
politiska styrningen.

Organisationsberedningen valde att fokusera pa de forsta tre fragorna.

Vad géller den forsta fragan “hur kan ansvarsforhallanden klargéras ” menade
organisationsheredningen att detta kan métas med strukturella forandringar sasom att
Overvaga relationen en ndmnd — en forvaltning, samt vem som &ger anstéliningsmandatet for
anstéllning av forvaltningschefen.

Den fraga som beretts storst utrymme for svar ror “potentiella alternativ till bestéllar-
utférarmodellen”. Organisationsberedningen konstaterade att det finns skal att évervéaga
foréandringar av den nuvarande politiska organisationen i syfte att 6ka den politiska
styrningen. Alternativa principiella organisationsmodeller diskuterades inom beredningen.

Pa fragan hur kan VGR:s politiska organisation bidra till en vél fungerande demokrati”
framholl organisationsberedningen vikten av transparens och ett tydligt mandat for politiker att
leda och styra den verksamhet som fullméaktige delegerat ansvar for. Att det ar latt att forsta hur
den organisationens ar uppbyggd &r centralt for att skapa forutsattningar for detta.

Vad avser mojligheten att ”6ka attraktiviteten i de politiska uppdragen ” framholls bl.a.
fortydligat mandat och reell mojlighet till att paverka beslut som viktiga drivkrafter. Dartill
finns manga enskilda faktorer som driver olika fortroendevalda i olika hdg utstrackning.

Den sista av fragorna, ”hur kan det politiska arbetet dra nytta av digital teknik”, har delvis
kommit i nytt ljus efter pandemin. Denna har tvingat fram nya verktyg och metoder for att
bedriva politiskt arbete. Organisationsberedningen bedémde att manga av dessa sannolikt &r
har for att stanna.

Slutligen konstaterade organisationsberedningen att det infor kommande mandatperiod finns
tva drenden som med fordel kan hanteras av kommande styrgrupp parallellt med ansvaret for
att forma forslag till en ny politisk organisation. Dessa ror pagaende arenden om
utbudsstruktur samt ersattningsmodell pa kort och lang sikt, inte minst med anledning av
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den omfattande férandring som inférandet av FVM som sker med start med borjan fran
2022. Vad galler fragan om ersattningsmodell i sjukvarden hanteras denna i en sarskild
politisk styrgrupp dar dven andra fragor som berdrdes av organisationsberedningens rapport
har en tydlig koppling.

2.1 Organisationsberedningens slutsatser och
rekommendationer

2.1.1  Overgripande

Flera av de bekymmer och problem som identifieras av organisationsberedningen tycks
komma fran en kénsla av att namnder och styrelser inte upplever att tillrackligt med mandat
finns hos politiken. Politiken saknar pa manga stallen avgorande inflytande for att
sékerstélla att 6nskad inriktning foljs.

For att tydliggora politikens roll bér tumregeln for organisationen vara att en ndmnd har en
forvaltning till sitt forfogande. Dartill bor det Overvagas vem som &ger anstaliningsmandatet
for anstéllning av forvaltningschefen.

2.1.2  Sjukvard

Det har framkommit mycket kritik mot hur dagens organisatoriska milj6 ser ut.
Organisationsberedningen menade att det finns goda skal att lamna dagens system till
forman for nagot annat.

Att doma av partiernas representanters bedémning av de olika organisatoriska mojligheterna
pekades pa tva alternativ som de rimliga att vélja for framtida organisation. Dessa var:

e Att samla sjukvardsansvaret och bestallning jamte regionstyrelsen med en
bestéallarfunktion.

e Att samla sjukvardsansvaret for bestallning under regionstyrelsen i ett utskott eller
beredning.

Enligt beredningen sarskiljer sig dessa pa det vis att den forstnamnda kan kategoriseras som
en mojlighet att vidareutveckla och uppdatera bestallar-utférarmodellen medan den andra
innebar en mer traditionell férdelning av medel fran regionfullmaktige. I bagge fall innebar
det en central behovsdimensionering och centralt systemagaransvar for sjukvarden.
Beredningen lamnade det 6ppet for kommande grupp att bedéma pa vilken niva detta med
fordel bor ligga.

Organisationsberedningen menade att det centrala for en kommande organisation &r att inte
bygga in organisatoriska hinder och konflikter mellan olika akttrer. En holistisk vilja av att
gora ratt och mesta mojliga aktivitet for de medel som skattebetalarna lamnat till
organisationen maste rada. Organisationsberedningen bedémde héarvid att det kanske framst
ar de radande kulturella skillnaderna i organisationen som maste forandras. Beredningen
menade att for att astadkomma detta faller ett stort ansvar pa politiken, men naturligtvis
ocksa pa chefer och medarbetare inom organisationen.
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2.1.3 Ekonomi

Under arbetet har det blivit tydligt att den ekonomiska styrningen inte fungerar i 6nskvérd
utstrackning. Dartill star Véstra Gotalandsregionen under kommande mandatperiod infor
stora omstallningar nar framtidens vardinformationsmiljoé och implementeringen av
Millennium. ska genomforas inom sjukvarden.

Organisationsberedningen framholl &ven behovet av att dven resursférdelnings- och
ersattningssystem utreds noggrant for att sakerstalla att de bidrar till styrningen pa
andamalsenligt vis.

2.1.4  Ovrigt

Organisationsberedningen konstaterade att det &ven finns bekymmer inom regionens 6vriga
namndomraden nar det kommer till politisk styrning och genomférande. Dock sag inte
organisationsberedningen nagra omedelbara nédvandiga forandringar for
Regionutvecklingsnamnden, Miljondmnden och Kulturndmnden som avsevart skulle
forbattra politikens inflytande, utéver vad som framgar under den inledande rubriken i detta
avsnitt.

Emellertid menade organisationsberedningen att kommande styrgrupp bor 6vervaga om
kollektivtrafiken fortsattningsvis ska ha tva bestallarled i organisationen.

Via lanken nés organisationsberedningens rapport.
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3 Overgripande styrmodell

Véstra Gotalandsregionen ska fortsétta utvecklingen av en samlad, regiongemensam
organisation och styrning som préglas av helhetssyn inom och mellan hélso- och sjukvard,
regional utveckling, miljo, kultur och kollektivtrafik. Helhetens basta ar éverordnad delarna.

Véstra Gotalandsregionens 6vergripande styrmodell och politisk organisation inom
sjukvardsomradet forandras i flera avseenden. Den tidigare indelningen i geografiskt
indelade bestéllarnamnder upphdr. Tva regiongemensamma namnder inrattas for att ge
storre fokus pa dels langsiktigt strategiskt arbete, dels pa storre samordning och kraft i
genomforandet. For att uppratthalla det lokala perspektivet och samverkan med kommuner
och andra inrattas fem delregionala namnder. Utforarstyrelserna bibehalls enligt nuvarande
indelning. Det innebér att foljande nivaer tydliggors:

Regiongemensam agarniva
Strategisk niva

Operativ niva

Delregional niva
Utforarniva

Vastra Gotalandsregionens 6vergripande styrmodell och politisk organisation inom omradet
regional utveckling andras till att omfatta tre namnder med nagot justerade ansvarsomraden
gentemot nuvarande politiska organisation. Dértill flyttas det interna miljoarbetet till ett
utskott under regionstyrelsen.

Regionfullmaktiges budget och beslut samt de ekonomiska resurser och uppdrag som déri
ges ska efterlevas av namnder och styrelser. Respektive ndmnd och styrelse har ett stort
ansvar for ledningen av verksamheterna genom att vara insatta i dess fragor och agera
genom beslut dar och nér sa erfordras for att sakerstélla styrningen.

Den regiongemensamma dgaren utgors av regionstyrelsen som utovar agarskapet av
samtliga verksamheter som drivs i egen regi utdver det rattsliga ansvar som féljer av
kommunallagen vad avser exempelvis uppsiktsplikt och beredning av arenden infor
behandling i regionfullméktige.

For att uppnad malsattningarna om tydligare styrning, storre genomslag for politiska beslut,
minskad administration, 6kad transparens, effektivare verksamhet med mera récker det inte
med att enbart den politiska organisationen med ndmnder och styrelser fordndras. Det kravs
ocksa att styrande dokument, system och rutiner for styrning och uppfoljning forandras,
bade vad avser strategiska fragor och de mer operativa fragorna. Darutdver maste kulturen i
organisationen andras for att forandringar ska komma till stand. Detta maste beaktas nar den
politiska organisationen bemannas. P4 samma sétt maste anpassningen av
forvaltningsorganisationerna bygga pa den inriktning som anges i styrgruppens rapport.
Detta galler &ven nar bemanningen av forvaltningsorganisationen, pa framfor allt
ledningsniva, faststalls.

En forteckning 6ver samtliga namnder, styrelser, beredningar och antal politiska uppdrag
finns bilagt detta dokument som bilaga 1.
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3.1 Kommande fortydliganden

I det kommande arbetet med reglementen, ekonomiska beredningar, processbeskrivningar
och liknande kommer ytterligare preciseringar kring detaljer att géras under éverinseende av

styrgruppen.

3.2 Overgripande regional utveckling

Inom omradet regional utveckling gors ett antal forandringar i ansvar och organisation.
Dagens fyra ndmnder upphor och ersatts med tre nya. Syftet ar att skapa mer
sammanhangande ansvarsomraden och utjamna arendebdrdan mellan namnderna. Nedan
foljer en Overgripande beskrivning av organisationen inom regional utveckling. Fordjupad
beskrivning finns i avsnitt 9.

3.2.1  Miljo- och regionutvecklingsnamnd (MRU)

En miljo och regionutvecklingsnamnd inréttas for att tillskapa ett tydligare samband mellan
miljo- och klimatarbetet och fragor som ror naringsliv. Namnden ersétter nuvarande
Miljéndmnden och Regionutvecklingsndmnden.

Namndens ska ha ett strategiskt ansvar for externa miljo- och klimatfragor,
naringslivsfragor, forskning och kompetensforsorjning. Namndens huvudsakliga
verksamhetsomraden &r darmed naringsliv, foretagsstod, innovationssystemen, Klimat 2030,
utbildning, arbetsmarknad och kompetensforsorjning, besoksnaring samt samrad med lanets
l&rosaten.

3.2.2 Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd (IKN)

En infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd inrdttas med ansvar for infrastruktur,
regionforstoring, kollektivtrafik och andra narliggande omraden.

3.2.3  Kulturnamnd (KUN)

Kulturnamnden far ett vidgat ansvar i att hantera fragor som ror kultur pa en strategisk niva
samt fortsatt att ge uppdrag till de kulturutdvare som far stod av namnden. Dartill samlas
fragor som ror foreningsstod och demokrati under namnden.

3.3 Overgripande hilso- och sjukvard

Nedan foljer en kort redogdrelse av organisationen inom halso- och sjukvarden. Utforligare
beskrivning finns i avsnitt 10.

3.3.1  Strategisk halso- och sjukvardsnamnd (SSN)

En Strategisk hélso- och sjukvardsnamnd (SSN) inrattas. Syftet &r att starka fokus pa
langsiktighet och att mojliggdra for tydligare uppfoljning av hur omradet utvecklas pa langre
sikt, utan att operativa och kortsiktiga fragor tranger ut det strategiska arbetet. SSN &r Vastra
Gotalandsregionens hogsta sjukvardspolitiska organ och &r systemansvarig for den
regionfinansierade halso- och sjukvarden.

De huvudsakliga uppgifterna for SSN ar
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e Ta fram den regionala hélso- och sjukvardsstrategin, vars tidsspann bor omfatta
kommande 10 ar. Strategin ligger till grund for

o Konkret utformning av uppdrag och resurser till berérda utforare.

o Investeringsprocessen pa RS-niva.
e | namndens uppdrag om regional strategi ingar dven att ta fram regional strategi for
folkhalsoarbetet som grund for det lokala folkh&lsoarbetet som ska bedrivas av de
delregionala ndmnderna.
Aktualitetspréva och uppdatera aktuell strategi.
Inhdmta kunskapsunderlag och driver uppféljning av strategin pa strategisk niva.
Utforma forslag till vardval och KOK-bok.
Ovriga fragor kopplade till uppgiften som systemansvarig.

3.3.2  Operativ halso- och sjukvardsnamnd (OSN)

En operativ halso- och sjukvardsnamnd (OSN) inréttas. OSN svarar for att omsatta den
regionala halso- och sjukvardsstrategin i praktiken genom att fordela uppdrag till utforare.
Den samlade bilden ger storre mojligheter for namnden att kunna ha god 6verblick 6ver hela
systemet och skapa jamlika forutséttningar for alla invanares tillgang till halso- och
sjukvard.

De huvudsakliga uppgifterna for OSN ar

e Omsétta VGR halso- och sjukvardsstrategi i praktik genom att bryta ner den i kortare
perspektiv och sekvensera genomforande under innevarande mandatperiod. Under
genomforandet ska inspel och synpunkter fran DRN beaktas och prévas utifran ett
regiondvrigripande perspektiv for att séakerstalla en god och jamlik vard i hela
territoriet.
e Besluta om och fordela medel och uppdrag till alla utforare, interna sa val som
externa. For att kunna agera vid brutna avtal kan namnden under innevarande period
overfora medel och uppdrag mellan utforare for att skapa ett sa stort
kapacitetsutnyttjande som mdjligt av tillgangliga resurser.
e Folja upp utfallet av den nedbrutna strategin for att sékerstélla att verksamheten drivs
i onskad riktning.
o Tillse att tillampning sker av nationella och regionala medicinska riktlinjer och stalla
uppdrag om gemensamt inférande av nya behandlingsmetoder och lakemedel
e Ansvara for och initiera utveckling av ersattningssystem for att kunna styra utfall
enligt namndens prioritering.
e Forhandla, teckna och folja upp avtal
o Med verksamheter i egen regi.
o Inom vardval utifran faststalld krav- och kvalitetsbok.
o Med externa vardgivare.

e Ovriga fragor kopplade till det operativa uppdraget.

3.3.3  Delregionala namnder (DRN)

Fem delregionala nd&mnder (DRN) inréttas. Den geografiska indelningen foljer nuvarande
indelning av halso- och sjukvardsnamnder. En central uppgift for DRN ar att fora dialog
med kommuner och lokala intressenter framst avseende uppfoljning av halso- och sjukvard,
men aven kunna hantera andra omraden inom den regionala kompetensen dar sa ar pakallat.
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Dartill svarar DRN for och ska driva lokalt forebyggande och frdmjande folkhélsoarbete
samt operativa fragor som idag hanteras av Beredningen for manskliga rattigheter.

De huvudsakliga uppgifterna for DRN ar att

e Fora dialog och bedriva lokal uppféljning av regionens hélso- och
sjukvardsverksamhet med kommuner, invanare och andra intressenter inom
namndens geografiska ansvarsomrade. Namndens slutsatser ska aterrapporteras i
dialog med SSN och OSN.

e Nominera drenden till OSN for beredning och prévning.

e FOrfoga Over egna resurser for att kunna ta, tillsammans med kommuner eller andra
intressenter, initiativ till, driva och félja upp projekt inom ramen for

o Forebyggande folkhalsoarbete.
o Operativa fragor inom det arbete som Beredningen for Manskliga Réattigheter
tidigare haft.

e Kunna agera som part for att hantera 6vriga fragor som ligger inom den regionala
kompetensen.

e Hantera 6vriga fragor kopplade till uppdraget som delregional namnd.

3.3.4  Egna utforare

Foljande utforare fortsatter att driva verksamhet i egen regi.

Styrelsen fér Sahlgrenska universitetssjukhus
Styrelsen for Skaraborgs sjukhus

Styrelsen for Sodra Alvsborgs sjukhus
Styrelsen for NU-sjukvarden

Styrelsen for Sjukhusen i vaster

Styrelsen for Néarhélsan

Styrelsen for Regionhélsan

Styrelsen for Habilitering & hélsa

Styrelsen for Tandvard

3.4 Utveckling av den strategiska styrningen

Véstra Gotalandsregionen har idag strategier for att utveckla verksamheten inom regionens
olika ansvarsomraden. Eftersom verksamheterna &r stora och omfattar manga, bade invanare
och medarbetare, kravs det ett metodiskt arbete for att sékerstélla att utvecklingen sker i
onskad riktning. Styrande strategier och andra dokument maste utformas pa ett sadant satt
att de, i hogre grad an idag, blir styrande for det operativa genomférandet. For att 6ka
genomslaget for strategier och andra styrande dokument ska de i 6kad grad faststéllas av
regionfullmaktige.

Det langsiktiga arbetet med utveckling av verksamheterna behover fortydligas ytterligare.
Inrattandet av SSN svarar mot detta. P4 samma sétt fortydligas uppgifterna for namnderna
inom det regionala utvecklingsomradet for att undvika risk for dubbelarbete och otydliga
ansvarsgranser.

En central del i strategisk styrning &r att utveckling, genomférande och uppféljning sker
med beprévade metoder pa rétt niva for att se att trenden i verksamhetens utveckling gar i
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onskad riktning enligt faststallda strategier. P4 samma satt maste nedbrytning,
genomforande och uppfdljning ske pa operativ niva av de aktorer som svarar for
genomforande i kortare perspektiv.

Sjukvardens utforarstyrelser ska anpassa den egna verksamhetens utbud och produktion till
faststéllda strategier och det uppdrag som ges av OSN. Regionstyrelsen ansvarar, i sin
agarroll, for att samordna verksamheter som drivs i egen regi.

Ansvaret for de olika delarna i uppfdljningen ska fértydligas i det kommande arbetet med att
utforma reglementen. Aven den regiongemensamma uppféljningen av regionens olika
verksamheter ska fortydligas och anpassas till den férandrade organisationen.

Det regiongemensamma agarskapet, som regionstyrelsen ytterst star for, maste kunna beakta
och jamka de investeringsintressen som uppstar inom regionens olika verksamheter for att
sakerstalla att langsiktig dimensionering &r rimlig och ekonomiskt hallbar. For att kunna
gora det fordras regiongemensam overblickbarhet och langsiktighet.

3.5 Kommunsamverkan

Vistra Gotalandsregionen ar bildad pa premissen att vara kommunernas region. Det innebér
att dialogen med kommunerna ar central i det gemensamma uppdraget att ge invanarna bésta
mojliga effekt av verksamheten.

| Véstra Gotaland finns manga kommuner av varierande storlek och med olika
forutsattningar. Detta stéller krav pa en god dialog med den lokala nivan dér de delregionala
namnderna dr viktiga aktorer. Dialogen sker i flera forum med olika teman. Centrala aktorer
for denna samverkan é&r, utdver regionen och dess ndmnder, kommuner, kommunalférbund
och kommunalférbundens samverkansorganisation (Vastkom).

4 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige ar regionens hogsta beslutande organ och darmed demokratins viktigaste
forum i Véstra Gotaland. Det &r av storsta vikt att regionfullmaktige erbjuder en vital och
dynamisk arena for den politiska debatten. Regionfullméktige ska bestd av 149 ledamoter.

Regionfullmaktige ska tillampa den inkallelseordning som anges i 5 kapitlet 218§,
kommunallagen. Det innebar att i forsta hand ska ersattare fran samma valkrets kallas in till
tjanstgoring. Om partiets samtliga erséattare i valkretsen ar forhindrade att instélla sig eller att
fortsatta att delta i ett sammantrade, ska den ersattare intrdda som har utsetts for partiet i
nagon annan valkrets efter den grund som anges i forsta och andra stycket (5 kap 218). Den
ersattare som har utsetts i den valkrets dar partiets rostetal ar hogst har da foretrade.

Regionfullmaktiges ordforande, eller den ordféranden sétter i sitt stélle, foretrader Vastra
Gotalandsregionen nationellt och internationellt i representationssammanhang.

Sate for Vastra Gotalandsregionen &r VVanershorg.

Representationskommittén, som ska besta av regionfullméktiges presidium och av
regionstyrelsens presidium, har den 6vergripande uppgiften att hantera representationsfragor
och samordning mellan namnder/styrelser och bolag vad galler representationsfragor.
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4.1 Regionfullmaktiges arvodesberedning

Regionfullmaktiges arvodesberednings uppdrag &r i forsta hand att ge forslag till fullmaktige
om ersattningsnivaer, omfattning och regelverk med mera for fortroendevalda i regionens
egen politiska organisation.

Arvodesberedningens uppdrag omfattar &ven

e ledamoter i beredningsgrupper och intressentsammansatta organ som har utsetts
enligt VVéstra Gotalandsregionens regler.

e Ovriga ledaméter som ar valda av Vastra Gétalandsregionen och som inte far
ersattning pa annat sétt.

o efter beslut av respektive bolagsstamma for uppdrag som styrelseledamot och
lekmannarevisor eller suppleant for dessa i aktiebolag som &r hel- eller deldgda
av regionen.

o fOr uppdrag i stiftelse nar regionen ska besluta om arvoden.

Arvodesberedningen ska redovisa forslag till hur arvodes- och reseersattningsreglerna kan
goras enklare och tydligare och hur en korrekt och smidig hantering kan ske med hjalp av
modern teknik.

Infor ny mandatperiod ska arvodesberedningen samrada med Styrgruppen for ny politisk
organisation for att beddma kommande uppdrags omfattning och ersattningsnivaer.

Arvodesberedningen ska besta av en ledamot och en erséttare for varje parti i
regionfullmaktige.

4.2 Regionfullmaktiges valberedning
Valberedningen ska besta av en ledamot och en erséttare for varje parti i regionfullmaktige.

5 Revisorskollegiet

Revisionskollegiet som har regionfullmaktiges uppdrag att kontrollera att regionstyrelsen
liksom regionens dvriga namnder, styrelser och bolag verkstaller de uppdrag fullmaktige
beslutat om, ska besta av 11 ledaméter. Ordférande nomineras av det parti eller den grupp
av partier som regionstyrelsens vice ordforande foretrader, vice ordféranden nomineras av
det parti eller grupp av partier som regionstyrelsens ordférande foretrader.

Val av revisorer har sérskilda villkor eftersom revisorernas oberoende &r viktigt. En revisor
kan inte ha uppdrag i styrelse, namnd eller beredning och inte heller vara ledamot eller
ersattare i fullmaktige.

6 Patientnamnderna

Patientnamndernas uppgift ar att vara en opartisk instans mellan patient och vardgivare.
Patientnamnderna &r dven patientnamnder for den kommunala hélso- och sjukvarden i
Véstra Gotaland. Den kunskap om systematiska brister som patientndmnderna dokumenterar
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ska tas tillvara som en del av det gemensamma l&randet och integreras i regionens
styrmodell. Patientndmndernas beddmningar och slutsatser har en viktig roll i att vara del av
underlaget nar regionens olika strategiska dokument inom halso- och sjukvarden utarbetas.

Patientndmnderna ska vara fem till antalet och besta av nio ledamdter och tre ersattare
vardera. Nuvarande geografiska indelning bibehalls.

7 Regionstyrelsen

7.1 Regionstyrelsens ansvar och arbetsformer

Regionstyrelsens uppgift ar att utdva den 6vergripande verkstéllande politiska styrningen av
Véstra Gotalandsregionen. Regionstyrelsen ar beredningsorgan at regionfullméktige och har
till uppgift att utdva uppsikt och samordning av regionens samlade verksamheter. Dessa
uppgifter kraver tydlig ansvarsfordelning i beredningsarbetet, en helhetssyn pa
verksamheten och ska utga fran ett strategiskt och langsiktigt perspektiv.

Regionstyrelsen ar i forhallande till staten ansvarig for de lagstiftade uppgifter som aligger
regionen, bland annat det regionala tillvéaxt- och utvecklingsarbetet och vardgivaransvar for
halso- och sjukvardsverksamheter i egen regi. Internt ar delar av dessa ansvar delegerade till
andra styrelser/nd&mnder.

Regionstyrelsen &r regionens framsta organ for internationella fragor och samordnar det
regiongemensamma internationella arbetet.

Regionstyrelsen ska besta av 15 ledamoter och 15 ersattare.

| styrgruppens fortsatta arbete med reglementen och instruktioner med mera bor fragan om
tydligare rotelansvar for regionrad som tillhér de styrande partiernas samt 6vriga regionrads
benamningar Gvervagas i syfte att tydliggora radens (och ersattarnas) ansvar. Denna
vagledning bor aven partigrupper i ledning och opposition félja for bibehallen tydlighet
gentemot den interna organisationen, men aven i den externa kommunikationen mot
invanare och andra.

| det fortsatta arbetet behdver regionstyrelsen ta stallning till behovet av sarskilda
beredningar inom forskning och utveckling samt externa relationer, eller om fragorna med
fordel kan hanteras pa annat vis i den nya organisationen.

Regionstyrelsen ansvarar ytterst sjalv for sina arbetsformer samt att bedéma om det inom
styrelsens arbetsomraden ska inrattas sarskilda beredningar eller utskott. I avsnitten nedan
ges rekommendation till hur arbetet kan struktureras.

7.2 Regionstyrelsens presidium
Regionstyrelsens presidium, som bestar av ordférande och vice ordférande, leder

e regionstyrelsens och &garutskottets arbete.
e gemensamma utskottsoverlaggningar.

Regionstyrelsens presidium
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e ingar i regionfullmaktiges representationskommitté tillsammans med
regionfullméktiges presidium.

o foretrader Vastra Gotalandsregionen i samrad med foretradare pa regional niva for
lanets kommuner, L&nsstyrelsen med flera.

o foretrader tillsammans med SSN och OSN presidier Vastra Gotalandsregionen i
samradsorganet, SRO, som hanterar samverkans- och ansvarsfragor pa regional niva
mellan VGR och l&nets 49 kommuner.

e ingdr i beredningen for hallbar utveckling.

Vanligtvis sammantréder partiernas gruppledare i regionstyrelsen veckovis med
regiondirektoren for att avhandla aktuella fragor. Endast gruppledare har narvarorétt vid
detta sammantrade.

7.3 Regionstyrelsen utskott

For att ha en god &rendeberedning internt till regionstyrelsens sammantraden ska de arenden
som tas upp i mojligaste man ha beretts av tidigare instans. Genom att dela arbetsbordan
mellan olika utskott skapas forutsattningar for en mer jamn arendeférdelning som dartill ger
mojlighet till synergier vad avser olika teman for respektive utskott.

De utskott som sorterar under regionstyrelsen ar

e Agarutskott
e Personalutskott
e Hallbarhetsutskott

7.3.1  Agarutskott (AU)

Regionstyrelsens &garutskott ansvarar for att agarstyrningen ges en enhetlig utformning.
Utskottet samverkar med och foljer pa dvergripande nivautvecklingen inom verksamheter
som drivs i egen regi, inklusive bolagen. Dartill samordnas gemensamma fragor.

En central uppgift for dgarutskottet ar att bereda dvergripande investeringsfragor, utvardera
och prioritera mellan anmalda investeringsbehov. Utskottet ska folja investeringsprocessen
fran dess tidiga skeden och dverblicka det samlade investeringsbehovet. Agarutskottet
provar investeringsplanens ekonomiska forutsattningar utifran regionens hela
investeringsbehov och -6nskemal, och lamnar forslag om investeringsramar och detaljerad
investeringsplan till regionstyrelsen.

| uppdraget ingar

e (Overgripande samordning, tolkning, uppfdljning och kontinuerlig utveckling av
organisationens utformning, styrning och ledning och ekonomi.

e Overgripande beredning av regiongemensamma investeringar.

e att 6vervaka tillampningen av faststéllda policyer och riktlinjer uppféljning,
controlling och rapportering.

e utveckling, implementering och uppfdljning av regiongemensamma ledningssystem,
strategier, standards och normer for verksamheten i egen regi.

e beredning av strategiska inkdpsfragor.
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e beredning av fragor om Koncernkontoret.

e stod till och utveckling av agarfragor i vardvalsmodeller.

e beredning och uppfdljning av finansfragor och finanspolicy.

e att folja utvecklingen i regionens bolag.

e att hantera och samordna produktionsfragor for utférare i egen regi.

Agarutskottet ska hantera och samordna produktionsfragor for utforare i egen regi. Med
detta menas att vidta atgarder for 6kad kvalitet och produktivitet i utférarorganisationen,
Overgripande styrning av produktionsplanering och att utveckla, sprida och tillampa praktisk
forbattringskunskap.

7.3.2 Personalutskott

Personalutskottet &r regionens personalorgan for verksamheter i egen regi och svarar for
évergripande regiongemensamma personalfragor.

| uppdraget ingar att hantera och bereda

langsiktiga regiondvergripande arbetsgivarfragor.

inriktning pa regionens personalpolitik, inklusive arbetsmiljo- och l6nepolitik.
utveckla och samordna det regiontvergripande personalstrategiska arbetet.
framtida utvecklingsfragor inom utskottets kompetensomrade.

agerar agare at styrelsen for Halsan och Stressmedicin och uppdragsgivare och
finansiér av verksamheten Grona Rehab.

e strategier fOr att moéta framtida omstéliningsbehov vad galler kompetens och
bemanning inom regionens verksamheter som underlag till den strategiska
planeringen.

Utskottet ska med ett framtidsperspektiv, bevaka och initiera utvecklingsfragor inom sitt
kompetensomrade samt folja utvecklingen for att vid behov foresla att regionstyrelsen vidtar
atgarder.

De uppgifter inom halso- och sjukvarden som idag vilar pa utskottet och som avser
strategiska fragor flyttas till SSN medan operativ dimensionering och finansiering av
utbildning mm for lakare och andra yrkesgrupper flyttas till OSN. Som underlag for detta
ska de strategier som utskottet tar fram anvandas.

7.3.3 Hallbarhetsutskott

For att fa ett mer sammanhallet internt miljoarbete inordnas fragor som ror regionens interna
miljoarbete till ett utskott under regionstyrelsen. Regionstyrelsens ansvar fér och arbete med
dessa fragor blir darigenom tydligare.

Utskottets ansvarsomrade omfattar dven fragor som rér mal inom ramen for det interna
arbetet med social hallbarhet och Agenda 2030. Det operativa externa arbetet med social
hallbarhet hanteras av DRN.

| kommande arbete med reglementen och anvisningar tydliggors utskottets ansvarsomraden
ytterligare.
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7.4 Beredningar under regionstyrelsen

Beredningen for hallbarhet och folkhalsa avvecklas. Strategiska uppgifter fordelas till SSN
och dess arbete medan de operativa uppgifterna och dartill kopplade resurser fordelas till
DRN. Utéver detta sorteras uppdrag och funktioner som idag hanteras pa andra hall i
organisationen i arbetet med reglementen.

Beredningen for manskliga rattigheter bibehalls vad avser strategiska fragor. Operativa
fragor och resurser inom omradet fordelas till DRN.

Digitaliseringsberedningen bibehalls med nuvarande uppgifter.

7.4.1  Beredningen for hallbar utveckling (BHU)

BHU é&r en gemensam beredning som bestar av personer utsedda av de fyra
kommunalférbunden, regionstyrelsens presidium utdkat med en representant for den
politiska ledningen, presidier fran de tre namnderna inom det regionala utvecklingsomradet
samt en foretradare vardera for 6vriga partier som finns representerade i regionstyrelsen men
inte i de regionala namndernas presidier. De sistnamnda kan utses ur regionstyrelsen eller ur
nagon av namnderna. Kommunalférbunden utser vardera fyra ledaméter i beredningen.

BHU:s presidium konstitueras vid borjan av den aktuella mandatperioden och bor innehalla
bade representanter fran regional och kommunal niva.

Beredningens uppdrag &r att ta fram underlag infor regionstyrelsens beslut i for territoriet
Vastra Gotaland strategiska fragor. En ledstjarna for beredningens fragor &r att de ska vara
av intresse for och berdra bade kommunerna och regionen. Exempel pa viktiga fragor for
den gemensamma beredningen &r:

o strategiska fragor for langsiktig utveckling av Véastra Gétaland med ledning av
visionen Det goda livet.

¢ inriktning avseende anvéndningen av utvecklingsmedel inom beredningens
omrade.

e infrastrukturfragor.

e (vergripande strategiska kollektivtrafikfragor.

8 Krisledningsnamnd

Krisledningsnamnden ska besta av sju ledamoter och tre erséttare. Sammansattningen bor
vara presidierna for regionstyrelsen, Operativa halso- och sjukvardsnamnden och Vasttrafik
AB samt en ersattare var. Regionstyrelsens presidium leder krisledningsndmnden.

9 Regional utveckling

Inom regional utveckling ska det finnas tre namnder. Bestallar- och utférarmodellen
bibehalls inom regional utveckling. De tre namnderna ska vara strategiska och langsiktiga i
sitt arbete.
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Miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) far ansvar for det som handlar om jobb och
studier och att skynda pa klimatomstallning. Namnden ska bidra till att foretagen har
kompetens for att klara omstéllningen och till att bidra till att fler far jobb eller fullféljer sina
studier och for att 6ka inkluderingen. Namndens uppdrag handlar ocksa om att framja
forskning och innovationer sa att fler jobb skapas.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) far ansvar for prioriteringar av
infrastruktur, vid sidan av kollektivtrafiken. Uppdraget for namnden kommer att vara att
samtala med kommunerna om olika fragor infrastruktur, kollektivtrafik men ocksa andra
utvecklingsfragor som handlar om att utveckla territoriet Vastra Gotaland. Fragor som
tangerar regionplanefragor, lokala utvecklingsfragor och andra fragor som ger
forutsattningar for hela lanet att véxa.

Kulturndmnden (KUN) bibehaller sitt ansvar inom kulturomradet och far dartill ett storre
ansvar for demokrati- och tillitsfragor samt foreningsbidrag.

9.1 Miljo- och regionutvecklingsnamnd (MRU)

Namnden ska hantera fragor som rér naringsliv, klimat, kompetensforsorjning, innovationer,
utbildning och forskning. Ansvarar for framtagande och uppféljning av regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

Miljo- och klimatfragorna har en stor tyngd i namndens arbete, sarskilt med fokus pa
omstéllningen som har centralt fokus i RUS, Klimat 2030 mm.

MRU har

e Huvudansvar fér framtagande och uppféljning av RUS.

e Ansvarar for de uppgifter som framgar av RUS och som ligger inom namndens
kompetensomrade.

e Hanterar och svarar for handldggning av arenden som ror arbetsmarknad,
naringslivsutveckling och foretagsstod.

e Ansvarar for fragor rérande besoksnaring.

e Hanterar fragor avseende FOU — Utbildning.

e Ansvarar for och leder arbetet som framgar av viljeinriktning i strategidokument
Milj6 och klimat — Klimat 2030.

Inriktningen for namnden ar att arbeta med kompetensfragor, klimatomstallning och andra
fragor. Kompetensforsorjning och utbildningsfragorna blir en allt storre del av namndens
arbete genom att n&mnden ansvarar for stodet till folkhogskolorna och naturbruksskolorna.

Namnden &r det ledande politiska organet med ansvar for strategiska
regionutvecklingsfragor samt miljo- och klimatfragor ur ett regionévergripande perspektiv.
Namndens ska ha ett strategiskt ansvar for externa miljo- och klimatfragor,
naringslivsfragor, forskning och kompetensférsorjning. Namndens huvudsakliga
verksamhetsomraden ar darmed naringsliv, foretagsstod, innovationssystemen, Klimat 2030,
utbildning, arbetsmarknad och kompetensforsarjning, beséksnaring samt samrad med lanets
larosaten. Namnden samordnar och har ansvarar for EU-fragor och internationella fragor
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samt den Regionala utvecklingsstrategin. Namnden ansvarar ocksa for de tva langsiktiga
prioriteringarna inom RUS; Bygga Kompetens och Stérka Innovationskraften.

Omraden och mottagare for uppdrag och verksamhetshidrag

Naturbruksstyrelsen

Styrelsen fér Folkhégskolorna

Stenebyskolan

Véstkuststiftelsen

Botaniska tradgarden

Turistradet i Vastsverige AB

Verksamhetsbidrag till Science Parks, Science Centers mm
Projekt enligt sarskilda uppdrag

Dalslands Kanal

9.2 Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd (IKN)

N&mnden ansvarar for infrastruktur, regionforstoring, kollektivtrafik och annat nérliggande.

Namndens huvudsakliga uppgift &r att bedriva 6vergripande strategiskt arbete for
infrastruktur, kollektivtrafik, regionforstoring, bredbandsutbyggnad for utveckling i hela
Vastra Gotaland. Arbetet ska ske i samverkan med kommunerna i Vastra Gotaland.
Namnden ska ocksa verka for forskning och utveckling for hallbara transporter. Namnden
ansvarar ocksa for de delar som ligger inom namndens kompetensomrade i RUS.

Namndens ansvarsomraden omfattar saledes

Kollektivtrafik

Regionforstoring

Infrastruktur

Ansvar for regional plan

Ortsutveckling

Bredband och laddinfrastruktur

Planfragor

Uppgifter som framgar av RUS och som ligger inom namndens
kompetensomrade

N&mnden ger uppdrag till
e Vasttrafik AB

9.2.1  Styrelse for regionens tag och sparvagnar

Vastra Gotalandsregionen har att finansiera och anskaffa de tag och sparvagnar som
Vasttrafik AB (Vasttrafik) ar i behov av for att fullgora sitt uppdrag fran Infrastruktur och -
kollektivtrafiknamnden att bedriva kollektivtrafik. Driften av trafiken skots av fristdende
trafikoperatorer med avtal mellan Vasttrafik och trafikoperatorerna, dar fordonen stalls till
operatdrernas forfogande.
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Inkdp av de fordon som krévs i den framtida kollektivtrafiken 1aggs i en separat forvaltning,
som stéller dessa fordon till Vésttrafik forfogande. FOr att minimera administrativa
kostnader och for att ge Vasttrafik radighet over fordonsfragorna inrattas en ny styrelse,
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar, dar ledaméterna i Vasttrafiks styrelse ocksa ar
styrelse for fordonsforvaltningen. Vasttrafiks VD ér tillika forvaltningschef for
fordonsforvaltningen och Vasttrafik far i uppdrag att svara for styrelsens och forvaltningens
administration.

9.3 Kulturnamnd (KUN)

Kulturnamnden ska hantera fragor som ror kultur pa en strategisk niva. Dartill samlas fragor
som ror foreningsstdd och demokrati under n&mnden. Namnden &r VGR ledande politiska
organ inom kulturomradet och ar systemagare for den samlade regionfinansierade kulturen.
Namnden har det 6vergripande ansvaret for genomforande av nationella uppdrag inom
kulturomradet.

Uppgifter av strategisk art som idag ligger inom styrelsens for kulturutvecklings ansvar ska
flyttas till Kulturnamnden.

Kulturndmnden ansvarar for allt regiongemensamt foreningsstod. Namndens uppdrag ar att
utforma principerna for de regiongemensamma ekonomiska stoden till civilsamhallet. Den
praktiska hanteringen och dialogen med féreningarna kan foras av fler aktorer, exempelvis
DRN.

Né&mnden ansvarar for att ta fram en Kulturstrategi for att kunna foérdela de statliga medlen
inom kulturomradet samt de uppgifter som framgar av RUS och som ligger inom namndens
kompetensomrade.

| arbetet med att renodla ansvaret mellan namnderna tillférs namnden ocksa hela ansvaret att
ge uppdrag till Film i Vast.

Kulturndmnden ska genom uppdrag ange inriktning och ekonomiska forutsattningar for de
kulturverksamheter som Véstra Gotalandsregionen ansvarar for eller bidrar till. |
kulturnamndens ansvar ingar aven folkbildningsverksamhet.

Namndens ansvarsomraden omfattar sdledes

Ansvar for framtagande och genomférande av kulturstrategin
Foreningsstod

Institutionerna, museer

Filmen

Kulturella och kreativa naringar

Demokrati

e Folkbildning

e Uppgifter som framgar av RUS och som ligger inom namndens
kompetensomrade

Foljande & namndens ansvarsomraden for uppdrag, bidrag och motsvarande:

o GoOteborgsOperan AB
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Goteborgs Symfoniker AB

Regionteater VVast AB

Film i Vast AB

Styrelsen for Kulturutveckling

Museer, teatrar, musikinstitutioner, konstinstitutioner samt dvriga regionala
verksamheter inom kulturomradet

Studieférbundsdistrikt och idrottsforbundsdistrikt

o Ovriga distriktsforeningar enligt sarskilt regelverk

10 Halso- och sjukvard

10.1  Strategisk halso- och sjukvardsnamnd (SSN)

Strategisk halso- och sjukvardsnamnd (SSN) ar regionens ledande héalso- och
sjukvardspolitiska organ och har systeméagaransvaret for den hélso- och sjukvard som Véstra
Gotalandsregionen finansierar.

Namnden har det grundlaggande regionala uppdraget att foretrada invanarna, ta fram en
langsiktig strategi for hélso- och sjukvardens utveckling i Vastra Gotaland, verka for en god
hélsa och folja upp att utbudet av halso- och sjukvard tillhandahalls med den tillganglighet,
kvalitet och jamlikhet som faststéllts i regiondvergripande beslut. Detta uppdrag ska
genomforas i samverkan med de delregionala n&mnderna (DRN).

Systemansvaret innebér att verka for halso- och sjukvardens utveckling utifran ett invanar-
och patientperspektiv, dar utgangspunkten &r att agera neutralt mellan offentliga och privata
vardgivare (ansvaret for det samlade halso- och sjukvardssystemet).

| sitt arbete med att ta fram en regional hélso- och sjukvardsstrategi nominerar SSN teman
for diskussion i regionfullmaktige. Utifran de synpunkter som lyfts arbetar SSN vidare med
att forma strategin. Strategin ska omfatta alla halso- och sjukvardsperspektiv som ges inom
ramen for den regionala kompetensen. En av de tidiga uppgifterna for namnden blir att
faststélla ndmndens arbete 6ver mandatperioden for framtagande och faststéllande av
strategin.

Né&r SSN anser att strategin ar fardig for faststallande ska den faststéllas av RF, efter
ordinarie beredning av RS. Darefter &r det upp till nAmnden for operativa hdlso- och
sjukvardsfragor (OSN) att verkstélla de inriktningar som laggs fast i den regionala hélso-
och sjukvardsstrategin under den kommande mandatperioden. SSN har alltid
tolkningsforetrade kring strategin om det skulle uppsta meningsskiljaktigheter kring
formuleringar hos andra parter och kan faststalla tillampningsanvisningar.

Halso- och sjukvardens mojlighet att varda och utveckla psykiatriska fragor &r av stor vikt
att beakta i det langsiktiga arbetet. SSN behover darfor forsakra sig om att hitta strukturer
och arbetssatt for att belysa dessa perspektiv och dess utvecklingsbehov pa bra satt. Det
arbete som psykiatriberedningen gjort under Halso- och Sjukvardsstyrelsen kan ligga till
grund for hur SSN véljer att strukturera detta arbete.
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SSN har inga egna medel till férfogande utdver vad som kravs for ndmndens egen drift,
tjanstepersonsstod och projekt. Ingen finansiering till aktorer for vardproduktion utgar fran
namnden.

De regiongemensamma strategierna och riktlinjerna kan omfatta planering av
traumasjukvard, samlad struktur for sjukhusakuter, andra akutmottagningar och
jourcentraler i regionen och for koncentration av mer avancerad vard som bedrivs i mindre
volymer. De kan ocksa avse annat regiongemensamt utvecklingsarbete (sasom digitala
vardtjanster, medicinska riktlinjer, vardprogram, standardiserade vardférlopp mm).

Regionens strategier for halso- och sjukvarden ska utformas pa ett sadant satt att de tydligt
kan ligga till grund for operativa beslut om dimensionering, lokalisering och
resursallokering till halso- och sjukvardens utforare. Strategierna ska dven ge underlag for
lokalplanering samt beredning och beslut om investeringar i lokaler och utrustning. Detta
kan innebéra att vissa gallande strategier behdver omarbetas och fortydligas. Strategierna
ska understéllas regionfullmaktige for att vara gallande for alla berérda. Den regionala
hélso- och sjukvardsstrategin ska ha en horisont som omfattar kommande 10 ar. Strategierna
ska aven innehalla konkreta delmal som grund for uppféljning och eventuella beslut om
korrigeringar samt som underlag for OSN beslut om uppdrag och finansiering av vardens
utforare.

Genom att strategierna utformas sa att de ar ledande i det operativa arbetet ges SSN det
overgripande ansvaret att faststélla sjukvardens utbud och lokalisering —
vardutbudsstrukturen. Dessa ska sedan genomforas i det operativa arbetet och av utférarna.

De delregionala namnderna ska ta fram underlag for strategierna och ges mojlighet att Ilamna
yttrande 6ver forslagen innan dessa faststalls av regionfullméktige.

N&mndens uppgifter &r att

e Ta fram den regionala hélso- och sjukvardsstrategin, vars tidsspann bor omfatta

kommande 10 ar. Strategin ligger till grund for
o Konkret utformning av uppdrag och resurser till berérda utforare
o Investeringsprocessen pa RS-niva.

e | ndmndens uppdrag om regional strategi ingar dven att ta fram regional strategi for
folkhélsoarbetet som grund for det lokala folkh&lsoarbetet som ska bedrivas av de
delregionala namnderna.

e Aktualitetsprova och uppdatera aktuell strategi.

e Inhamta kunskapsunderlag och driver uppféljning av strategin pa strategisk niva

e Huvudansvar for analys och slutsatser kring vardbehov, t.ex. som underlag i
region/lokala strategier/prioriteringar.

e Utforma forslag till vardval och inriktning for KOK-bok.

e Folja upp genomforandet av strategin och sékerstélla att utvecklingen sker i 6nskad
riktning. | detta arbete krévs dialog med regionens 6vriga ndmnder och utskott.

e Vara Gvergripande systemansvarig for halso- och sjukvarden i territoriet. Med detta
menas att

o Bereda patientavgifter.

o Ansvara for krav- och funktionsbeskrivningar pa regiondvergripande niva

o Ha overgripande kunskapsansvar for behandlingsmetoder, vardprogram,
lakemedel, hjalpmedel och preventiv vard.
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e Hantera 6vergripande patientrattigheter och invanarinformation.

e Nominerar upp relevanta fragor till regionfullméaktige for debatt och sakpolitiska
inspel (starker och vitaliserar RF roll).

e Gora Gvervaganden som kan underlatta for regionens behov av langsiktig
kompetensforsorjning.

e Lopande samverka med och beakta synpunkter fran OSN och DRN i sitt arbete.

e Strategisk planering och styrning av FoUU-verksamheten inom Halso- och
Sjukvarden.

e Ovriga fragor kopplade till uppgiften som systemansvarig.

SSN ansvarar for att beddéma om det inom namndens ansvarsomraden ska inrattas sarskilda
beredningar eller utskott.

SSN ska besta av 15 ledamdter och 15 erséttare.

10.2  Operativ halso- och sjukvardsnamnd (OSN)

Operativ hélso- och sjukvardsnamnd (OSN) omsitter den regionala halso- och
sjukvardsstrategin i praktiken genom att bryta ner den i kortare perspektiv och att utifran
dessa, och i dialog med de delregionala namnderna, verka for ett genomférande av
desamma. For att kunna gora sa beslutar OSN om hur medel fordelas och vilka uppgifter
respektive utforare ska ha. Uppdrag och resurser ska fordelas i samforstand och partnerskap
mellan OSN och berorda utférare. OSN dger emellertid slutligt besluta om uppdrag och
resurstilldelning.

| sitt arbete med att omsétta den regionala halso- och sjukvardsstrategin i praktiken bryts
strategin ner i olika komponenter och genomférandet planeras utifran tillganglig tid och
resurser. Genom uppfdljning sakerstélls att 6nskad inriktning foljs. Utdver strategin ska
kvalitetsparametrar foljas upp och omhéndertas inom OSN forsorg. OSN ska folja och
ansvara for genomférande av de inriktningar som ges i 6vergripande relevanta dokument,
exempelvis de planer som idag omfattar omstallning till nara vard.

Huvudinstrumentet for att genomfora strategier driva ar OSN ansvar fér medelstilldelning
och uppdrag till utférarna. D& OSN har det samlade ansvaret for att kanalisera medel till
aktérerna inom halso- och sjukvard i Vastra Gotaland uppréatthalls en regional dverblick
éver hur verksamheten bedrivs samtidigt som en jamlik vard kan efterstravas. Den centrala
overblicken ska ocksa ge forutsattningar till ett battre resursutnyttjande av regionens
samlade vardresurser for att ge god tillganglighet. Namnden forfogar 6ver de medel som
avsatts inom halso- och sjukvard i regionfullméaktiges budget.

OSN &r den centrala aktoren for att teckna avtal, bade internt och externt, inom Hélso- och
sjukvard i Vastra Gotalandsregionen och gor detta i linje med de riktlinjer som ges i
regionala halso- och sjukvardsstrategin och beslutade vardval och inriktning for KOK-
bocker. Darvid ar det ocksa OSN som svarar for exempelvis externa upphandlingar inom
vardomradet. En foljd av detta &r att OSN dven svarar for att ingangna avtal féljs upp med
ratt detaljupplésning for namndens uppdrag.
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Namnden ska vidta erforderliga atgarder vid den handelse en aktor inte levererar enligt vad
som Gverenskommits och kan da exempelvis besluta om omférdelningar av bade uppdrag
och resurser.

OSN ansvarar for att bedoma om det inom ndmndens ansvarsomraden ska inrattas sarskilda
beredningar eller utskott.

N&mndens uppgifter &r att

10.3

Omsatta VGR hélso- och sjukvardsstrategi i praktik genom att bryta ner den i kortare
perspektiv och sekvensera genomférande under innevarande mandatperiod. Under
genomforandet ska inspel och synpunkter fran DRN beaktas och provas utifran ett
regiondévergripande perspektiv for att sakerstélla en god och jamlik vard i hela
territoriet.
Besluta om och fordela medel och uppdrag till alla utforare, interna sa val som
externa. For att kunna agera vid brutna avtal kan ndmnden under innevarande period
overfora medel och uppdrag mellan utforare for att skapa ett sa stort
kapacitetsutnyttjande som mojligt av tillgéngliga resurser.
Folja upp utfallet av den nedbrutna strategin for att sakerstalla att verksamheten drivs
i 6nskad riktning.
Tillse att tillampning sker av nationella och regionala medicinska riktlinjer och stélla
uppdrag om gemensamt inférande av nya behandlingsmetoder och lakemedel
Ansvara for och initiera utveckling av erséttningssystem for att kunna styra utfall
enligt nd&mndens prioritering.
Teckna och folja upp avtal

o Med verksamheter i egen regi.

o Inom vardval utifran faststalld krav- och kvalitetshok.

o Med externa vardgivare.
Ha aktiv/I6pande avtalsuppfoljning med ansvar for t.ex. medicinsk revision,
ekonomisk uppfdéljning etc.
Initiera atgarder vid identifierade brister och/eller avtalsavvikelser.
Forvalta och l6pande utveckla vardvals-/ersattningsmodeller.
Mottar initiativ och 6nskemal fran DRN och avvager dessa mot det dvergripande
regionala forutsattningar.
Arbete med att sakerstalla en jamlik vard i hela regionen med t.ex.
kompetensutveckling — samordning.
Folja upp, belysa problemomraden och identifiera/driva forbattringsprojekt for att
oka tillgangligheten i varden och minimera forekomsten av vardskador.
Ha aktiv/I6pande avtalsuppfoljning med ansvar for till exempel medicinsk revision,
ekonomisk uppfoljning etc.
Fora dialog med SSN om tillampningar av ambitioner i den regionala hédlso- och
sjukvardsstrategin.
Ovriga fragor kopplade till det operativa uppdraget.

Delregionala namnder (DRN)

Fem delregionala namnder (DRN) inréttas vars geografiska indelning foljer valkretsarna till
riksdag och region (nuvarande indelning av Halso- och sjukvardsnamnderna). Dessa
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ansvarar for lokaldialog samt for regionens lokala arbete med frdmjande och forebyggande
insatser inom geografiskt avgransat omrade, och samrader sinsemellan vid behov.

DRN huvudsakliga uppgift ar att fora dialog med kommuner och lokala intressenter inom
verksamhetsomradet for att sakerstalla att lokala synpunkter och 6nskemal omhandertas i
den regionala organisationen. Pa sa vis ansvarar de lokala namnderna att fora fram fragor till
ratt instans i regionen. Ut6ver det foljer ocksa DRN den regionala verksamheten for att
sékerstélla att den bedrivs enligt givna intentioner.

Né&mnderna ar regionens representant i arbetet med férebyggande och frdmjande
folkhé&lsoarbete och det arbete som idag operativt drivs av beredningen fér ménskliga
rattigheter. Den goda struktur for dialog som HSN hittills byggt upp ska byggas vidare under
DRN ansvar. Aven operativa fragor och finansiering av projekt inom manskliga rattigheter
hanteras av DRN.

De resurser for folkhalsoarbetet som idag finns inom HSN ska avséttas till DRN i
regionfullméktiges budget. Resurser inom Beredningen for folkhélsa och social hallbarhet
samt Beredning for manskliga rattigheter for lokalt arbete ska ocksa avsattas till DRN. Hur
stor denna del ska vara foreslas i budgetberedningen av den budget som regionfullmaktige
slutligen beslutar om. DRN é&ger sjalva radighet 6ver hur dessa medel disponeras inom det
avsedda omradet.

Dar sa ar lampligt kan dven DRN vara ett verktyg for lokala insatser och aktiviteter som
gors eller styrs av namnderna inom regional utveckling. Med tanke pa de geografiska
omradenas forutsattningar och olikheter kan DRN arbete komma att skilja sig at nagot
sinsemellan.

For att kunna agera pa fragor, synpunkter och uppgifter i det lokala perspektivet har DRN
mojlighet att nominera in drenden till OSN for beredning, beslut och motivering. DRN ska
aven ta fram underlag for strategierna och ges maojlighet att lamna yttrande éver forslagen
innan dessa faststélls av regionfullméktige.

DRN ska samrada med invanare, brukare, patientnamnden och med statliga
myndigheter/andra organisationer, féreningar och liknande nar sa ar erforderligt. Sarskilda
krav stélls pa tydlighet och 6msesidighet i dialogen med invanare och brukarforetradare.

DRN har det lokala ansvaret for att folja invanarna i omradet, barn och ungdomars psykiska
hélsa och de mest sjuka aldre inom ramen for det som sker i Vardsamverkan.

N&mndens uppgifter &r att

e Foradialog och bedriva lokal uppféljning inom ndmndens geografiska
ansvarsomrade av regionens hélso- och sjukvardsverksamhet med
o Kommuner.
o Invanare.
o Andra intressenter.
e Namndens slutsatser av dialog och uppféljning ska aterrapporteras i dialog med SSN
och OSN.
e Ha det lokala ansvaret for att félja invanarna i omradet, barn och ungdomars
psykiska hdlsa och de mest sjuka &ldre inom ramen for det som sker i
Vardsamverkan.
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e Nominera &renden till OSN for beredning och prévning.

e Forfoga Over egna resurser for att kunna ta, tillsammans med kommuner eller andra
intressenter, initiativ till, driva och folja upp projekt inom ramen for

o Forebyggande folkhalsoarbete.
o Operativa fragor inom det arbete som Beredningen for Manskliga Rattigheter
tidigare haft.

e Kunna agera som part for att hantera 6vriga fragor som ligger inom den regionala
kompetensen.

e Ansvarar for lokal uppféljning av regionala hélso- och sjukvardsstrategin och
aterrapporterar till bade SSN och OSN beroende pa vilken form av justering som
behodver goras.

e Lokalt ansvar for att beddma invanarnas behov av vard.

e Lokalt ansvar for analys och slutsatser kring vardbehov, t.ex. som underlag i
region/lokala strategier/prioriteringar.

e Ansvarar for lokal invanarinformation.

e Ovriga fragor kopplade till uppdraget som delregional namnd.

I det kommande arbetet med reglementen och fortydliganden kan med fordel ytterligare
uppgifter och ansvar, som i sammanhanget kan anses lampliga, tillféras DRN.

DRN ska bestd av 15 ledamoter och 15 erséattare.

10.4  Utforarstyrelser inom halso- och sjukvarden

Bland regionens verksamheter som drivs i egen regi foreslas inga forandringar avseende
politisk organisation infér kommande mandatperiod. Uppdrag till utforare i egen regi ges av
regionfullmaktige och OSN i huvudsak.

Antal ledaméter ersattare i utforarstyrelserna framgar av bilaga 1.

Styrelserna svarar for drift, forvaltning och utveckling av verksamheterna inom
ansvarsomradet. Det ska sarskilt lyftas fram att det styrelserna ska agera med beslut for att
efterleva de uppdrag som ges till styrelsen och de forutsattningar som ges i
regionfullméaktiges budget och de uppdrag och ekonomiska resurser som ges av OSN.
Styrelsen ska verka fér samordning och utveckling i samverkan med 6vriga aktorer och
andra utforare av vardtjanster inom sitt ansvarsomrade och félja de avsikter som ges i
overgripande strategiska dokument for hélso- och sjukvardens utveckling.

Det har forekommit diskussion om att samla ansvaret for narsjukhusen under en
utforarstyrelse. Styrgruppen har dvervagt fragan och funnit att det i nulaget inte finns
anledning att forandra nuvarande organisation for sjukvardens utforare.
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11 Forandrad organisation och
ansvarsfordelning inom serviceverksamhet
och fastighet

VGR har som stor organisation orealiserade mojligheter att an battre nyttja sina skalfordelar.
Det handlar om att skapa forutsattningar for gemensamma processer inom hela
serviceutbudet, ha en hog effektivitet och kvalitet i serviceleveranserna, samt att
serviceorganisationer utgor ett expertstod inom sina kompetensomraden sa att
karnverksamheten kan frigéra tid for sin karnverksamhet.

Dagens samspel mellan serviceforvaltningarna och utférare préaglas for mycket av kostnader
och for lite av kvalitet, regionala stordriftsfordelar och utveckling. Dartill saknas en av
agaren beslutad langsiktig strategi. Vidare medfor regionens decentraliserade organisation
att det &r svart att implementera 6vergripande I6sningar inom stod och service. Nuvarande
serviceorganisation betraktas heller inte som en verksamhet som levererar stodtjanster.

Inom koncernkontoret har en utredning genomforts for att utarbeta forslag till en mer
andamalsenlig organisering kring hur regionen ska hantera stod-, service- och
fastighetsfragor. Utredningens slutsatser har redovisats for styrgruppen (och tidigare dven
for agarutskottet med flera). Styrgruppen delar utredningens slutsatser att en mer samlad och
fokuserad stod- och serviceorganisation kan komma att innebéara savél kvalitets- som
effektivitetsvinster.

Utredningsforslaget innebdr att det skapas for en modern och effektiv serviceorganisation
som béttre stodjer regionen i kommande foérandringar. Genom att samla likvardiga
verksamheter, kompetenser och resurser sa skapas synergier som kan anvandas till att driva
de regionala forsorjningsldsningarna med gemensamma arbetssétt i hela regionen.

Nuvarande servicendmnden och fastighetsndmnden upphor och ersétts av en Fastighet- och
servicenamnd respektive en Logistikndmnd. Det innebér att de nya stod- och
serviceorganisationerna bildas av dagens delar av organisationer inom Vastfastigheter,
Regionservice och VGR-IT samt vissa dvriga delar av Koncernkontoret.

e Styrelsen for fastighet och service ansvarar for att utveckla och sékerstélla
effektivt lokalutnyttjande inom regionen. Huvudsakliga arbetsuppgifter ar
fastighetsforvaltning, projektering, underhall och drift av lokaler samt
administrativa stod och servicetjanster till regionens alla verksamheter.

e Styrelsen for logistiks ansvarar for en enhetlig, sammanhallen, hallbar och
resurseffektiv logistik och materialférsérjning inom territoriet. Huvudsakliga
uppgifter ar logistik av varor och tjanster.

Koncerninkop ska fortsatt inga i regionstyrelsens ansvarsomrade, men det ska ske ett nara
samarbete och samverkan mellan berérda styrelser kring inkopsfragor.
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Nar regionfullméktige beslutar om bildande av ny Styrelse for fastighet och service samt
Styrelse for logistik ges uppdrag till regionstyrelsen att paborja forberedelserna med att
narmare identifiera verksamheter som skall samordnas.

De bada styrelserna ska ha 11 ledamoter och 5 erséttare.

11.1  Samspel politisk organisation och

forvaltningsorganisation

En central utgangspunkt for den samlade styrningen i Vastra Gotaland ar tillitsbaserad
styrning. Grundsynen &r att respektive hierarkisk niva ska efterstrava att halla sig till de
fragor som den aktuella instansen rader dver och darigenom undvika konflikter och
blandade budskap fran olika hall for forvaltningsorganisationen. Uppféljning och
aterrapportering ska ske med lamplig detaljupplésning och pa en niva som motsvarar det
aktuella uppdraget.

Omvént géller att forvaltningsorganisationen ska hérsamma och verkstélla de beslut som
politiska nivaer fattat. En god relation mellan politisk niva och forvaltningsorganisationen ar
avgorande for att skapa forstaelse och samsyn kring det aktuella uppdraget.

Den forvaltningsorganisation som ger stdd till den strategiska halso- och sjukvardsnamnden
(SSN) ska vara atskild fran den operativa halso- och sjukvardsnamndens (OSN) och
koncernkontorets évriga forvaltning. Pa samma vis bor de delregionala namnderna (DRN)
ha en egen forvaltning eller ett séarskilt tjanstepersonstod.

Den politiska organisationen ska alltjamt endast utse en tjansteperson i
forvaltningsorganisationen; regiondirektoren. Denne &r regionens hdgsta tjansteperson och
svarar, i samrad med berérda namnder och styrelser, for uppféljning och nyrekrytering av
forvaltningschefer i organisationens olika delar.

11.2  Utbildning for foértroendevalda

Olika former av utbildning for fortroendevalda ska erbjudas, dels introducerande utbildning
for nyvalda vid ingangen av den nya mandatperioden, dels fortlopande utbildning vad galler
bland annat politiskt ledarskap, omvérldsfragor och tillampningen av styrmodellen.
Ledamoter och erséttare ska ges goda forutsattningar att utvecklas i det politiska arbetet.

Regionstyrelsen far uppdraget att aterkomma med forslag till en utbildningsplan med
aktiviteter som I6per under hela den kommande mandatperioden. Koncernkontoret ska ge
stod for att hantera uppdraget. Behovet av utbildning av ledamoter och erséttare i de
foreslagna nya nd&mnderna och styrelserna ska behandlas med fortur.

N&mndspecifika utbildningar ska anordnas for att sakra att utveckling av de fortroendevalda
sker och att ndmndens arbete drivs i linje med ambitionerna i detta dokument och de
reglementen som ligger till grund. Ledamdternas egen reflektion kring den nédmndens eller
styrelsens arbete ar en viktig grund for kommande organisationsberedningar for eventuellt
organisatoriskt omprévande framover.

For nyvalda kan utbildningen gélla vilka regler, lagar etcetera som galler for politiskt arbete
I Véstra Gotalandsregionen och organisationskunskap om regionen. For att kunna fullfélja
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det politiska uppdraget och for att fa genomslag for politiska initiativ och beslut kravs dven
god kdnnedom om regionens styrmodeller for de olika verksamheterna.

Utbildning for fortroendevalda ska vara malgruppsinriktad och erbjudas i olika former,
bland andra i webbaserade former.

12 Politiska partier i Vastra
Gotalandsregionen

12.1 Partistod

Fragan om fortydligande av regelverket for partistod har 6verlamnats till styrgruppen for
politisk organisation.

Regionfullmaktige beslutade 2019-11-05 § 207 om regler for partistod.

Fragan om tolkning av regelverket avseende upprakning utifran befolkningsutvecklingen har
aktualiserats sedan RF beslutade om regelverket. For 2022 och framat faststalls att
grundstod och mandatstod arligen raknas upp med det index som regionfullmaktige
tillampar for upprékning av regionfullméktiges samlade budget, for 2022 ar detta tva
procent. Tidigare upprakning for befolkning utgar.

12.2 Partikanslierna

Politiska sekreterare utses av de politiska partierna och anstalls enligt kommunallagens
regler (4 kap 338). Det ar gruppledarna fran respektive parti som tar fram underlag och som
foreslar vem respektive parti vill ha som politisk sekreterare inom sitt parti. Koncernkontoret
upprattar anstallningsunderlag och regionstyrelsens ordférande skriver pa
anstéllningsunderlaget. Vid rekrytering av politisk sekreterare ska VGR:s
rekryteringsprocess beaktas (tex belastningsregister mm).

Foljande berékningsgrund ska gélla for antalet politiska sekreterare som partierna kan
tillsatta:

e 1,0 tjénst for varje parti i regionfullméktige.
e 1,0 tjanst ytterligare for forsta regionrad alternativt oppositionsrad
e 0,5 tjanst ytterligare per tillkommande regionrad alternativt oppositionsrad

Dérutdver har det parti eller den grupp av partier som regionstyrelsens ordférande
representerar mojlighet att tillsétta ytterligare 3 politiska sekreterare. Det parti eller den
grupp av partier som regionstyrelsens vice ordférande representerar har pa samma grunder
mojlighet att tillsatta ytterligare 1,5 tjanst.

Enligt regionstyrelsens beslut den 29 april 2014 &r tillampningen att det godkanns en
tjanstgoringsgrad ner till halvtid (det vill sdga 2 tjnster) inom det ekonomiska utrymmet
som omfattar en politisk sekreterare.
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| den sa kallade “regelgruppen for tolkningsfragor”, som bestar av en politisk sekreterare
fran varje parti, gors tolkningar av regelverket och forslag till beslut angaende politiska

sekreterare med mera utarbetas.



Bilaga 1 till forsalg till detaljutformning av politisk organisation 2023 till 2027

2019 till 2023 Presidier 2023 till 2027
Ledamoter  Ersattare ordf 1vordf 2vordf 3vordf |Ledamoéter Ersattare |Notering
Regionfullméktige 149 149 X X X 149 149
Revisorer 11 X X 11
Valberedning 9 9 X X 9 9 En ord ledamot och en ersattare for resp parti i regionfullmaktige
Arvodesberedning 9 9 X X 9 9 En ord ledamot och en ersattare for resp parti i regionfullmaktige
Gemensamma styrelser/ndmnder
Regionstyrelsen 15 15 X X 15 15
. . . Ledamdéterna utgors av presidierna for regionstyrelsen, halso- och
Krisledningsnamnd 7 3 X X 7 3 sjukvardsstyrelsen och Vasttrafik AB samt ersattare (en fran varje)
Halso- och sjukvardsstyrelse 15 15 - - Upphor och ersatts med SSN, OSN och DRN
Strategisk halso- och sjukvardsnamnd - - X X X 15 15 Ersatter HSS och HSN
Operativ halso- och sjukvardsndmnd - - X X X 15 15 Ersatter HSS och HSN
Servicenamnden 11 5 - - Upphor
Styrelsen for fastighet och service - - X X X 11 5 Ersatter Servicenamnden och Fastighetsnamnden
Fastighetsnamnd 11 5 - - Upphor
Styrelsen for Logistik - - X X X 11 5 Ersatter Servicendmnden och Fastighetsnamnden
Styrelsen for Halsan & Stressmedicin 7 3 X X 7 3
Gemensam namnd med Goteborgs stad. VGR utser ordf, 2 led, 3 ers.
R Gbg utser v ordf, 2 led, 3 ers. Ordférandeskapet alternerar. Under
Arkivnamnden 6 6 X X 6 6

mandatperioden 2023-2027 tillsatter Goteborgs stad ordférande och
Vastra Gotalandsregionen vice ordférande.



Miljénamnd
Kollektivtrafiknamnd
Regionutvecklingsnamnd

Kulturnamnd

Miljo och regionutvecklingsndmnd
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd

Beredning for hallbar utveckling

Beredning for manskliga rattigheter
Beredning for folkhalsa och social
hallbarhet

Geografiskt indelade ndmnder
5 HSN

Delregional namnd, Norra

Delregional namnd, Vastra
Delregional namnd, Goteborg

Delregional namnd, Sédra

Delregional ndmnd, Ostra

Norra patientnamnden

Vastra patientnamnden
Patientndmnden i Géteborg

Sddra patientnamnden

Ostra patientndmnden

Utférarstyrelser/bolag
Styrelsen for Sahlgrenska
universitetssjukhuset

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus
Styrelsen fér Sédra Alvsborgs sjukhus

15
15
15

15

75

[{e]

15
15
15

15

75

15

15
15
15

15
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15

15
15
15

15

Upphor ersatts med Miljé och regionutvecklingsndmnd

Upphor ersatts med Infrastruktur och kollektivtrafiknamnd

Upphor ersatts med Miljo och regionutvecklingsndmnd

Tillférs vissa strategiska uppgifter fran styrelsen for kulturutveckling
samt fran tidigare RUN

Ersatter MN, RUN och KTN

Ersatter MN, RUN och KTN

BHU &r en gemensam beredning som bestar av personer utsedda av
de fyra kommunalférbunden, regionstyrelsens presidium utdkat med
en representant for den politiska ledningen, presidier fran de tre
namnderna inom det regionala utvecklingsomradet samt en
foretradare vardera for 6vriga partier som finns representerade i
regionstyrelsen men inte i de regionala namndernas presidier. De
sisthnamnda kan utses ur regionstyrelsen eller ur nagon av
namnderna. Kommunalférbunden utser vardera fyra ledamoter i
beredningen.

Upphor. Uppgifterna fors till SSN, DRN m.fl.

Upphor och ersatts med SSN, OSN och DRN

Orust, Lysekil, Munkedal, Sotenas, Tanum, Stromstad, Bengtsfors,
Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Amal, Trollhattan, Uddevalla,
Vanersborg

Lilla Edet, Tjérn, Stenungsund, Kungélv, Ale, Ockerd, MéIndal, Partille,
Harryda, Lerum, Alingsas

Goteborg

Herrljunga, Vargarda, Bollebygd, Boras, Ulricehamn, Tranemo,
Svenljunga, Mark

Essunga, Grastorp, Vara, Lidkoping, Gotene, Skara, Falkoping,
Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Tibro, Tidaholm,
Téreboda

Orust, Lysekil, Munkedal, Sotenas, Tanum, Stromstad, Bengtsfors,
Dals-Ed, Féargelanda, Mellerud, Amal, Trollhattan, Uddevalla,
Vanersborg

Lilla Edet, Tjérn, Stenungsund, Kungalv, Ale, Ockerd, Mélndal, Partille,
Harryda, Lerum, Alingsas

Goteborg

Herrljunga, Vargarda, Bollebygd, Boras, Ulricehamn, Tranemo,
Svenljunga, Mark

Essunga, Grastorp, Vara, Lidkoping, Gotene, Skara, Falkdping,
Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Tibro, Tidaholm,
Téreboda



Styrelsen for NU-sjukvarden
Styrelsen for Sjukhusen i vaster
Styrelsen for Narhalsan

Styrelsen for Regionhélsan
Styrelsen for Tandvard

Styrelsen for Habilitering och Halsa
Styrelsen for naturbruksgymnasierna
Styrelsen for Botaniska Tradgarden
Styrelsen for kulturutveckling
Styrelsen for folkhdgskolorna
Styrelsen for Film i Vast AB

Styrelsen for GoteborgsOperan AB
Styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB

Styrelsen for Vastsvenska Turistradet AB

Styrelsen for Regionteater Vast AB
Styrelsen for Vasttrafik AB

Styrelse for regionens tag och
sparvagnar

Summa inkl regionfullmaktige
Summa

Skillnad innevarande och féreslagen org
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439
290

Kvar men stratregiska uppgifter flyttas till KN

Varav en ledamot nomineras av Fyrstadskommunerna

Varav Uddevalla kommun utser tva ledamoter

Personunion med Vasttrafiks styrelse 15 ordinarie ledamoter
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VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Socialdemokraternas yttrande 6ver forslag till ny politisk organisation

Arbetet med att ta fram forslag till ny politisk organisation har varit ett gediget arbete under dryga
tva ar med forst en beredning och sedan arbete 1 styrgruppen. Trots en komplicerad period nir de
flesta moten har varit digitala sa har arbetet priglats av en god ton och att partierna har lyssnat pa
varandras adsikter. Det dr en god tradition som vi har 1 Vistra Gétalandsregionen och som det ar
viktigt att virna om.

En sadan process innebar bade att partierna ar villiga att lyssna pa andras asikter och att kunna ha
konstruktiva diskussioner och kunna kompromissa. Att det nu finns ett férslag framme som en
stor majoritet av regionfullmiktiges partier stiller sig bakom ar en styrka for regionen.

Det finns delar av forslaget dir vi Socialdemokrater hade féredragit en annan organisation men
tycker att det forslag som ligger framme nu 4r en bra kompromiss och ett konstruktivt férslag.

De delregionala nimnderna (DRN) dr en nyckelfraga for att stirka dialogen med regionens
kommuner, intresseorganisationer och invanare. De dr strategiskt avgérande for att fa till den
omstillning som vi vill uppna och minska ojamlikheterna i regionen avseende tillgang till hilso-
och sjukvard. Det dr viktigt 1 det kommande arbetet med reglementen att DRN far ytterligare
uppdrag och ansvar.

Under diskussionerna hade vi farhagan att en stor omorganisation bade pa Hilso- och sjukvards
sidan och pa regional utveckling kan bli f6r mycket for regionen. Vi féresprakade att vi skulle
avvakta med forindringar inom regional utveckling men fick inte gehor for detta. Men vi tycker
att det forslag som ligger framme nu ir en god kompromiss och stiller oss dven bakom den.

Vi ser med tillférsikt fram emot den kommande mandatperioden da det finns en positiv anda
bland alla partier i regionfullmiktige fOr att bidra till en vil fungerande organisation.

Helén Eliasson (S)



Yttrande

Moderaternas yttrande 6ver forslag till ny politisk organisation

Moderaterna &r ndjda med att partierna i Vastra Gotalandsregionens fullméaktige kunnat
fullfolja traditionen om att ha en dppen diskussion med alla partier om de organisatoriska
forutsattningarna for att driva verksamheten. Vi menar att en sadan ordnad process ar till
gagn for alla vara invanare.

Arbetet med att nd en 6verenskommelse om en politisk organisation for nasta mandatperiod
praglas av att ha ett 6ppet sinne for att vilja I6sa de problem som partierna upplever finns.
Darav fordras kompromissvilja fran alla aktorer, vilket i slutandan medfér en mer férankrad
och battre produkt &n om nagon part uteslutande drivit sin egen idé. Saledes har inte
Moderaterna fatt gehor for alla vara standpunkter, men vi finner likval att den produkt som nu
laggs fram ar ett bra och konstruktivt forslag for att styra Vastra Gotalandsregionen under
nasta och kommande mandatperioder, oavsett vilket parti eller partikonstellation som sitter
vid makten. Det borgar for langsiktighet, vilket i sin tur ar nédvandigt for att ha en god
effektivitet i organisationen.

For det organisatoriska minnets skull vill vi lamna nagra korta kommentarer pa de punkter
dar vi inte anser att Moderaternas standpunkt fatt genomslag.

Vi anser att det finns utrymme for att minska antalet politiker och politiska uppdrag nagot.
Darvid har vi foreslagit att reducera antalet ledamoter och ersattare i de delregionala
namnderna (DRN) for att fa en mer snabbfotad och aktiv namnd.

Vidare anser vi att det funnits goda skal att avveckla beredningen fér Manskliga Rattigheter
och lata dess uppgifter pa strategisk och regiondvergripande niva éverforas till 6vriga
strategiska namnder. Med detta vill vi pa intet satt papeka att fragorna inom méanskliga
rattigheter inte skulle vara av vikt for regionen. Dock tror vi att de battre skulle ha kunnat
hanteras pa andra hall i organisationen.

Slutligen anser vi att det funnits goda skal till att avveckla Digitaliseringsberedningen. Detta
da det satt som den kommit att fungera pa inte motsvarar det behov som Véstra
Gotalandsregionen har vad avser kunskap inom omradet. De fragor som ar aktuella for
Vastra Gotalandsregionen ar av sadan stor vikt och dignitet att det sannolikt battre skulle
kunna hanteras pa annat satt for att sakra att ansvar for fragorna ligger pa réatt instans.

Avslutningsuvis vill vi tacka alla i regionfullmaktige ingaende partier for den diskussion som
varit och hoppas att kommande regionfullmaktige &ntrar den nya organisationen med valvilja
och i en positiv anda.

Goteborg 20 februari 2022

Johnny Magnusson Lars Holmin
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Sverigedemokraterna ar nojda med processen och inser att vi ensamma
inte kan bestimma utformningen av hela den politiska organisationen, det
ar en styrka om partierna gar fram med en kompromiss.

Vi ar nojda med att vart inspel om att ta bort miljondmnden / sla samman
miljondmnden med en regional utvecklingsnamnd kommit med.

Men vi saknar att vi inte fick gehor i frdgan om att tillskapa en psykiatrisk
forvaltning som handhar alla fragor som ror psykiatri. Vilket visar sig allt mer
viktigt om vi skall fa en valfungerande psykiatri.

Vidare saknar vi var fraga om att sla samman férvaltning och ndmnderna for
folkhogskolorna samt naturbruksstyrelsen. Detta eftersom argumentationen mot
forslaget varit valdigt tunt och att det pagar redan ett stort samarbete mellan
forvaltningarna.

Till de foreslagna delregionala nimnderna ar viktigt att de far en egen ekonomi
och att deras uppdrag blir tydligt, likasa maste deras dialoguppdrag mot
kommunerna fa tydligt mandat.

Till sist vill vi framhalla att vi dnnu inte sett den stora betydelsen for den
strategiska halso-och sjukvardsndmnden. Skall denna ndmnde motiveras ar det
av storsta vikt att forhallandet mellan de strategiska och operativa nimnderna
klargors, bade i form av direktiv och juridiskt.



Vansterpartiet Vastra Gétalandsregionen

Protokollsanteckning
2022-02-18

Ny politisk organisation

Vi ser att det behovs ett fortydligande kring folkhélsofragorna och vem som ska ansvara for
dessa och vara sjalva motorn. Som det ar beskrivet idag ar det oklart och fordelat pa flera
olika nivaer. Det far inte bli sa att folkhalsoarbetet drunknar i sjukvardsfragorna utan dessa
maste hallas levande i saval den halsoframjande delen av sjukvarden som i det regionala
utvecklingsarbetet. Vart forslag ar att detta fortydligas pa lampligt stalle med beskrivning om
samverkan maste ske mellan olika politiska instanser for att starka politikens roll i detta
viktiga arbete. Vi vill jamféra folkhalsoarbetet med fragor om manskliga rattigheter. Har
foreslas att DRN ska ha utokat ansvar och riva fragorna lokalt men sjalva motorn och
ansvariga instanser behdver bendmnas tydligare. Just ménskliga rattigheter och
folkhalsoarbete ar tva omraden som maste arbetas med i bada delarna av den politiska
organisationen i samverkan med det civila samhallet.

Vi ser positivt pa att DRN ges ett vidgat uppdrag och att inte bara vara befolkningsforetradare
inom halso- och sjukvard utan ska kunna nominera fragor och arenden till RU-ndgmnderna. Vi
anser ocksa nar det géller DRN att det kan vara intressant att fundera éver kopplingen till
KUN exempelvis nér det géller folkhélsoarbete som vi ndmnt tidigare, men dven till kultur
och arbete kring detta omrade. Har kan det vara lampligt med samverkan. Det kan vara sa att
det i dialoger med foreningsliv och sa vidare kommer impulser som inte berér den operativa
sjukvardsnamnden och da maste det finnas végar att hantera detta.

Awven nar det galler vissa verksamheter inom sa kallade RUN-benet finns det av olika
anledningar behov av att ha god férankring i flera ndmnder och styrelser. Som exempel kan
namnas Film i Vést som idag finansieras av saval RUN som KUN, vilket &r viktigt att beakta
aven i en ny politisk organisation. Andra verksamheter som ocksa skulle finnas goda skal att
fundera 6ver ar museiverksamheterna som idag drunknar bland kulturfragorna men som ocksa
har uppdrag sa som natur- och kulturvetenskaplig samlingsforvaltning och ar del i en
naturvetenskaplig forskningsinfrastruktur vilket nuvarande politiska organisation inte tar om
hand. Vi vill att detta beaktas ndr den nya politiska organisationen formas.

Vi menar ocksa att ansvaret for regionplanfragor behover utvecklas i forslaget till ny politisk
organisation. Planfragor handlar inte bara om infrastrukturfragor det ar vidare &n sa.

For ovrigt tanker vi i Vansterpartiet att det ar viktigt att den politiska organisationen ska leda
vidare till en mer jamlik och sammanhallen vard och mer jamlika férhallanden éverlag. For
oss innebar det att organisationen maste vara skapad sa att den framjar en nara dialog med
invanarna och att den stodjer forankringsprocessen av politiska beslut men att den samtidigt
ar tydlig med av vem och var de slutgiltiga besluten tagits. Av just dessa skél ar
maktforhallandena i organisationen och begriplighet avgorande. Presidiestyrning maste
minimeras och delaktighet och inflytande fran ledamoter i namnder och styrelser 6ka.



Vi vill ocksa bidra med att 6vergripande lagga en ideologisk tanke om hur vi ser pa
organisation och vad som é&r viktigt for oss utifran det perspektivet. Styrningen av exempelvis
hélso- och sjukvarden maste forandras till en positiv cirkel byggd pa tillit. Den ska utga fran
hur befolkning, patienter och att vardpersonal beskriver situationen och vardpersonal och
forsta linjens chefer maste tillfragas innan beslut fattas. Styrningen maste ha stod uppifran
men byggas underifran. Vi menar att om vi bygger en tillitskultur med rimlig finansiering
utifran befolkningens behov av vard, kan vi skapa ett gemensamt ansvarstagande for helheten,
i stéllet for en standig kamp om knappa resurser. Detsamma géller naturligtvis for regional
utveckling.

Vénsterpartiet

Carina Orgard och Claes-Goran Borg



Centerpartiet

Protokollsanteckning

2022-02-18

Synpunkter pa forslaget om detaljutformningen av Vastra
Gotalandsregionens politiska organisation 2023 till 2027.

Principiella synpunkter:

1. Regionstyrelsens bor ha huvudansvaret for den strategiska styrningen av
halso- och sjukvarden.

2. Ansvaret for omstallningen och utveckling av den nara varden bor
hanteras av de delregionala namnderna.

3. Uppdrag i namnder och styrelser maste vara relevanta. Centerpartiet
anser att namnder och styrelser utan egen budget eller beslutsmakt ska
undvikas.

Regionstyrelsen bor ha ett dvergripande strategiskt ansvar for Halso- och
sjukvarden

Centerpartiet anser att halso- och sjukvardens strategiska arbete ska ledas fran
Regionstyrelsen tillsammans med andra strategiska beslut som t.ex. investeringar,
strategiska kompetensfragor, strategiska inképsfragor och uppsiktsplikten som ligger pa
styrelsens bord. Centerpartiet forordar darfor ett hélso- och sjukvardsutskott i
regionstyrelsen som i brett samarbete med ndmnder och styrelser kan stédrka fokus pa
I&ngsiktighet, utan att det trédnger undan kortsiktiga fragor. Utskottet ska ta ett
systemansvar for halso- och sjukvarden pa 10 ars sikt. Syftet med utskottet ar att satta
fokus pa I&ngsiktighet och tydligare uppfdljning om hur omradet utvecklas pa langre sikt.
Fragorna &r centrala i styrelsens arbete och det bér ske i nara dialog mellan
personalutskott (ex. kompetensférsdrjningsfragorna) och dgarutskott (investeringar).
Utskottet ska hantera de fragor som i liggande férslag &r lagt inom SSN. Strategiska
fragor kring folkhalsofrdgorna bor flyttas till hdllbarhetsutskottet som ska ta ett ansvar
for social- och miljdmaéssig hallbarhet pd strategisk niva.

Det forslagna Hallbarhetsutskottet bér &ven ansvara for strategiska folkhalsofragorna for
att inte ytterligare splittra upp frdgorna. Dagens beredning for MR har tre huvudsakliga
uppdrag; Internt hallbarhetsarbete (som numera &r inarbetat i dokument med bade
omfattar miljé och social hallbarhet), ekonomiskt stéd till féreningar och ett
demokratiuppdrag. Centerpartiet anser att beredningen bér avvecklas och fragorna bor
foljda den 6vriga strukturen dar KUN ansvarar for demokratiarbete och féreningsstéd
samt att internt social hallbarheten férs till hallbarhetsutskottet. I férslaget &r redan det
konkreta arbetet flyttat till de delregionala namnderna. Beredningen ar darmed avldévad
arbetsuppgifter.



Ansvar for omstédllningen och den Néara varden.

En av de mer strategiska och viktiga beslut som VGR fattat under 2010-talet var den
breda 6verenskommelsen om omstéllning av varden. I férslaget &r OSN ansvarig for att
ta fram planer for omstallningen. Centerpartiet ar inte dvertygad om att det ar fler
centrala planer som kravs. I stallet, menar vi, ar det konkret arbete i dialog med lokala
aktdrer som kravs for att de planer som finns ska bli verkstad. Centerpartiet anser att
omstéllningen maste fortskrida i oférminskad takt. Inte minst maste utvecklingen av den
Nara Varden fortsatta. Centerpartiet anser att de delregionala ndmnderna ska ha ett
uttalat ansvar att utveckla den néra varden. Namnderna bor ocksd fa muskler for att i
dialog med kommunerna géra aktiva insatser for att flytta Nara vard fran akutsjukhusen.

De delregionala ndamnderna bor vara 5 till antalet och félja grénserna foér Vardsamverkan
Véastra Goétaland. Det innebér att en av de delregionala ndmnderna omfattar tva
samverkansomraden eftersom SAMLA bara omfattar tva kommuner. For att det for
kommuner och patienter ska finnas en lokal logik.

Uppdrag i namnder och styrelser maste vara relevanta

Centerpartiet anser att nagra av de féreslagna ndmnderna &r allt for stora med for
manga ledaméter och ersattare. Det kan vara svart for en enskild ledamot att finna
relevans i sitt uppdrag nar beslutsmakten inte finns i namnden.



KRISTDEMOKRATERNA
Vastra Gotalandsregionen

Yitrande dver forslag till detaljutformning av Vastra
Gotalandsregionens politiska organisation 2023 till 2027

Forslaget till detaljutformning av Vastra Gotalandsregionens politiska organisation
svarar i hog grad upp vél pa malsattningarna om tydligare styrning, storre genomslag for
politiska beslut och effektivare verksamhet. Ansvarsgranserna fortydligas vilket
underlattar politiskt ansvarsutkravande.

Kristdemokraterna i Vastra Gotalandsregionen staller sig bakom arbetsgruppens forslag
till politisk organisation. Nedan presenteras synpunkter /fragestallningar som
Kristdemokraterna anser behover beaktas i det fortsatta arbetet.

Oavsett vilken organisation som foreslas sa bér man prata om saval struktur som kultur.
Rutor kan ritas i ett organisationsschema pa manga olika satt, men det ar oerhort
angelaget att det finns tid att forbereda for den organisationskultur som ska rada. Ord
som tillit, samverkan och helhetssyn bor vara kannetecknande ledord for
organisationen.

Halso- och sjukvard

¢ De delregionala halso- och sjukvardsndmnderna har idag, i viss man, olika
16sningar for att na jamlik vard for sin befolkning. Uppréttas en operativ och
strategisk niva ar det valdigt viktigt att dessa har en vl fungerande dialog och
forankring gentemot DRN.

¢ De delregionala naimnderna behover ha sa pass mycket tyngd att de uppfattas
som en viktig dialogpart av kommuner och invanare. Det lokala engagemanget
och perspektivet ar angelaget for oss.

e Utformningen av den Strategiska halso- och sjukvardsndmnden vacker fragan om
den egentligen bor raknas som en beredning. Vi ser manga fordelar med ett
sarskilt strategiskt organ men den kan ocksa prévas att ha en narmare koppling
till regionstyrelsen. Den samlade budgeten bor ju beredas av regionstyrelsen.

Regional utveckling
e Namnet miljo- och regionutvecklingsnamnd ar inte optimalt. Det behover vara
tydligt att namnderna inom regional utveckling ar jambordiga.

Fastighet och service:

e Fastighetsnamndens och servicenamndens verksamheter bedrivs idag
framgangsrikt. Det hade varit 6nskvart om nyttan med att sla samman dessa tva
namnder tydliggjorts. Detsamma galler aven nyttan av att inféra en
logistiknamnd.



e Granssnitten behover vara tydliga om en logistiknamnd infdrs.

¢ Det kan finnas skal att se 6ver om antalet fortroendevalda i logistiknamnden ska
vara s pass manga som foreslas. Man kan ocksé évervaga en annan form for
denna verksamhet, till exempel en utférarstyrelse.

Arvoden
e Frdgan om arvoden bor beredas sa snart den politiska organisationen ar
faststalld. Da bor ett arvodesberedande organ handha alla férekommande
arvoden.

Ovriga synpunkter och fragor
o Fragan om att minska antalet politiker, och darigenom minska
politikerkostnaderna, behover ses dver. Bdde vad giller antalet ledamdter och
ersattare. Exempelvis skulle, man i det vidare arbetet, kunna titta nirmare pa en
minskning pa 5 % av politikerna i regionen.



Inlaga fran Liberalerna angaende Politisk Organisation for Vastra
Gotalandsregionen for mandatperioden 2023-2026

Den 6vergripande styrmodellen i foreliggande forslag innebar en bestallar- och utférarmodell som ar
helt centraliserad, nagot Liberalerna motsatter sig. Vi vill se en politisk organisation dar de lokala
namnderna har rollen som medborgarféretradare, med saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt
ansvar. Sammanfattningsvis innebar detta att Liberalerna inte staller sig bakom det liggande
forslaget.

Centrala hélso- och sjukvardsnamnder och regionstyrelsen

Det strategiska ansvaret for hdlso- och sjukvarden, i den form som foreslas for SSN, bor ligga pa
regionstyrelsen. | det strategiska ansvaret ligger att ge forutsattningar for ersattningssystem och
resursfordelning. Viktiga aspekter i detta ar framtida utformning av ersattningssystemet och
resursfordelning for att tillgodose att forutsattningar finns for en jamlik vard utifran delregionernas
olika behov. Ansvar, befogenheter och ekonomiskt ansvar ska halla ihop. Ansvaret som
befolkningsforetradare bor ligga pa de lokala namnderna.

Strategisk hélso- och sjukvardsnamnd (SSN) har i forslaget inget ekonomiskt ansvar och fattar i
princip inga operativa beslut, ddrmed ser vi en stor risk att beslut och riktlinjer som fattas i SSN inte
far genomslag och blir styrande for sjukvarden i VGR. Den strategiska funktionen bor ligga som ett
utskott under regionstyrelsen. | forslagets uppdragsbeskrivning for den operativa samordnande
funktionen star "tillse att tillimpning sker av nationella och regionala medicinska riktlinjer och stalla
uppdrag om gemensamt inférande av nya behandlingsmetoder och lakemedel”. Vi menar att ett
sadant uppdrag ligger ndrmare det strategiska ansvar och bor ansvarsmassigt laggas i RS.

SSN ska enligt forslaget fatta beslut om Krav- och Kvalitetsbockernas innehall, men det ekonomiska
ansvaret ligger pa operativa sjukvardsnamnden. Idag har Halso-och sjukvardsstyrelsen budgetansvar
och fattar beslut om KoK-bocker utifran uppdrag fran regionfullmaktige. Detta skapar en mer
sammanhallen process. Liberalernas uppfattning ar att ekonomi fér vardvalen ska ligga pa samma
instans som ansvarar for utformningen.

Utforare inom sjukvardssektorn

Organisationen for sjukhusen ar oférandrad. Liberalerna anser att organisationen for sjukhusen boér
ha en struktur som gor att den tydligt stodjer omstéllningen i varden. Den processen ser olika ut i
olika delar av VGR och bér vara ett ansvar for de lokala ndmnderna saval ekonomisk som



verksamhetsmassigt. Narsjukhusen bor organiseras pa ett sadant satt att deras uppdrag kan
sakerstallas. De bor darfor vara organisatoriskt avskilda fran de stora sjukhusen.

Operativ halso- och sjukvardsndmnd (OSN)

Vi stéller oss bakom behoven att samordna arbetet med avtal och vardéverenskommelser. Dock
staller vi oss tveksamma till att koppla isar detta fran den delregionala férankringen. Vi menar att en
central funktion for samordning av bestéallningar bor ha forankring i de lokala ndmnderna. Forslaget
med OSN innebar en formalisering och centralisering av det som nu dr Omstéllningsberedningens
(OSB) uppdrag. Vi hade hellre sett en utveckling av OSBs arbete.

Delregionala namnder

Foreslagna delregionala namnder (DRN) bor ha budget- och bestéllningsansvar for halso- och
sjukvarden. Dialog med lokala foretradare ar avgérande for befolkningsansvaret och den
demokratiska forankringen. Om denna dialog fors pa en niva som ar frankopplad fran ekonomiska
mojligheter att agera tappar de delregionala namnderna sin legitimitet.

| uppdraget bor det inga uppféljning av att medborgarnas behov av vard tillgodoses. Vi menar att
DNR ocksa ska vara delaktiga i uppféljningen av regionens egna verksamheter, vilket inkluderar
sjukhusgrupperna.

Forslag inom utvecklingsomradet

Liberalerna stéller sig bakom foreslagna férandringarna inom utvecklingsomradet. Vi vill understryka
hur viktig férankring och dialog med lokala aktorer, néringsliv, kommuner och ideella sektorn ar for
det regionala utvecklingsarbetet. Ansvaret for Kulturella och Kreativa Naringar, KKN, har forgreningar
bade till besoksnaring och 6vrig naringslivspolitik. Detta behdver hanteras namndsgemensamt inom
utvecklingsomradet mellan berérda instanser.

Vi ser att det finns vinster med forandringar inom service- och fastighetsomradet, men anser att en
sarskild namnd med ansvar for fastighetsinvesteringar och forvaltning bor finnas. De
samordningsvinster som finns mellan service och fastighet kan uppnas inom férvaltningen utan att
Fastighetsnamnden upphor.

Beredningen for Manskliga Rattigheter riskerar i forslaget att bli en beredning som inte har kraft att
genomfora nagot operativt, da det operativa arbetet i forslaget flyttas bort. Om det sker blir det en
ytterligare forsamring i forankring och dialog pa ett som behéver mer samverkan inte mindre. Vi tror
att samverkansorganisationerna inte kommer uppfatta det som positivt att koppla isar dialog och
ekonomi.

For Liberalerna i Vastra Gotalandsregionen 2022-02-22

Par Lundqvist



Miljépartiets remissvar angaende politisk organisation

Vi i miljopartiet har varit 6ppna for alla de alternativ som diskuterats till politisk organisation inom
hélso- och sjukvarden, men framférallt har vi velat se en forandring pa utférarsidan. Dar de
geografiska sjukhusstyrelserna skulle ersattas av ett antal omradesspecifika styrelser.

Men vi avvisar inte den organisation som féreslas inom halso- och sjukvarden, dven om vi fruktar att
problemen kring revirtdnkande och brist pa hela-regionen-perspektiv kommer kvarsta. Det ar viktigt
att det i framtida reglementen framgar att utférarstyrelserna inte bara har ansvar for sina respektive
sjukhus utan att de alla ar en del av den regionala sjukvarden.

For oss ar det aven valdigt viktigt med de delregionala namnderna, och vi hade helst velat se att de
fick ett minst lika starkt mandat som dagens hélso- och sjukvardsnamnder. Vi skulle vilja ha
delregionala behovsbedémningar, men mdjlighet till en ndarmare politisk lokal férankring och att
produktionssamordning ska ske centralt for att nyttja regionens kapacitet pa basta satt och komma
bort fran sjukhusreviren.

Vi ser positivt pa att folkhalsan fatt en forstarkt roll under arbetet med ny politisk organisation.

Vi &r positiva pa foreslagna forandringarna inom regionala utvecklingsomradet och stéller oss helt
bakom forslaget. Vi ser dven valdigt positivt pa ett hallbarhetsutskott under regionstyrelsen.

Vi vill ha tydligare beskrivit varfér en forandring behover goras inom omradet logistik, service och
fastighet. De féreslagna nya namnderna och deras uppdrag behover fortydligas. Vi menar ocksa att
dessa snarare ar styrelser an ndmnder.

Ulrika Frick
for miljopartiets regionfullmaktigegrupp



Svar fran demokraterna angaende foérslag till ny politisk organisation.

Under mandatperioden har ett stort arbete lagts ned pa att forbattra den politiska organisationen i
regionen.

Trots bra diskussioner och ett gott kunskapsunderlag fran den forsta beredningen saknar
slutresultatet en del i enkelhet och tydlighet.

Det finns endast en forbattring i forslaget; att ersatta de fem bestdllarndmnderna med en central
namnd, for ovrigt innehaller forslaget endast en minskning av 9 politiska uppdrag.

Demokraterna har lagt ett forslag med en minskad och forenklad organisation. | vart férslag har vi
tagit bort de politiska utforarstyrelserna, och forslar i stillet en professionell sjukhusledning utan
politiker. Vi foreslar ocksa en minskning av antalet patientnamnder till tva, och det tillsammans med
en minskning av regionfullmaktiges storlek till 101 personer innebar en reducering av de politiska
uppdragen med ca 200. Det lamnar plats for beslut fran dem som traffar patienterna, framst genom
sjukhusledningar och samordningsrad. Det ger ocksa mojlighet till en minskad
tjanstemannaorganisation.

Vi tycker att det framlagda forslaget ligger sa langt fran vart att vi inte kan sta bakom det.

Goteborg 220221

Martin Wannholt Thomas Hedberg Ulla Nathorst Westfelt

Gruppledare (D) Ledamot RF (D) pol.sek (D), ersattare RF (D)
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