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Bakgrund

Vid beslut om Atgirder for att minska regionens underskott och arbetssitt som stodjer
budgetfoljsamhet” pa regionstyrelsen den 23 april fick regiondirektoren i uppdrag att
l6pande analysera och vardera om de av regionstyrelsen beslutade atgarderna ger avsett
resultat. Detta ska tills vidare rapporteras till regionstyrelsen vid varje sammantrdade och vid
behov leda till ytterligare forslag till beslut.

Regiondirektoren hade en forsta muntlig dterrapportering till regionstyrelsen 2019-05-14, och
detta PM ér fortsattningen pa detta.

Aterrapportering av beslut

Atgardsplaner for att nd ekonomi och verksamhet i balans
under 2019

Beslut: Sjukhusstyrelserna ska innan 2019-05-30 revidera och faststdlla dtgdrdsplaner for
att nd ekonomi och verksamhet i balans under 2019.

Detta aterrapporteras i samband med koncernrapport maj, men samtliga sjukhus har vid
sina styrelsemoten haft fragan om ytterligare atgarder uppe.

Nya maltal for nettoarsarbetare

Beslut: Sjukhusstyrelserna ska préva och vid behov faststdlla nya maltal for
nettodrsarbetare. Faststdllda mdltal ska leda till ekonomi i balans.

Hur detta beslut omhéandertagits aterrapporterades i koncernrapport per mars. Styrelsen for
sjukhusen i Vaster faststaller maltal vid sitt styrelseméte den 29 maj.

Koncernkontoret har analyserat de nya maltalen och gor bedomningen att Sahlgrenska
universitetssjukhuset och NU-sjukvarden har satt sina maltal sa att uppnatt mal kan leda till
ekonomi och verksamhet i balans, medan maltalet for Skaraborgs sjukhus och Kungélvs
sjukhus antagligen behover revideras. Sodra Alvsborgs sjukhus &r mer svarbedémt. Dialog
har férts med sjukhusen om Koncernkontorets bedémning.

Sakerstalla foljsamhet till regionala beslut

Beslut: Sjukhusstyrelserna ska sdkerstdlla féljsamhet till regionala beslut som fattats fér
att uppnd verksamhet och ekonomi i balans, till exempel arbetet med produktions- och
kapacitetsplanering, folja riktlinjer fér schemaldggning och inféra och ta hem effekterna
av ndrsjukvardsteam.

Detta kommer att f6ljas upp i controlling och rapporteringen i delarsrapport per augusti.

Sakerstall en kostnadseffektiv lakemedelsanvandning

Beslut: Sjukhusstyrelserna ska sékerstdlla en kostnadseffektiv Idkemedelsanvéndning
genom att anvénda regionalt rekommenderade off label-Idkemedel och biosimilarer.



En lagesrapport och analys av vidtagna atgarder &r planerad till dgarutskottet 2019-06-19.
Utifran denna kommer eventuella forslag till atgarder att lyftas till regionstyrelsen.

Uppdrag till hdlso- och sjukvardsstyrelsen

Beslut: Hdlso- och sjukvdrdsstyrelsen fdr i uppdrag att i krav- och kvalitetsboken for
vardval vdrdcentral fortsdtta utveckla primdrvardens uppdrag for en ndra vdrd som
minskar behovet av slutenvdrd.

Hdlso- och sjukvdrdsstyrelsen far i uppdrag att fokusera aktiviteter och budget for
omstdllningen pa inférandet av mobila team, digitala vdrdtjdnster och eventuellt 6vriga
dtgdrder som minskar behovet av sluten vdrd.

I det forslag till krav- och kvalitetsbok 2020 som HSS behandlade vid sammantrdde 22 maj
har regionstyrelsens uppdrag inte sarskilt kunnat beaktas. Avsikten dr att i kompletterande
beslut i HSS i september omhéanderta uppdraget.

Budget for Omstéllningen kommer att beslutas av HSS i bérjan av september. 1
tjianstemannaforslaget kommer sarskild vikt att 1dggas vid mobila team och digitala
vardtjanster.

Uppdrag om vardéverenskommelserna

Beslut: Regionstyrelsen uppdrar dt och hdlso- och sjukvdrdsndmnderna och
sjukhusstyrelserna att utforma vdrdéverenskommelserna sa att de understddjer vdardens
omstdllning och bidrar till ekonomi och verksamhet i balans. Nya uppdrag och
verksamheter ska undvikas och utférarna skall i hogre grad agera utifrdn rollen som
produktionsenhet och bestdllarna ansvara for invdnarnas behov.

En avstamning kring ldget i 6verenskommelseprocessen har gjorts med dgarutskottet 2019-
05-21. Ett presidiemdte mellan regionstyrelsens presidium och presidierna for hilso- och
sjukvardsnamnderna dr inplanerat den 28 maj for att tydliggéra denna inriktning

En utmaning i arbetet ar att ta fram 6verenskommelser som ger stabila, langsiktiga
forutsattningar men samtidigt tillater flexibilitet for att inte hindra omstallningens
genomforande. En grundldggande tanke med arbetet &r att styra mot ett 6kat partnerskap
dér bestédllare och utférare gemensamt forsoker hitta satt att 16sa de gemensamma
utmaningarna. For att uppnd detta krévs en 6kad transparens och tydlighet i bestédllningen,
en l6pande uppfoljning och en samsyn pa hur avvikelser fran bestédllningen ska hanteras.

For att fanga vilka delar av omstallningen som ar redo att inga i ordinarie styrsystem
inhdmtas synpunkter fran Programkontoret for omstdllningen. Utéver det kommer
skrivningar om principer som beskriver hur forandringar ska hanteras laggas in i
overenskommelsen for att omhdnderta 16pande d@ndringar under 6verenskommelsernas
l6ptid.

For att tydliggora namndernas ansvar for invanarnas behov och utférarnas ansvar for
produktion laggs ett 6kat fokus pa kvalitet och volymer i bestadllningsarbetet.



Uppdrag om investeringar

Beslut: Regionstyrelsen uppdrar dt dgarutskottet att dterremittera och/eller foresla avslag
pd samtliga investeringar ddr berérd ndmnd/styrelse inte tydligt kan redovisa en ekonomi
som kan bdra 6kade kostnader till féljd av investeringen, om det inte finns synnerliga skdl
att hantera fragan annorlunda.

Forslag till hantering har tagits fram av koncernkontoret och diskuterats av dgarutskottet
2019-05-21. Forslag till kompletteringar av riktlinjer och rutiner kommer att behandlas av
regionstyrelsen i augusti.

Maltal och tidplaner for mobila team och digitala

vardtjanster

Beslut: Regiondirektdren far i uppdrag att, utifrdn regionstyrelsens samordningsuppdrag,
dterkomma med forslag till mdltal, tidplaner m.m. for ett snabbare genomférande av
mobila team och digitala vardtjdnster.

Tva drenden behandlas pa regionstyrelsen 2019-06-04 kring detta.

Budgetprocessen

Beslut: Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram ett férslag pad ett 6vergripande ramverk
for budgetprocessen fér Vistra Gotalandsregionen i syfte att skapa ldngsiktiga
planeringsforutsdttningar.

Ett forsta drende kring detta planeras behandlas pa regionstyrelsen 2019-06-25, sa att
ndmnder och styrelser har viktiga tidpunkter fér budgetprocessen kara for sig nar de lagger
sin motesplanering for 2020. Regiondirektoren aterkommer med ytterligare drenden kring
utveckling av budgetprocessen.

Minska regionovergripande kostnader

Beslut: Regiondirektdren far i uppdrag att aterkomma med férslag i syfte att minska
koncernévergripande administrativa kostnader med minst 20 mnkr.

Kostnaderna bed6ms inte kunna minskas med en generell kostnadsminskning utan behéver
omhéndertas genom fordndrade arbetssdtt och att antalet arbetsuppgifter minskas. For detta
behover koncernkontorets organisation genomlysas i syfte att identifiera vilka
arbetsuppgifter som ska utforas inom foérvaltningen, om de kan utféras pa annat sitt inom
eller utom Koncernkontoret eller om de helt kan tas bort. Arbetet kommer att paga under
hosten med hemtagning i 2020 ars detaljbudget. Arbetet med att minska den centrala
administrationen forutsétter samverkan med berérda ndmnder och styrelser.

Som stod for arbetet kommer regiondirektéren besluta om maltal for antalet
nettodrsarbetare som utgor riktméarke for minskning. Dessutom inférs nu sarskild
anstallningsprovning pa koncernkontoret.

Stod till akutsjukhusen

Beslut: Regiondirektéren far i uppdrag att sdkerstdlla sdrskilt stéd till akutsjukhusen for
analys och genomférande av dtgdrder for ekonomi i balans och ékad produktivitet.



Stodet till akutsjukhusen tas i forsta hand tas om hand i ordinarie funktionsgrupper for till
exempel ekonomichefer, HR-chefer osv.

Pa koncernkontoret bildas en samordningsgrupp for dgarfragor for att samordna arbetet.
Denna grupp utgor ocksa en kontaktyta for akutsjukhusen, sa att de fragor som inte fangas
upp i funktionsgrupperna far en tydligt utpekad ingang pa koncernkontoret. Gruppen
behover snabbt kunna ta hand om, och om mojligt atgarda, fragor dar férvaltningen
upplever en onodig administrativ palaga eller andra regionala hinder i sitt arbete med
ekonomi och verksamhet i balans. Gruppen &r ocksa mottagare for uppdrag om t.ex.
genomlysningar, bade fran utforare och dgare.

Restriktivitet med nya uppdrag

Beslut: Regionstyrelsen uppmanar utskott, ndmnder och styrelser att vara restriktiva med
nya uppdrag, utredningar och utvérderingar som inte rér prioriterade omrdden.

Regiondirektoren har informerat ansvariga tjanstepersoner om beslutet for att
uppmaéarksamma namnder och styrelser pa beslutet, och ge mojlighet f6r namnder och
styrelser att omprdva tidigare givna uppdrag.

Administrativ provningsratt

Beslut: Regiondirektoren fdr i uppdrag att utveckla riktlinjer for administrativ prévningsrditt i
Vistra Gétalandsregionen utifrdn vad som anfors i yrkandet fran Grénbla samverkan.

De atgarder som vidtas ska leda till varaktig forbattring och forenkling av regionens
administration. Efter sommaren beslutar regiondirektéren om riktlinjer for hur vérderingen
av forbattringsforslag och arbetsprocesser ska se ut baserat pa lagstiftning, vilket varde den
direkt eller indirekt skapar for invdnaren mm. Det arbete som gors ska identifiera var
beslut behover fattas for att forenkla eller ta bort arbetsprocessen, pa statlig, regional eller
forvaltningsniva. Riktlinjen kommer ocksa att beskriva vem som har att fatta beslut att ta
bort eller férenkla en arbetarprocess.

Som stdd for arbetet skapas en enkel och ldttanvénd elektronisk anslagstavla dér
medarbetare kan ldmna férslag om administrativ férenkling och dar andra medarbetare kan
komplettera eller lamna synpunkter pa forslaget. Detta stod etableras snarast sa det finns ett
antal uppgifter att borja med da riktlinjen beslutas.

De forslag som sjukhusférvaltningarna lamnat om férenkling ska prioriteras i arbetet med
synbara resultat under Q3 2019.

Avsevard forbattring av tillgangligheten

Beslut: De féreslagna dtgdrderna inom hdlso- och sjukvdrden ska leda till en avsevdrd
forbdittring av tillgdngligheten och att kéerna kortas

En lagesrapport gavs till regionstyrelsen 2019-04-30, dar sammanfattningen ér att
sjukhusens samarbete stdrks och fortsétter utvecklas. Verksamheterna producerar mer
besok och behandlingar &n samma period foregaende ar. Prognosen ér att samtliga
akutsjukhus kommer att producera 6ver bas och darmed kvalificeras for brutet tak.



Manadsvis uppfoljning sker och atgédrder vidtas for att anvdanda egen kapacitet i forsta hand
och vid behov kopa vard av andra vardgivare.

Lopande analys och vardering av genomforda atgarders
effekt pa varje RS

Beslut: Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande analysera och virdera om de av
regionstyrelsen beslutade dtgdrderna ger avsett resultat. Detta ska, tills vidare, rapporteras
vid varje sammantrdde med regionstyrelsen och vid behov ska ytterligare forslag till beslut
redovisas

Koncernkontoret gor varje manad en samlad bedémning av utvecklingen utifran
ekonomiskt resultat, genomférd produktion samt utvecklingen av antalet nettoarsarbetare.
Bedomningen grundas pa redovisningar i Plan & Styr samt handlingar och protokoll fran
styrelsemoten. Harutéver kompletteras bedomningen med underlag fran controllingmaoten
samt regiondirektorens ledningsdialoger enligt lagd plan. Sarskild uppfoljning gors med
respektive sjukhusdirektor infor varje regionstyrelseméte. Bedémning och forslag till
ytterligare atgarder kommer att inga i regiondirektorens information till Regionstyrelsen.

Prognosen for sjukhusen kommer att uppdateras i koncernrapporten fér maj och redovisas
for regionstyrelsen den 25 juni.

Uppdrag till 6vriga verksamheter att omproéva sin budget

Beslut: Samtliga 6vriga verksamheter inom Vdstra Gétalandsregionen far i uppdrag ga
igenom och omvdrdera sina budgetar for 2019 i syfte att fa till ett ekonomiskt dverskott for att
lyfta regionens totala ekonomiska resultat fér 2019.

Sarskild information har skickats till férvaltnings- och bolagschefer med uppmaning att
diskutera uppdraget med respektive styrelse/nimnd snarast. Aterrapportering kommer att
ske i koncernrapport per maj, som behandlas pa regionstyrelsen 2019-06-25.

Aterrapport av andra delar i beslutet

I beslutet beskrevs en rad andra omraden som inte omfattas av beslutspunkterna, men som
anda ar viktiga for arbetet med ekonomi och verksamhet i balans. Dessa rapporteras nedan.

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling med stéd av Kostnad per patient (KPP)
Koncernkontoret etablerar team fér sammanhallet stdd till férvaltningarna inom KPP
omradena, inklusive KOL, genom befintliga strukturer. Det har ocksa varit dialog pa
koncernledning hélso- och sjukvard om vikten av att arbetet drivs pa respektive
forvaltning. Utbildningsinsatserna inom Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling fokuseras
sarskilt pa chefer och medarbetare inom dessa diagnosomraden. Uppféljning genom
ordinarie statusrapportering av omstdllningen samt i samband med uppf6ljning av
detaljbudgetens sarskilda omraden. (Delarsrapport augusti, AR samt p4 RS 2019-08-27)

Uteblivna besok
Operativa styrgruppen for produktion och tillganglighet har tagit sig an fragan och
aterkommer till regionstyrelsen under hosten.



Utokat samarbete

Arbetet som leds av den operativa styrgruppen for produktion och tillgénglighet
blir effektivare over tid. Gruppens fokus ska dock breddas till fler patientgrupper
och fler fragestéllningar. Forslag pa ytterligare omraden och fragestillningar att
fokusera pa aterkommer till regionstyrelsen i augusti.

Hyresmodell
Regiondirektoren aterkommer med dversyn av hyresmodellen under hosten 2019.

Gemensam syn pa produktion

Den vardproduktion som genomfors kan definieras som “Total produktion” det vill séga all
vard som genomfors oavsett av var patienten dr folkbokford. Delméangd av ”Total
produktion” dr ”VOK -produktion” och en delmingd av ”VOK -produktion” #r “PK-
produktionen”. ”VOK-produktionen” innebir prestationsersatt vérd till invanare i VGR
men omfattar inte riktad ersdttning utan volymkrav.

Koncernkontoret arbetar med att ta fram en presentation av vardproduktion enligt
ovanstaende. I samband med detta kommer en rutin for datauttag, analys och presentation
att tas fram. Detta bedoms kunna presenteras for regionstyrelsen i september. Forankring
av rutinen avses goras inom ramen for VOK-process 2020.

Malgrupp for redovisning av “Total produktion” foreslas ”Agare” och ”Utforare”, for
”VOK-produktion” foreslas ”Utforare” och ”Bestéllare” och for redovisning av "PK-
produktion” foreslas ”Agare”, ”Bestéllare” och “Utforare”.

2019-05-26
Diarienummer: RS 2019-03585
Beslutad av: Regionstyrelsen

Kontaktperson: Maria Grip, regiondirektorens och ekonomidirektérens ledningsstod
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