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Kontinuitet och langsiktighet

Vistra Gotaland dr en vixande region som ska ha en stark och
framtradande roll savél pa den nationella som pé den internatio-
nella arenan. En forutsdttning for detta ar att Véstra Gotalands-
regionen har en stabil och handlingskraftig politisk ledning. Vi i
de fem partierna som utgdr GronBla Samverkan har tagit pa oss
att fora ett aktivt ledarskap. Vi inledde vart arbete under parollen
“arbetsro och framtidstro” och budget 2016 praglas fortsatt av
denna inriktning for att skapa ekonomisk balans for vara verk-
samheter.

Vi vill utveckla Véstra Gotalands potential, tillvarata dess inno-
vationskraft och skapa en modern region. Infrastruktursatsning-
ar med bittre och fler jarnvagar kravs for en minskad klimatpa-
verkan och for att binda thop Véstra Gotaland med Skandinavien
och Europa. I dagens samhille kdnnetecknas moderna regioner
av ett aktivt miljoarbete, ett hallbarhetsperspektiv och effektiv
kollektivtrafik som verkar for en sammanhallen och kraftfull ar-
betsmarknad for alla. Dessutom har vi kraftigt hdjda ambitioner
vad géller investeringar och dirmed moderniseringen av regio-
nens lokaler och verksamhet.

Vistra Gotalandsregionen ska vara en vilkomnande region som
syns och engagerar. Vi vill utveckla arbetet med att utdka delta-
gandet inom kulturlivet.

Idag ser vi med oro pa att skillnaderna i livsvillkor och hélsa
Okar drastiskt inom var region. Det dr en ménsklig rattighet att
utifrdn véara egna forutséttningar ha tillgang till god fysisk och
psykisk hélsa. Det dr en rdttighet som dr latt att ta for given.

Vara sjukhus och var nérsjukvard star infor stora utmaningar.
Vi maste oka tillgdngligheten sé att varden upplevs néra och in-
kluderande. Forutom de specifika satsningarna pa akutvéard och
krafttag for forbéttrad psykisk hélsa som GronBld Samverkan
fullféljer under 2016 dr var fortsatta ambition att satsa pa en
kvalitetsdriven utveckling och genomforandet av en personcen-
trerad vard i hela regionens vardverksamhet. Det stéller krav pa
en sammanhallen vard och omsorg liksom att verksamheterna pa
olika nivéer utformas utifran behoven.

Som arbetsgivare maste regionen oka sin attraktivitet for att vara
konkurrenskraftig och klara av personal- och kompetensforsorj-
ningen inom sjukvérden pa savél kort som lang sikt. Arbetet med
validering, jamstéllda I6ner och utvidgade karridarméjligheter for
personalen dr nagra av stegen som kommer att tas i det hér ar-
betet.

Vistra Gotalandsregionen star alltsa infor en rad utmaningar och
de behover motas med kontinuitet och langsiktiga satsningar.

Johnny Magnusson (M)
Birgitta Losman (MP)
Jonas Andersson (FP)

Kristina Jonédng (C)
Monica Selin (KD)
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Budgetanvisningar

Moderaterna, Miljopartiet, Folkpartiet, Centerpartiet och Krist-
demokraterna bildade efter valet 2014 GronBla Samverkan och
har tillsammans majoritet i regionfullmiktige i Viastra Gota-
landsregionen.

En tillaiggsbudget for 2015 faststélldes av regionfullmiktige i
november 2014.

I denna budget presenterar majoritetspartierna inriktningen for
regionens verksamheter for 2016 och planperioden till och med
2018.

Budgeten riktar sig i forsta hand till regionens ndmnder och sty-
relser. Mal och fokusomrade som faststills av regionfullmiktige
ar grunden for det arbete som utfors i regionen. Efter regionfull-
maéktiges budgetbeslut ska nimnderna och styrelserna utforma
budgetar for de egna verksamheterna.

Budgeten som overordnat styrdokument

Budgeten &r regionens &verordnade styrdokument. Till detta
kommer av regionfullméktige antagna styrdokument som ger
en mer detaljerad inriktning for regionens verksamheter. Enligt
beslut har dessa en giltighetstid pa fem ar. Darefter ska de upp-
dateras eller upphora att gilla. De 6vergripande maldokumenten
som ligger som grund for regionens arbete &r foljande;

P Visionen om ”Det goda livet”. Det dr den langsiktiga strategin
och visionen for Vastra Gotaland som territorium.

P VG 2020 &r en strategi for det regionala utvecklingsprogram-
met och sétter ramarna for arbetet med tillvéxt och utveckling
i Vistra Gotaland fram till ar 2020.

P Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ar det dokument
dér regionen och kommunerna pekar ut inriktningen for kol-
lektivtrafiken.

P Kulturstrategi for Véstra Gotaland anger de barande funda-
menten i regionens kulturpolitik.

P Framtidens hélso- och sjukvérd &r mélbilden for den framtida
sjukvarden i regionen med en stirkt nirsjukvard, en utveck-
ling av lokalsjukhusens roll, en sidkrad vardplatstillgang och
ett forbattrat omhandertagande.

Vid en malkonflikt mellan olika styrdokument och budgeten gil-
ler den senast antagna budgeten.

Overgripande férutsiattningar
Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla en plan for verk-
samheten och ekonomin under budgetaret. I planen ska skatte-
satsen och anslagen anges. Av planen ska det vidare framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillning-
en berdknas vara vid budgetarets slut.
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For verksamheterna ska anges mal och riktlinjer som ar av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. I den ekonomiska delen
ska ocksa anges de finansiella mal som dr av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas s att intdkterna
overstiger kostnaderna. Undantag fran detta far goras enbart om
det finns synnerliga skél. Budgeten for 2014 var underbalanse-
rad och gav ett negativt resultat pa 175 mnkr. Detta balanserades
genom att regionens resultatutjimningsreserv nyttjades.

Jamstalld budget

Jamstélldhetsarbetet ska vara en integrerad del i budgeten. Detta
far inte bedrivas separat utan ska integreras i ordinarie rutiner
i alla ndimnder och styrelser. Det innebér att regionen i budget,
detaljbudget, utredningar och andra beslutsunderlag ska redo-
visa pa rddande forhéllanden for kvinnor och mén, samt ldmna
forslag for 6kad jamstdlldhet. Samma sak géller i utvarderings-
och uppfoljningsarbetet. Jamstilldhetseffekter ska analyseras i
samband med underlag for investeringsprocessen.

Mal och fokusomraden

Samlat presenteras de utmaningar som vi ser framdver i regio-
nen. Utifran detta sétter vi upp tre strategiska mal som avser en
langre period &n budgetplanen. De strategiska malen dr darefter
nedbrutna till prioriterade mal for perioden 2016-2018. Utifran
de strategiska malen pekar vi dérefter ut ett antal fokusomra-
den som verksamheterna sérskilt ska bevaka under 2016. Malen
kommer att kopplas till métbara kvalitativa och kvantitativa in-
dikatorer som fortlopande ska redovisas till ndmnder och styrel-
ser samt till regionfullméktige i samband med delérsrapporter
och arsredovisning.

Néamnder och styrelser far utdver de regiondvergripande méalen
lagga fast hogst tva prioriterade mal som &r anpassade for verk-
samheten. Namndernas eller styrelsernas prioriterade mal far
inte std i strid med regionfullméktiges mal.

Fortsatt budgetbehandling

Efter regionfullmiktiges beslut om budgeten i juni 2015 f6ljer
regionstyrelsens beslut om planeringsdirektiv. Syftet med detta
ar att ge fortydligande forutsdttningar for ndmnder och styrelser
infor arbetet med detaljbudgeten. Efter nimndernas och styrel-
sernas detaljbudgetarbete faststiller regionstyrelsen detaljbud-
geten i december manad.

Denna budget har inte kunnat ta hdnsyn till férandringar med
anledning av regeringens varproposition och justeringar av vissa
statsbidrag. Infor beslut om detaljbudget kan dérfor vissa jus-
teringar av intékter och regionbidrag bli aktuella beroende av
statliga beslut eller reviderade forutséttningar.



= Det Goda Livet — Den

8 gemensamma visionen

Det Goda Livet

/4

Ett hallbart samhalle ska tillgodose dagens behov
utanattaventyrakommandegenerationersbehov.
Hallbar utveckling innehaller tre dimensioner

- den ekonomiska, sociala och miljomassiga. De ar
sinsemellan beroende och ska samspela och foérstarka
varandra. Nuvarande och kommande generationer ska
tillforsakras sunda ekonomiska, sociala och miljomassiga
forhallanden. Det innebar att alla beslut ska utformas pa
ett satt som beaktar ekonomiska, sociala och miljomassiga
konsekvenser i ett langre tidsperspektiv.

Vistra Gotalands vision om det Goda Livet dr grundldggande
for regionens arbete. Visionen inleds med en portalgraf, vars for-
sta mening lyder: “Ett hallbart samhélle ska tillgodose dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers behov.” Uto-
ver visionen har regionfullmaiktige faststéllt fyra méaldokument.
Ur dessa himtas de virdegrunder pa vilka Vistra Gotalandsre-
gionens verksamheter ska byggas.

En ledande kunskapsregion

Ett samhélle som ér attraktivt och konkurrenskraftigt skapas av
invanare som vill och far mojlighet att utvecklas. Véstra Gota-
land ska préglas av goda forutséttningar for utbildning, forsk-
ning och innovation samt foretagsamhet och ett internationellt
konkurrenskraftigt néringsliv.

En region for alla

Invénarna i hela Vistra Gotaland ska ha goda mdjligheter att
utvecklas, genom utbildning, arbete och bra kommunikationer.
Utanforskap maste brytas. Sociala och ekonomiska skillnader
ska minska. Mangfald bland invanarna &r en resurs som behover
tillvaratas battre.

En region dar vi tar globalt ansvar

Att ta globalt ansvar, genom att dka takten i omstéllningen till
ett hallbart samhélle, stérker inte bara var egen konkurrenskraft.
Det bidrar ocksa till en langsiktigt héllbar utveckling i andra de-
lar av vérlden.

En region som syns och engagerar

Ett samhélle som priglas av ett rikt kulturliv, med méten, eve-
nemang och kreativitet, ar attraktivt for bade invanare och be-
sokare och lockar dessutom till investeringar i regionen. Vistra

Gotaland ska vara en region som beror, paverkar och formar
framtidens utveckling. En ledande kulturregion med fokus pa
delaktighet.

En kollektivtrafik for hela regionen

Kollektivtrafiken ska bidra till en positiv samhillsutveckling.
Den ska knyta ihop Véstra Gotaland, underlitta pendling till stu-
dier och arbete. Den ska minska trédngsel och bidra till minskad
miljdpaverkan. Ar 2025 ska var tredje resa i Vistra Gotaland
goras med kollektivtrafiken. Det forutsétter ndjda resendrer och
bittre tillgénglighet for alla resendrsgrupper.

Det goda livet med Sveriges basta halso- och
sjukvard

All verksamhet inom hélso- och sjukvarden maste alltid ses ur
patientens perspektiv och kvaliteten alltid definieras utifran ett
patientperspektiv. Den ska utgé fran ett invanar- och patientper-
spektiv, erbjuda goda moten, samverka griansdverskridande, ta
tillvara och implementera nya metoder och satsa pa hélsofrim-
jande aktiviteter. Hélso- och sjukvarden ska vara personcentre-
rad.

Fyra perspektiv ska genomsyra verksamheten
» att hela regionens resurser tillvaratas

» att strava efter jamstalldhet, jamlika villkor och mgj-
ligheter

» att framja 6ppenhet och mangfald

» att internationalisering valkomnas

Vastra Gotalandsregionens karnvarden
» Patientens perspektiv

» Resenarernas fokus

» Personal som vill utvecklas och som trivs

» Varsamhet med de gemensamma resurserna

IS IS I
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g Omvarldsanalys - Goda forutsattningar,

Utmaningar for fler jobb, dkad integration
och hallbar utveckling

Vistra Gotaland har en relativt stark utveckling — antalet jobb
okar och férre star utan arbete. Utvecklingen i Vistra Gotaland
har varit béttre 4dn i de andra storstadsregionerna under varje ma-
nad tre ar i rad. Alla delar av regionen véxer, allra mest Gote-
borgsregionen. Enligt entreprendrskaps-barometern har Vistra
Gotaland flest antal unga som kan tidnka sig att bli foretagare.
Vistra Gotaland har en betydande utvecklingspotential med ett
néringsliv inom starka branscher priaglade av en hog grad av
forskning och utveckling, &dven i ett globalt perspektiv. Fristaen-
de internationella bedomare ger ocksa genomgaende en positiv
bild av Vistsveriges forutsattningar for tillvaxt och utveckling.
Vistra Gotalandsregionens tydliga nérvaro i nationella och in-
ternationella sammanhang kan ytterligare forbéttra dessa forut-
sdttningar.

Vistra Gotaland har en hog andel invanare som ar ndjda med sitt
liv, enligt SOM-institutet. Tilliten i samhéllet 4r hog, stodet for
offentlig finansierad och driven service dr stark, och invanarna
ser 0kade mojligheter for paverkan och delaktighet i samhallet.
Samtidigt sviktar tilltron till den politiska nivan.

Klimatutmaningarna ar fortsatt stora, men de senaste arens ut-
veckling ger forhoppningar om ett trendbrott for klimatarbetet.
Skyddet for biologisk mangfald behdver stirkas. Omstédllningen
for att na fossiloberoende maste intensifieras. Fler klimatsmarta
16sningar behovs for att astadkomma hallbara produktions- och
konsumtionsmonster. Det finns en utmaning i att 6ka det hall-
bara resandet dir kollektivtrafiken ar vart viktigaste verktyg. En
utvecklad infrastruktur och satsningar pa informationsteknologi
och en dkad digitalisering dr viktiga delar i omstéllningsarbetet.

Trots en god utveckling star Véstra Gotaland fortfarande infor
betydande utmaningar, inte minst vad géller skillnader i livsvill-
kor och méjligheter for invanarna. Aven om jobben blir fler, ér
det stora skillnader i vem som far ett arbete. Utanforskapet kon-
centreras allt mer till vissa grupper i samhillet. Mer @n hélften
av de vuxna som é&r arbetslosa eller 1 arbetsmarknadsatgérder ar
fodda i ett annat land. Hélsoldget bland befolkningen i Vistra
Gotaland ér 1 huvudsak bra, och den forviantade medellivslang-
den okar. Samtidigt finns det stora skillnader i hélsa, utifran oli-
ka forutséttningar i livsvillkor vad géller exempelvis skola och
utbildning, boendesegregation och diskriminering. Kénsuppdel-
ningen inom utbildnings- och arbetsmarknaden bestar och det
finns betydande inomregionala skillnader vad géller hur manga
som gér vidare till hdgre utbildning.

men med flera utmaningar

Som en f6ljd av 6kad segregation och forsdmrad matchning pa
arbetsmarknaden finns stora behov av en béttre koppling mel-
lan arbetsmarknadspolitiken och vuxenutbildningen, inklusive
validering. Kompetensmatchningen pa arbetsmarknaden ska
forbattras.

En stdrkt integration med ett minskat utanforskap ar en av de
viktigaste frdgorna for regionens langsiktiga utveckling. Mer
tyngd och uppmaérksamhet ska dgnas at integrations- och utbild-
ningsfragor for att driva pd arbetet sa att fler invanare kénner
delaktighet. Inte minst dr ungas mdjligheter till utbildning och
arbete viktigt, liksom ett aktivt réttighetsarbete for att bland an-
nat motverka diskriminering. Ett starkt kulturliv med kulturella
motesplatser skapar forutsittningar for 6kad delaktighet, kreati-
vitet och interaktion.

Stérkt entreprendrskap och dkad innovationsformaga ar nagra
delar for att mota dessa sociala utmaningar, med en stark regio-
nal arbetsmarknadspolitik. Mdjligheten till goda kommunikatio-
ner dr avgorande for regionens utveckling.

Utmaningar inom hélso- och sjukvarden

Det langsiktiga malet ar att skapa en hélso- och sjukvard som
leder till ett okat vdrde for patienten och som samtidigt nytt-
jar sjukvardens resurser effektivt. Manga patienter och invanare
upplever idag brister i tillgdnglighet, bem&tande och service.
Skillnader i hélsa utifran kon, alder, arv och socioekonomi kan
forstirkas av olika tillgang till hilso- och sjukvard. Behov av
hélso- och sjukvard styrs av invanarnas hilsoldge, men ocksa
av vardens tillgénglighet. Prognosen visar pa kat behov av pri-
maérvard och specialiserad 6ppenvard. Det &r viktigt att fortsétta
utveckla sjukvardens hélsofrimjande och sjukdomsforebyg-
gande arbete, ocksa for att kunna anvénda sjukvardens resurser
effektivt.

En utmaning regionen star infor &r att i 6kad utstrdckning an-
vinda kunskap om framtida sjukdomspanorama och befolk-
ningens behov av hélso- och sjukvard for planering och styrning
av hilso- och sjukvérden. Ett systematiskt kvalitetsarbete med
forbattrad analysformaga, med béttre méitmetoder och fokus
pa kvalitetsbrister, dr viktigt for bade vardens utformning och
forutséttningar. Har spelar den virdebaserade varden en fortsatt
viktig roll i en patientcentrerad kvalitetsutveckling.

Vard med god tillgénglighet dr en forutsittning for kvalitet. Ar-
betet med att forbattra tillgdngligheten maste fortsétta och be-
drivas pa ett mer strukturerat och langsiktigt sétt, for att bland

Budget 2016



annat frigdra mer tid for patientkontakter. Kvalitet inom hélso-
och sjukvard maste alltid definieras utifran patientens perspek-
tiv, vilket ocksé stéller storre krav pa patientens delaktighet i
varden. Administrativa uppgifter behover utforas av andra yr-
kesgrupper én ldkare i 6kad utstrackning. En sammanhallen och
sdker vardinformationsmiljo 4r ocksa en viktig del i det framtida
kvalitetsarbetet.

Patienterna ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, si-
ker, tillgidnglig vard och omsorg av god kvalitet. Idag brister
detta, inte minst for personer med psykisk sjukdom eller funk-
tionsnedséttningar. Det har framkommit orovickande skillnader
i hélsa, dodlighet och levnadsforhéllanden for personer med
psykisk ohélsa. Har behdver utvecklingsplanerna for savél vux-
enpsykiatrin som barn- och ungdomspsykiatrin forverkligas, lik-
som arbetet med suicidprevention.

En grundliggande forutséttning for att skapa en hogkvalitativ
vard med god tillgdnglighet &r tillgang till ratt kompetens. En
attraktiv arbetsgivare maste satsa aktivt pa kontinuerlig fortbild-
ning och en god arbetsmilj6. Den kompetens som finns inom or-
ganisationen idag maste anvindas mer optimalt, samtidigt som
ett aktivt arbete med utlandsutbildad hilso- och sjukvérdsperso-
nal ska fortsétta.

Nyckeln till dessa utmaningar &r att skapa en kvalitetsdriven ut-
veckling for hilso- och sjukvarden i Véstra Gotalandsregionen.

Utmaningar for battre kompensforsorjning
och arbetsmiljo

Konkurrensen om sjukvardspersonalen dr hard och Véstra Gota-
landsregionen maste Oka sin attraktivitet som arbetsgivare for att
klara personal- och kompetensforsorjningen inom sjukvéarden pa
savil kort som lang sikt. Det handlar om hur regionen tillvaratar
och premierar befintlig personal och far fler medarbetare att vil-
ja att stanna kvar. Det handlar ocksd om att kunna attrahera ny
kompetens och fad ungdomar att vilja att utbilda sig inom vard-
yrken. Arbetet med validering maste intensifieras liksom arbetet
med att rekrytera utlandsutbildad hélso- och sjukvardspersonal.

IS IS I
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For att sdkerstélla att tillgdngen till grundutbildad personal ar
tillrdcklig och att utbildningens inriktning och utformning svarar
upp mot de behov som regionen har idag och i framtiden, beho-
ver samarbetet med utbildningsanordnarna utvecklas. Platser for
verksamhetsforlagd utbildning &r idag en begransande faktor i
organisationen.

Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor bestar och arbe-
tet mot osakliga 16neskillnader maste fortsétta. For att framja
jémstélldhet och stirka Véstra Gotalandsregionen som attraktiv
arbetsgivare gors satsningar for jimstillda 16ner samt Ionesats-
ningar for medarbetarnas karridarmdjligheter.

Vistra Gotalandsregionen har 6kande problem med sjukfranva-
ro inom olika yrkeskategorier och i medarbetarenkiten framgar
det att arbetsmiljon och arbetsforhallandena maste fordndras och
forbattras.

Ekonomiska utmaningar

Regionens ekonomi &r forhallandevis stark. Det egna kapitalet
ligger pa en stabil niva och likviditeten ar god. Sedan 2012 har
skatten hojts fran 10,88 till 11,48 per skattekrona. Intékterna har
fran 2012 till 2014 6kat med 2 904 mnkr. Skattetillvdxten ser ut
att vara stabil under de ndrmaste aren. Fordndringar kan dock
komma snabbt.

Infér budget 2015 tillfordes sjukhusen 750 mnkr i 6kade ramar
for att rétta till obalanserna i ekonomin. Trots 6kade ramar re-
dovisar nagra av sjukhusen fortsatt ekonomiska problem och
bristande tillgdnglighet. En stor utmaning ar att sjukvéarden ska
ge god vard med hog kvalitet, samtidigt som verksamheten
effektiviseras och de ekonomiska ramarna halls.
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5 En starkare region med fortsatt

Prioriterade mal

satsning pa kollektivtrafiken

» Arbetsmarknaden ska utvidgas genom hallbara transporter och

samverkan med naringslivet i hela regionen.

» Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska

» Antalet nojda resenarer med kollektivtrafiken ska

Oka i hela regionen

VG2020 och sju handlingsprogram ar
vagvisare

Strategin VG2020 och dess prioriterade omraden &r utgéngs-
punkten for regionutvecklingsarbetet. Budget och flerarsplan
mojliggdr satsningar som prioriteras kommande ar. Det regio-
nala utvecklingsuppdraget innebdr att utveckla forutséttningar
for visionen om Det goda livet.

Inom regional utveckling finns sex handlingsprogram som anger
riktlinjerna for arbetet; Hallbar energi, Héllbara transporter, In-
ternationella forsknings- och innovationssamarbeten, Life Sci-
ence, Livsmedel och grona ndringar samt Resurseffektiva och
giftfria produkter och tjanster. Under 2015 gors en dversyn av
handlingsprogrammen for att beslut om revideringar ska kunna
ske under 2016. Den maritima strategin har nyligen reviderats
och @ven hér ska ett handlingsprogram arbetas fram.

Okad innovationskraft

Vistra Gotalandsregionen ska verka for att stirka innovations-
kraften. Fokus bor ligga pa savél innovativa idéer som sma och
medelstora foretag. Tillgang till kapital fran start till utveck-
lingsfas behover fortsatt samordnas. Insatser for att stimulera till
okade investeringar for forskning och utveckling, genom bland
annat medverkan i EU:s FoU-program, dr angeldgna. Kvaliteten
i den stddjande innovationsstrukturen med Science Parks och
inkubatorer ska 6ka och bland annat behover jamstdlldheten i
insatserna forbdttras. Science Parks utgor en viktig infrastruktur
for utveckling av innovationer och entreprendrskap. Under 2015
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inleder Véstra Gotalandsregionen ett systematiskt arbete med att
tillampa innovationsupphandling. Ambitionen &r att 2018 vara
bland de ledande i Europa pa omradet.

Nyforetagande som speglar sociala
utmaningar

Socialt entreprendrskap i civilsamhéllet ska stirkas. Kopplingen
mellan Vistra Gotalandsregionen och den civila sektorn ska
synliggoras. Arbetet utgar ifran den nyligen antagna dverens-
kommelsen om den sociala ekonomin. Stddet till nyforetagande
ska spegla de sociala utmaningarna. Det innebdr att resurser ska
prioriteras till unga, kvinnor och utrikesfodda som vill starta fo-
retag.

Infrastruktur for en rundare region

En utveckling av infrastrukturen i hela Véstra Gotaland &dr nod-
véndig for minskad klimatpaverkan och en rundare arbetsmark-
nadsregion. Arbetet med att utveckla en modern jarnvagsfor-
bindelse till Norge (strickan Oxnered — Halden) ska ha fortsatt
fokus. En utveckling av ldnsjarnvdgarna ar avgorande for att
astadkomma okade pendlingsmdjligheter i ett robust trafiksys-
tem. Vistra Gotalandsregionen ska verka for att lansjarnvigarna
lyfts in 1 den nationella infrastrukturplanen. Besluten om Gota-
landsbanan &r inne i ett avgorande skede. Vastra Gotalandsre-
gionen ska spela en viktig roll for att fullfolja satsningen. Malet
med den sa kallade Sverigeférhandlingen ska vara att lyfta in
viktiga regionala och kommunala behov. Vistra Gotalandsregio-
nens roll i Sverigeférhandlingen ska syfta till att skapa en for-
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storad arbetsmarknadsregion i Vidstra Gotaland. Det &r angeldget
att ta fram en godsstrategi for att underlétta framkomlighet for
de stora méngder gods som behdver passera var region. For en
effektiv hantering av gods maste en godsstrategi d4ven innehélla
en strategi for hamnar. Satsningen pa det finmaskiga végnitet pa
landsbygd samt regional cykelplan for att mojliggora vardags-
cykling ldngs regionala végar ska fortsitta.

Fullfolj ambitionen med kollektivtrafikens
utbyggnad

En vil utbyggd kollektivtrafik dr angeldget for en véxande re-
gion och en hallbar utveckling. Nya satsningar inom kollektiv-
trafiken ska utvecklas tillsammans med kommunerna och andra
aktorer. Val fungerande stomlinjer av bussar och tdg dr grunden
i ett sddant system. En strategiskt utvecklingsbar modell i arbe-
tet med att knyta samman landsbygd och stad kan vara en egen
variant av motsvarigheten till Pagatag. Ett av kollektivtrafikens
fokusomraden ska vara utdkade mojligheter till arbets- och stu-
diependling.

Tillgénglighetsanpassningar ska fortsétta att utvecklas. Fler per-
soner med funktionsnedsittning ska ha mdjlighet att vélja kol-
lektivtrafiken. Kundndjdheten ska 6ka. For att lyckas med detta
kravs lyhordhet for resendrernas onskemal och en 6kad dialog
med kommunerna. Undermaligt underhéll av fordon ska inte
vara ett hinder nér resendren overvéger att dka kollektivt, darfor
ska komforten forbéttras. Ett biljettsystem som upplevs enkelt
och réttvist ar en viktig faktor for att fa ndjda resenérer utan att
konkurrera med gang- och cykeltrafik. Fortroendet for kollek-
tivtrafikens aktorer &r strategiskt viktigt for att fler ska vilja att
aka kollektivt. En god varumaérkesstrategi dr darfor nodvéndig.

Trafikforsorjningsprogrammet ar det styrande dokumentet for
utvecklingen av kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. I det fort-
satta arbetet med revideringen av trafikforsorjningsprogrammet
ska fokus vara pa konceptet mobility management, ett koncept
som framjar hallbara transporter genom att fordndra pendlarens
attityder till resande. For att lyckas krdvs en diskussion med
kommunerna om béttre pendelparkeringar, lanecykelsystem och
bilpooler. Mélet om en fordubbling av kollektivtrafiksresendrer
ska ske parallellt med att cykeln far 6kad status som transport-
medel. En utvecklad kollektivtrafik medfor stora investeringar.
Att arbeta med medfinansiering fran externa aktdrer kan vara ett
exempel pa hur kollektivtrafiken kan bli mer kostnadseffektiv.

Fortsatta satsningar pa
informationsteknologi

Utbyggnaden av bredband &r en vital pusselbit i arbetet med att
fa hela regionen att véxa. Det finns flera vinster, bade samhalls-
ekonomiska och miljomaissiga, att gora med inforandet av ett
robust bredband, exempelvis for att gora landsbygden mer att-
raktiv att leva och bo péd och for att starta och utveckla foretag.
Det dr viktigt att kommun och region fortsatt samverkar sa att sa
manga som mojligt av vara invanare fér tillgang till bredband.

Okad samverkan mellan néringsliv och
arbetsmarknad

Samverkan mellan ndringsliv och arbetsmarknad behdver stér-
kas. Det saknas arbetskraft samtidigt som manga utbildningar ar
bristfdlliga och otillrackliga for att leda till jobb. Vistra Gota-
landsregionen ska komplettera det regionala utvecklingsuppdra-
get med att 6ka matchningen pa arbetsmarknaden. Det behdvs
arbetsmarknadsutbildningar som béttre moter behoven. Sam-
verkan med Arbetsformedlingen, kommuner och branscher ar
nddviandig for att lyckas. Med 6kade insatser inom arbetsmark-
nadsomradet kan regionen medverka till att minska segregation
och bryta utanforskap.

Fokus pa samspel mellan stad och land

Manga viktiga utmaningar i Vistra Gotaland kan bara 19sas ge-
nom ett 6kat samspel mellan stad och land. Okad l6nsamhet i
livsmedelssektorn och bittre mojligheter for energiproduktion
skapar mojligheter till jobb pa landsbygden och leder ocksa till
en mer hallbar stadsutveckling. De grona néringarna har stor be-
tydelse for utvecklingen av landsbygden, liksom de bla néring-
arna for kustbygden.

Regionens naturbruksgymnasier och folkhdgskolor ska spela en
tydlig roll som utbildningsanordnare for att mota viktiga sam-
héllsutmaningar inom héllbar utveckling och kompetensforsorj-
ning.

Framja besdksnadringen

Att utveckla konkurrenskraftiga produkter av hog kvalitet med
fokus pd hallbarhet blir avgorande for turistndringens framgang.
Besoksndringen har en potential som tillvixtmotor i hela regio-
nen, men det krdver samsyn mellan niringen och kommunerna.

12



Prioriterat mal

Ett kraftfullt miljoarbete

» Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt
verksamhetens direkta miljopaverkan ska minska

En fossiloberoende region

En viktig del av det regionala utvecklingsarbetet ar att tillvarata
den miljodrivna utvecklingen. Foretag och industrier i Vistra
Gotaland ligger i framkant inom energisnal rdvaruhantering, kli-
matsmart logistik och effektiva produktionsprocesser. Véstsve-
riges naringsliv samt ldroséten och forskningsinstitut samarbetar
allt mer fOr att sdtta var region pa kartan kring héllbara produk-
tions- och konsumtionsmdonster. Vistra Gotalandsregionen ska
fortsétta frdmja ett arbete for en fossiloberoende region. Studier
av och framforallt ett konkret arbete for cirkuldra affirsmodeller
inom textil och mobler ska stimuleras. Vistra Gotalandsregio-
nen ska fortsdtta att medverka aktivt i utvecklingen av energief-
fektivt byggande och passivhusteknik. Regionen bor dven delta
i projekt som stimulerar dkat byggande i tré.

Foregangare i det egna miljoarbetet

Vistra Gotalandsregionens interna miljoarbete fyller en viktig
funktion for att ta tillvara ett miljoengagemang bland de anstall-
da. Miljoprogrammet ar ett centralt styrmedel som ska fullfoljas.
En revidering pabdrjas under 2015 i syfte att fatta beslut under
hosten 2016. Vistra Gotalandsregionen bor fullfélja ambitionen
att bli en Fair Trade-region. Det &r angeldget att forena sociala
och miljomassiga védrden i uppforande och forhallningssétt i
stort. Sarskilt viktigt dr det att stilla hoga miljokrav vid upp-
handling och ink&p.
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Fokusera pa klimatstrategin och stimulera
biogasanvandning

Arbetet med klimatstrategin bor intensifieras de kommande aren
i syfte att reducera klimatstorande utslépp. Arbetet bor ske i
bred samverkan, exempelvis genom det arbetssitt som idag sker
inom Smart Energi. Fler foretag och andra externa aktdrer be-
hover involveras for att nd resultat. Satsningen pa biogas &r en
viktig fraga for minskade klimatutslédpp och dven for att na ett
okat kretsloppstinkande i regionen. Vistra Gotalandsregionen
bor medverka till att frimst stimulera fler anvidndare av biogas.

Lyft fram friluftsliv och framja biologisk
mangfald

Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll for att frimja fri-
luftsliv och 6ka forstaelsen for biologisk mangfald. Satsningarna
ska framst ske genom medel till Géteborgs Botaniska Tradgard
och till Vistkuststiftelsen. Goteborgs Botaniska Tradgard har
fatt okade anslag for att sdkra viktiga vaxtsamlingar och for att
starta upp ett viktigt utvecklingsarbete.

IS IS I
Budget 2016



Budget 2016

Prioriterat mal

» Deltagandet i kulturlivet ska dka

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Ett aktivt och livs-
kraftigt kulturliv dr en forutsdttning for ett oppet och demokra-
tiskt samhélle, ddr yttrandefriheten dr en av hornpelarna. Sam-
hillet ska ge forutsittningar for kulturlivet, inte styra utbudet.
Kulturen har ett egenvirde och ska vara en fri kraft. Mangfalden
i vart samhélle &r en tillgdng som stimulerar kulturens identitets-
skapande krafter. Kulturen spelar en viktig roll i integrationsar-
betet. Kulturen &r ocksa mycket betydelsefull for Véstra Gota-
landsregionens utveckling och attraktionskraft. Mangfald, aktiv
inkludering, fordndring och férnyelse ar centrala aspekter for att
finga alla invanares behov och intresse av kultur. Okad inter-
nationalisering starker ocksa regionens attraktivitet och bidrar
till en okad forstaelse av omvérlden. Regionen ska efterstriva
langsiktighet i relationerna med kulturlivets utforare.

Satsa pa okat deltagande i regionens
kulturliv

Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta soka former for att vidga
deltagandet i kulturlivet.

Samverkan ska stirkas mellan regionen och civilsamhéllets ak-
torer. Detta ska dven omfatta det fria kulturlivet. Med sin va-
riationsrikedom av verksamhets- och organisationsformer kan
civilsamhéllet frimja deltagandet i kulturlivet pd omréden dit
etablerade kulturinstitutioner och marknadskrafter inte nar. Ci-
vilsamhillet &r dérfor en viktig arena for okad delaktighet. Det
bidrar ddrmed till demokratiutveckling och demokratisering av
kulturlivet.

Ett kulturliv som engagerar

Vistra Goétalandsregionens stdrsta kulturinstitutioner, sdsom
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker och Film i Vést, har
stark lyskraft och erbjuder ett brett utbud av hog kvalitet. Arbetet
som bedrivs inom dessa institutioner for att na nya publikgrup-
per ska fortsdtta att utvecklas. Utvecklingen av den digitala tek-
niken skapar nya mojligheter att tilldgna sig och sprida kultur.
Regionen ska i hogre grad anvinda modern teknik for att vidga
deltagandet.

Satsa pa kultur for barn och unga

Kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga ska stérkas.
Kulturaktiviteter i tidig alder &r mycket betydelsefulla for vidgat
deltagande och intresset for kulturverksamhet. Regionen ska er-
bjuda barn och unga goda mdjligheter att sjélva skapa och ta del
av andras skapande.

Kulturella moétesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse
av kulturlivet. Inte minst behover fler motesplatser for ungdo-
mars kulturutévande och kulturkonsumtion skapas.

For att 6ka barn och ungdomars méjligheter till kulturupplevel-
ser och eget skapande behdver samarbetet mellan skola, biblio-
tek, kulturinstitutioner, fria konstutdvare och det kulturella for-
eningslivet stérkas.

Barn med ldsvana har betydligt battre forutsittningar att mota
skolans och vuxenlivets utmaningar. Det &r dérfor viktigt att
Kulturndmnden fortsétter att vidareutveckla sitt arbete med att
uppmuntra ldsande bland yngre.
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Prioriterade mal

Framtidstro inom halso- och sjukvarden

» Den psykiska ohalsan ska minska och omhandertagande av

personer med psykisk sjukdom ska forbattras

» Patientens stallning inom halso- och sjukvarden ska starkas

» Samtliga verksamheter inom Héalso- och sjukvarden ska prestera
battre an genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Den medicinska utvecklingen inom hélso- och sjukvarden har
varit mycket stor sett dver de knappt 20 ar som Vistra Gota-
landsregionen funnits. Tack vare nya ldkemedel, kirurgiska tek-
niker och diagnostiska undersokningar kan vi idag lindra och i
manga fall bota akommor som vi for forr inte kunde hantera.
Samtidigt finns betydande variation i medicinska resultat mellan
och inom landsting. Variationen visar att det finns ett gap mellan
bista tillgdngliga kunskap och den praktiska vardvardagen, men
ocksa att det finns skillnader i praxis.

Halso- och sjukvérden star infor stora utmaningar. Fér &ven om
den medicinska utvecklingen gatt framat har inte utvecklingen
av sjukvardens arbetsformer varit lika framgangsrik. Konse-
kvensen &r att vi idag har en sjukvéard som i stora delar inte dr
anpassad for dem den ér till for. Ménga patienter och invanare
upplever en dalig tillgédnglighet, brister i bemétandet och en lag
grad av service. Upplevelsen av en organisation som inte &r pa-
tientanpassad finns hos savél kroniker, som besoker sjukvéarden
ofta, som hos de invanare som vid ett enstaka tillfélle besdker sin
akutmottagning eller vill komma i kontakt med sin vardcentral.

Samtidigt som resurserna till hdlso- och sjukvérden stérkts kraf-
tigt sedan Vistra Gotalandsregionen bildades 1998 finns det
fortfarande en utmaning i att sékra tillgdngen till de resurser
som dr nddvéndiga for att fullgéra uppdraget. Samtidigt finns
idag stora mdjligheter att frigdra resurser genom ett aktivt ut-
vecklings- och fordndringsarbete. Det handlar bland annat om
att 16sa brister i patientsidkerheten dér var tionde vardplats idag
upptas av en patient med en vardrelaterad skada eller infektion.
Det handlar ocksé om att skapa en sammanhallen vard med en
god samverkan mellan sjukhusvérd, priméarvard och kommunal
omsorg.
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Nyckeln till dessa utmaningar &r att skapa en kvalitetsdriven ut-
veckling for hélso- och sjukvarden i1 Viastra Gotalandsregionen.
Kvalitet maste bli en viktigare del i regionens styrmodell, dir
utforare av hélso- och sjukvard f6ljs upp och ersitts efter hur
vél man uppnar olika mal for i forvdg definierade kvalitetsindi-
katorer. Det systematiska kvalitetsarbetet ska prioriteras pa alla
nivaer i verksamheten.

Det langsiktiga malet ar att skapa en hélso- och sjukvard som
leder till ett 6kat vdrde for patienten och som samtidigt utnyttjar
sjukvardens resurser effektivt. Detta forutsétter specifika sitt att
méta det virde som sjukvérdsinsatser skapar for den enskilde
patienten liksom utvecklade metoder att mata resursatgang pa
patientniva.

Personalen &r en forutséttning for att framgangsrikt kunna mota
de framtida utmaningarna. Personalen dr Vistra Gotalandsregio-
nens viktigaste resurs. Det dr en nddvéandighet att pa sikt kunna
mota det framtida kompetensbehovet. Viéstra Gotalandsregionen
har en relativt 14g personalomséttning, men dr med sina manga
anstdllda med hog grad av specialistkunskaper starkt beroende
av att kompetensforsorjningen fungerar. For att na dit krévs en
aktiv personalpolitik, dir synen pa ledarskap, kompetensforsorj-
ning, kompetensutveckling och 16nebildning &r centrala delar.

Pa vag mot en personcentrerad vard

All verksamhet inom hélso- och sjukvarden maste alltid ses ur
patientens perspektiv och kvalitet ska alltid definieras utifran ett
patientperspektiv. Det géller savdl inom den somatiska varden
som inom psykiatrin. I alltfor liten utstrackning har varden foljt
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med i den utveckling som setts i stora delar av dvriga samhillet
nér det géller att mota individers 6nskan och krav pé service och
tillgénglighet.

Hailso- och sjukvarden ska darfor praglas av personcentrerad
vard. Personcentrerad vard innebér att i hogre grad fokusera pa
de resurser varje person har och vad det innebér att vara ménnis-
ka och i behov av vard. Personcentrerad vard innebér att patien-
ten &r aktiv i planering och genomférande av den egna varden.
Detta arbete ska fa tydliga avtryck i den dagliga verksamheten.

For arbetet med att hoja vardens kvalitet innebar det att krav
stdlls pa att patienten blir delaktig i sin egen vard, men ocksa att
patienten pa olika sdtt kan paverka hur vi utformar varden och
hur vi bedomer behoven av olika sjukvardsinsatser. Den dkade
nationella valfriheten efter inférande av en ny patientlag &r ett
sdtt att ge patienten mer inflytande dver vardens innehall och
utformning.

Overgéngen till en personcentrerad vérd i Vistra Gotalandsregi-
onen kréver att en strategi tas fram for hur detta kan genomforas
pa ett planerat, integrerat och kvalitetssékrat sdtt genom hela
vardstrukturen. Samtidigt maste det fortsatta arbetet ocksa foku-
sera pd att bygga en kultur dér hélso- och sjukvarden finns till for
invanarna. Hér har Véstra Gotalandsregionens chefer en central
roll att driva utvecklingen och vara bérare av denna kultur.

Med varde for patienterna

Halso- och sjukvarden ska kdnnetecknas av hog kvalitet och i allt
storre utstrickning styras och ledas mot de insatser som skapar
vérde for patienterna. I den virdebaserade hilso- och sjukvéarden
ersétts utforare i storre utstrackning med fokus pa kvalitet och i
mindre utstrickning pa kvantitet. Hog kvalitet innebér inte bara
en bittre vard och ett béttre resultat for den enskilda patienten,
utan néstan alltid ocksa ldgre kostnader.

Maélen maste vara langsiktiga och avse vésentliga indikatorer
ur ett patientperspektiv. Kvantitativa mal som avser hela regio-
nen kan inte utan vidare dversittas till forvaltningsniva. Det dr
nddvindigt att mélen f6ljs upp pa den niva dér de sétts, vilket
kan exemplifieras av att ett regionsjukhus som erbjuder trans-
plantationsvard, avancerad onkologisk och reumatologisk vard,
inte kan forvéntas ha samma ladga forekomst av véardrelaterade
infektioner som ett nérsjukhus. Faststdllande av savél process-
som patientrelaterade indikatorer bor ske pa ett systematiskt och
transparent sitt och sd langt som mojligt avse patientrelaterade
resultat.

Regionen ska utveckla en ny erséttningsmodell for hélso- och
sjukvardens utforare med fokus pa kvalitet och ett helhetsper-
spektiv pd patienten. Vardprocesserna ska utformas utifrdn
kunskap om sjukdomsforloppet och en helhetssyn pa patientens
behov. En patient ska inte behdva kénna av organisatoriska grin-
ser ddr vard fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om
vilken niva en patient hr hemma pa. Arbetet med utvecklingen
av vil fungerande vardkedjor mellan olika vardnivéer eller hu-
vudmaén dr dérfor prioriterat.

En sammanhallen halso- och sjukvard

En sammanhéllen vard och omsorg &r sérskilt viktig for de mest
sjuka dldre, patienter med kroniska sjukdomar och mangbesoka-
re. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga 6ppen-
och slutenvardstillféllen och dr manga ganger i behov av kom-
munala omsorgsinsatser. Manga i malgrupperna 4r beroende av
att det finns en god samverkan mellan sjukvérd, primérvard och
kommunal omsorg.

Det dr viktigt att skapa trygghet for individen vilket &r mdjligt
genom ett bra samarbete i1 vardkedjan, inte minst mellan vard-
centralen och kommunen. Nya arbetssétt sésom hemsjukvards-
lakare, dar kompetensen kommer hem till patienten, som nu in-
fors 1 stora delar av regionen, kan vara ett intressant sitt for att
utveckla varden ytterligare. Det ar viktigt att framforallt dldre
och kroniskt sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt
eller vardkoordinator.

Starkt arbete med patientsakerhet

Sjukvérden ska inte skada eller géra ménniskor sjuka. Trots
denna viktiga grundtes i sjukvarden drabbas néstan var tionde
patient som vardas pa sjukhus av en vérdrelaterad infektion eller
nagon annan vardskada. Felaktig ladkemedelsanvindning berdk-
nas fordubbla regionens kostnader for likemedel. Varje skada
orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp
for att fa ett larande kring hur vardskador uppstar och hur de kan
undvikas. Sjukvarden ska préglas av en sékerhetskultur dér fel i
handhavande forebyggs och forhindras.

For att forebygga Overkonsumtion och minska risken for s
kallad ldakemedelsforgiftning ska kontinuerliga ldkemedelsge-
nomgangar ske for alla dldre. Aldre i eget boende ska erbjudas
samma service. Sdrskilda insatser ska riktas till personer som
har flera olika lakemedel. Likemedelsdokumentationen ska folja
patienten genom varden.

Patientsdkerhet och kvalitet ska vara centralt i hilso- och sjukvar-
dens ledningssystem. Alla delar av verksamheten maste arbeta
systematiskt och langsiktigt med mal, atgiarder och uppfo6ljning.
Arbetet ska préglas av ett forebyggande synsitt, faktabaserade
beslut och samverkan. P4 sikt ska ingen avlida eller invalidiseras
pa grund av undvikbara misstag i varden, vardrelaterade skador
eller infektioner.

Vistra Gotalandsregionen ska vara drivande 1 att, tillsammans
med hogskolor och industri, sétta ljuset pa forskning och utveck-
ling kring sdkerhetsfragor i sjukvarden. Vistsverige har histo-
riskt en stark position inom sikerhetsarbete. Det borde sjukvar-
den i hogre utstrackning dra nytta av.

Tillgangligheten maste oka

God tillgénglighet till hdlso- och sjukvarden ar en prioriterad
fraga for Viastra Gotalandsregionen. Alla invanare ska fa bade
den akuta och planerade vard de behover i rétt tid. Det innebér
ocksa att oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska var
anpassade efter de behov som finns. Det krdvs en effektivare
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samverkan mellan primérvard, kommuner och sjukhus vad gil-
ler de mest sjuka dldre. Tiden som personal anvénder for direkta
patientkontakter maste oka, utvecklingen av IT-stod fortsdtta
och indikationer, remissrutiner samt rutiner for tidsbokning och
uteblivna besdk ses over.

Hogprioriterat i nértid ar vdl fungerande ambulansverksamhet,
forbattrade floden pa akutmottagningarna och kortare véntetider.
Det handlar om ett brett angreppsitt for att dka tillgdngligheten.
For att astadkomma ett battre flode pa akutmottagningarna krévs
att bakomliggande service, sdsom exempelvis sédngplatser och
rontgenverksamheten, finns tillgéngliga. Nya arbetssétt som kan
forbattra och effektivisera akutmottagningarnas verksamhet be-
hover standigt uppméarksammas. Ett exempel péd detta kan vara
akutldkarkonceptet. Arbetet med att minska ambulanssjukvar-
dens utryckningstider maste fortsitta och koncepten I Véntan
Pa Ambulans (IVPA) och Single responder bor ocksa utvecklas
vidare.

Jamlikhetsperspektivet

Varden maste vara likvérdig och patientanpassad dér diagnoser
och behandlingar sker pa jamlika villkor. Medicinskt omotive-
rade skillnader i varden mellan olika individer eller grupper ska
inte forekomma. I dagens hélso- och sjukvard finns en rad fak-
torer som inte har med vardbehov att gora vilket leder till att
personer med liknande vardbehov far olika tillgang till vard.

De medicinska sektorsraden ska ha som en viktig del i sitt upp-
drag att aktivt och metodiskt arbeta for att skapa forutséttningar
for en mer jamlik hdlso- och sjukvérd.

For att sékerstélla en vard som ar jimlik behover informationen
forbattras. En del i detta arbete &r att tydliggdra vardens atagande
gentemot patienten i samband med en beslutad behandling ge-
nom utvecklade virdgarantier. Oppet redovisade regiongemen-
samma prioriteringar ska sdkerstélla att varden ges efter behov.

Anvand resurserna pa basta satt

Regiongemensam produktionsstyrning av planerad vard syftar
till att 6ka kvaliteten, forbattra tillgdngligheten och ge invanarna
i Vistra Gotaland en likvérdig och jamlik vard. En grundbult ar
att den vard som medborgarna behover ofta ska ha hog tillgdng-
lighet, savél geografiskt som serviceméssigt. Den vard som nytt-
jas mer séllan kan koncentreras till farre geografiska platser, till
forman for att garantera hogklassig kvalitet, bland annat genom
ackumulering av specialistkompetens.

Det dr nddvéndigt att arbetet med att koncentrera vard samfa-
sas med utveckling av nérsjukvardscentra i hela regionen. En
okad betoning péd primérvarden som forsta linjens vard skulle
kunna minska antalet onddiga besok pa akuten, vilket i dag ty-
vérr skapar langa véntetider for patienterna och en stressfylld
arbetsmiljo for personalen.
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Mangfald som skapat valfrihet

I Vistra Gotalandsregionen finns en mangfald av vardgivare
inom ramen for den offentligt finansierade varden. Det bidrar
till en stimulans av utvecklingen och okad valfrihet. Det gor
ocksa att det finns flera arbetsgivare att vélja mellan for vardens
medarbetare. Inférandet av VG Primérvard har varit framgéngs-
rikt och antalet vardcentraler har okat, liksom tillgdngligheten.
Detsamma giller inom Vardval Rehab som infordes 2014. Vis-
tra Gotalandsregionen foljer utvecklingen av denna reform och
omraden som kan komma att dppnas for vardval framdver &r
gynekologi och specialisttandvard.

Forebyggande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden har en framtrddande roll i regionens folk-
hélsoarbete. Den ska bade utveckla och tillimpa hilsofraimjande
och sjukdomsforebyggande metoder som ska vara integrerade
i vardarbetet. Denna inriktning gar hand i hand med en per-
soncentrerad hédlso- och sjukvard. Hélsofrdmjande arbete inom
sjukvarden dr intimt forknippat med individens egna hélsorela-
terade livskvalitet. Genom att arbeta aktivt med insatser pa detta
omrade kan man skapa forutséttningar for en egenvard som for-
bittrar och bevarar en god hdlsa och som kan bidra till att férhin-
dra att skador och sjukdomar uppkommer eller forvérras.

Framtidens vardinformationsmiljo

En av de allra viktigaste utmaningarna inom sjukvarden é&r att
skapa en vél fungerande informationsmiljo. Hér krivs stora in-
satser fOr att ersitta dagens méngd av fragmenterade informa-
tionssystem med en integrerad informationsmiljé. Medarbetare i
varden ska enkelt och sékert kunna logga in for att fa tillgang till
den information som behdvs for varje enskilt fall och varje unik
information ska bara behdva registreras en gang. En strukturerad
informationsmiljo gor varddokumentationen enklare och effek-
tivare att na och anvénda.

Detta arbete ska goras i ndra samarbete med Stockholms Lins
Landsting och Region Skéne. Onskvirt ir ocksa att i nista steg
involvera regionens kommuner. Aven for den enskilde ger detta
forutsittningar att enklare na sin egen varddokumentation samt
att ta aktivare del i sin behandling genom att kunna anvénda in-
formation om sin hélsa och sjukdom. Fullt utbyggt ska patienten
exempelvis kunna gora sina egna hilsodeklarationer och sjélv-
skattningar.

Krafttag for forbattrad psykisk halsa

Personer med psykisk sjukdom eller psykisk funktionsnedsétt-
ning ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, siker och
tillgénglig vard och omsorg av god kvalitet.

Ombhindertagandet ska utvecklas efter olika diagnosgruppers
behov. Kunskapsinhdmtning ska sdkras sa att personal pa alla
nivaer arbetar utifrdn den mest aktuella kunskapen och tilldimpar
de lampligaste behandlingsmetoderna. Kraftfull och langsiktig
satsning ska goras pa kompetensforsorjning av flera personal-
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grupper inom psykiatrin. Heldygnsvarden ska fordndras for
battre evidens, kompetens, bemétande, vardmiljé samt for storre
inflytande for patienter och nérstaende. Samverkan med patien-
ter och nérstdende pa olika organisatoriska nivaer ska utvecklas.
Den kroppsliga hidlsan hos patienter inom specialistpsykiatrin
ska framjas.

En sérskild satsning ska goras inom barn- och ungdomspsykia-
trin och pd unga vuxnas psykiska hélsa. For att avlasta specia-
listvarden inom barn- och ungdomspsykiatrin och dka tillgdng-
ligheten for bade patienter i behov av specialistvard och for
dem vars vardbehov kan métas inom primérvarden maste forsta
linjens sjukvard for barn och unga med psykisk ohélsa stdrkas.
Hur en sddan forstirkning kan goras pa ett framgéngsrikt och
effektivt sitt ska utredas. Varden och omsorgen om barn och
unga som lider av psykisk ohélsa ska ske i god samverkan mel-
lan olika ansvariga aktorer.

For att kunna erbjuda béttre hjdlp snabbare och enklare bor moj-
ligheten att ge ungdomar och unga vuxna en fast kontaktperson
i ett tidigt skede i kontakten med psykiatrin utredas. Aven vi-
garna in till psykiatrin behdver ses dver for att gora det enklare
att soka hjalp.

Inom missbruksvarden ska nya behandlingsprogram kunna pro-
vas i samverkan med de kommuner som sa dnskar.

Vistra Gotalandsregionens psykiatriberedning ska bevaka att
den regionala utvecklingsplanen for vuxenpsykiatrin och ut-
vecklingsplanen for barn- och ungdomspsykiatrin genomfors i
hela regionen.

Tillgang till kompetens

Medarbetare med rétt kompetens och i tillrdckligt antal &r en
forutsittning for att bedriva vard med hog kvalitet och god till-
génglighet. Vidstra Gotalandsregionen kommer som sjukvards-
huvudman och dominerande véardgivare att behdva ta ett storre
ansvar for att utveckla, vidmakthalla och f6lja upp sina medar-
betares kompetens.

Hilso- och sjukvérden utfors till stor del av legitimerade yrkes-
grupper. Den snabba kunskapsutvecklingen inom hilso- och
sjukvarden stéller allt hogre krav pa kontinuerlig fortbildning.
En yrkeslegitimation dr idag otillrdcklig for att ensam garantera
en medarbetares kompetens. Férutom den snabba kunskapsut-
vecklingen innebdr ett varierande utbildningsinnehall, nationellt
och internationellt, nya krav pa medarbetarna.

For att sdkra framtida tillgang till kompetenta medarbetare i till-
rackligt antal dr det viktigt att kunna erbjuda arbetsférhéallanden
som upplevs som attraktiva. Aktuell forskning, bland annat fran
Sahlgrenska Akademin, visar klara samband mellan hur med-
arbetare upplever arbetsmiljon och hur de upplever patientsi-
kerheten. En fortsatt satsning pa god patientsékerhet ger ocksa
storre mojligheter att locka och behalla medarbetare.

En viktig del 1 kompetensforsorjningen dr ocksa att nyttja den

kompetens som finns pa ett optimalt sitt. Fragorna om uppgifts-
véxling och inforande av nya kompetenser ar prioriterade.

Forskning och utveckling

Vistra Gotalandsregionen har uppdraget att inom hélso- och
sjukvarden ansvara for forskning och utveckling. Detta ansvar
innebér att sjukvarden hyser den forskning som sker i sam-
verkan med universitet, hogskola och naringsliv. Méjlighet till
forskning pa primérvardsniva ska forbéttras, inte minst for att
den mojligheten hdnger ihop med langsiktig kompetensforsorj-
ning dar.

2014 péaborjades en regionalisering av ldkares grundutbildning
i och med ett 6kat uppdrag till Sahlgrenska Akademin. Ett be-
grénsat antal studenter paborjade dérfor sin kliniska utbildning
vid Skaraborgs Sjukhus. Under kommande budgetperiod kom-
mer denna satsning att behdva stéirkas och en eventuell liknande
etablering av utbildning for ldkare vid dvriga sjukhus kommer
att innebdra ytterligare resursansprak.

En bred satsning inom molekyldr medicin med bade statlig och
extern finansiering sker mellan 2015 och 2025, genom en unik
samverkan mellan Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Gote-
borgs Universitet, Astra Zeneca och Vistra Gotalandsregionen.
Satsningen och etableringen av molekyldrmedicinskt centrum
stiller omfattande krav pa att regionens och sjukvérdens in-
frastruktur for forskning och utveckling vidareutvecklas och
harmonieras mot liknande strukturer i landet. De strukturella
satsningar som behover goras for att mota det nationella upp-
draget utgdr framfor allt forstdrkningar inom patient- och kva-
litetsregisterfunktionerna inom Regionalt Registercentrum och
regionkansliet, Regional biobank samt nya funktioner att sam-
mankoppla dessa enheter inom bioinformatikomradet.
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Prioriterade mal

En attraktivare arbetsgivare

» Mojligheterna till karriar- och kompetensutveckling ska forbattras

» Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska

Sveriges ledande arbetsgivare

Vistra Gotalandsregionen ska enkelt kunna rekrytera ritt kom-
petens genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
god arbetsmiljé for medarbetarna. Det ska finnas goda mojlighe-
ter att gora karridr, det ska vara hogt i tak pa arbetsplatserna, le-
darskapet ska vara tydligt och arbetsvillkoren goda. Utveckling,
fornyelse och forbattringskunskap ska uppmuntras. Medarbe-
tarna ska kunna fokusera pa sin huvuduppgift som till exempel
att ge patienterna en god vard, resendrerna ett bra bemotande,
kunder och publik en bra service och en engagerande upplevel-
se. Darfor ar en central uppgift att avlasta medarbetarna fran sa
mycket administration som mojligt.

Aven om anvindandet av bemanningsforetag har minskat nagot
ar behovet alltjamt stort. For att klara tillfdlliga toppar i arbets-
belastningen eller i samband med semester eller sjukfranvaro
fyller mojligheten att ta in hyrpersonal en viktig roll. Men mal-
sdttningen, inte minst for att 6ka kontinuiteten och kvaliteten
inom sjukvarden, maste vara att regionen i sa stor utstrackning
som mdjligt kan bemanna sina verksamheter med fastanstélld
personal genom att vara en attraktiv arbetsgivare. En kartldgg-
ning av de medicinska specialiteter ddr inhyrd personal anvinds
mest frekvent bor goras for att ta fram en strategi kring atgérder
for att pa kort och lang sikt minska behovet av inhyrd personal.

Personal och kompetensforsorjning pa lang
och kort sikt

For att klara kompetensforsorjningen inom sjukvéarden kravs en
langsiktig handlingsplan for hur regionen tillvaratar de resurser
som finns, attraherar ny kompetens samt far ungdomar att vélja
att utbilda sig inom vardyrken. Personalsituationen och rekry-
teringsbekymren inom sjukvarden har varit ungefdr desamma
under flera ar, ocksd mellan sjukhusgrupperna och inom pri-
maérvarden. Personal- och rekryteringsfragorna maste diskuteras
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regiondvergripande och mer strategiskt. Strategi- och handlings-
plan for kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvarden ska
fortsétta att implementeras och vidareutvecklas.

Utvecklingen inom sjukvarden gér bland annat mot fler integre-
rade 16sningar mellan patienter och vardpersonal. Nya arbetssétt
ska darfor utvecklas med mer fokus pa vardens processer och en
fungerande logistik.

Det ska finnas ett 1angsiktigt perspektiv for planeringen av verk-
samheternas kompetensmix. Det &r strategiskt viktigt att de an-
stilldas kompetens anvénds ritt, att arbetsuppgifterna fordelas
med utgangspunkt fran personalens utbildningsnivé och erfaren-
het. Forsok med uppgiftsvéixling har genomforts. Arbetet ska
fortsétta och utokas. Matchningen av ritt kompetens ska forbatt-
ras bland annat genom langsiktig planering av arbetsscheman.
Regionen bor utreda och ta fram forslag for att validera langva-
riga delegationer for medarbetare inom sjukvarden.

En behovsanalys avseende antalet medicinska sekreterare ska
goras. Syftet ar att tillgodose sjukvardens behov och att avlasta
sjukskoterskor och ldkare administrativa uppgifter samt 6ka den
direkta patienttiden.

Regionens utbildningsuppdrag ska tydliggoras. Samarbetet med
utbildningsanordnarna ska utvecklas for att sikerstilla att till-
gangen till grundutbildad personal ér tillrdcklig och att utbild-
ningens inriktning och utformning svarar upp mot de behov som
regionen har idag och i framtiden. Regionen ska som arbetsgi-
vare ta ett storre ansvar for bade utbildning och uppfdljning av
kompetens for samtliga yrkesgrupper, till exempel inom ramen
for en tinkt VGR-akademi. Det dr angeldget med en dversyn av
handledarskapet och en béttre dverblick, en forbattrad styrning
samt en utokning av AT- och ST-block. Satsningen pa betald
utbildning for sjukskoterskor som vidareutbildar sig till specia-
listsjukskoterskor fortsitter, liksom yrkesintroduktion for nyut-
examinerade sjukskoterskor och satsningen pa underskdterskor-
nas kompetensutveckling. Regionen ska fortsétta satsningen pa
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PLUS (Program for Larande och Utveckling i Svensk hélso- och
sjukvard) for utlandsutbildad personal. Genom att intensifiera
arbetet med validering och genom nya kreativa sitt att fanga upp
ménniskor med sjukvéardsutbildning kan Vistra Gotalandsregio-
nen underlétta rekrytering och bemanning i sjukvarden.

Meningsfulla och utvecklande arbeten med
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

For att regionen inte ska tappa i konkurrenskraft behover skill-
naderna 1 medelldn till andra landsting minska. For att ytterli-
gare stirka Véstra Gotalandsregionen som attraktiv arbetsgivare
ska lonesatsningarna fortsdtta, liksom satsningarna pa vidareut-
bildning, 6kade karridirméjligheter samt forsoken med olika ar-
betstidsmodeller.

Utbildning och kompetens ska 16na sig. Regionen ska mojlig-
gora, underlétta och vdrdesétta medarbetarnas vidareutbildning
och dé framst inom de specialiteter dér det rader personalbrist.

Arbetet kring ldkarnas fortbildning ska stérkas. Alla medarbe-
tare ska ha en individuell utvecklingsplan som érligen revideras.
For att védrdera utbildning och erfarenhet behdvs nya metoder,
som ér bittre &n idag, for att méta och bedoma kompetens. Dér-
for ska en modell for 16nekarridr utformas och implementeras
dar specialistsjukskoterskorna ar en prioriterad grupp.

Arbetet med att ta bort oskiliga 16neskillnader mellan yrkes-
grupper med samma utbildningsldngd och ansvarstyngd ska
fortsitta, liksom arbetet med att ta fram en 6nskviard 16nestruktur
for regionens anstdllda med en storre 16nespannvidd och 16ne-
spridning 4n idag.

Medarbetarna ska kénna inflytande och delaktighet 6ver den
egna arbetssituationen och verksamheten. Inom sjukvarden upp-
fattas det ofta som svart att paverka och att fa utlopp och genom-
slag for nya idéer om hur arbetet bor bedrivas. Strukturer for
att fanga upp medarbetarnas idéer och forslag till fornyelse och
forbattringar ska fortsétta utvecklas och tydliggoras.

Gott ledarskap ar en forutsattning for
framgang

Varje medarbetare ska ha ett stort egenansvar att i den egna ar-
betsgruppen forma sina arbetsvillkor.

Ett tydligt och modernt ledarskap diar medarbetarna tillats att
véxa och utnyttja all sin kompetens &r centralt. Ett gott ledarskap
kraver tydliga uppdrag, mandat och befogenheter. Det krévs
ocksa att varje chef har kunskap och uppmuntrar till férnyelse
och forbéttringskunskap bland medarbetarna. I ett gott ledarskap
ligger ocksa att varda och ta ansvar for sina medarbetare, varfor
utveckling och synliggdrande av metoder for hilsofrdmjande
arbetsledarskap &r viktigt. Bra chefer ska premieras och fortl-
pande erbjudas kompetensutveckling.

Regionen ska stréva efter att hitta chefer, pa alla nivaer, som vill
vara ledare och som vill ta ansvar och vara med och utveckla
verksamheten. Ett breddat ledarskap innebér 6kade karridrmoj-
ligheter for medarbetarna i sjukvérden och kan bidra till nya syn-
sétt 1 varden och 0kat engagemang.

Mangfald och jamstalldhet ar grunden for
det goda ledarskapet

Jamstélldhet och mangfald ska prégla regionens arbetsplat-
ser och ligga till grund for det goda ledarskapet. Flerkulturell
kompetens ska tas tillvara. For att ytterligare stirka Véstra Go-
talandsregionen som attraktiv arbetsgivare gors satsningar for
jémstéllda 16ner. Det dr viktigt att komma till rdtta med osakliga
l6neskillnader mellan savil kvinnor och médn som mellan olika
yrkesgrupper, varfor medel avsitts for en regionomfattande ut-
bildning som stod for 1onesittande chefer i hela regionen.

Halsoframjande arbete och farre
sjukskrivningar

Vistra Gotalandsregionen har 6kande problem med sjukfranva-
ro inom olika yrkeskategorier. Arbetet for en béttre arbetsmiljo
for medarbetarna och insatserna for att minska sjukfrénvaron
ska intensifieras. Arbetet med analyser av sjukskrivningarna
samt framtagandet av handlingsplaner och atgérder for att mins-
ka sjukskrivingarna ska fortsdtta och foljas upp. Arbetet med en
regiongemensam arbetsmiljohandbok ska fortsétta och en kart-
laggning av goda exempel fran arbetsmiljoprojekten ska goras
for breddinforande i verksamheterna.

Regionen som arbetsgivare ska arbeta for att forebygga och
frimja en god hélsa genom satsningar pa friskvard, men ocksa
omedelbart ta ansvar for den rehabilitering som kravs for att fa
en snabb atergang i arbete. Ett ndrvarande ledarskap kan ge batt-
re hdlsoeffekter i verksamheten, darfor ar normtalet for antalet
direkt understdllda medarbetare per chef faststillt till mellan tio
och 35.

Arbetsmiljon och arbetsforhéllandena behdver fordndras och
forbattras som en del i ledet att minska sjukfranvaron. Ett led
i att utveckla en langsiktigt god hédlsa bland regionens medar-
betare dr att se Over arbetsbelastningen som upplevs som hog,
samt prova och utvérdera olika arbetstidsmodeller liksom att se
over mdjligheterna att minska helgtjénstgoringen for bland an-
nat sjukskoterskor.

Arbetet med att utveckla arbetet inom Institutet for stressmedi-
cin som ger Vistra Gotalandsregionens medarbetare bra mojlig-
heter till rehabilitering ska fortsdtta. Satsningarna pa forskning
och utveckling inom omradet bor fortsitta.

Det ar viktigt att erbjuda olika forméaner som foretagshélsovard,
fri 6ppen sjukvard samt hilsofrdmjande insatser som friskvards-
bidrag. En satsning gors under perioden for att infora en gemen-
sam ldgstaniva om 1 200 kr per ar och anstélld i friskvardsbidrag
som ska vara implementerad senast forsta januari 2017. Malsatt-
ningen r att ytterligare hdja ldgstanivan till 1 500 kr per ar och
anstélld 2018.

20



Vistra Gotalandsregionens serviceverksamheter ska arbeta uti-
fran dgarens onskemal, kundens behov och skattebetalarens och
regioninvanarens bésta.

Service med kvalitet och miljohansyn

Regionservice ska utfora sina uppgifter med hog kvalitet och
med fokus pa service och kundens behov. Samtidigt maste kost-
nadseffektiviteten for verksamheterna inom Regionservice dkas,
bade genom att stiarka den befintliga verksamheten och genom
att ta tillvara pa de storskalfordelar som finns for att frigora yt-
terligare resurser till sjukvdrden. Verksamheter inom region-
service ska analyseras med fokus pé bésta kvalitet och kostnad.
Verksamheter som bedoms drivas bittre av annan aktor kan upp-
handlas.

Det interna miljoarbetet i Vidstra Gotalandsregionens verksam-
heter bedrivs genomgaende pa en hog niva. I framtiden krévs
dnnu béttre resultat for att minska utslédppen fran de egna verk-
samheterna, reducera andelen farliga kemikalier samt stirka
miljokraven vid upphandling och inkdp. Alla anstdllda behover
involveras i regionens miljdarbete for att lyckas med uppgiften.

Maten som serveras pa regionens sjukhus fyller en viktig funk-
tion for patientens tillfrisknande och ska dérfor vara av god kva-
litet. Patienten ska ges mojlighet att vdlja mellan flera rétter.

Regionservice ska fokusera pa att servera en storre andel ekolo-
giskt och lokalt producerad mat. Det finns dessutom stora moj-
ligheter att minska matsvinnet i regionens egna verksamheter.
Nagra verksamheter har redan kommit 1angt i detta arbete. Vid
ombyggnad av kok och andra lokaler bor arbetet med minskat
matsvinn sérskilt uppméarksammas sa att logistiken kring maten
framjar minskat svinn.
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Goda forutsattningar for verksamheterna

Moderna och energieffektiva lokaler

Vistra Gotalandsregions lokaler ska vara dndamaélsenliga i en-
lighet med verksamheternas behov och de sékerhetskrav som
finns. Berdrda verksamheter ska involveras vid ny- och om-
byggnationer.

Regionen arbetar idag med att minska sin energiférbrukning,
men arbetet med energieffektivisering behover utvecklas ytter-
ligare.

Vistra Gotalandsregionens fastighetsbestand ska ses over for att
skapa mojligheter for att samtliga fastigheter ska kunna liggas
under en forvaltning.

Satsning pa informationssystem och
informationsteknologi

Utvecklingen inom informationssystem (IS) och informations-
teknologi (IT) krdver stora investeringar och 6kade driftramar
under kommande ar. Projekt for framtidens vardinformations-
system och affarssystem krdver satsningar liksom nationella
projekt inom Inera (landstingens E-hdlsobolag) och kommande
3R-samarbete (samarbete mellan Stockholms ldns landsting och
Region Skane). Utover verksamheternas IT-kostnader behdvs
dérfor centralt finansierade IT-medel. Under 2015 tillfordes
sammanlagt 180 mnkr i extra finansiering.

Regionstyrelsen har dvertagit inkdopsverksamheten fran service-
forvaltningen. Hér finns en stor mojlighet till samordning och
storre kostnadseffektivitet som kommer verksamheterna till del.
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Ett systematiskt forbattringsarbete

Verksamheterna ska arbeta med ett systematiskt
forbattringsarbete som bygger pa beprovade metoder
forankrade i savél praktik som vetenskap. Hela organisationen
ska arbeta for att forenkla rutiner, minskad administration och
ta bort onddigt dubbelarbete. Alla verksamheter ska ha ett

vél dokumenterat milj6-, kvalitet- och sékerhetsarbete. For

att sjukhusen ska kunna forbattra vardens effektivitet maste
trenden av forsdmrad produktivitet brytas.

I likhet med Region Skéne behdver Vistra Gotalandsregionen
tillsdtta en forenklingskommission som ser dver de mojlighe-
ter som finns att béttre nyttja resurserna inom framst hélso- och
sjukvarden. Aven det arbete som nu pagar pa nationell niva med
att forbattra resursnyttjandet inom sjukvarden behdver bevakas.

Intern styrning och kontroll

Det &r av yttersta vikt att verksamheterna haller sig inom de ra-
mar som regionfullméktige beslutar och som finns i bestillning-
arna och som faststills i detaljbudgeten for 2016. Fokus ska vara
pa en kvalitetsdriven utveckling av regionens verksamheter.

Under regionstyrelsen ligger viktiga regiongemensamma verk-
samheter. Regionstyrelsen har en viktig ledande och samordna-
de roll for att na de av regionfullmiktige uppsatta malen, samt
utdva uppsiktsplikt dver regionens verksamheter. Regionstyrel-
sens arbetssétt for att utdva sin uppsikt ska utvecklas och stér-
kas, liksom styrelsens aterrapportering till regionfullméktige om
verksamhetens utveckling.

Koncernbanken och moderforvaltningen
Inom regionstyrelsens ansvarsomrade hor d&ven koncernbanken

och moderforvaltningen. Styrelsen dger ddarmed rétt att dispo-
nera medel inom koncernbanken och moderférvaltningen.
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Manskliga rattigheter

Det ér i verksamheterna som manga av de ménskliga réttigheter-
na ska forverkligas. Vistra Gotalandsregionen har som offentlig
aktor en skyldighet att bidra till att upprétthalla dessa rittigheter
och bidra till social hallbar utveckling. Det innebér krav bade ur
ett service- och ett arbetsgivarperspektiv och utgor ocksa viktiga
delar i ett strategiskt kvalitetsarbete.

Ett rittighetsbaserat arbetssétt ska stérkas inom regionens samt-
liga verksamheter och bland annat bidra till ett gott bemotande.
Kunskap och metoder ska fortsatt utvecklas for att bidra till ett
rittighetsbaserat arbetssitt. For att rittighetsarbetet ska utveck-
las ytterligare maste nya systematiska arbetsformer implemen-
teras.

Detta ska bland annat ske genom inventering av regionens verk-
samheter utifran diskrimineringsgrunderna, stérka rattighetsper-
spektiv i drendeberedning och beslutsunderlag, utveckling av
MR-krav i upphandlingsforfarande samt ett starkt barnrattsar-
bete.

En fordjupad och utvecklad invanardialog for 6kad samhéllsge-
menskap och integration &r ett viktigt utvecklingsomrade for ett
socialt hallbart samhille.
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Rattigheter och folkhalsa

Folkhalsa

Ratten till basta mojliga fysiska och psykiska hélsa dr en ménsk-
lig réttighet. Vastra Gotalandsregionen stir infor stora utma-
ningar att minska skillnaderna i hélsa och skapa samhilleliga
forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Regionen maste tillsammans med kommunerna och
flera regionala aktorer kraftsamla for att mota dessa utmaningar.
Det nationella folkhdlsomélet med dess elva delomréden &r en
viktig grund for regionens arbete.

En forbéttrad folkhélsa &r en viktig strategisk framtidsfraga och
en framgangsfaktor for hela regionen. Det forebyggande arbetet
med tidiga insatser ska prioriteras och skillnaderna i hilsa mel-
lan olika socioekonomiska grupper i regionen ska minska.

Halsans bestdmningsfaktorer uppmérksammas inom ramen for
”Samling for social hallbarhet” for att synliggora och méta skill-
nader i hélsa. Samverkan mellan politik, forskning och praktik,
dven internationellt, maste stirkas for att nd ny kunskaps- och
metodutveckling pa omradet. Ett sdrskilt utvecklingsomrade ar
att fortsatt finna system for att f6lja och analysera utvecklingen
av ojamlik hédlsa i Véstra Gotaland.

Andra viktiga fokusomraden &r att 6ka kunskapen, samordna
och intensifiera arbetet med suicidprevention, fortsatt forebyg-
gande arbete gillande vald i néra relationer, samt att ytterligare
synliggora kopplingen mellan hallbar utveckling och folkhilsa.

IS IS I
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Utmaningar, mal och fokusomraden

Utmaningar

Utanforskap,
matchningsproblem

pa arbetsmarknaden,
ojamlik halsa, milj6- och
klimatproblem och €;
tillrackligt utbyggda
kommunikationer

Dalig tillganglighet, bristande
bemotande och for lag grad
av service inom sjukvarden

Rekryterings- och
bemanningsproblem samt
hog sjukfranvaro

Strategiska mal

Vastra Gotaland ska strava
efter det hallbara samhallet
med tillvaxt av jobb och
foretag i hela regionen

En sammanhallen och

tillganglig halso- och sjukvard
som ges med hogsta kvalitet

och patientsakerhet samt
som alltid utgar ifran den
enskilda personens behov
och erfarenheter

Vastra Gétalandsregionen
ska kunna rekrytera ratt
kompetens och erbjuda
en god arbetsmiljo for
medarbetarna

Budget 2016
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Prioriterade mal for 2016-2018

Arbetsmarknaden ska utvidgas genom
hallbara transporter och samverkan med
naringslivet i hela regionen.

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska

Antalet néjda resenarer med
kollektivtrafiken ska oka i hela regionen

Klimatutslappen fran fossilbrénsle i Vastra
Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Deltagandet i kulturlivet ska 6ka

Den psykiska ohalsan ska minska och
omhéndertagande av personer med psykisk
sjukdom ska forbattras

Patientens stéllning inom hélso- och
sjukvarden ska starka

Samtliga verksamheter inom Hélso- och
sjukvarden ska prestera battre an genomsnittet
i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Majligheterna till karriar- och
kompetensutveckling ska forbattras

Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron
ska minska



Fokusomraden 2016

Arbeta vidare med Sverigeférhandlingen, verka fér utbyggd tagforbindelse Oxnered-Halden och
att lansjarnvagarna finns med i den nationella infrastrukturplanen

Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land
Verka for att regionen far ett utdkat ansvar for arbetsmarknadspolitiken

Bryta utanforskap och segregation och stéarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv
Fullfélja trafikférsorjningsprogrammet

Utoka mojligheter till studie- och arbetspendling samt knyta samman landsbygd och stad

Minska verksamhetens avfallsmangder och verka for cirkulara affarsmodeller samt skarpta
miljokrav vid upphandlingar

Ge battre majligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera 6kad anvandning av
biogas

Utveckla Géteborgs Botaniska tradgard

Utveckla samverkan mellan regionens kulturverksamheter och civilsamhallet/det fria kulturlivet
Starka barn och ungas majligheter att delta i kulturlivet

Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Genomféra den regionala psykiatriplanen

Starka forsta linjens formaga att mota psykisk ohalsa

Uppfylla vardgarantin

Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Forbattra akutvardkedjan

Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Arbeta for en sakrare lakemedelsanvandning

Skapa ett sammanhallet vardsystem

Satsa pa ledarskap

Stimulera uppgiftsvaxling och nya arbetssatt

Utveckla modellen for I6nekarriar och kompetensutveckling

Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinféra goda exempel och préva arbetstidsmodeller

Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad sjukfranvaro
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En budget i balans

Finansiella mal

» Regionen ska ha ett eget kapital som uppgar till lagst 3000 mnkr

» Regionen ska uppratthalla sitt goda finansiella anseende och

behalla nuvarande rating

» Nettokostnaderna ska inte Overstiga summan av skatteintakter och

generella statsbidrag

» Regionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb tillgang till

likvida medel

Ekonomiska forutsattningar

Vistra Gotalandsregionens ekonomi &r relativt god. Under ett
flertal ar har resultatet hamnat langt 6ver budget. Vissa engangs-
intdkter har visserligen stirkt resultatet, men generellt har in-
taktssidan undervérderats i berdkningarna. For 2014 slutade re-
sultat diremot pa minus 175 mnkr.

Inriktningen for den ekonomiska politiken i Véstra Gotalandsre-
gionen ér att na och behalla en stark, stabil och langsiktigt god
ekonomi. Det egna kapitalet noteras i arsredovisningen 2014 till
5466 mnkr., vilket ger en trygghet for framtiden.

Regionen ska over tid ha ett resultat pa en nivad som gor att vi
kan hantera finansiella risker och forédndringar av skattekraften.
Likviditeten ska vara tillricklig for att kunna hélla god betal-
ningsberedskap. I arsredovisningen for 2014 uppgér likviditeten
till 9272 mnkr.

Regionens hoga rating av internationella kreditvirderingsfore-
tag 6kar mojligheterna till kreditloften med goda villkor. Det &r
viktigt att upprétthélla regionens goda finansiella anseende och
att behalla nuvarande rating. Regionen har under lang tid haft
rating AAA vilket dr hogsta mdjliga niva.

I denna budget foreslas darfor att de finansiella malen inriktar
sig pa att regionen ska ha ett eget kapital som uppgar till lagst
3000 mnkr, att nettokostnaderna inte §verstiger summan av skat-
teintdkter och generella statsbidrag, att regionen ska ha god be-
talningsberedskap genom snabb tillgang till likvida medel samt
att regionen ska uppratthélla sitt goda finansiella anseende och
behalla nuvarande rating.

Utmaningar

Flera av sjukhusen visar en fortsatt obalans i ekonomin. I den
kompletterande budgeten for ar 2015 tillfordes sjukhusen 750
mnkr for att 16sa de strukturella ekonomiska problemen samt
skapa forutséttningar for en okad tillgdnglighet. Det aligger nu
verksamheterna att ta ett storre ekonomiskt ansvar samtidigt
som en grundlig analys behdvs om tilldelade medel ligger pa ritt
niva. Alla verksamheter ska ha god budgetkontroll och leva upp
till en ansvarsfull hushallning med de regionbidrag som Region-
fullméktige anvisar.

Framtida pensionskostnader stiger kraftigt enligt nya berdkning-
ar fran KPA. Detta medfor att regionens resultat forsémras 2016-
2018. En dversyn och diskussion om finansieringen samt séker-
stdllning av pensionsprognoserna behdver darfor genomforas.
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Forandrad pensionsprognos enligt KPA

2016 2017 2018
128,0 mnkr 548,8 mnkr 993,8 mnkr
Prognoser for 2016

Denna budget bygger pa de beddmningar som SKL och reger-
ingen lagger fram. I prognosen fran april 2015 konstaterar SKL.
en fortsatt god skattetillvixt, att antalet arbetade timmar minskar
nagot for 2015 men okar for 2016 samt att kostnadsdkningarna
ar mycket laga.

Skattetillvaxt

Skatteberdkningarna bygger statistik fran Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Prognosen fran SKL &r fran april och
innebér for 2016 en 6kning av skatteunderlaget med 5,4 procent.
Kommande éar berdknas en nagot lagre tillvaxt vilket for 2017
ger Okade skatteintdkter med 4,3 procent och for 2018 med 4,2
procent.

Det kan noteras att sma forandringar direkt paverkar regionens

intékter. En procent i 6kad eller minskad skattetillvaxt innebar
plus eller minus 350 mnkr till Vistra Gotalandsregionen.

Skatteunderlagsprognos

2015 2016 2017 2018

SKLapn|2015 ........................... 5 0 .............. 5 4 .............. 4 3 .............. 4 2
Regeringen april 2015 5¥3 57 53 4,7
ESV mars 2015 49 45 45 44
SKL febr. 2015 5,1 5,1 4,5 43

I budgetunderlaget berdknas skatteintikterna for 2016 till 39570
mnkr. Till detta kommer kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag. Totalt berdknas skatteintékter och statsbidrag ge
47507 mnkr.

Ofdrandrad skattesats

Budgeten bygger pa en ofordndrad skattesats for 2016 och for
hela planperioden. Landstingsskatten for Véstra Gotalandsre-
gionen faststélldes 2015 till 11,48 per skattekrona. Jimfort med
Stockholms léns landsting r skattesatsen 62 ore lagre, men &r
79 ore hogre én i Region Skane.
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Fran 2014 berdknas skatteintdkterna, inklusive skattehdjningen,
6ka med 4830 mnkr. fram till 2016.

Skatteintakter, mnkr

2014 2015 2016 2017 2018
Bokslut Detalj- Budget Budget Budget
budget
Skatt 1,13 11,48 11,48 11,48 11,48
Intékt 34 740 36447 39570 41249 42960

Statsbidrag

Vistra Gotalandsregionen far forutom direkta skatteintékter be-
tydande belopp i statsbidrag. For 2014 fick regionen 7775 mnkr
i statsbidrag varav ldkemedel 3548 mnkr.

For 2015 berdknas det kommunalekonomiska utjdmningsbi-
draget ge 427 1mnkr. och for 2016 uppga till 4212 mnkr., for ar
2017 oka till 4273 mnkr samt 4301 mnkr. for 2018. Regionen far
dérutdver statsbidrag for lakemedel, minskad sjukfranvaro och
riktade insatser for samordning och tillgénglighet i varden.

Lone- och prisforandringar

Inflationen forvéntas bli forhallandevis 1ag dven under 2016. En-
ligt SKL blir konsumentprisindex (KPI) 0,1 procent under 2015
och 1,5 procent for 2016. SKL berdknar ett sérskilt prisindex
for landsting, LPIK, dir bade prisindex och justerade I6ner for
landstingssektorn ingér. For sjukvardsverksamhet berdknar SKL
ett index for 2016 pé 2,4 procent inklusive likemedel och for
ovrig verksamhet pa 2,7 procent.

Inget generellt effektiviseringskrav

Ett aktivt effektivitetsarbete skapar utrymme for att mota okade
behov. Bittre IT-1osningar och béttre upphandling av varor och
tjanster kommer verksamheterna till del medan kostnaderna till
viss del belastar den regiongemensamma budgeten. Tidigare ef-
fektiviseringskrav har ofta hanterats som ett rent besparingskrav.
Detta trots att budgeten varit tydlig med att effektiviseringarna
inte ska fordelas jaimt ut som en besparing.

Upprakningsfaktor for langsiktig planering

Regionbidragen riknas upp med en enhetlig uppriakningsfaktor
for alla verksamheter pa 2,0 procent for 2016. For den langsik-
tiga planeringen géller upprékningstalet for hela planperioden.
Inriktningen &r en variation inom spannet 1,8 - 2,2% alltsd pa
maximalt +/-0,2 procent.
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Likviditet och lanebehov

Huvuddelen av kommande investeringsprojekt ar sjélvfinansie-
rade. En beredskap for upplaning finns. Med foreskrifterna i fi-
nanspolicyn som grund foreslar vi att Regionstyrelsen bemyndi-
gas att, vid behov, uppta tillfélliga lan under 2016 till en summa
av hogst 3000 mnkr.

Vistra Gotalandsregionen har idag rating AAA fran
Standard&Poor’s vilket ger goda forutsittningar for bra lane-
villkor. Regionfullmiktige har faststéllt tydliga regler kring re-
gionens finanspolicy och upptagande av lan.

Resultat

For 2014 visade arsredovisningen ett negativt resultat pa -175
mnkr. Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat balanseras
inom tre ar. Detta sker genom att regionens resultatutjimnings-
reserv anvinds.

For att nd ekonomisk balans for 2015 var en skattehdjning nod-
vandig, skatten hdjdes med 35 6re. Budgeterat resultat for 2015
ar enligt detaljbudgeten 140 mnkr.

Denna budget har ett resultat pa 89,2 mnkr for 2016. Genom
ett positivt resultat for 2016 uppfyller regionen kommunallagens
krav om ekonomi i balans.

For 2017 och 2018 medfor den nya pensionsprognosen i nuldget
en underbalanserad budget.

Okade investeringar

Fran 2013 géller en ny investeringsmodell i regionen. Utdver
de grundramar som verksamheterna sjélva disponerar faststélls
centralt en ram for storre fastighetsinvesteringar samt strategiska
utrustningsinvesteringar.

Investeringsplanen ska bygga pd en langsiktig analys av be-
hoven. Investeringsvolymen inom kollektivtrafik med framst
taginvesteringar kan variera mycket mellan aren. Sjukvérdsin-
vesteringar bor ddremot hélla en mer stabil nivd. Kommande
generationsvéxling inom IS/IT verksamheterna kréver stora in-
vesteringar.

Sammanfattande resultatrakning

Hela investeringskedjan ska bygga pé senaste kunskap och vara
vetenskapligt forankrad. Overforing av kunskap fran tidigare
byggprocesser maste ske kontinuerligt. Vistra Gotalandsregio-
nen ska bygga upp system for att varda och utveckla adekvat
sjukvardskunskap inom alla delar som &r viktiga for investe-
ringsprojekten inom vardbyggnadsarkitektur, omvéardnad och
vardlogistik.

En analys av jamstélldhetseffekter av investeringar &r en viktig
del for en mer jamstdlld samhéllsutveckling.

Investeringsprocessen behdver ocksa ses dver sé att beslutsun-
derlag pa forvaltningsniva sikerstdlls utifran centrala riktlinjer.

For 2015 ligger investeringsnivan i budget pa 3600 mnkr. For

planperioden 2016-2018 foreslas investeringsnivan faststillas
till:

Investeringsramar, mnkr

2013 2014 2015 2016 2017 2018

3600 3300 3600 4 400 4 400 4400

Fastighetsindex faststills till 2,0 procent for 2016.

2013 2014 2015juni 2015 nov 2016 2017 2018
Reglonbldragmnkr4192843185452044549947417 ............. 4 942551604
Skattesats 1,13 1,13 11,13 11.48 11,48 11,48 11,48
Resultat 3, mnkr +232 -229 -751 +156 +89 -178 618



Regionbidrag

Upprékningsfaktorn &r 2 procent for nimnder och styrelser. Uto-
ver detta redovisas nedan riktade ramfordndringar for berorda
niamnder/styrelser.

Regionfullmaktige

Regionbidraget for regionfullméktige minskas med 5 mnkr for
2016 eftersom engangskostnader for utbildning av nyvalda upp-
hor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen tillfors 200 mnkr fran moderforvaltningen for
informationssystem, informationsteknologi (IS/IT) och projekt-
medel till 3R; samarbetet mellan Vistra Gotalandsregionen, Re-
gion Skane och Stockholms léns landsting.

I detaljbudgeten kommer en teknisk justering att goras av regi-
onbidragen mellan regionstyrelsen och berérda ndmnder. Detta
med anledning av inrdttandet av ny tjdnstemannaorganisation
med gemensam koncernledning. Aven dverflyttningen av inkdp
fran regionservice till koncernkontoret kommer att medfora en
justering av regionbidragen i detaljbudgeten.

Regionstyrelsen ska dterkomma med villkor och finansiering for
bild- och interventionscentrum, BoiC.

Regionstyrelsens personalutskott

Regionstyrelsens personalutskott tillfors 11 mnkr for AT-utbild-
ning (allméntjanstgoring for 1dkarutbildningen) och 3,5 mnkr for
ST-tandldkare (specialistutbildning).

For regionstyrelsens personalutskott fullfoljs satsningarna for
betald specialistutbildning av sjukskdterskor. I tilldggsbudgeten
for 2015 anvisades 15 mnkr. For 2016 tillfors 15 mnkr och for
2017 ytterligare 15 mnkr.

Personalutskottet tillfors 5 mnkr for 2016 och ytterligare 5 mnkr
for 2017 for betald utbildning for underskoterskor samt tillfors
50 mnkr for 2016 och ytterligare 50 mnkr for 2017 for [6nesats-
ning inom jémstéllda 16ner och karriérloner.

Personalutskottet tillfors 6 mnkr for utbildningsinsatser for tand-
hygienister varav 2 mnkr &r ramdkning och 4 mnkr dverfors fran
Halso- och sjukvardsndmnderna.

Revisorskollegiet

Regionfullméktiges presidium bereder revisionens regionbi-
drag. Forslaget till regionfullméktige for 2016 &r ett ofdrédndrat
regionbidrag utan uppriakningsfaktor.

Fastighetsnamnden

I tillaggsbudget 2015 aviserades en 6kad ram om 15 mnkr, som
ligger kvar, for finansiering av kapitaltjanstkostnader till f61jd av
planerade energieffektiviseringar i fastigheter.
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Servicenamnden
Servicendmnden tillfors 19 mnkr for finansiering av nya hjélp-
medelsavtalet.

Regionutvecklingsnamnden

Medel avsitts for att genomfora kompletterande atgdrder inom
infrastrukturomradet i enlighet med regionutvecklingsndmndens
beslut i november/december 2014. Avsittningen ger en bra kon-
tinuitet och mdjliggdr en mer balanserad regional utveckling av
infrastrukturen i regionen. Regionutvecklingsndmnden tillfors
45 mnkr for 2016, 35 mnkr for 2017 och 70 mnkr for 2018.
Beloppet summerar till 150 mkr dver denna budgets planperiod,
och &r endast avsett for de kompletterande atgarder som ndmn-
den foreslagit. For att na det kapital om 290 mkr som regionut-
vecklingsndmnden beddmt behovs for att komplettera regional
plan behdver beslut tas for aren efter planaren for denna budget.

Kulturndmnden

Kulturndmnden tillférs 16 mnkr for 2016. Fordndrad driftsform
for Bohusldns museum innebir att kostnaderna for verksamhe-
ten blir hogre, borttagande av schablonavdrag for sociala avgif-
ter for instrumentvard samt anslaget till Stiftelsen Lacko Slott
hojs. 1 tillaggsbudgeten for 2015 tillférdes Kulturnimnden ett
okat regionbidrag pa 10 mnkr for kultur for barn och unga samt
for det fria kulturlivet. Tillskottet kvarstéar for perioden.

Miljonamnden

Miljondmnden tillférdes 15 mnkr i tilliggsbudget 2015. Bota-
niska trddgarden tillférdes med 5 mnkr i 6kad ram och 10 mnkr
avsag arbetet med klimat och energifrdgorna inom regionen.
Satsningen kvarstar for 2016.

Kollektivtrafiknamnden

Regionbidraget ligger i linje med kollektivtrafiknimndens for-
djupade budgetunderlag och bygger pa en genomsnittlig prisjus-
tering av biljettpriset med 5 procent. Studentrabatten som ligger
med i tilliggsbudgeten for 2015 ar inkluderad i regionbidraget.

Regionbidraget till Kollektivtrafiknamnden, mnkr

2015 2016 2017 2018

3948 4200 4400 4640
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Moderforvaltningen

Folktandvirden

Enligt beslut i Regionfullmidktige i april 2014 infordes ett av-
kastningskrav pa den konkurrensutsatta delen inom Folktand-
varden. For 2016 foreslas avkastningskravet till 1,5 procent,
vilket motsvarar 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.
Kravet pa konsultfakturering tas bort.

Nirhdilsan

Enligt beslut i Regionfullméktige i april 2014 infordes ett av-
kastningskrav pa Primérvardsstyrelsen om 50 mnkr. [ tilldggs-
budgeten 2015 inhiberades beslutet for att Néarhélsan skulle
undvika stdngningar av jourcentraler. Avkastningskravet for
2016 faststills till 25 mnkr och resterande del av avkastnings-
kravet ska sdkerstdlla Narhélsans jourcentraler.

Hélso- och sjukvardsstyrelsen

Ordnat inforande

Halso- och sjukvardsstyrelsen (HSS) tillférdes 150 mnkr i till-
laggsbudget for ar 2015 for “ordnat inférande”. Satsningen ar
ramhgjande.

HSS tillférs 75 mnkr som utvecklingsmedel for kvalitet och pa-
tientsékerhet.

Psykiatrisatsningar

HSS tillférdes 50 mnkr i tilldggsbudget 2015 till den regionala
utvecklingsplanen for psykiatri samt barn och ungdomspsykia-
trin, satsningen kvarstar for 2016. For 2016 tillfors ytterligare 75
mnkr och ytterligare 75 mnkr for 2017.

Virdkedjan, akut- och prehospital verksamhet samt
vardplatser

HSS tillférdes 100 mnkr i tilliggsbudget for 2015 for akutsjuk-
vard och prehospital verksamhet samt vardplatser. For 2016 till-
fors ytterligare 50 mnkr och dven for 2017 tillfors 50 mnkr..

Virdval Primdrvird VGPV
For vardval primarvard, VGPV, avsitts 5691 mnkr, vilket inklu-
derar kompensation for befolkningsdkningen.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

I tidigare budget har Sahlgrenska Universitetssjukhuset haft
ett riktat ramanslag direkt fran regionfullméktige. I hdlso- och
sjukvardsstyrelsen arbetsuppgifter ingar att tréffa 6verenskom-
melse med Sahlgrenska Universitetssjukhuset for uppdraget
som universitetssjukhus. Anslaget inkluderas fran 2016 i hélso-
och sjukvérdsstyrelsens regionbidrag. Beloppet for 2016 ar 865
mnkr.

Ovrigt

Hailso- och sjukvardsstyrelsen tillfors 73 mnkr for att fullfolja
fattade beslut; bland annat for dietister i primérvarden, avtal med
kommunerna om IVPA (I Vintan P4 Ambulans), Skandionkli-
niken, patientsikerhetsarbete samt befolkningsdkning i VGPV.

Halso- och sjukvardsnamnderna

I tillaggsbudget for 2015 tillférdes Hélso- och sjukvardsndmn-
derna 750 mnkr for att 16sa strukturella obalanser i sjukhusgrup-
perna och skapa forutséttningar for starkt tillgédnglighet, till-
skottet fordelades enligt resursfordelningsmodellen. Ytterligare
ramokning om 200 mnkr for 2016 och ytterligare 200 mnkr for
2017 tillfors Hélso- och sjukvérdsndmnderna inom den dkade
ramen ska HSN losa eventuellt 6kade kostnader for vardval Re-
hab.

Till Hélso- och sjukvardsnidmnderna &r totalbeloppet 28 561
mnkr. Resurserna fordelas enligt den fordelningsnyckel som
anvéndes 1 2015 ars fordelning. Det finns osékerhet i1 resursfor-
delningsmodellen. Darfor avser Regionstyrelsen att initiera en
oversyn av modellen.
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Sammanstallning av regionbidrag

Regobideg (i imgtites LR I Do
Reglonfu”maktlgeBOS 772787 .................. 8 03
Regionstyrelsen 1595,1 1958,1 2067,3 2108,6
varav Personalutskottet 233,3 3284 405,0 4131
Halso- och sjukvardsstyrelsen 71517 84221 87155 8 889,8
Folkhalsokommittén 43,2 44 1 449 45,8
Kommittén for rattighetsfragor 40,3 41,1 419 42,8
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 848,1 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 23,9 239 24,8 25,3
Patientndmnd 17,9 18,3 18,7 19,0
Arkivndmnd 30,6 31,2 31,8 32,4
Fastighetsnamnd 198,0 226,3 228,0 229,7
Servicenamnd 102,7 123,7 126,2 128,7
Namnd Halsan & stressmedicin 17,9 18,3 18,7 19,0
HSN Norra 49229 50154
HSN Sodra 37844 3 866, 1
HSN Ostra 4736,7 48403
HSN Vastra 5664,7 5795,7
HSN Gbg 8 830,9 90439
Tolalt HSN 27939,6 28561,4 29278,6 29864,1
Regionutvecklingsnamnd 697.9 756,1 7313 780.9
Kulturn@mnd 1053,5 1090,3 1112,1 11344
Miljpnamnd 87,5 89,2 91,0 92,9
Kollektivtrafiknamnden 3948,0 4200,0 4400,0 4640,0
Koncernbanken 4777 -477,7 4777 -477,7
Moderforvaltningen 2100,6 22134 2893,3 39478
Summa regionbidrag 45499,3 47 417,0 49 424,7 51 603,5
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Resultatrakning och Finansiella poster

Resultatrakning (mnkr)

2016 2017 2018
Verksamhetensmtakter11588 .............. 1 181812052
Verksamhetens kostnader -56 673 -58 623 -60 726
Avskrivningar -2 044 -2098 -2 194
R esu“at 1 Verksamheten 5 nettOko Stnad .......................... 47 1 30 ............. 43904 .............. 50 868 .
Skatteintakter 39 570 41249 42 960
Kommunalekonomisk utjamning 4237 4298 4326
Generella statsbidrag 3520 3520 3520
Finansiella intakter 102 102 102
Vérdesakring pensioner -197 -431 -646
Finansiella kostnader -12 -12 -12
Resu"atZResu“at foreext,-aordmara poster ......................... 90 173613
Resu"atsAretsresu"at ..................................................... 90 173618

Finansiella poster (mnkr)
2016 2017 2018
Forsa”mng av an|aggmngst,”gangar ............................................ 0 ...................... 0 ...................... 0
Nya lan 0 0 0
Nettoinvesteringar 4400 4 400 4400
Amortering av lan och langfristiga skulder 0 0 0
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

UB 2016

Immateriella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader och mark

- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Ingaende eget kapital

Arets forandring

Avsattning pensioner

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

UB 2017 UB 2018
51 51

18 340 20 845
5982 5708
476 476
24 849 27 080
571 523
314 314
2903 2057
7658 7659
613 613

11 488 10 643
36 908 38 246
5712 5534
178 619
5534 4916
16 495 18473
1210 1162
17 705 19 635
461 461
13208 13 234
13 669 13 695
36 908 38 246
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmdktige besluta foljande;

10.

11.

12.

regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter for ar
2016 faststills 1 enlighet med foreliggande forslag till bud-
get,

inriktningen for dren 2017 och 2018 faststélls som underlag
for den fortsatta planeringen,

skattesatsen for 2016 faststélls till 11 kronor och 48 6re per
skattekrona,

i budgeten angivna strategiska mal, prioriterade mal 2016
samt finansiella mal faststalls.

regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdi-
rektiv for 2016 med den av regionfullméktige faststéllda
budgeten som grund.

regionstyrelsen bemyndigas att utifrdn en investeringsram
om 4400 mnkr faststdlla investeringsplan och fordela lane-
ramar for 2016,

regionstyrelsen bemyndigas att under &r 2016 uppta lan om
ett hogsta belopp av 3 000 mnkr vilket hanteras enligt fore-
skrifterna i finanspolicyn,

regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska
justeringar av regionbidrag till nimnder och styrelser under
forutsittning att drendena inte dr av principiell art,

fastighetsindex faststélls till 2,0 procent som underlag for
berdkning av hyror,

ramen for VG Primérvard faststilla till 5691 mnkr.

ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen faststills till 25
mnkr. och fran Primarvardsstyrelsen faststdlls till 25 mnkr.

kollektivtrafikndimnden far i uppdrag att justera taxorna
inom kollektivtrafiken med i genomsnitt max 5 procent for
2016,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

regionutvecklingsndmnden, kollektivtrafikndimnden och
kulturndmnden far i uppdrag att senast under oktober ma-
nad 2015 fatta beslut om uppdrag m.m. till respektive verk-
samheter,

servicendmnden far i uppdrag att senast den 31 oktober
2015 teckna servicedverenskommelser med berdrda verk-
samheter

hélso- och sjukvardsndmnderna far i uppdrag att i senast
den 31 oktober 2015 traffa 6verenskommelser med berdrda
styrelser, forvaltningar och alternativa utférare inom hélso-
och sjukvarden och tandvarden avseende ersittningar, vard-
nivaer och vardinriktningar m.m.

styrelser och ndmnder far i uppdrag att senast den 30 no-
vember 2015 inkomma till regionstyrelsen med detaljbud-
get for 2016 samt flerarsplan for 2017-2018,

regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om detaljbudget for
2016 efter det att styrelser och nimnder inkommit med sina
detaljbudgetforslag.

1 Ovrigt faststélla i budgeten angivna uppdrag och inrikt-
ningar for 2016 och i plan for 2017-2018
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