
”Regionens verksamhetsram”



Detta ska jag prata om

• Övergripande om Västra Götalandsregionens styrning av 

verksamheten

• Styrelsers och nämnders roller, framför allt i styrningen av 

hälso- och sjukvården

• Uppgifter för:

- ägare och systemägare

- beställare/uppdragsgivare

- utförare

ÄNDRA DENNA SIDFOT VIA MENYN VISA-SIDHUVUD/SIDFOT



Övergripande om Västra 

Götalandsregionens styrning av 

verksamheten



Olika ”komponenter” i styrningen 

av Västra Götalandsregionen

• Budget

• Reglementen

• Vision och måldokument

• Beställningar/uppdrag

• Handlingsplaner

• Ledningssystem

• m.m



Vision Västra Götaland – det goda livet

• Gemensam vision för utvecklingen i Västra Götaland.

• Har tagits fram i samarbete med bland andra kommunerna 
i Västra Götaland, näringslivets och arbetsmarknadens 
organisationer, universitet/högskolor och statliga organ.

• Visionen förverkligas genom att aktörerna genomför 
åtgärder inom sina ansvarsområden.
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Ett gott liv för invånarna

• en god hälsa

• arbete och utbildning

• trygghet, gemenskap och 

delaktighet i samhällslivet

• en god miljö –

i naturen, boendet och arbetslivet

• att möta barns och ungdomars behov

• uthållig tillväxt

• ett rikt kulturliv.
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Fyra övergripande måldokument
• Framtidens hälso- och sjukvård

• VG 2020 – strategi för tillväxt och utveckling

• Regionalt trafikförsörjningsprogram

• Kulturstrategi för Västra Götaland
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Framtidens hälso- och 

sjukvård
Gemensamt ansvar för ett hälsofrämjande och 

förebyggande arbete

God Vård – Kvalitet i vården ska genomsyra alla 

verksamheter.

Närhet till hälso- och sjukvård med sammanhållna 

vårdprocesser

Det goda mötet – allas ansvar att varje patient alltid 

kommer rätt

Hög kompetens och god kunskap om organisationen

Samarbetar över gränser för patientens bästa

Forskning och utveckling

Nya metoder omsätts i den praktiska hälso- och 

sjukvården

Barns och ungas hälsa står i fokus
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Vård man behöver ofta ska finnas nära

Vård man behöver sällan kan 

koncentreras
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Vård på fyra nivåer:

• Närsjukvård – vårdcentraler, sjukvårdsrådgivning (1177).

• Sjukhus med specialiserad planerad vård –
specialistsjukhus.

• Sjukhus med specialiserad bred akutsjukvård –
akutsjukhus.

• Sjukhus med högspecialiserad vård – regionsjukhus.
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Styrelsers och nämnders roller, 

- styrningen av hälso- och 

sjukvården



”Roller” i den politiska 

styrningen

• Ägare

• Beställare/uppdragsgivare

• Utförare

• ”Andra” (revision, kommittéer)
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Ägarfunktionen

Tre utgångspunkter inom ramen för 

modellen ägare, beställare/uppdragsgivare 

och utförare 

• Uppsiktsansvar utövas av regionstyrelsen

• Systemägarskap utövas av centrala 

regionövergripande nämnder och styrelser

• Ägarskap för produktion i egen regi utövas av 

regionstyrelsen
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Regionfullmäktige

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

HSS HSN Utförare
Övr. nämnder och 

styrelser

Regionstyrelsens 

uppsiktsplikt
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Regionfullmäktige

Regionstyrelsen – uppsiktsplikt och beredande organ till RF

Systemägare RS – egen regi

Beställare/uppdragsgivare

Utförarstyrelser

Generell styrmodell för Västra Götalandsregionen

Privata vårdgivare och andra 

utförare i annan regi



Roller inom hälso- och sjukvården

• Uppsiktsansvar utövas av regionstyrelsen

• Systemägarskap för den samlade regionfinansierade 

hälso- och sjukvården utövas av hälso- och 

sjukvårdsstyrelsen

• Ägarskap för vårdproduktion i egen regi, inklusive 

rollen som vårdgivare utövas regionstyrelsen

• Hälso- och sjukvårdsnämnderna är beställare för 

invånarna inom sitt geografiska område

• Utförarstyrelserna bedriver hälso- och 

sjukvårdsverksamhet i egen regi
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt och beredande organ till RF
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Sjukhusstyrelser

Primärvårdsstyrelse

Styrelse för beställd 

primärvård
Styrelse för Habilitering och 

hälsa

Tandvårdsstyrelse

Regionstyrelsens och HSS samordnande uppdrag för 

sjukvårdsverksamheterna och HSN

Privata vårdgivare

Viss regionsamordnad 

verksamhet



Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt över nämnder och styrelser 

och ansvarar för att Västra Götalandsregionen fullgör sina 

åligganden inom olika verksamheter utifrån fullmäktiges 

beslut samt enligt lag och andra författningar. 

Regionstyrelsen utövar ägarskap för vårdproduktion i egen 

regi, inklusive rollen som vårdgivare. Ansvaret innebär att 

styrelsen har ett samordningsansvar för att verksamheter i 

egen regi bedrivs ändamålsenligt och effektivt.



Hälso- och sjukvårdsstyrelsens uppdrag

Hälso- och sjukvårdsstyrelsen är Västra 

Götalandsregionens ledande hälso- och 

sjukvårdspolitiska organ. Styrelsen är systemägare för 

den samlade regionfinansierade hälso- och sjukvården 

och tandvården. Systemägarskapet innebär ett ur 

befolkningsperspektiv övergripande ansvar för 

invånarnas tillgång till vård samt för sjukvårdens 

innehåll, kvalitet och tillgänglighet. 



Hälso- och sjukvårdsnämndernas uppdrag

Hälso- och sjukvårdsnämnderna har ett 

befolkningsansvar inom det egna geografiska området, 

har ansvar som beställare och upprättar 

vårdöverenskommelser, genomför upphandlingar av 

vård, följer upp synpunkter som framkommer i 

medborgardialogen och genom patientnämnden för det 

egna områdets befolkning. Arbetet sker i enlighet med 

de mål och anvisningar som anges av regionfullmäktige, 

regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsstyrelsen.



Utförarstyrelsernas uppdrag

Regionfullmäktige utser styrelser för drift, förvaltning och 

utveckling av verksamheten inom angivna 

ansvarsområden.



Regionstyrelsens uppsiktsplikt och beredande organ till RF
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Uppgifter för:

- ägare och systemägare

- beställare/uppdragsgivare

- utförare



RS uppdrag för egenregiverksamheten inom 

hälso- och sjukvårdsområdet

Med utgångspunkt i de utvecklings- och inriktningsbeslut och strategier som fastställts av HSS, ta 

initiativ för utveckling av hälso- och sjukvårdsverksamheter i egen regi

Utveckla och upprätthålla ledningssystem för regionens samlade hälso- och sjukvård

Utveckla, upprätthålla och samordna vårdproduktion i egen regi. Styrelsens ska särskilt beakta de 

områden där det finns särskilda skäl för en regiongemensam produktions- och 

kapacitetsplanering.

Utveckla, upprätthålla och samordna genomförande av regionens regler och inriktningsbeslut 

inom hälso- och sjukvårdsområdet

Regionstyrelsen företräder regionen i egenskap av vårdgivare för hälso- och 

sjukvårdsverksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen utser smittskyddsläkare och svarar för smittskyddsverksamheten i regionen.
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Hälso- och sjukvårdsstyrelsen som 

systemägare

• verka för en god hälsa och en vård på lika villkor för 
befolkningen i Västra Götaland.

• tillse att invånarnas behov av hälso- och sjukvård och 
möjligheter till val av vårdutbud tillgodoses på ett jämlikt 
sätt i hela regionen.

• bevaka och initiera långsiktiga utvecklings- och 
inriktningsfrågor samt strategier för den regionfinansierade 
hälso- och sjukvården och tandvården, oavsett om 
verksamhet bedrivs i egen regi eller i annan regi.
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Hälso- och sjukvårdsstyrelsens arbetsuppgifter -

exempel

• besluta om regiongemensamma prioriteringar, medicinska riktlinjer, 

regionuppdrag samt former för införande av nya diagnos- och 

behandlingsmetoder och utmönstring av metoder, så kallat ordnat införande

• Besluta om revideringar av befintliga förfrågningsunderlag inom 

valfrihetssystemen.

• utveckla och ta fram förslag till regiongemensamma ersättningssystem samt 

ansvara för uppföljning av tillämpningen av dessa

• ta fram förslag till patientavgifter, högkostnadsskydd, frikort och taxor samt 

regelverk och egenavgifter för hjälpmedel och sjukresor samt besluta om 

tillämpningsanvisningar

• besluta om fördelning av de regionala hälso- och sjukvårdsanknutna FoU-

medlen
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Hälso- och sjukvårdsstyrelsens uppdrag att 

samordna HSN

Besluta om anvisningar för beställningar och 

vårdöverenskommelser i syfte att samordna regionens 

beställningsarbete. Styrelsens ska särskilt beakta de 

områden där det finns särskilda skäl för en regiongemensam 

produktions- och kapacitetsplanering.

Besluta om klassifikationer och regiongemensamt analys-, 

utvärderings- och uppföljningsarbete av vårdbehov, 

vårdkonsumtion och vårdkvalitet samt utfärda anvisningar för 

hälso- och sjukvårdsnämndernas inom detta område.
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HSN:s befolkningsansvar

Att klarlägga befolkningens behov av hälso- och sjukvård i samverkan med bl.a. 

kommuner, försäkringskassa, arbetsförmedling och brukarorganisationer

Göra behovsanalyser och prioriteringar samt fastställa mål i syfte att verka för en 

förbättring av befolkningens hälsa.

Ha ett samlat ansvar för att genom vårdöverenskommelser/avtal/kontrakt 

säkerställa att befolkningen får tillgång till primärvård, sjukhusvård, tandvård, 

folkhälsoinsatser och insatser vid funktionsnedsättning. Utgångspunkten är att 

den vård man behöver ofta finns nära och den vård man behöver mer sällan kan 

koncentreras till färre platser.
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Utförarstyrelsernas roll

• Verkställa de uppdrag som överenskommes 
med hälso- och sjukvårdsnämnderna.

• Bedriva den hälso- och sjukvård som åligger 
verksamheten enligt lag och ingångna avtal

• Fokus på produktivitet och effektivitet

• Besluta om investeringar och utrustning inom 
de ramar som fördelats till styrelsen

• Svara för specialistutbildning av läkare

• Bedriva utbildnings och forskningsverksamhet
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