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Forord

Ingenting betyder mer for Vastra Gétaland an méanniskorna som bor har. Att vi tillsammans skapar en
trygg, hallbar och positiv utveckling ar en drivkraft som ger bransle at alla verksamheter i Vastra
Gotalandsregionen. Det &r invanarnas behov idag och imorgon som standigt star i fokus.
Varderingarna som styr arbetet ar jamlikhet och jamstalldhet.

Vi vill skapa det Goda livet i Vastra Gotaland, det ar var vision. Det &r en vision som forpliktigar och
som kraver standig utveckling.

Vi vet att det i vart omrade kommer att bli fler och fler som far leva allt langre. Att de ska kunna ta
del av det goda livet kommer att stélla stora krav pa sjukvard, primarvard och kommunal
dldreomsorg. Vi utvecklar darfor varden i Vastra Gotalandsregionen, i samverkan med kommunerna,
sa att mer och mer vard ska kunna ske i hemmet eller i hemmets narhet. Det ar en fraga om
bekvamlighet, trivsel och trygghet for patienterna och en fraga om hur vi bast ska anvdnda de
resurser som regionen har till sitt férfogande. Det skapar ocksa mojligheter att vidare utveckla den
specialistkompetens som finns inom vara sjukhus for de som behoéver avancerade ingrepp. Den
avancerade varden i Vastra Gotaland haller redan idag hogsta varldsklass och vart uttalade mal ar att
ha Sveriges béasta héalso- och sjukvard 2025.

Véstra Gotalandsregionen driver ocksa en rad verksamheter som ar resultatet av politisk vilja och
formaga att se vilka behov vi har av utokad kunskap och mojlighet till forandring for manniskor for
att skapa ett battre vardagsliv. Vi har ett unikt kompetenscentrum mot vald i nara relationer, vi har
en rattighetskommitté som ser till att bevaka att regionen utvecklar tillgdnglighet och motverkar
diskriminering, Halsan och stressmedicin ser till hur vi kan motverka stressrelaterade sjukdomar etc.
Dessa verksamheter finns for att bidra till jamlik halsa i Vastra Gotaland. Befolkningens hélsoniva
paverkas av sociala omstdndigheter som politiken kan férdandra, dven om regionen i det arbetet bara
ar en av manga aktoérer. Har ar det samlade arbetet mot arbetsléshet och att férebygga
halsoproblem av andra sociala skal nycklar fér en mer jamlik halsa.

Véastra Gotalandsregionen agerar inte i ensamhet, varken inom eller utanfér Vastra Gotalands
granser, utan pa ett jordklot som i manga meningar krymper. Det som hander i var omvarld paverkar
naturligtvis dven regionens verksamheter. Det forhallningssatt vi har valt att mota detta &r att vara
aktiva. Vi driver pa regionutvecklingen genom infrastruktursatsningar, lokala satsningar for jobb och
utveckling och inte minst satsningar for att skapa jobb for unga. Det totala resultatet blir att vi har en
arbetsmarknadsregion som vaxer nar restiderna minskar, mojligheten for bekvam och effektiv
pendling med kollektivtrafik ar storre an nagonsin och satsningarna fortsatter. Vart mal om att
regionen ska vara helt oberoende av fossila branslen 2030 kvarstar och med ledning av nuldget ser vi
att detta kraver kraftsamling for minskad klimatpaverkan regionalt men ocksa nationellt. De grona
naringarna och hallbara transportsystem ar en viktig del av vart arbete for hallbar region och har
ocksa stark koppling till industriutveckling och jobb.

Regionens resurser ar hart anstrangda. Den stora anledningen till det &r den fortsatt mycket héga
arbetslésheten. 2012 var ett ar da alltfér manga invanare i Vastra Goétaland fick uppleva samre tider
och tyviérr verkar 2013 och 2014 endast att bli marginellt battre. Anda har Vastra Gétaland klarat den
forsamrade konjunkturen pa ett relativt bra satt, framforallt i Goteborgsomradet. Blandningen av
naringar och det stora internationella utbytet &r en styrka fér omradet. Den goda tillgangen till hogre



HOOH

Forslag till budget 2014 Politiska ledningen i Vastra Gotalandsregionen

utbildning runtom i regionen skapar unga manniskor som star val rustade for att delta i arbetslivet i
hela Vastra Gotaland. Goteborgsomradet ar ett nav i Vastra Gotaland men i starkt Gmsesidigt
beroende med omgivande orter och landsbygd. Darfor satsar vi i denna budget pa ett paket som vi
kallar "Hela regionen ska leva".

En av det branscher som vaxer ar Life Science omradet. De mojligheter Sahlgrenska
universitetssjukhuset erbjuder till klinisk forskning ar direkt orsak till att Astra Zeneca placerar 25
procent av all sin forskning till Vastra Gotaland och Mélndal. Men regionen bidrar ocksa till att Vastra
Gotaland ar en attraktiv plats att arbeta, leva och bo pa via de satsningar vi gor pa kulturen, inte
minst for barn och unga men dven pa de stora scenerna. Sjalvklart spelar en god halso- och sjukvard
och bra infrastruktur ocksa en viktig roll for att manniskor ska vélja att bo i Vastra Gétaland. Alla ar
valkomna till Vastra Gotaland, oavsett vad de flyr ifran eller vilka drémmar de vill forverkliga har.

| Vastra Gotalandsregionens verksamheter ar medarbetarna den allra viktigaste resursen. Att
regionens medarbetare dr engagerade, kompetenta och effektiva vet vi. Vi vet ocksa att vi begar
mycket ibland men att de alltid levererar, oftast 6ver forvantan. Att Vastra Gotalandsregionen
fortsatter att utvecklas som arbetsgivare ar en viktig del for att verksamheterna ska fortsatta att vara
framgangsrika, bade i det korta och det langa perspektivet. Det géller inte bara arbetsvillkoren utan
ocksa att vi ser jamstalldhet och mangfald som framgangsfaktorer i alla organisationens nivaer.

Det hér ar en budget som haller i den riktning som vi inlett under mandatperioden med fortsatt
utveckling av sjukvarden och satsningar pa regionutveckling for att bygga majligheter i hela Vastra
Gotaland till att leva det goda livet. Nu och i framtiden ar valfard och utveckling den grund som vi
star pa.

Gert-Inge Andersson Birgitta Losman Séren Kviberg
Socialdemokraterna Miljopartiet Véansterpartiet
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Sa har laser du budgeten

Budgeten utgdr Vastra Gotalandsregionens viktigaste styrdokument och uttrycker regionfullmaktiges
mal och uppdrag till ndmnder och styrelser. Genom att stalla resurser till forfogande och formulera
tydliga resultatnivaer som ska efterstravas i varje verksamhet skapar regionfullmaktige de
forutsattningar som behovs for att méta invanarnas behov och forvantningar. Samtidigt anger
budgeten dven de ramar som verksamheterna ska verka inom.

Visionen — Det goda livet och dess dimensioner, utgdr portalen till budgeten och ska beaktas inom
samtliga verksamheter i Vastra Gotalandsregionen. Personalvisionen, hdlso- och sjukvardens
utvecklingsstrategi, Framtidens halso- och sjukvard samt Vastra Gotalandsregionens plattform
formulerar strategiska utvecklingsinriktningar som ska gélla i berérda verksamheter. Det finns ocksa
andra styr- och policydokument som ger vagledning och stdd i arbetet med att utveckla
verksamheterna. Budgeten uttrycker de grundldggande varderingar och gemensamma
forhallningssatt som ska pragla alla verksamheter och de anstélldas arbete.

Regionfullmaktige utgar i Budget 2014 fran ett medborgar-/invanar-/kundperspektiv. Avsnitten i
budgeten tydliggér de mal och resultatnivaer som ska uppnas inom respektive verksamhet. Mal som
riktas till ett verksamhetsomrade(styrelse/namnd) men som forutsdtter medverkan av eller
samarbete med andra omraden(styrelser/namnder), ska beaktas inom respektive
verksamhetsomrade. Ansvarigt verksamhetsomrade(styrelse/namnd) ansvarar saledes dven for
samordning, uppfoljning och aterrapportering av malet. Till varje mal har knutits ett fatal indikatorer
med tydliga resultatnivaer som ska uppnas under budget- och planperioden.

| budgeten anges 6vergripande mal ur ett medborgar-/invanar-/kundperspektiv, indikatorer som
tydliggor resultatnivaerna samt uppdrag till n&mnder och styrelser.

e Med 6vergripande mal avses den utveckling och inriktning som galler pa nagra ars sikt.

e Med indikatorer avses de malnivaer som ska uppnas inom respektive
verksamhet(styrelse/namnd) under planperioden.

e Med uppdrag avses sarskilda aktiviteter som verksamheten(styrelse/namnd) ska genomfora
under budgetaret och aterredovisa till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

De 6vergripande malen for varje verksamhetsomrade ska foljas upp och redovisas pa ett enhetligt
satt for att mojliggéra jamforelser. Efter att regionfullmaktige har faststéallt budget 2014 paborjas
arbetet i styrelser och ndimnder med egna detaljbudgetar. Detaljbudgeten ska innehalla de
overgripande mal, indikatorer och uppdrag som beslutas av regionfullmaktige. Samtliga
verksamheter ska saledes arbeta med de 6vergripande mal, indikatorer och uppdrag som direkt eller
indirekt beror verksamheten. Detaljbudgeten far kompletteras med verksamhetsmal och uppdrag
som utarbetas av respektive styrelse/namnd.

Det som sdgs om Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska dven gélla for verksamheter som
bedrivs pa uppdrag av regionen. Darfor ska fullméaktiges évergripande mal beaktas pa samma satt,
vid upphandling och avtal, eller vid uppdrag till externa verksamheter, som for de egna
verksamheterna.

Regionstyrelsen utarbetar ett dokument som redovisar hur styrelsen och regionkansliet avser att
genomfdra budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppfoljning under
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budgetaret ska ske. Det senare avser saval regionstyrelsens egna verksamhetsomraden som det
regiongemensamma arbetet. Pa samma sétt ska respektive namnd och styrelse utarbeta ett
motsvarande dokument som avser den lokala verksamheten och deltagandet i det
regiongemensamma arbetet.

| budgeten anvands begreppen Vastra Gotalandsregionen eller regionen da organisationen Vastra
Gotalandsregionen avses. Med Véastra Gotaland avses det geografiska omradet.
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Vision Vastra Gotaland
— Det goda livet

Regionfullmaktige antog den 5 april 2005 »Vision Vastra Gotaland — Det goda livet« som grund for
fortsatt utvecklingsarbete i Vastra Gotaland.

Vision Vastra Gotaland — Det goda livet« ar en vision for »territoriet« Vastra Gotaland. Det centrala
inslaget i visionen ar Det goda livet. Det definieras enligt foljande:

e Engod hilsa

e Arbete och utbildning

e Trygghet, gemenskap och delaktighet i samhallslivet

e Engod miljo dar de férnybara systemen vdrnas — naturen, boendet och arbetslivet
e Mota behoven hos barn och ungdomar

e Uthallig tillvaxt, som skapar resurser for alla, och ett rikt kulturliv

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling, dar dess tre dimensioner — den ekonomiska, sociala
och ekologiska ar sinsemellan beroende och forstarker varandra.

Visionen utgoér en plattform for arbetet att starka Vastra Gotaland som en attraktiv region att bo och
verka i. Den har tagits fram i samarbete mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna genom
de fyra kommunférbunden i Vastra Gotaland, och med medverkan fran en lang rad parter i 6vrigt —
naringslivets och arbetsmarknadens organisationer, universitet/hégskolor, statliga organ med flera.

Fem fokusomraden ska prioriteras i det fortsatta arbetet — naringsliv, kompetens, infrastruktur och
kommunikationer, kultur och halsa. Till detta kommer fyra perspektiv som ska genomsyra alla
insatser — den gemensamma regionen, jamstalldhet, integration och internationalisering.

Att ta fram mal och strategier och att genomfora atgarder for att uppna ambitionerna i
visionsdokumentet ar ett ansvar alla berdrda parter.

Vision Vastra Gotaland ar en viktig plattform och ska beaktas i Vastra Gotalandsregionens planerings-
och genomférandearbete.

Se vidare http://www.vgregion.se/visionvastragotaland
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Gemensamma varderingar och
forhallningssatt

Vastra Gotalandsregionen ska bidra till att medborgarna kanner trygghet, framtidstro och
delaktighet. Individen ska bemotas utifran en helhetssyn med omtanke, inlevelse och respekt.
Verksamheterna ska kannetecknas av kvalitet, tillganglighet, nytdnkande och effektivitet.
Medarbetarnas arbetssatt ska praglas av 6ppenhet, ansvarstagande, samarbete och delaktighet.

Oppenhet

Oppenhet och kommunikation ar barande framgangsfaktorer fér att Vistra Goétalandsregionen ska
vara tydlig och trovardig. For att uppna verksamhetsmal och utveckla regionens verksamheter kravs
ett processinriktat, kommunikativt och framtidsinriktat ledarskap, bade pa évergripande niva och i
verksamheterna. | ett 6ppet och tillatande klimat kan fel och misstag bli méjligheter till larande som
forbattrar verksamhetens kvalitet. Korrekt och lattillgdnglig information ar en sjalvklar del av god
service och ett gott bemotande.

Delaktighet och ansvar

En demokratisk organisation forutsatter dialog och medbestdmmande. Patienter och anhoriga ska fa
information och kunna vara delaktiga i behandling och planering av vardinsatser. De som brukar
regionens verksamheter ska ges majlighet till paverkan och delaktighet. Nyfikenhet, utvecklingsvilja
och initiativformaga ska uppmuntras hos alla anstallda. De har ett personligt ansvar i genomforandet
av den egna verksamheten och ska beredas mojlighet till medansvar i den vardagliga planeringen.
Det ar alla anstalldas uppdrag att bidra till att forma och utveckla verksamheterna utifran de politiskt
faststallda malen.

Helhetssyn och samverkan

Alla som moter invanarna ska i sitt arbete utga fran den enskildes perspektiv och samtidigt ha ett
overgripande regionperspektiv pa verksamheterna. Halso- och sjukvarden ska utga fran hela
manniskan, hens livsvillkor och halsopotential och inte enbart fokusera pa sjukdomsbilden. For att
behalla helhetsperspektivet kradvs att Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter och
upphandlade verksamheter samverkar med varandra och med andra aktorer.

Hushallning med gemensamma resurser

Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska bedrivas ekonomiskt ansvarsfullt och langsiktigt
hallbart. De resurser som invanarna genom skatten stéller till forfogande ska anvandas sa att de bast
svarar mot invanarnas behov. For att i storsta mojliga utstrackning klara verksamheterna under
ekonomiskt svara tider i samhallet, kravs ett forhallningssatt dar alla verksamheter och alla anstéllda
tar ansvar. Att i det dagliga arbetet hushalla med resurserna ar ett satt att skapa forutsattningar for
att dven fortsattningsvis kunna ge invanarna viktig valfardsservice. Hushallning med gemensamma
resurser handlar ocksa om att vara ansvarsfull med naturresurser.

Jamstalldhet
Jamstalldhetsarbetet borjar med att uppmarksamma kvinnors och mans olika villkor. Nar
konsskillnader synliggors skapas kunskap om faktiska férhallanden. Konsuppdelad statistik lagger
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grunden for att utveckla verksamheterna efter bade kvinnors och mans behov. Omotiverade
skillnader maste analyseras och atgardas. Det ar allas ansvar att férandra arbetssatt och metoder
som inte ar kdnsneutrala. Medvetenhet om hur traditionella strukturer och normer styr det dagliga
arbetet maste Oka for att jamstalldhetsperspektivet ska fa genomslag inom alla omraden. Vastra
Gotalandsregionens resurser ska fordelas och organiseras utifran bada konens behov.

Mangfald och franvaro av diskriminering

Véastra Gotalandsregionens verksamheter ska mota invanarna med respekt for varje manniskas
egenart. Som arbetsgivare ska regionen se olikheter som en resurs samt vardera och ta tillvara alla
de kompetenser manniskor bidrar med. | alla verksamheter Vastra Gétalandsregionen ansvarar for,
ska alla former av diskriminering motverkas.
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Politisk plattform

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet forenas i tanken om ett hallbart och solidariskt
Véstra Gotaland. Vastra Gotalandsregionen framstar idag som ett foredéme och modell for hur
arbetet med regional utveckling och sjukvard kan bedrivas. Det gors genom att ta sikte pa foéljande
fyra malsattningar:

e Verksamheterna ska halla hég kvalitet och bedrivas pa ett tryggt och sakert sitt

e Vastra Gotalandsregionen ska verka for en hallbar utveckling som kommer alla till
del

e Ett klimatsmart Vastra Gotaland

e Halso- och sjukvarden ska vara lattillgianglig och ges pa jamlika och jamstallda

villkor
FOr att na vara malsattningar kravs en gemensam grund att sta pa. Nedan beskrivs ett antal
gemensamma utgangspunkter som ar forutsattningarna for den politik som ska féras under
mandatperioden.

Det direktvalda regionfullmdktige ska vara en samlande kraft for invanarna i Vastra Gotaland och
har stor paverkan for regionens utveckling. Regionens verksamheter ska vara under demokratiskt
styre och mdjliga att utveckla genom demokratiskt fattade beslut. Efter ett valresultat dar ingen
politisk majoritet har kunnat skapas i regionfullmaktige ar det av stor vikt att fullmaktiges partier
gemensamt tar ansvar for regionens utveckling.

Sjukvard ska ges efter behov, vara demokratiskt styrd och solidariskt finansierad. Ett liv i hdlsa
handlar om mer an att fa vara frisk. Att ge manniskor forutsattningar att leva hdlsosamt och fatta
héalsokloka beslut dr en del av hdlso- och sjukvardspolitiken. Det handlar ocksa om ratten och
tillgangen till utbildning, ett meningsfullt arbete och ett rikt liv. Alla har rétt till en god hélso- och
sjukvard som ges efter behov och ar solidariskt finansierad.

Regionens samtliga verksamheter ska bidra till ett gott liv for invanarna — for halsa och trygghet och
for ett livskraftigt Vastra Gotaland. For Vastra Gotalands fortsatta utveckling ar det viktigt att det
positiva samarbetsklimatet med andra offentliga och privata aktorer bestar. Det ar var ambition att
ytterligare utveckla och stdrka samverkan med kommunerna och 6vriga aktorer for att ytterligare
forbattra och forstarka Vastra Gotaland till gagn for invanarnas mojlighet att leva det goda livet.
Véastra Gotaland ar en internationellt inriktad del av Europa. Manga féretag har sina marknader i
huvudsak utanfoér landet och manga har en lang erfarenhet av internationell konkurrens och
marknadsforing. Den motesplats mellan kulturer som var del av Sverige &r, kan visa sig vara den mest
betydelsefulla utvecklingsfaktorn i globaliseringens tid. Ratt hanterat ger det en majlighet att binda
ihop historien med framtiden eftersom Vastra Gotaland alltid varit en plats for manniskor fran olika
nationer och kulturer.

Regionen ska arbeta for att sdkra jobb, god milj6é och social trygghet dven for framtida
generationer. Utvecklingen ska tillfredsstélla dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att leva ett gott liv. Den hallbara utvecklingens sociala, ekonomiska och

10
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ekologiska dimensioner ar var for sig viktiga men det ar endast tillsammans de bidrar till det hallbara
samhallet. Malet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgangspunkten for vart agerande och
vara beslut. En av de viktigaste omstéllningarna for att hantera klimatkrisen ar att ge fler manniskor
mojlighet att leva miljovanligt. Omstallningen till ett hallbart samhalle ar en utmaning for att sakra
jobb, god milj6 och social trygghet dven for framtida generationer.

En hallbar utveckling kraver ett barnperspektiv pa politiken, dir barn och ungas basta satts i forsta
rummet. Det innebar bland annat att konsekvenser fér barn ska analyseras och vagas in infor alla
beslut. Om Vastra Gotaland ar en bra plats for barn och ungdomar ar Vastra Gotaland dven en bra
plats for vuxna.

Jamstilldhetsarbetet kraver kunskap som ska omséttas i handling for att dstadkomma férandring.
Darfor ska sarskild uppmarksamhet riktas mot jamstalldhetsarbetet i planering, uppféljning och
utvardering. Ett utvecklat jamstalldhetsintegrerat arbetssatt i budget och styrning ar ett redskap for
att effektivare anvanda de gemensamma resurserna.

Regionen ska aktivt arbeta for en forbattrad infrastruktur och kollektivtrafik. En val utbyggd och
fungerande kollektivtrafik underlattar for invanarna i Vastra Gotaland att studera, arbeta och na
kultur- och fritidsaktiviteter pd annan ort. Det forutsatter en fortsatt kraftfull satsning pa
kollektivtrafik och infrastruktur for att skapa kortare restider som knyter ihop Vastra Gotaland.

Alla manniskors lika varde och méjligheter. Verksamheterna ska arbeta efter och leva upp till
internationella konventioner och svensk lagstiftning. Alla verksamheter ska utga ifran lagstiftningens
diskrimineringsgrunder: etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, alder och kénsoverskridande identitet eller uttryck. Ingen diskriminering far
forekomma och information ska vara tillganglig for alla invanare. Genom satsningar pa 6kad kunskap
om rattighetsbaserat arbetssatt ska verksamheterna tillféras kompetens och mognad att mota alla
invanare oavsett bakgrund. Fysisk tillganglighet till alla lokaler &r en sjalvklarhet. Vardcentraler och
tandvardskliniker ska kunna bli HBTQ-certfierade eller -diplomerade. Pappersldsa flyktingar ska
erbjudas vard enligt gallande riktlinjer for Vastra Gotalandsregionen.

Verksamheterna ska halla hog kvalitet och bedrivas pa ett tryggt och sakert sitt. For att sdkerstélla
en jamlik och jamstalld vard med god tillganglighet ska varden utféras med hogsta majliga
medicinska sdakerhet och kvalitet i 6verensstammelse med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Regionens verksamhet ska bedrivas i ekonomisk balans.

Verksamheterna ska halla hog kvalitet och bedrivas pa ett tryggt

och sakert satt

Som en av Sveriges storsta valfardsorganisationer star Vastra Gotalandsregionen infor stora
utmaningar. For att kunna mota framtida behov med begransade resurser kravs att valfarden
organiseras effektivt och bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt.

Kvalitet och sékerhet

Tydligt fokus satts pa kvalitetsfragorna. Det ska géras med invanarnas och patientens behov i
centrum. Kontinuerligt forbattringsarbete ar en forutsattning for att uppna férnyelse och 6kad
effektivitet som sadkerstéller att gemensamma resurser anvands pa det mest dandamalsenliga sattet.
Standiga forbattringar ar nédvandiga for att regionens verksamheter ska kunna méta framtidens krav

11



HOOH

Forslag till budget 2014 Politiska ledningen i Vastra Gotalandsregionen

och de ekonomiska begransningar som rader. Att sa sker ar ett ansvar saval for regionstyrelsen som
for varje styrelse, namnd och forvaltning.

Viastra Gotalandsregionens vardverksamheter ska ha ett ledningssystem for kvalitet och
patientsdkerhet. Vardrelaterade skador ska minimeras genom konkreta atgarder. Samtliga
verksamheter ska dessutom ha ett miljéledningssystem.

Personalen ska kunna fokusera pa vardens och andra verksamheters huvuduppgifter som béttre
hélsa, gott bemo6tande och god vard. Darfor ar det en central uppgift att minska byrakrati och krangel
i organisationen.

Nya arbetssatt ska utvecklas med mer fokus pa vardens processer och en fungerande logistik. Malet
ar okat varde for patienten, genom standiga forbattringar och larande av egna och andras
erfarenheter. Samordning och samverkan mellan vardens olika utférare ar nyckelord for
forandringen.

Det regiongemensamma utvecklings- och forbattringsarbetet ska bidra till 6kad standardisering dar
sadant ar befogat. Genom ett gemensamt och systematiskt erfarenhetsutbyte mellan regionens
verksamheter uppmarksammas och sprids goda exempel i organisationen. Oppna jamforelser ska
systematiskt goras tillgangliga for alla verksamheter i regionen. Invanarna i Vastra Gotaland ska
kunna ta del av kvalitetsredovisningar och jamforelser mellan olika verksamheter. Det maste bli
lattare for invanarna att hitta ratt bland olika vardverksamheter.

Det ska finnas tydliga strukturer och former for beredning och beslut kring hur och vilka fragor som
ska hanteras regiongemensamt och vilka fragor som inte ar lampliga for regiondvergripande
hantering.

Miljéledningssystemet ska vara samordnat med 6vergripande ledningssystem for verksamheten.
Miljonamnden har i uppgift att samordna och stodja det interna miljoéarbetet. Den systematiska
miljorevisionen ska fortsatta utvecklas i regionens verksamheter. Miljonamnden ska vara padrivande
i miljéarbetet i Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter genom tydliga och matbara mal.

Service

Vastra Gotalandsregionen arbetar aktivt med socialt och etiskt ansvar vid upphandling av varor och
tjdnster. Regionen ska arbeta for att gbra Vastra Goétaland till en Fair Trade-region. Det innebar
ytterligare steg i arbetet med att ocksa internationellt profilera Vastra Gétaland som en region som
varnar demokrati, manskliga rattigheter, goda arbetsférhallanden, langsiktighet och
miljomedvetenhet.

Vid upphandling av varor och tjanster ska tydliga miljékrav och sociala krav stallas. Flera milj6- och
kvalitetsaspekter pekar dven pa ett behov av att i allt hdgre grad képa narproducerade livsmedel.
Serviceforvaltningen ska genomfora korrekta och bra upphandlingar samt teckna inkdpsavtal som
syftar till att verksamheterna ska betala ratt pris och enkelt och bekvamt fa tillgang till de leveranser
som behdvs.

Den centrala uppgiften for servicendmnden ar att med hog kvalitet och god effektivitet stodja
regionens verksamheter. En effektiv intern serviceverksamhet har stor betydelse fér Vastra
Gotalandsregionens férmaga att klara uppdragen inom halso- och sjukvard och regional utveckling.
Namnden ska genom samordning och rationalisering av stédverksamheterna frigéra resurser som
kan anvandas for att mota nya eller 6kade behov i karnverksamheten.
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Fastighetsnamnden har som huvuduppgift att se till att Vastra Gotalandsregionens verksamheter kan
bedrivas i andamalsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov och deras krav pa sdkerhet
och funktion. De lokaler som regionen bedriver verksamhet i ska uppfylla kraven enligt riktlinjerna
for tillgdngliga miljder. Fastighetsnamnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att begransa
hyreskostnaderna. Arbetet med energieffektivisering och minskad energiférbrukning ska fortsatta.
Vid om- och nybyggnationer ska fastighetsnamnden tillsammans med verksamheterna verka for att
byggnadens totala energiforbrukning minskar. Samtidigt ska verksamheternas energiférbrukning
minska.

Anvandande av IT inom varden och 6vriga verksamheter ska standigt utvecklas till nytta for
verksamheten och invanarna. Utvecklingsarbetet inom bland annat IT, service, inkop, logistik, miljé
och sdkerhet ska leda till att effektiviseringar genomférs dar det finns en tydlig koncernnytta.

God ekonomisk hushallning

Var overgripande inriktning for den ekonomiska politiken ar att regionens verksamheter ska bedrivas
ekonomiskt ansvarsfullt och langsiktigt hallbart. Skattemedel ska anvandas effektivt och svara mot
invanarnas behov. Hushallning med gemensamma resurser handlar ocksa om att vara ansvarsfull
med naturresurser.

Fordelningen av resurser och utformningen av olika ersattningsmodeller inom sjukvardsomradet ska
utga fran invanarnas behov av hélso- och sjukvard — inte efterfragan.

De samlade intdkterna satter granser for hur stora kostnaderna kan vara. Anpassning till angivna
ekonomiska ramar utgér den évergripande restriktionen vid en eventuell malkonflikt med
verksamhetens omfattning. Utveckling av skattekraft och statsbidrag satter granser for
verksamheternas volymutveckling.

Att enbart ha balans mellan intdkter och kostnader ar inte tillrdckligt for att uppna god ekonomisk
hushallning. Regionens ekonomiska resultat maste vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar
som framtida ataganden kan klaras. Det géller bland annat att klara pensionsataganden gentemot
medarbetarna, investeringar i- och finansiering av halso- och sjukvarden samt infrastruktur- och
kollektivtrafiksatsningar. Genom att under ekonomiskt goda tider generera 6verskott och bygga upp
det egna kapitalet ges majligheter att dven i tider av ekonomisk nedgang klara de ataganden som
regionen gjort pa ett ansvarfullt satt utan att behéva vidta drastiska nedskarningar i verksamheten.
Ett stort eget kapital har dock inget egenvarde utan ar en del av en god ekonomisk hushallning.

Regionen ska ha en hog betalningsberedskap for att kunna hantera tillfalliga pafrestningar av
likviditeten. Det innebar behov av saval likvida medel som sa kallade Ianel6ften fran kreditgivare.
Darfor ar det viktigt att uppratthalla regionens goda finansiella anseende och behalla nuvarande
rating.

Behovet av sjukvard okar pa grund av befolkningsférandringar samtidigt som mer gar att gora till
foljd av nya medicinska metoder och tekniker. Fler far allt battre vard. Det stéller krav pa att
sjukvarden som sektor far 6kade resurser samtidigt som krav pa effektiviseringar maste stallas pa
saval sjukvarden som 6vriga verksamheter. Sattet att uttrycka krav pa effektiviseringar i olika
verksamheter och metoder for saval genomforande som sikerstillande av hemtagningseffekter
behdver utvecklas.
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Ett ordnat inférande av nya metoder i sjukvarden utgar fran en kunskapsbaserad vard, tillskott av nya
resurser samt utmonstring av metoder och behandlingar med liten eller tveksam effekt.
Patientsdkerhet och sjukvard av hog kvalitet kraver nya forhallningssatt. Regionen ska arbeta med en
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling som tar till vara pa medarbetarnas erfarenheter och kunskap
likval som utvecklingen i samhallet kring hur sjukvard kan bedrivas.

Alla regionens verksamheter ska arbeta med standiga forbattringar.

Personal

Véstra Gotalandsregionen ar en av landets storsta arbetsgivare. Den langsiktiga
kompetensforsorjningen ar en strategisk fraga for framtiden. Vastra Gotalandsregionen erbjuder
meningsfulla arbeten med hogt kunskapsinnehall som har stor betydelse for invanarnas mojlighet att
leva ett gott liv. Det ska vara intressant och lockande for kompetenta personer, bade kvinnor och
man, att soka sig hit. For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett langsiktigt och malmedvetet
arbete i alla verksamheter. Alla medarbetare ska erbjudas goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo, ett
tydligt ledarskap och mojlighet till inflytande och utveckling i arbetet. En framgangsfaktor for att vara
en attraktiv arbetsgivare ar att stimulera individuell utveckling och erbjuda varje medarbetare en
utvecklingsplan.

Det ska vara sjalvklart att strava efter mangfald och jamstéalldhet pa varje arbetsplats. Den kunskap
som invanare och medarbetare med utlandsk bakgrund har ska ses som en tillgang, utvecklas och tas
till vara. Det géller saval sprakkunskap, kulturkompetens som 6vrig kunskap och utbildning.
Utbildning och kompetens maste lona sig. For att battre &n idag vardera utbildning och erfarenhet
behovs nya metoder for att mata och vardera kompetens. Idag ar det hyrlakarstopp inom psykiatrin
vilket 6kar kontinuiteten i varden for patienten. Denna inriktning 6vervags nu att tas vidare till andra
verksamheter. Alla forvaltningar ska jobba med kompetensforsérjningsverktyget och har ansvaret for
den korta och medellanga kompetensférsorjningen.

Under 2013 paborjades arbetet med att ge betald specialistutbildning till sjukskoterskor, primart
inom de omraden dar det idag rader brist pa kompetens. Det ska géras moijligt for fler yrkesgrupper,
som regionen har behov av, att kunna fa betalt under specialistutbildningar.

Ledarskapet i Vastra Gotalandsregionen ska vara genuskompetent. Det innebar att alla anstallda pa
ledande position ska ha kunskap om patriarkala strukturer och hur de motarbetas. Regionen ska
arbeta for att bryta den kdnsuppdelade personalsammansattningen inom varden och vara ett
foredome i att skapa mojligheter for att férena arbete med féraldraskap. Mojligheten for
funktionshindrade att fa jobb inom regionens verksamheter ska dka.

Medarbetarna i Vastra Goétalandsregionen maste uppleva att de kan paverka sin arbetsplats och att
de har insyn och insikt i de beslut som fattas da delaktighet ar en forutsattning for utveckling.
Arbetet med hélsoframjande arbetsplatser ska fortsatta. Det syftar till att utveckla en langsiktigt god
hélsa hos regionens medarbetare.

Heltid ska utgéra norm for anstallning i Vastra Gétalandsregionen och deltid en maijlighet.
Fortfarande ar alldeles for manga medarbetare anstallda pa osdkra vikariat och tillfalliga
anstallningar. Genom ett systematiskt arbete med att erbjuda tillsvidareanstallningar ska regionen ga
fore i forandringsarbetet. Ett led &r att vara 6ppen for att prova och utvardera olika
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arbetstidsmodeller. Behovet av en verksamhetsanpassad bemanning och schemalédggning ska kunna
kombineras med medarbetarnas behov.

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta for att minimera behov av inhyrd personal.

Vastra Gotalandsregionen ska verka for en hallbar utveckling som

kommer alla till del

Vastra Gotalandsregionen vill stimulera en utveckling som tillfredsstéaller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att leva ett gott liv. Den hallbara utvecklingens
sociala, ekonomiska, och ekologiska dimensioner ar var for sig viktiga. Men det ar endast tillsammans
de bidrar till det hallbara samhéllet. Malet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara
utgangspunkten for beslut. En av de viktigaste omstallningarna for att hantera klimatkrisen ar att ge
fler manniskor majlighet att leva miljovanligt. Omstallningen till ett hallbart samhalle &r en utmaning
for att sakra jobb, god miljo och social trygghet dven for framtida generationer.

Till Vastra Gotalandsregionens politiska organisation for regionutveckling raknas
Regionutvecklingsnamnd, Miljonamnd, Kollektivtrafiknamnd, Kulturndmnd, Folkhdlsokommittén och
Rattighetskommittén inom Vastra Gotalandsregionen. Tillsammans ar de regionens verktyg for att
skapa valstand, grona jobb, god miljé och utveckling for invanare, féretag och organisationer samt att
uppfylla Vastra Gotalandsregionens vision om det goda livet. Namnderna har tillsammans tagit fram
handlingsprogram for Life Science, Livsmedel och gréona néaringar, Hallbara transporter och Hallbar
energi som ska vara styrande for arbetet.

| budgeten laggs sarskild vikt pa att fortsatta vagen mot ett fossiloberoende Vastra Gotaland 2030
samt att bidra till minskad arbetsloshet, framforallt for unga. Ett fortsatt arbete att motverka
strukturella skillnader mellan man och kvinnor ar alltid prioriterat.

Ett sammanhallet Vastra Gotaland

Perspektivet att alla ska ha likvardiga mojligheter bygger dven pa insikten att likvardighet inte ar
detsamma som likadant. Forutsattningarna skiljer sig mellan olika delar av regionen och darfor ser
atgarderna annorlunda ut i Dalsland &n i Géteborgsomradet. Okad rérlighet och stérre och mer
robusta arbetsmarknadsregioner ar nédvandigt for att utveckla hela Vastra Goétaland. Genom att de
lokala arbetsmarknaderna utvidgas, samt att banden mellan dem starks, skapas ett Vastra Gotaland
dér invanare och verksamheter i alla delar far battre mojligheter att samverka och utvecklas.

Forskning och utveckling

Mojligheter till en fortsatt framgangsrik region ar beroende av att manniskor kan forsoérja sig. Den
hoga arbetslosheten ar ett av de stérsta hoten mot regionens valstand. Det krévs att regionens
arbetsmarknadsomraden vaxer sig stora for att kunna havda sig i en internationell konkurrens.

Att halla en hég niva inom utbildning och forskning ar en av de langsiktigt viktiga utvecklingsfragorna
for Vastra Gotaland. Regionen ska forutom egen forskning, medverka till 6kad samverkan inom
strategiska forsknings- och utvecklingsomraden. Insatser som stodjer vastsvenska aktorers
delaktighet i saval nationella som europeiska och internationella forskningsprogram ar fortsatt
prioriterade for att battre utnyttja mojligheterna till finansiering av forskning férlagd till Vastra
Gotaland. Vastra Gotalandsregionen ska bygga arenor for samverkan mellan naringsliv, offentlig
sektor, hogskolor och universitet.
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De foretag som finns eller etablerar sig i regionen ska ha maojlighet att finna ratt utbildad personal
och en infrastruktur som placerar Vastra Gotaland i ett nordiskt centrum. Det ska finnas stora
moijligheter att utveckla innovationer, tjanster och produkter med fokus pa hallbarhet och grona
jobb.

Vastra Gotaland ar beroende av omvarldens utveckling
Véastra Gotaland ar en modern och konkurrenskraftig industriregion men ocksa unik i struktur och
forutsattningar i forhallande till andra regioner i Sverige.

Véastra Gotaland har en arbetsmarknad med foretag som konkurrerar pa en global marknad. De stora
utmaningarna for industrin handlar i hog grad om konkurrensférmaga vad géller kompetens pa
arbetskraft, forskning och utvecklingsmojligheter, infrastruktur med mera. Regionen arbetar for att
bredda naringslivet och ddrmed minska sarbarheten i ekonomin. En viktig del ar att stimulera grona
naringar och foretag med landsbygden som bas.

Ett utdkat och utvecklat samarbete med andra regioner i Europa och globalt ar viktigt for att fordjupa
bland annat handel, kulturellt samarbete, universitetsutbyte, naringslivsrelationer och turism. Inte
minst viktigt 4r det med regioner i vart ndromrade som Ostfold- och Osloregionerna.

Regionutveckling bygger pa samarbete mellan EU, stat och region, region och kommuner, politik och
naringsliv och naringsliv och utbildningsvasendet. Nar alla samarbeten fungerar, utvecklas Vastra
Gotaland och manniskorna som bor har.

En framgangsrik kulturregion

| hela regionen ska det finnas levande kulturliv som stimulerar till kreativitet och férnyelse. Kulturen i
Véastra Gotaland ska saval inspirera som inspireras av och bidra till den nationella och internationella
kulturen. Vastra Goétalands tydliga kulturprofil ska utvecklas ytterligare. Sarskild vikt ska laggas vid att
starka barn- och ungdomskulturen.

Regionen ska ocksa bidra till ett kulturliv med méjlighet for alla medborgare att delta. Tillgangen till
hogkvalitativ kultur ska representeras bade av regionens egna kulturinstitutioner och av det fria
kulturlivet. Ett rikt kulturliv starker regionens attraktionskraft.

Ett klimatsmart Vastra Gotaland

Klimatet ar en 6desfraga for framtiden och Vastra Gotalandsregionen tar stort ansvar for att det ar
moijligt att leva, verka och resa klimatsmart har. Klimatstrategin ger en struktur fér hur regionen
tillsammans med andra aktorer ska arbeta med klimatfragan for att na vara hogt uppsatta mal. Det
géller saval individen som foretag och politik, pa lokal, nationell och global niva. For att vara
framgangsrika i arbetet med en hallbar utveckling kravs att regionen ar aktiv i det internationella
samarbetet. Regionen har tillsammans med andra aktorer en viktig uppgift i arbetet med att hantera
klimatférandringarnas féljdverkningar.

Regionen ska vara aktiv i arbetet for en positiv miljo- och klimatutveckling. Det handlar inte bara om
att gora ratt utan ocksa om att sluta gora fel. Stod ska ges till forskning och utveckling av fornybar
energi, energieffektivisering och forbattrade transporter.

De verksamheter som Vastra Gotalandsregionen bedriver och finansierar ska ha en tydlig miljoprofil
och bedriva ett aktivt miljoarbete. Malet ar att dessa ska vara fossiloberoende 2020 genom att
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energieffektivisera vara fastigheter, 6ka utbyggnaden av solenergianlaggningar, fortsatta stédja
produktionen och distributionen av biogas, bygga ut kollektivtrafiken och anvanda effektiva och
hallbara transporter.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken &r en strategisk samhallsbyggnadsfraga liksom en samhallsservice. Fortsatt
utbyggnad ar en nyckelfaktor for att na ett hallbart resande och att arbetsmarknadsomradena kan
fortsatta vaxa.

Fler ska kunna ta sig till arbete, kultur och studier eller fritidsaktiviteter utan att behéva anvanda bil.

Regionen har atagit sig ett uppdrag att inte bara forvalta nuvarande kollektivtrafik utan ocksa gora
nodvandiga utbyggnader for att leva upp till de malsattningar som beskrivs i
trafikforsorjningsprogrammet.

Ett fossiloberoende Vastra Gotaland 2030 kraver att regionen tar ansvar for egna verksamheter men
ocksa ar den instans som driver samarbetet med kommunerna, vilket &r nodvandigt for att kunna
uppna malet.

Infrastruktur

Val fungerande infrastruktur ar en forutsattning for att starka naringslivets utveckling.
Infrastrukturen ska utvecklas i hela Vastra Gétaland. Utgangspunkten &r manniskors behov av arbete,
studier, fritidsaktiviteter, och behovet av hallbara godstransporter.

Storre arbetsmarknadsregioner och ett fungerande naringsliv staller krav pa battre kommunikationer
och hallbara transporter. For att klara det atagandet kravs 6kat fokus pa insatser dar de gor mest
nytta. Investeringar i battre kommunikationer och transporter ska ha ett hallbarhetsperspektiv. Det
uppnas bland annat genom att fler cyklar, reser kollektivt samt att fler godstransporter sker med
sparbunden trafik istallet for pa vag. Infrastrukturen i Vastra Gotaland ar ett sammanhangande
system dar jarnvag, vag och sjofart maste samverka for att minska miljopaverkan och skapa effektiva
transporter.

En fortsatt satsning pa utbyggnad av IT-infrastrukturen &r en viktig forutsattning fér hallbar
utveckling i hela Vastra Gotaland.

Jamlik halsa

En grundtanke i Vision Vastra Gotaland ar att alla ska ges goda forutsattningar att leva ett liv i halsa.
God halsa ar ojamlikt fordelad. Ojamlikhet i halsa ar ett av vara stora samhallsproblem. Enligt en
berakning dor 1600 manniskor varje ar till féljd av ojamlika férutsattningar i Vastra Gotaland.

Arbetet for jamlik halsa kraver tidiga insatser och en helhetssyn pa manniskan. Det krdver samarbete
med saval kommuner som andra organisationer.

Utgangspunkten for Vastra Gotalandsregionens halsopolitiska arbete ska vara det 6vergripande
nationella folkhalsomalet med dess elva malomraden. Regionens folkhalsoarbete ska ta sikte pa
atgarder for att pa regional och lokal niva hantera konsekvenserna av den samhaéllsutveckling som
skapar orattvisa forhallanden. Genom att fordela vara gemensamma resurser till de manniskor och
omraden som &r i storst behov av samhallets insatser, 6kar vi manniskors majlighet till en god hélsa.
Manniskor ska, oberoende av bakgrund, fa behandling efter behov och pa lika villkor.
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Halso- och sjukvarden ska vara lattillganglig och ges pajamlika och

jamstallda villkor

Alla har ratt till en god hélso- och sjukvard som ges efter behov och ar solidariskt finansierad.
Regionen ska ha ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem som bygger pa samarbete mellan olika
vardgivare och vardnivaer, inte konkurrens. Privatfinansierade patienter far inte ha en uttrangande
effekt. Regionens avtalsparter ska inte kunna ha en ingang for offentligt finansierade patienter och
en annan for privatfinansierade. Vid regionens egna sjukvardsverksamheter ska privatfinansierade
patienter inte forekomma.

Hilso- och sjukvardens kulturresa ar ett langsiktigt arbete som syftar till att férandra invanda rutiner
och arbetssatt for att uppna en smidig och trygg vard med samarbete 6ver professionella och
organisatoriska granser. Genom att jamfora och lara av varandra i vardagen pa sjukhus och
vardcentraler forbattras varden. For att astadkomma basta mojliga vard maste de manniskor som
kommer i kontakt med varden bli lyssnade till, bli férstadda och forsta. Patienten ska vara delaktig i
planeringen av sin vard. Tid for besok eller behandling ska ges nar behov har konstaterats - ett kofritt
arbetssatt. En patient som l6pande far korrekt information kdnner sig ocksa trygg. Det galler nar en
operation ska ske, hur en remiss hanteras och vilka alternativ som erbjuds. Som ett forsta led i
kulturresan ska serviceguider inforas i alla verksamheter under 2014. IT-tjanster som "mina
vardkontakter" och sjukvardsradgivningen 1177 ska utvecklas for fler tjanster och battre
tillganglighet.

Samtidigt som en stor majoritet i befolkningen uppger sin hilsa som god sa finns stora sociala
skillnader. Lag utbildningsniva och brist pa arbete ar riskfaktorer for en simre halsa. For att skapa
storre halsovinster for alla invanare maste varden utover att framgangsrikt behandla sjukdomar dven
arbeta systematiskt halsoframjande. En prioriterad uppgift de kommande aren ar darfor att
implementera Socialstyrelsens riktlinjer for sjukdomsforebyggande vard. For att mota den psykiska
ohélsan behover tillgangen stéarkas till psykologisk och beteendevetenskaplig kompetens i den forsta
linjens vard. Det ar viktigt att priméarvarden lever upp till intentionerna i Krav- och kvalitetsboken.
Personer med psykisk sjukdom som schizofreni och bipolar diagnos har en samre tillgang till somatisk
Oppenvard. For att varden ska vara jamlik dven fér dem maste samverkan mellan de olika
vardnivaerna fungera battre. Utvecklingen inom rehabiliteringsomradet ska ske utifran krav pa battre
jamlikhet och tillganglighet i hela Vastra Goétalandsregionen.

Barn och ungas hdlsa paverkas bland annat av var man fods och véxer upp. Genom att rikta insatser
mot barn och unga laggs grunden for en forbattrad folkhédlsa pa langre sikt. Barn och ungas psykiska
halsa ar ett sarskilt prioriterat omrade och darfor satts fokus pa tillganglighet och kompetens i den
forsta linjens vard. Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll for att méta ungdomars behov och
ska ha hog tillganglighet och bred kompetens. For att starka den férebyggande tandvarden och
grundlagga goda vanor forlangdes den fria barn- och ungdomstandvarden i Vastra Gotaland. Det har
inneburit att fler har god munhalsa. Regionen ska ga vidare och férlanga den fria barn- och
ungdomstandvarden upp till 25 ar. Barn som ser daligt ska inte vara beroende av familjens ekonomi
for att kunna lasa. | Vastra Gotaland utgar glaségonbidrag upp till 16 ar.

Invanarna ska kunna lita pa att hélso- och sjukvarden haller en god kvalitet. Det gérs genom att
jamfora kvalitet, resultat och kostnader och skapa gemensamma standarder. Arbetet med
gemensamma regionala vardprocesser ska fortsatta och vidgas till fler diagnoser och atgarder. Det

18



HOOH

Forslag till budget 2014 Politiska ledningen i Vastra Gotalandsregionen

staller krav pa en fortsatt utvecklad samordning av produktionsplaneringen, ett regiongemensamt
arbete for ordnat inférande av evidensbaserade metoder och lakemedel samt ordnad utmdonstring.

Alla manniskor har ratt att bli bemotta och fa behandling pa ett jamstallt och jamlikt satt i hilso-
och sjukvarden. Ojamlikhet och omotiverade skillnader i varden &r oacceptabelt. Bra statistik
synliggor skillnader och lagger grunden for forandringsarbete. Skillnader som inte kan motiveras
medicinskt maste analyseras och atgardas genom ett aktivt forandringsarbete. Pappersldsa, personer
som lever i Sverige utan tillstand, har ofta stora vardbehov som inte tas om hand. Regionens riktlinjer
for vard av papperslosa ska féljas.

Oavsett bostadsort ska invanarna vara trygga i att ambulanssjukvarden finns dar nir man behover
den. For att klara maltalen i hela Vastra Gotaland kravs ett fortsatt utvecklat samarbete mellan den
prehospitala varden, primarvarden och den kommunala hemsjukvarden.

En sammanhallen vard &r sarskilt viktig for sjuka dldre och personer med stora vardbehov. En
sammanhallen vard ger trygghet och tillvaratar det friska hos den som &r sjuk. For att undvika
onddiga sjukhusvistelser kravs fler hembesdk och en battre kommunikation mellan vardnivaer och
vardgivare. Vid utskrivning fran sjukhus ska vardplanering ske, innehallande bland annat
rehabilitering, hjalp i hemmet och dterbesok. For att kunna erbjuda patienter en sa nara vard som
mojligt ska specialistsjukvarden ges ett storre ansvar for medverkan i den nara varden. Sarskilda
resurser tillfors i det syftet.

Tillrackligt manga vardplatser ar en strategisk fraga for att tillgodose patienternas behov av vard i
ratt tid och pa ratt niva. Vardplatser maste dimensioneras efter de verkliga behoven. Det kraver
atgérder pa kort och lang sikt. Samtidigt finns det mojlighet att minska behovet av vardplatser genom
att forstarka forebyggande arbete, korta vardtider, 6verfora slutenvard till dppenvard och utveckla
alternativa vardformer inom den mobila sjukvarden och hemsjukvarden.
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Regionutveckling

Regionutvecklingsndmnden

Politiska prioriteringar och fokus:

e Flerungaijobb

e Genomfoéra handlingsprogrammen for hallbara transporter, hallbar energi, livsmedel och gréna
naringar samt life science

e Att med andra aktorer fortsatta arbetet med att utveckla alternativ efter SLUs flytt av
grundutbildningarna fran Skara

e Barnkonsekvensanalyser ska goras vid storre infrastrukturbeslut

e Strategiskt paverkansarbete lokalt, regionalt, nationellt och internationellt for att starka Vastra
Gotaland

Regionbidrag regionutvecklingsnamnden (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

618,5 658,4 667,3 686,6

Ramfoérandringar

e Tidigare insatser inom det sa kallade SAAB-paketet pa 30 mkr avrdknas namnden enligt plan fran
2015.

e Avseende sociala investeringsfonder tillfors namnden utokad ram pa 5 mkr 2014 och ytterligare
30 mkr 2015.

e  FOr utvecklingsinsatser inom Dalsland (Steneby) tillférs namnden utdkad ram pa 3 mkr fran 2014.

e For finansiering av pilotverksamhet med tagférbindelse till Halden/Norge tillférs ndmnden
utékad ram pa 10 mkr fran 2014.

e  For utvecklingsinsatser inom naturbruksgymnasier tillférs namnden utékad ram pa 5 mkr per ar
fran 2014.

e For att motverka ungdomsarbetslésheten tillfors namnden utékad ram pa 5 mkr fran 2014 for att
i samarbete med arbetsférmedlingen och andra aktérer vidta lampliga atgarder.

Uppdrag:

e Regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att géra en riktad satsning for att fa fler unga i jobb.

e Regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att starka utvecklingsarbetet vid
naturbruksgymnasierna och Stenebyskolan

e Regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att forstarka pendlingsmajligheterna med tag mot
Norge
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Overgripande mal och indikatorer

o Regionutvecklingsnamnden ska arbeta for fler jobb i Vastra Gétaland med utgangspunkt i regionens vision
om ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Andel 25-64 &r med minst tredrig Mal 26,1 26,7 27,3
hogskoleutbildning (%)
Utfall 24,3 24,9
. Mal
2. Okade mdjligheter till livsldngt ldrande a >8 6,0 6,5
(Vuxnas studiedeltagande %)
Utfall 5,2
3. Klimatpaverkan fran industrin (1000 ton Mal minska minska minska
koldioxidekvivalenter)
Utfall 734
M3l sk 5k 5k
4. Elproduktion fran havsbaserad vindkraft a oka oka oka
(TWh)
Utfall 0 0
5. Andel yrken som har balans mellan Mal Oka oka oka
tillgang och efterfragan pa arbetskraft
Utfall saknas

! Siffran galler 2010
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o Regionutvecklingsndamnden ska arbeta for ett breddat och hallbart naringsliv

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mal 12,5 13,0 13,5
1. Nya foretag per 1000 inv.
Utfall 11,7 10,7
Mal 105 117 125
2. Antal gasellforetag
Utfall 89
Mal 27,5 28,5 30,0
3. Andelen foretagare som ar kvinnor (%)
Utfall 27,1 25,8
4. Forskningsresurser (% av Sveriges samlade Mal 17,7 18,1 18,5
forskningsresurser)
Utfall 17,1
5. Niringslivets FoU investeringar (% av Mal 3,8 41 4.4
bruttoregionalprodukten))
Utfall 3,6
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o Regionutvecklingsnamnden ska arbeta for att invanarna ska ha okad tillgang till hallbar infrastruktur

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Klimatpdaverkan fran transportsektorn Mal 15,2 18,3 21,5
(Andel fornybar energi i transportsektorn
%) )
Utfall 10,8
Mal 6kning 6kning 6kning

2. Statliga och regionala Infrastukturmedel
som anvands for jarnvag, cykel och sjofart

Utfall saknas

3. Statliga och regionala Infrastukturmedel
som anvands for trafiksdkerhet och Mal okning okning okning
framkomlighet i vagnatet med bibehallen
eller minskad kapacitet for personbil och

|astbil Utfall saknas
4. Andel statliga och regionala Mal okning 6kning 6kning
Infrastukturmedel som anvands for
samordning av transportslag
Utfall saknas
. . Mal oknin
5. Overgang till fornybar energi i &
transportsystemet
Utfall saknas

Kollektivtrafiknamnden

Politiska prioriteringar och fokus:
e Genomfora Trafikférsorjningsprogrammet
— Resendrerna ska vara néjda med sina resor
— Hela resan-perspektivet utvecklas for att fler ska kunna ta sig till arbete, studier och kultur-
eller fritidsaktiviteter
— Fullfélja arbetet med pris- och sortimentsstrategi
— Kollektivtrafikens miljopaverkan ska minska

Regionbidrag kollektivtrafiknamnden (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

3 349,3 3673,0 3731,7 3 870,0

Ramfoérandringar
e Namnden tillférs utékad ram pa 250 mkr fran 2014 for att sdkra trafikutvecklingen.
e For finansiering av nya sparvagnar i Goteborg tillférs namnden utékad ram pa 30 mkr fran 2016.

? Siffran galler for 2010
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Uppdrag:

e Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att utveckla och forstarka samarbetet med kommunerna
kring kollektivtrafiken som en strategisk samhallsbyggnadsfraga.

e Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att uppdra at Vasttrafik AB att justera taxor inom
kollektivtrafiken med upp till maximalt 6 procent for 2014.

Overgripande mal och indikatorer

o Kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ska byggas ut, vara attraktiv och darigenom bidra till att fler invanare
valjer att resa kollektivt.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Antal resor med kollektivtrafiken Mal 274 289 294 299 304
(miljoner)
Utfall 261
2. Antal resor med nartrafik/anropstyrd Mal 35000
trafik
Utfall 28 658
3.  Kollektivtrafikens totala marknadsandel Mal 27 27,5 28 28,5
av de motoriserade resorna i regionen (%)
Utfall 26,5

o Resendrerna ska vara ndjda med kollektivtrafiken

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mal 52 54 57 60
1. Resendrsnojdhet allmant (%)
Utfall 51
Mal 81 83 84 85
2. Resendrsndjdhet senaste resan (%)
Utfall 79
3. Andel resande som kdnner sig trygga att M3l 67 69 70 71
aka med Vasttrafik (%)
Utfall 66
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o Kollektivtrafikens miljopaverkan ska minska

2013 2014 2015

1. Andel fordonskilometer med férnybart Mal >7 62 66 71 7>

drivmedel (%)

Utfall 47

Kulturnamnden

Politiska prioriteringar och fokus

e Stadrka kulturella och kreativa naringars betydelse for innovativ utveckling och attraktionskraft i
Vastra Gotaland

e Oka barn och ungdomars delaktighet i kulturella verksamheter, institutioner och organisationer
som Vastra Gotalandsregionen stdder

e Stdrka Vastra Gotalands attraktionskraft och varumarke genom den héga konstnarliga kvaliteten
pa de av regionen heldgda kulturbolagen

Regionbidrag kulturndgmnden (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

978,2 1019,7 1043,4 1073,7

Ramfoérandringar

e Namnden avrdknas enligt plan tidigare finansiering avseende folkteatern i Goteborg med 2,5 mkr
2014. Fran 2015 forvantas teatern klara sin verksamhet inom den egna budgetramen.

e Namnden tillfors utokad ram pa 8 mkr fran 2014 for ytterligare finansiering av
kulturverksamheten.

e Namnden tillférs utokad ram pa 3,0 per ar 2014-2015 for att bibehalla den konstnérliga
kvaliteten pa Goteborgs Symfoniker.

e Namnden tillférs utokad ram pa 3,0 per ar 2014-2015 for att bibehalla den konstnarliga
kvaliteten pa Goteborgsoperan.

e Namnden tillférs utokad ram pa 2,0 mkr per ar 2014-2015 for att sakra verksamheten i Film i Vast
samt 0,9 mkr fran 2014 for finansiering av filmavtalet.

e Namnden tillférs utékad ram pa 6 mkr fran 2014 for att finanisera den reviderade modellen for
bidrag till folkhdgskolor i Vastra Gotaland.

o Tidigare krav pa samordning av teknik- och scentjanster pa 10 mkr fran 2014 atertas efter att
genomford utredning inte fann ytterligare effektiviseringsmajligheter.

Uppdrag:

e Kulturndmnden far i uppdrag att genomfora en 6versyn av Vastarvet.

e Kulturndmnden far i uppdrag att initiera projekt for att séka former for kulturutveckling med
hjalp av modern teknologi/interaktivitet.
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Overgripande mal och indikatorer

o Kulturndamnden ska skapa forutsattningar for att deltagandet i kulturlivet vidgas och en kvalitativ

kulturutveckling starks i hela Vastra Gétaland

2013 2014 2015
1. Andel barn och unga som:
a. besokare till muséer (%) Mal ) ) 30 30 30
Utfall 27
b. besokare till scenkonst (%) Mal ) ) 30 30 30
Utfall 26
c. deltagarei Mal - - 40 40 40
programaktiviteter muséer
%
%) Utfall 40,1
d. deltagarei Mal - - 30 30 30
programaktiviteter
scenkonst (%)
Utfall 27,1
2. Antal kursveckor i samverkan med Mal - - Oka Oka Oka
kommuner och andra aktorer pa
iondgda folkhégskolor (%
regiondgda folkhogskolor (%) Utfall 3414
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2012 2013 2014 2015 2016
3. Antal nya aktorer i kulturnéamndens Mal ) ) 40 40 40
stodsystem
Utfall 42
. 3
4. Antal beviljade projekt inom ramen for Mal ) ) 23-25 23-25 )
kulturndmndens stodform frispel
Utfall 23
5. Andel projektmedel som kulturnamnden
beviljar per delregion (%)
Mal 10 Minst13 Minst14 Minst 15
a. Goteborg
Utfall 50
Mal 10 Minst13 Minst14  Minst 15
b.  Fyrbodal
Utfall 19
Mal 10 Minst13 Minst14  Minst 15
c.  Sjuhdrad
Utfall 6
Mal 10 Minst13 Minst14  Minst 15
d. Skaraborg
Utfall 13
e. Projekt som berér flera Mal ) ) ) ) )
delregioner4
Utfall 12
6. Antal internationella samarbeten i M3l i i 23 24 25
kulturndmndens verksamhet
Utfall 22

Miljonamnden

Politiska prioriteringar och fokus:

e Intensifiera arbetet med klimatéverenskommelser

e Att genom samordnings- och stédjande arbete ta det dvergripande ansvaret for framtagandet av
strategier for miljoarbete i regionens alla verksamheter

3
Beslut saknas for stédformen Frispel 2016

4 ) . .
Malstyrning sker endast for delregionala andelar
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e Driva energi, transport- och livsmedelsutvecklingen i Vastra Gotaland mot malen om hallbar
konsumtion och resursanvandning

Regionbidrag miljondmnden (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

66,8 70,2 70,2 72,3

Ramfoérandringar
e Namnden tillfors utokad ram pa 3 mkr fran 2014 for att stodja Botaniska tradgarden i Goteborg.

Uppdrag:

e Miljondmnden far i uppdrag att tillsammans med Botaniska tradgarden ta fram en langsiktig
utvecklingsplan for verksamheten

e Miljondmnden far i uppdrag att ta fram program fér klimatkompensation i Vastra
Gotalandsregionen

e Miljondmnden far i uppdrag att beskriva vagen for att nd malet om ett fossiloberoende Vastra
Gotaland ar 2030 och lyfta fragan till Regionstyrelsen

Overgripande mal och indikatorer

o Miljondmnden ska driva pa ett omstallningsarbete for att invanarna i Vastra Gotaland ska vara oberoende
av fossil energi ar 2030.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
L i Mal
1. Total energianvandning i Vastra Gotaland
(Twh)
Utfall 66
Mal 0,3 0,4 0,6 1,0
2. Producerade Twh fran biogas
Utfall 0,2
w , - . Mal
3. Utslapp av vaxthusgaser i Vastra Gotaland
(miljoner ton)
Utfall 12,4
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o Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter ska vara foregangare i miljoarbetet

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Anvandning av fossil energi i egna Mal 25
verksamheter (%)
Utfall 40
2. Andel fornybar energi i kollektivtrafiken Mal >0 7>
(%)
Utfall 55
3. Andel fornybart drivmedel i egna fordon Mal 60
(%)
Utfall 36
Mal 25 50
4. Vardens utsldpp av lustgas (minskning %)
Utfall 18
Mal 35 40
5. Andel ekologiska livsmedel (6kning %)
Utfall 26
6. Anvandningen av miljo- och halsofarliga Mal 80
amnen (minskning %)
Utfall 32
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Jamlik halsa

Folkhalsokommittén

Politiska prioriteringar och fokus:

e Implementering av handlingsplanen for jamlik halsa
— skapa forutsattningar for trygga och goda uppvaxtvillkor
— skapa forutsattning for ett 6kat arbetsdeltagande
— skapa forutsattning for ett aktivt aldrande

Regionbidrag folkhdlsokommittén (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

41,7 42,5 43,1 44,4

Ramfoérandringar
e Inga ramférandringar sker.

Uppdrag:

e Folkhalsokommittén far i uppdrag att i samverkan med berérda aktérer implementera
hilsoekonomiska berdkningar inom tva geografiska omraden i Vastra Gotaland.

e Folkhalsokommittén far i uppdrag att utarbeta ett system for att folja utvecklingen av ojamlik
hélsa i Vastra Gotaland med en baslinjematning 2014.

e Folkhdlsokommittén far i uppdrag att under 2014 aterrapportera hur arbetet gar med att teckna
avsiktsforklaringar med olika aktorer.
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Overgripande mal och indikatorer

o Folkhdlsokommittén ska skapa forutsattningar for en jamlik halsa hos invanarna i hela Vastra Gétaland.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel elever som lamnar arskurs 9 med Mal oka oka oka
gymnasiebehdrighet. (%)
Utfall 88 87
Mal minska minska minska
2. Andel med riskabla alkoholvanor. (%)
Utfall 13,2
Mal minska minska minska
3. Ungdomsarbetsloshet (%)
Utfall 17,2 16,1
4.  Andel 65 ar och dldre med lag inkomst. Mal minska minska minska
(%)
Utfall 9,1°
5. Andel barn som lever i ekonomiskt utsatta Mal minska minska minska
hushall. (% av alla hushall)
Utfall 12,3°

> Siffran géller fér 2010
® Siffran galler for 2010
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Rattighetsfragor

Kommittén for rattighetsfragor

Politiska prioriteringar och fokus:

e Ett rattighetsbaserat arbete ska 6ka jamlikhet och minska diskriminering

e Miljoer ska utformas och verksamheter ska bedrivas sa att de ar tillgdngliga for alla manniskor
e Tillganglighetskrav i bred mening ska stallas vid upphandling

e Invanarnas delaktighet ska 6ka genom forbattrad dialog

e Barnets rattigheter ska vara utgangspunkt i planering och beslut

Regionbidrag rattighetskommittén (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

35,3 36,3 36,7 37,7

Ramfoérandringar
e  Kommittén tillskjuts 0,5 mkr fran 2014 f6ér utveckling och genomférande av demokratitorg.

Uppdrag:

e Kommittén for rattighetsfragor far i uppdrag att félja upp maluppfyllelsen i av regionfullmaktige
beslutade handlingsplaner om rattighetsfragor samt att till Regionstyrelsen foresla atgarder
utifran denna uppféljning.

e Kommittén for rattighetsfragor far i uppdrag att i samrad med Halso- och sjukvardsnamnderna
arbeta fram en metod for medborgardialog som har malet att battre na och ta hansyn till
underrepresenterade grupper.

e Kommittén for rattighetsfragor far i uppdrag att utreda forutsattningarna for genomférande av
demokratitorg i egen regi.
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Overgripande mal och indikatorer

o Regionstyrelsen och Kommittén for rattighetsfragor ansvarar for att regionens verksamheter ska vara
tillgangliga for alla invanare.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel sjukhus i egen regi som har Mal 50 80 90
inventerat 90 % av sina verksamheter i
Tillganglighetsdatabasen. (%
ganele %) Utfall saknas
2. Andel évriga férvaltningar inom VGR som Mal 60 70 80
har inventerat 90 % av sina verksamheter
i Tillgdnglighetsdatabasen. (%
gangiie (%) Utfall saknas
3. Andel privata vardgivare med avtal med o
Mal 40 60 80
VGR som har inventerat 90 % av sina
verksamheter i Tillgdnglighetsdatabasen.
(%) Utfall saknas
4. Andel bolag som har inventerat 100 % av Mal 100 100 100
sina verksamheter i
Tillganglighetsdatabasen. (%
ganglie (%) Utfall saknas
5. Andel upphandlade leverantérer med krav
pa inventering i Tillgdnglighetsdatabasen Mal 20 30 40
som ar upphandlade via VGR:s
inkdpsorganisation som har inventerat
100 % av sina verksamheter. (%) Utfall saknas

o Kommittén for rattighetsfragor ska héja kompetensen i regionorganisationen om rattighetsbaserat arbete
for att minska ojamlikhet och diskriminering.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Andel férvaltningsledningar som Mal 30 30 40
genomgatt en utbildning i
rattighetsbaserat arbete under aret (%)
Utfall
2. Andel politiker i namnder och styrelser Mal 35 35 30
som genomgatt en utbildning i
rattighetsbaserat arbete under aret (%)
Utfall saknas
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Halso- och sjukvard

Politiska prioriteringar och fokus:

Hélso- och sjukvarden ska vara lattillganglig och ges pa jamlika och jamstallda villkor
Genomfdra handlingsplanen Framtidens halso- och sjukvard som innefattar:

—  Kulturresan

— Halsoframjande aktiviteter och férebyggande arbete

— Kvalitetsdriven utveckling

— Sakerstalla varden for sjuka aldre

— Séakrad vardplatstillgang

Barn och ungas halsa

Regionbidrag hilso- och sjukvard (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Halso- och sjukvardsnamnder 30629,9 31432,0 31956,1 32767,0
SU - FoU Sista utposten 798,3 825,6 836,4 857,3
Regionbidrag RS(HSU) 1991,6 1859,5 1915,6 1964,5
Totalt exkl. regionstyrelsens 33419,8 34 117,2 34 708,1 35588,8

sarskilda medel

Ramforandringar:

Anslaget for beroendeplatser psykiatri pa 25 mkr 6verfors fran hélso- och sjukvardsutskottet till
hélso- och sjukvardsnamnderna.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset tillfors 6kad ram pa 13 mkr fran 2014 avseende ansvar fér FoU
samt sa kallade sista utposten.

Effektiviseringskravet i gdllande plan pa halso- och sjukvardskansliet pa 5 mkr 2014 star kvar.
Kravet far inte utdelas som ett generellt effektiviseringskrav till utférarna.

Halso- och sjukvardsnamnderna tillfors utdkad ram pd 200 mkr fran 2014 inom ramen for
resursférdelningsmodellen.

Avgifterna inom slutenvarden ska hojas fran 80 kr till 100 kr per dygn. Intdktshéjningen ska
tillfalla halso- och sjukvardsnamnder samt inarbetas i 6verenskommelser med berorda sjukhus.
Ramen for VG Primarvard faststalls till 5409 mkr.
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Uppdrag:

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnderna far i uppdrag att aterrapportera arbetet

med det regiongemensamma arbetet inom Framtidens hélso- och sjukvard.
e Regionstyrelsen far i uppdrag att utifran pagaende utvecklingsarbeten inom

narsjukvardsomradet arbeta fram en plan for hur budgetens sarskilda narsjukvardssatsning

inklusive prehospital vard ska anvandas.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram fler gemensamma vardprocesser genom sektorsradens

arbete.

Overgripande mal och indikatorer

o Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnderna ska genom ett aktivt hdlsoframjande och
forebyggande arbete skapa férutsattningar for invanarna att leva ett liv i halsa.

2014
Kvalitati  Kvalitati  Kvalitati
1. Andel vardcentraler som implementerat v v v
nationella riktlinjer for halsoframjande Mal - L -
och sjukdomsforebyggande metoder (fem uppfoljn  uppfélin  uppfdljn
indikatorer som faststélls efter beredning
i PINT-gruppen)
Utfall
2. Andel 20 -21 ar som besdker den Mal 7> 7> 7>
kostnadsfria ungdomstandvarden (%)
Utfall saknas
3. Andel 22-23 ar som besoker den Mal 65 65 65
kostnadsfria ungdomstandvarden (%)
Utfall saknas
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o Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sdkerstalla att patienterna erbjuds vard inom de
faststallda garantitiderna.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mal 100 100 100
1. Vantetid besok BUP max 30 dagar (%)
Utfall 89
2. Vantetid lakare akutmottagning, andel Mal 60 65 70
som fatt traffa lakare inom 1 timme (%)
Utfall 46
3. Andel som fatt tid for lakarbesok i M3l 9> 9> 9>
primarvarden inom 7 dagar. (%)
Utfall 96
4. Andel telefonsamtal till 1177 som Mal 90 90 90
besvarats inom tre minuter. (%)
Utfall 64
5. Antal vantande mer dn 90 dagar till besok. Mal minska minska 1500
(november)
Utfall 3637
6. Antal vantande mer @n 90 dagar till Mal minska minska 900
behandling. (november)
Utfall 1959

36



HOY

Forslag till budget 2014 Politiska ledningen i Vastra Gotalandsregionen

o Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sdkerstalla en kvalitetsdriven vard i hela Vastra
Gotaland.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Vardrelaterade infektioner i somatisk Mal 8 / 6
slutenvard (andel i procent)
Utfall 9,1 8,8
2. Antal 6verbelaggningar pa sjukhus per Mal minska minska minska
100 disponibla vardplatser.
Utfall 3,4
3. Genomférda ldkemedels-genomgangar i Mal 60 65 70
priméarvarden 75 ar och éldre (procent)
Utfall 43 51
4. Andel patienter inom cancervarden som Mal 80 80 80
far behandlingsbeslut inom malniva.
rocent
b ) Utfall saknas
Mal Oka Oka Oka
5. Registrering i psykiatrins kvalitetsregister
Utfall saknas
6. Antal personer som far biologiska Mal (112) 130 oka oka
lakemedel per 100 000 invanare vid
reumatoid artrit
Utfall 89 97
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o Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sdkerstélla att patienterna ar delaktiga i varden
och vet vart de ska vanda sig for vard.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Antal unika bestk pa 1177.se (antal Mal L7 2,0 2,4
miljoner)
Utfall 1,4
2. Patientupplevd kvalitet avseende Mal 92 93 94
bemotande ska 6ka med minst enhet
(PUK) jamfort med tidigare méatning
Utfall 91
3. Patientupplevd kvalitet avseende Mal 76 77 78
delaktighet ska 6ka med minst 1 enhet
PUK) jamfort med tidigare matnin
(PUK)] 8 g Utfall 75
4. Antal registrerade konton i Mina Mal 110000 140000 160000
vardkontakter
Utfall 39000 65 000 95 000

o Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska erbjuda invanarna en sammanhallen vard oavsett
vardniva eller vardgivare.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

1. Andel patienter 75 &r och &ldre som fatt Mal 20 25 30
hembesék/hemsjukvardsbesok (VGPV)
(%)
Utfall 13
2. Undvikbara slutenvardstillfallen for 65 ar M3l minska minska minska
och aldre. (%)
Utfall 15
3. Aterinskrivna inom inom 30 dagar 65 ar Mal minska minska minska
och aldre (%)
Utfall 19
Mal 30 30 30
4. Andel dialys i hemmet (%)
Utfall 26
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o Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sdkerstélla att varden ar jamlik och jamstalld.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

1. Deltagande_ i screenmgprogram (procent) M3l 85 86 87
a. Livmoderhalsscreening
b. Mammografi
c. Bukaortaaneurysm Utfall saknas
2. Koénsskillnad hjartsjukvard (Fem Mal minska minska minska
indikatorer)
Utfall saknas
Mal minsk minska minska
3. Konsskillnad strokesjukvard (Fyra d Inska Ins Ins
indikatorer)
Utfall saknas
4. Utveckling av kariesfria 6-, 12- och 19- M3l for- for- for-
aringar i klinikomraden med battring  battring  battring
socioekonomiska tillagg (procent
kariesfria) Utfall saknas
5. Antal personer med undvikbara somatiska Mal minska minska minska
slutenvardstillfdllen per 100 000 invanare
med tidigare psykiatrisk vard
Utfall saknas
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Gemensam service

Servicenamnden

Politiska prioriteringar och fokus:

e E-handelsprojektet ska fullfoljas och implementeras i verksamheten

e Inkodpsverksamhetens roll ska utvecklas och starkas. Miljomassiga och etiska krav ska stallas vid
upphandlingar

e Kvaliteten pa levererade tjanster och service ska fortsatta utvecklas genom bland annat
standardiserade processer

e Vardnira servicetjanster ska utvecklas och implementeras i samarbete med berérda
verksamheter

e Stdrka personalens kompetens och synliggdra vardet av regionservice

Regionbidrag servicendmnden (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

9,8 113,0 111,2 114,4

Ramfoérandringar

Det i tidigare plan utlagda kravet for 2014-2015 pa en arlig avkastning pa 60 mkr per ar tas bort.

e Tidigare reducerat regionbidrag fram till 2013 har aterstallts med 100 mkr genom en teknisk
justering mot moderférvaltningen. Regionbidraget har sedan indexerats pa sedvanligt satt 2014-
2016 med reducering for faststallt effektiviseringskrav. 2014 férvantas namnden lamna ett
Overskott pa 75 mkr till moderférvaltningen.

e FOr 2015-2016 forvantas namnden hoja sitt arliga 6verskott till moderforvaltningen till 100 mkr,
vilket ska hanteras i samband med bokslutet.

e Namnden tillférs 3 mkr i utdkad ram for kompetenshojning rorande miljémassiga och etiska krav
vid upphandlingar.

e Namnden ska efter ordinarie upprakning enligt index uppfylla ett krav pa arlig prisjustering nedat

med 0,7 procent, vilket ska tillfalla kunderna.
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Overgripande mal och indikatorer

o Servicenamnden ska genom ett samlat ansvar for samordning, produktion och leverans av
serviceverksamhet inom Vastra Gotalandsregionen skapa forutsattningar for att frigéra resurser till
karnverksamheten.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Andel kvarstaende serviceverksamheter Mal 25 10 0 0
som ej 6verforts till namnden (%)
Utfall 45
Mal 4,0 4,2 4,4 4,6
2. Nojd-Kund-Index (NKI, 5-gradig)
Utfall 3,6
3. Pen tot"ala produktivitetsutvscklingen . M3l 100,7 101,4 102,1 102,8
inom namndens ansvarsomrade exklusive
upphandlingseffekter. (Index-varde,
2012=basar) Utfall 100
4. Det ekonomiska mervardet av namndens Mal 7> 7> 100 100
verksamhet (mkr)
Utfall 76
Mal 83 86 89 92
5. Avtalstrohet (leverantorstrohet i %)
Utfall 80

Fastighetsnamnden

Politiska prioriteringar och fokus:

e Attisamarbete med berdérda verksamheter aktivt arbeta med att standardisera processer och
arbetsmetoder

e Verksamheten ska genomsyras av miljohdnsyn

e Att halla god kostnadseffektivitet, affarsmassighet och aktivt arbeta for att minimera
vakansgraden

e Att ha bred kompetens om regionens egna fastigheter

e Oka andelen smaskalig energiproduktion, sdsom solceller med mera, i regionens fastigheter
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Regionbidrag fastighetsnamnden (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

38,0 194,1 220,4 220,2

Ramfoérandringar

e Med anledning av den nya investerings- och hyresmodellen goérs en teknisk justering av
namndens regionbidrag. Centrala delfinanseringsmedel avseende strategiska
fastighetsinvesteringar dverfors till namnden.

e Ett fastighetsindex pa 1,2 procent ska tillampas under planperioden.

e Namnden tillférs 15 mkr per ar i utékad ram for finansiering av kapitaltjanstkostnader till foljd av
planerade energieffektiviseringar i regionens fastigheter.

Overgripande mal och indikatorer

o Fastighetsnamnden ska med kunskap om kundernas behov aktivt stodja regionens verksamheter med

andamalsenliga lokaler, god miljé och service samt effektivt forvalta och utveckla regionens fastigheter.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mal - 58 - 60
1. N&jd-Kund-Index (NKI)’
Utfall 56 - -
Mal 151 151 151 151
2. Driftkostnad exkl. media (kr/m2 BRA)®
Utfall 143
Mal - 190 - 180
3.  Energiférbrukning (kWh/m2 BRA)®
Utfall 198 - -

"En femgradig skala som ligger till grund for ett index fran 0 — 100. Genomfors vartannat ar.
® Exklusive indexupprakning
° Mits vartannat &r
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Namnden for halsan och stressmedicin

Politiska prioriteringar och fokus:
e Att utarbeta forslag till kriterier for diplomering av sjukvardsverksamheter, som har ett utvecklat
och framgangrikt halsoframjande arbetssatt

Regionbidrag namnden fér hadlsan- och stressmedicin (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016

17,4 17,7 17,9 18,3

Ramfoérandringar
e Inga ramférandringar sker.

Overgripande mal och indikatorer

o Néamnden ska ansvara for att erbjuda och bedriva féretagshalsovard samt genom sin informations-,
forsknings och utbildningsverksamhet utgora en resurs for ett val utvecklat halsoframjande arbetssatt i
regionens verksamheter och bolag.

2011 2012 2013 2014 2015

Mal 71 72 74 75

1.  N&jd-Kund-Index (NKI)*°

Utfall 70

En femgradig skala som ligger till grund for ett index fran 0 - 100
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Strategisk lednings- och
uppsiktsverksamhet

Regionstyrelsen

Politiska prioriteringar och fokus:

Styra, folja upp och stodja regionens verksamheter i arbetet att na de av regionfullméaktige
faststallda malen

Varda och utveckla regionens styrmodell

Forstarka dgarstyrningen genom utveckling av bland annat analys, och verksamhetscontroling
Driva hallbara infrastruktursatsningar

Fokus pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Driva och samordna genomforandet av insatser for att na malet ”Sveriges basta halso- och
sjukvard 2025”

Leda och samordna regionens externa relationer

IT/IS utvecklas som ett effektivt och vardeskapande stdd till regionens invanare och
verksamheter

Politiska prioriteringar och fokus medarbetare:

Sakra kompetensforsorjningen i Vastra Gotalandsregionen

Heltid ska utgdra norm for anstallning i Vastra Gotalandsregionen

Utveckla arbetsgivarrollen genom starkt arbetsmiljo, 6kad jamstéalldhet, trygga
anstallningsférhallanden och 6kade utvecklingsmaijligheter

Skapa ett genuskompetent ledarskap

Regionbidrag Strategisk lednings- och uppsiktsverksamhet(RS) (mkr)

Detaljbudget o 1cet2014 Plan2015 Plan 2016

2013
Regionstyrelsen 3111,8 3469,8 3576,2 3681,6
- Varav planerad ram HSU 1991,6 1859,5 1915,6 1964,5
- Varav planerad ram PU 192,3 270,8 339,3 362,8

Ramfoérandringar

Enligt gdllande plan alaggs regionstyrelsen ett effektiviseringskrav pa administration med 10 mkr
samt ytterligare ett krav pa 5 mkr pa héalso- och sjukvardsavdelningen.

Anslaget for obesitas och ortopedi-insatser pa 193 mkr overfors fran halso- och
sjukvardsutskottet till agarutskottet. Medlen ska avropas mot faktisk produktion.
Effektiviseringskravet pa kurser och konferenser pa 10 mkr 2014 fortsatter enligt gallande plan
och &r utférdelade pa berérda namnder/styrelser.

Effektiviseringskravet pa konsultkostnader pa ytterligare 50 mkr per ar 2014-2015 fortsatter
enligt gallande plan och ar utférdelade pa berérda namnder och styrelser.
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Regionstyrelsen tillfors utokad ram pa 200 mkr fran 2014 for att mota behov av ytterligare
insatser inom halso- och sjukvarden. Darutéver har ytterligare 200 mkr stallts till regionstyrelsens
forfogande avseende tillganglighetssatsningar i halso- och sjukvarden i enlighet med
regionfullmaktiges beslut 2012.

For att finansiera 6vergangskostnader for den nya hyresmodellen 2014 tillfors utdkad ram pa 20
mkr fran 2014. Medlen bibehalls under hela perioden.

For att 6ka regionens insatser inom medicinsk forskning stalls ytterligare 10 mkr per ar till
forfogande. Darutover finansieras regionens kostnad for medverkan vid klinisk
behandlingsforskning enligt dverenskommelse med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) med
8,4 mkr fran 2014.

IT-verksamheten tillférs utokad ram pa 15 mkr fran 2014.

For fortsatt satsning pa fri barn- och ungdomstandvard tillférs 20 mkr per ar i ramokning 2014-
2015.

For fortsatt satsning pa subventionerade glaségon till barn och unga tillfors ytterligare 5 mkr i
ramokning fran 2014.

For fortsatt utveckling av insatser inom narsjukvarden och prehospital vard tillférs ytterligare 25
mkr i ramokning fran 2014.

Regionens kostnader fér Skandionkliniken finansieras fran 2015 med 12 mkr per ar.

Satsning pa betald specialistutbildning for sjukskoterskor forlangs dven under 2016.
Regionstyrelsen tillfors utokad ram pa 15 mkr per ar under planperioden.

Ansvaret for ST-tjanster, hittills finansierade av personalutskottet, ska éverforas till hdlso- och
sjukvardsnamnderna.

Satsning pa jamstéallda [6ner samt I6nestruktur fortsatter. 50 mkr per ar avsatts enligt plan 2014-
2015.

For att motverka den hoga ungdomsarbetslosheten avsatts ytterligare 10 mkr i ramdkning fran
2014 till praktikplatser och feriearbete. Medlen behalls under planperioden 2014-2016.
Ytterligare insatser gors inom regionutvecklingsndmndens omrade.

Uppdrag:

Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfolja arbetet med produktions- och kapacitetsplanering inom
hélso- och sjukvarden samt aterkomma med ldgesrapporter under aret.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i samband med detaljbudgeten redovisa forslag till organisering
och former for en utdkad regional produktionsstyrning, inklusive principer for finansiering och
prissattning samt eventuella budgetjusteringar.

Regionstyrelsen far i uppdrag att analysera framtida rekryteringsbehov inom bristyrken samt
aterkomma med forslag till insatser som sakrar regionens rekryteringsbehov.

Regionstyrelsen far i uppdrag att skapa langsiktig form fér organisation av arbetsmarknadsnoder.
Regionstyrelsen far i uppdrag att genomféra en projektoversyn inom personalomradet som
tydliggor projektens status och framtida finansiering och organisering.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utifran de framtagna friskfaktorerna ta fram en
implementeringsplan for hur vi nar en halsoframjande arbetsplats.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Vastra GOtalandsregionen kan bli en Fair Trade
region.
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e Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfOra en Oversyn av dgardirektiven till regiondgda bolag. |
Oversynsarbetet ska dven ingd hur bolagen kan omfattas av regiongemensamma
effektiviseringskrav.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att fOlja kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken samt vid
behov vidta nddvandiga atgarder inom ramen for styrelsens ofGrutsedda medel. Insatserna far
uppga till maximalt 50 mkr.

e Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur sjukskOterskestudenter, vid Vastra GOtalands
larosaten, redan i inledningen pa sjukskoterskeprogrammet kan erbjudas anstallning hos
regionen efter examen.

Overgripande mal och indikatorer

o Regionstyrelsen ska leda, samordna och utveckla formerna for det regiongemensamma arbetet genom att
bland annat standardisera metoder, modeller och arbetsformer for férvaltningarnas och bolagens
verksamheter.

2013 2014 2015

1. Standardiserade regiongemensamma metoder,

modeller eller arbetsformer som tillampats under Kvalitativ uppféljning
aret.
2. Uppfdljda policys och styrdokument under aret Kvalitativ uppféljning

o Regionstyrelsen ska genom sin uppsikts- och controlingverksamhet verka for att regionens ndmnder och
styrelser tillampar god ekonomisk hushallning samt bedriver verksamheten med hog kvalitet och inom
faststéllda ekonomiska ramar.

2012 2013 2014 2015 2016

1. Analys av maluppfyllelsegrad inom respektive o o
verksamhetsomrade, i augusti och vid bokslut Kvalitativ uppféljning

2. Analys av differens mellan férsta budgetprognos i o o
mars respektive i november Kvalitativ uppféljning
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o Regionstyrelsen ska genom ett aktivt arbete starka varumarket Vastra Gotalandsregionen.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Andel som tilldelar Vastra s
Gotalandsregionen betyget BRA i SOM- Mal 16 18 20 22
undersodkningen avseende insatser som
framjar sysselsattning (%) Utfall 10 14
2. Andel som tilldelar Vastra o
Gotalandsregionen betyget BRA i SOM- Mal 18 20 22 24
undersokningen avseende insatser som
framjar foretagande (%) Utfall 12 15
3. Andel i SOM-undersékningen som &r Mal 76 78 80 82
mycket ndjda eller ganska ndjda med hur
den regionala demokratin fungerar (%)
Utfall 67 74
4.  Andel i SOM-undersdkningen som anser Mal 22 24 26 28
att regionstyrelsen skoter sitt arbete
mycket bra eller ganska bra (%)
Utfall 15 20

o Regionstyrelsen ska foretrada regionen utat samt aktivt verka for att starka och utveckla samarbetet med
regionala, nationella och internationella aktorer samt vara drivande i att paverka beslut som ar av
strategisk betydelse for Vastra Gotalandsregionen.

2012 2013 2014 2015 2016

1. Antal nationella och internationella paverkansnatverk o o
i vilka regionstyrelsen har en aktiv roll Kvalitativ uppfdljning

o Regionstyrelsen ska trygga den langsiktiga komptensforsorjningen
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
1. Antalet sjukskdterskor som far sin Mal 60 120 180 180
specialistutbildning betald av
regiongensamma medel
Utfall
Mal minska minska minska
2. Kostnaden for bemanningsldkare (mkr)
Utfall 449
3. Kostnaden for Mal minska minska minska
bemanningssjukskoterskor(mkr)
Utfall 26
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o Regionstyrelsen ska stdrka regionen som en attraktiv arbetsgivare

2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

1. Andel anstdllda med erbjuden Mal 80 85
heltidsanstallning (%)
Utfall saknas
2. Andelen chefer som genomgatt utbildning Mal 60 20 9
i genuskompetent ledarskap (%)
Utfall saknas
3. Andelen medarbetare som upplever Mal 70 80
arbetsmiljon som god i
medarbetarenkaten (%)
Utfall saknas
4.  Andelen medarbetare som upplever Mal 70 80
delaktigheten som god i
medarbetarenkaten (%)
Utfall saknas
Mal 7
5. Andelen anstallda som har en @ 0 80 90
kompetensutvecklingsplan (%)
Utfall saknas
Mal 14 14 13
6. Andelen tillfdlliga anstallningar (%)
Utfall 14,4
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Ovriga finansierade verksamheter

Regionbidrag 6vriga finansierade verksamheter (mkr)

Detaljbudget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Regionfullmdktige 65,9 75,2 76,4 78,6
Revisorskollegiet 23,3 23,9 24,2 24,9
Patientndmnd 15,2 15,5 15,7 16,2
Arkivnamnd 26,7 27,7 28,1 29,0

Ramfoérandringar

e Regionfullmaktige tillfors utokad ram pa 8 mkr for att klara verksamhetens ataganden.

e Tidigare ramminskning pa 0,6 mkr aterfors revisorskollegiet fran 2014.

e Tidigare ramminskning pa 0,3 mkr aterfors patientnamnderna fran 2014.

e Arkivnamnden tillférs utokad ram pa 0,4 mkr fran 2014 for finansiering av sjukhusens
arkivmaterial.
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Ekonomiska forutsattningar

Efter en besvarlig host och vinter med svag tillvaxt tar nu svensk ekonomi sakteligen battre fart infor
var och sommar, skriver SKL i sin aprilprognos. Det finns vissa indikationer pa att ekonomin ror sig
mot ljusare tider. Det kommer dock enligt prognosen att ta tid innan svensk ekonomi fullt ut &r pa
fotterna igen, huvudsakligen beroende av utvecklingen i var omvarld. Den relativt svaga tillvaxten
beddms vidare medfora att arbetslésheten biter sig fast pa rekordhéga drygt 8 procent. Under 2014—
2016 berdknas skatteunderlagets reala tillvaxt, ligga pa en forhallandevis lag niva, 0,8-1,6 procent. En
gynnsam utveckling forutsatter dock en aterhamtning och stabilisering av laget pa arbetsmarknaden.
Prognoserna visar att det ar forst en bit in pd 2014 som arbetsmarknadslaget mer patagligt borjar
ljusna. Tillvaxten i ekonomin for aren 2014-2016 forvantas i hog grad bero pa inhemska faktorer.

Mot bakgrund av det ekonomiskt osédkra ldget ar en avvaktande och balanserad hallning nédvandig
for att inte skapa alltfor tvara kast i regionens verksamheter. Detta har tagits i beaktande vid
ekonomiska prioriteringar i denna budget.

Hallbar ekonomisk utveckling

Att skapa ekonomiskt utrymme for nya satsningar och reformer samt investering i verksamheten ar
en grundférutsattning for langsiktig utveckling och stabilitet. En viktig forutsattning for god
ekonomisk hushallning &r att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar for att klara ar
med vikande ekonomi. Det kan bland annat sidkerstallas genom att halla tillbaka alltfor stor
nettokostnadsokning.

Finansiell inriktning
Vastra Gotalandsregionens overgripande finansiella inriktning ar att uppna en stabil ekonomi som
kdnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. Ett positivt resultat ska darfor efterstravas.

Eget kapital, pensioner och likviditet
Avsattningen till det egna kapitalet och likviditeten ska uppratthallas under perioden. Det ar viktigt
for att klara regionens kort- och langsiktiga ataganden samt finansiera behovet av investeringar.

En hog betalningsberedskap ar en viktig utgangspunkt for Vastra Goétalandsregionens finansiella mal i
nuvarande ekonomiska ldge. Betalningsberedskapen innebar att kunna hantera tillfilliga
pafrestningar av likviditeten. Det innebar behov av saval likvida medel som sa kallade lanel6ften fran
kreditgivare. Vastra Gotalandsregionens goda rating hos internationella kreditvarderingsforetag ar
ett resultat av de senaste arens balanserade och positiva ekonomiska politik. Regionens goda
finansiella anseende ska uppratthallas, att behalla nuvarande rating ar saledes fortsatt av stor
betydelse.

Goda regionala finanser
En viktig utgangspunkt i den ekonomiska politiken ar att varje generation ska béara sina egna
kostnader for den serviceniva man sjalv beslutar om.

Namnder, styrelser och férvaltningar har att varna om och utveckla verksamheterna pa ett for
medborgarna kvalitativt, sdkert och effektivt satt inom ramen for den budget som regionfullmaktige
anvisar. Ekonomi i balans ar en sjalvklar malsattning for samtliga verksamheter.
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Den finansiella inriktningen i budgeten ar att skapa en trygg bas for verksamheten utan att ge avkall
pa kravet pa att driva ett kontinuerligt utveckling- och effektiviseringsarbete. Inriktningen ar sdledes
att bade satsa och spara dar sadant anses motiverat.

Finansiella mal:

e Nettokostnaderna ska inte 6verstiga summan av skatteintdakter och generella statsbidrag.

e Resultatets andel ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av bruttokostnaderna.

e Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3000 mkr.

e Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb tillgang till likvida
medel.

e Vastra Gotalandsregionen ska bibehalla nuvarande kreditrating.

Skattesatsen

Skattesatsen foreslas till 11 kr och 13 Gre per skattekrona for planperioden 2014-2016. Skattesatsen
beaktar dock inte den aviserade foérdandringen av det statliga skatteutjamningssystemet. De
preliminara berakningsunderlagen for skatteutjamningsbidraget paverkar den regionala ekonomin
negativt med ca 500-550 mkr. Effekten 2014 berdknas till ca 200-250 mkr. Om riksdagen under
hosten beslutar enligt foreliggande forslag kan en justering av skattesatsen under hosten inte
uteslutas. En skattehojning pa ca 10 6re per skattekrona kravs for att kompensera fér de minskade
skatteintdkterna.

Med en skattesats pa 11 kronor och 13 6re bedoms skatteintdkter och generella statsbidrag uppga
till:

Prog 2014 Prog 2015 Prog 2016

Skatteintakter 34743 36 052 37679
Kommunalekonomisk utjamning 4253 4292 4320
Totalt 38 996 40 344 41999

Utveckling av skatteunderlag och skatteintdkter

SKL:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2014 till 2016 varierar fran 3,2
procent 2014 till 4,7 procent 2016. SKL:s prognos ar nagot lagre dn regeringens och
Ekonomistyrningsverkets bedémning. Skillnaderna ar dock sma. Utvecklingen framgar av diagrammet
nedan:
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Prognos dver skatteunderlagets utveckling (%) 2012-2015

Skatteunderlagsprognos 2012-2016
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Investeringar som moderniserar och vardesakrar tillgangar
Vastra Gotalandsregionen har fortsatt behov av omfattande investeringar for att mota de tekniska
och verksamhetsmaéssiga behoven. For planperioden foreslas foljande investeringsramar:

Investeringsramar for planperioden 2014-2016

2014 2015 2016 Totalt
Fastighetsinvesteringar grundniva 443 455 467 1365
Totalt fastighetsinvesteringar 1856 2154 1851 5862
Utrustningsinvesteringar 1089 1023 1048 3160
Vasttrafik 275 365 275 915
Strategiska IT-investeringar 80 58 26 164
Total investeringsniva 3300 3 600 3200 10 100

Under perioden ska planerade investeringar genomfdras inom ram och i enlighet investeringsplanen.
Sarskilda medel avsatts for strategiska IT-investeringar. De avser nddvandiga investeringar i syfte att
underlatta 6vervaxling till modernare system.

Uppdrag:
e Regionstyrelsen ska genomfora investeringsplanen, vid behov gors nddvandiga justeringar av
planen.

Lanebehov 2014

Véastra Gotalandsregionens finansiering av investeringarna under de senaste aren har uteslutande
skett av egen kraft. For att hantera kortsiktiga variationer i likviditeten under 2014 kan behov av
upplaning uppsta. Regionstyrelsen bemyndigas att uppta lan under 2014 om ett hégsta belopp om 3
000 mkr for att hanteras i enlighet med foéreskrifterna i finanspolicyn.
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Ekonomiska forutsattningar for regionens verksamheter

Det ar varje ansvarig ndmnds eller styrelses ansvar att bedriva verksamheten inom de ramar som
regionfullmaktige har faststallt i budgeten, om inget annat beslutas. Att 6verskrida de ekonomiska
ramarna innebar saledes att man satter sig 6ver demokratiskt fattade beslut.

Uppdrag:

e Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans.

e Regionstyrelsen ska tillampa stor restriktivitet vid provning av anvandning av det egna kapitalet.
e Alla verksamheter ska arbeta for att 6ka sin produktivitet och effektivitet.

Generellt effektiviseringskrav

Ett standigt pagaende forbéattringsarbete ska genomféras i samtliga verksamheter for att mota nya
krav och nya mojligheter med férandrad verksamhet. Ny verksamhet ska, om ingen sarskild
prioritering foreligger, alltid prévas mot mdjligheter till forandring eller avveckling av befintlig
verksamhet. Ett aktivt forandrings- och effektiviseringsarbete skapar utrymme att mota 6kade behov
och tillgodogora sig nya metoder och ny teknik. En del i effektiviserings- och férbattringsarbetet ar
att det ger utrymme att géra nya satsningar. Mal om ekonomi i balans, hog kvalitet i alla
verksamheter samt utveckling och fornyelse gar hand i hand.

Det generella effektiviseringskravet trappas ned under planeperioden enligt nedan:

2014 2015 2016

Effektiviseringskrav (%) 0,6 0,5 0,3

Regionfullmaktige faststaller darmed ett krav pa effektivisering i befintlig verksamhet. Kravet ska
dven vagas in i de 6verenskommelser och uppdrag som tecknas mellan bestéllare och utférare. Inom
hélso- och sjukvarden ska 2-ariga 6verenskommelser tecknas. Effektiviseringskravet riktar sig i forsta
hand till utférarna. Varje bestallare har dock att i dialog med berérda utforare bidra till arbetet.

Att hantera ett krav pa effektivisering som ett generellt sparbeting ar att inte ta itu med férandrings-
och forbattringsarbetet. Arbetet ska praglas av helhetstankande och langsiktighet. Darfér maste
effektiviseringskravet hanteras pa styrelse- och ledningsniva. Utforarstyrelserna ska ta ett tydligt
ansvar for genomfoérandet och ta fram inriktningar och precisera arbetssatt som sakerstaller att
effektiviseringskravet inte fordelas ut jamnt 6ver hela verksamheten. Uppfoljning ska ske i samband
med ordinarie rapportering till ndmnder och styrelser.

Regionstyrelsen leder och samordnar Vastra Goétalandsregionens arbete och har ett 6vergripande
ansvar for styrelsers och ndmnders verksamhet. Utifran ett koncernperspektiv har regionstyrelsen
det 6vergripande ansvaret for att tydliggora roller, spelregler och ansvarsfordelning inom ramen for
den organisation regionfullmaktige beslutat om. Regionstyrelsen kommer darfor att folja upp hur
tillampningen av effektiviseringskravet hanteras i verksamheten.

Uppdrag:
e Utforarstyrelserna ska i dialog med bestallarna sakerstélla att effektiviseringskravet inte hanteras
som ett generellt sparbeting som férdelas ut jamnt 6ver hela organisationen.
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Lone- och prisutveckling

Bedémning av utvecklingen av priser, l6ner och andra kostnader utgar fran den prognos som Sveriges
Kommuner och Landsting redovisat i februari 2013. SKL:s prognos inklusive och exklusive lakemedel
tillampas for generell upprakning av regionbidragen. Fran och med 2012 tillampas SKL:s nya index, de
sa kallade LPIK.11

Landstingsprisindex enligt LPIK in- respektive exklusive lakemedel, procent.

2013 2014 2015 2016

SKL apr 2013, inkl Iakemedel 1,8 2,4 1,8 2,8
SKL apr 2013, exkl lakemedel 2,1 2,8 2,1 3,2
SKL feb 2013, inkl Iakemedel 1,7 1,9 2,8 2,8
SKL feb 2013, exkl lakemedel 2,1 2,1 2,9 3,3

Regionbidragen till hidlso- och sjukvarden raknas upp med LPIK inklusive |ldkemedel och dvriga
regionbidrag med LPIK exklusive lakemedel. Faststallt index ska oavkortat [amnas vidare till
verksamheten.

Styrning och ledning

Malstyrningsmodellen i Vastra Gotalandsregionen avser att tydliggora vad som ska fokuseras i
verksamheten. | och med arets budget tas ytterligare steg i arbetet att tydliggora vilket resultat som
ska astadkommas inom respektive verksamhetsomrade i regionen. Det handlar ytterst om att
demokratiska beslut och 6vervaganden ska fa genomslag i den verksamhet som bedrivs med de
resurser invanarna stéller till forfogande genom skatten. Samtliga néamnder och styrelser ska ha
fullméaktiges mal som utgangspunkt for fortsatt planering och genomférande.

De prognoser och analyser som tas fram till regionfullméaktige och regionstyrelsen ska praglas av
helhetsperspektiv samt halla god analytisk kvalitet som kan utgora relevant beslutsunderlag.
Samarbete 6ver organisatoriska granser till exempel inom hélso- och sjukvarden ska fortsatta och
forstarkas. Sammanvagda analyser inom varje omrade dar verksamhetsresultat och ekonomi vags
ihop ska standigt utvecklas.

Under perioden ska arbetet med att skapa transparens genom 6ppna jamforelser pa
verksamhetsniva fortsatta och innehalla kvalitativa eller andra resultat som anses ha stort varde for
medborgarna eller for verksamhetens fortsatta utveckling. Resultaten ska kunna redovisas pa olika
organisatoriska nivaer. Resultaten ska redovisas 6ppet for medborgarna, till exempel pa webben.

Vastra Gotalandsregionen stravar efter att integrera jamstalldhetsarbetet i varje beslutsfraga.
Jamstalldhetsarbetet far inte bedrivas separat utan ska integreras i ordinarie rutiner — sa kallad
jamtegrering. Det innebar att budgetar, detaljbudgetar, utredningar och beslutsunderlag ska
redovisa vilka forhallanden som rader foér kvinnor respektive mén, samt lamna forslag for 6kad
jamstalldhet. Samma sak galler i utvarderings- och uppfdljningsarbete.

1 skillnaden mot tidigare index, LPI, &r sattet att sattet att berdkna loneférandringarna. | LPIK ska varken
forskjutningar i yrkes- eller alderssammansattning paverka lonepriset.
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Uppdrag:

e Regionstyrelsen ska senast i oktober 2013 redovisa hur styrelsen avser att genomfoéra budgeten,
vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppfdéljning under budgetaret ska ske.

e Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av forslaget till sin egen detaljbudget
for 2014 beskriva hur genomférandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat satt ska redovisas.

e Alla namnder och styrelser ska jamtegrera budgetar och arsredovisningar. Regionstyrelsen ska i
regionens gemensamma arsredovisning redovisa resultatet av det samlade arbetet hos
verksamheter och forvaltningar for att integrera jamstalldhetsperspektivet under aret.

Resultatutveckling

Véstra Gotalandsregionens resultatutveckling sedan 2008 och prognosen for planperioden framgar
av nedanstaende diagram. Ett hogre arligt resultat ar en sjalvklar malsattning och ska efterstravas.
For 2014 redovisas ett negativt resultat. En successiv positiv utveckling berdaknas dock ske under
planperioden. Over perioden 2014-2016 beréknas ett O-resultat kunna redovidas.

Resultatutveckling 2008-2016 (mkr)
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Eget kapital
Anvandning av eget kapital férutsatter godkdnnande av regionstyrelsen och ska fortsatt ske med

yttersta restriktivitet. Prévning kommer att ske endast i samband med faststallande av
detaljbudgeten om inga synnerliga skal foreligger.

Moderforvaltning och koncernbank

Till regionstyrelsens ansvarsomrade hor, utdver regionbidraget till regionstyrelsen, dven
koncernbanken och moderférvaltningen. Regionstyrelsen dger darfor ratt att disponera medel inom
koncernbanken och moderférvaltningen.
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Planeringsdirektiv
| sarskilda planeringsdirektiv ska regionstyrelsen ange forutsattningar for dverenskommelser och
budgetarbete.

Enligt gallande riktlinjer fér budgetarbetet ska vardoverenskommelser och detaljbudgetar faststallas
senast 30 september respektive 1 november 2013.
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Regionbidrag (mkr)
Detaljbudget Regionbidrag Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Regionfullméaktige 65,9 75,2 76,4 78,6
Regionstyrelsen 3111,8 3469,8 3576,2 3681,6
Folkhdlsokommittén 41,7 42,5 43,1 44,4
Kommittén for rattighetsfragor 35,3 36,3 36,7 37,7
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 798,3 825,6 836,4 857,3
Revisorskollegiet 23,3 23,9 24,2 24,9
Patientnamnd 15,2 15,5 15,7 16,2
Arkivnamnd 26,7 27,7 28,1 29,0
Fastighetsnamnd 38,0 194,1 220,4 220,2
Servicenamnd 9,8 113,0 111,2 114,4
Namnd Halsan & stressmedicin 17,4 17,7 17,9 18,3
HSN 1, norra Bohuslan 1589,9 1612,2 1639,1 1680,7
HSN 2, Dalsland 984,3 998,9 1015,6 1041,3
HSN 3, Trestad 3146,2 3212,6 3266,2 3349,0
HSN 4, mellersta Bohusladn 2219,2 2301,2 2339,5 23989
HSN 5, Goteborg centrum-vaster 4201,4 4312,9 4 385,1 4 496,5
HSN 6, Mittendlvsborg 1797,4 1841,2 1871,8 1919,3
HSN 7, sédra Bohuslan 2290,6 2357,8 2397,1 2458,0
HSN 8, Sjuharadsbygden 3779,3 3848,7 3912,7 4012,0
HSN 9, vastra Skaraborg 2599,9 26533 2697,6 2766,1
HSN 10, 6stra Skaraborg 2670,9 27204 2765,8 28359
HSN 11, Géteborg Hisingen 25214 26404 2684,4 27525
HSN 12, nord-dstra Goteborg 28294 2932,2 2981,1 3056,7
Regionutvecklingsnamnd 618,5 658,4 667,3 686,6
Kulturndmnd 978,2 1019,5 1043,4 1073,7
Miljonamnd 66,8 70,2 70,2 72,3
Kollektivtrafiknamnden 3349,3 3673,0 3731,7 3870,0
Koncernbanken -310,5 -311,0 -311,5 -311,5
Moderférvaltningen 24129 1801,2 2 057,3 2 556,5
Summa regionbidrag 41 928,5 43 184,6 44 200,9 45 837,2
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Investeringsplan

2014 2015 2016 Summa
Angereds Narsjukhus 282 52 0 334
NU, Vard 2010, fortsatta delprojekt 5 0 0 5
SkaS/Lidkoping, etapp 3-4 5 0 0 5
SU, Bild och intervention etapp 1 och 2 275 248 83 606
Alingsas, etapp 5A-7 26 148 94 268
Kungalv, projekt 2, vardblock 63 130 200 393
NU, vardhygieniska krav 45 50 50 145
NU/Uddevalla sjukhus, operation, ortopedi 125 125 0 250
Regionservice, materialférsorjning 7 15 15 37
Regionservice, ombyggnad kok 25 25 25 75
Regionservice, paket breddinférande 100 100 90 290
Regionservice, servicepaket 2 sjukhus, maltid 10 0 0 10
Skas, Skovde, ombyggnad inkl PCB 90 90 120 300
SkaS/Mariestad, diagn. center, entré 7 0 0 7
SU, Bild och intervention etapp 3 2 5 18 25
SU/Mélndal, hus R 30 110 97 237
SU/Ostra, Drottning Silvias barnsjukhus 100 300 240 640
SU/Ostra, férlossning, neonatal, antenatal 40 75 100 215
Dalslands folkhogskola, elevhem 9 9 0 18
Vastfastigheter energiinvesteringar 150 150 150 450
Totalt fastighetsinvesteringar enligt ovan 1413 1699 1384 4497
Fastighetsinvesteringar grundniva 443 455 467 1365
Totalt fastighetsinvesteringar12 1856 2154 1851 5862
Utrustningsinvesteringar 1089 1023 1048 3160
Vasttrafik 275 365 275 915
Strategiska IT-investeringar 80 58 26 164
Total investeringsniva 3300 3600 3200 10100

12 . . ° . . o g .
Differensen i summa beror pa berdkningar i I6pande eller fasta priser
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta:

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att
att
att

att

att

att

att

att

att

faststélla regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for ar 2014 enligt
foreliggande forslag till budget

faststélla inriktningen for aren 2015-2016 som underlag for den fortsatta
planeringen

faststélla skattesatsen for 2013 till 11 kronor och 13 6re per skattekrona
faststélla i budgeten angivna finansiella mal

anta foreslagen investeringsplan samt bemyndiga regionstyrelsen att utifran en
investeringsram om maximalt 3 200 for 2014, 3 500 mkr 2015 samt 3 100 mkr
2016 mnkr besluta om laneramar for planperioden 2014-2016

bemyndiga regionstyrelsen att under 2014 uppta lan om ett hogsta belopp av
3000 mnkr att hanteras enligt foreskrifterna i finanspolicyn

bemyndiga regionstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till ndmnder och styrelser under forutsattning att &rendena inte
fordrar sérskilt beslut i fullmaktige

faststélla fastighetsindex till 1,2 procent for planperioden som underlag till
berékning av hyror

bemyndiga regionstyrelsen att utforma forslag till samt besluta om en
avgiftshojning inom slutenvarden med 80-100 kr per patient fran och med 2014.

faststalla ramen for VG primarvard till 5409 mkr
justera taxor inom kollektivtrafiken med upp till maximalt 6 procent for 2014

faststélla ett resultatkrav pa servicenamnden pa 75 mkr for 2014 samt 100 mkr
fran och med 2015

uppdra at regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden, kollektivtrafiknamnden
och miljondmnden att senast 30 september 2013 ldmna uppdrag till respektive
verksamheter

uppdra at servicenamnden att senast 30 september 2013 teckna
servicedverenskommelser med berdrda verksamheter

uppdra at halso- och sjukvardsnamnderna att senast 30 september 2013 fatta
beslut om eller bekrafta ersattningar for 2014 avseende lanssjukvard

uppdra at halso- och sjukvardsnamnderna att senast 30 september 2013 fatta
beslut om eller bekréfta bestéllning och erséttning for 2014 avseende
hogspecialiserad vard

uppdra at halso- och sjukvardsnamnderna och i forekommande fall hélso- och
sjukvardsutskottet att traffa eller bekrafta Gverenskommelser med ber6rda
styrelser och forvaltningar inom halso- och sjukvarden och tandvarden avseende
ersattningar, vardnivaer, vardinriktningar med mera senast 30 september 2013

uppdra at styrelser, namnder och verksamheter att senast den 1 november 2013
till regionstyrelsen avrapportera detaljbudgeten for 2014 samt flerarsplan for
2015 - 2016 for den egna verksamheten
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att i Ovrigt godkanna forslaget till budget for 2014 och i budgetférslaget angivna
overgripande mal, indikatorer samt uppdrag, direktiv och inriktningar samt i
ovrigt godkanna forslaget till plan for aren 2015-2016
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Resultat och balansrakning

Resultatrékning

Resultatrdkning (mnkr) 2014 2015 2016
Verksamhetens intdkter 10992 11193 11513
Verksamhetens kostnader -52122 -53 158 -54 946
Avskrivningar -1747 -1789 -1810
RESULTAT 1; Verksamhetens nettokostnad -42 877 -43 754 -45 242
Skatteintdkter 34743 36 052 37679
Kommunalekonomisk utjamning 4253 4292 4320
Generella statsbidrag 3810 3810 3810
Finansiella intakter 181 185 190
Vardesakring pensioner -302 -440 -592
Finansiella kostnader -37 -42 -43
RESULTAT 2; Resultat fore extraordinara poster -229 103 122
RESULTAT 3; Arets resultat -229 103 122

Finansiella poster (mnkr)

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0
Nya lan 0 0 0
Nettoinvesteringar 3300 3300 3100
Amortering av lan och langfristiga skulder 0 0 0
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BALANSRAKNING

Balansrékning (mnkr) UB 2014 UB 2015 UB 2016

Immateriella anlaggningstillgangar 23 22 21

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader och mark 12 787 14 233 15 366
- Maskiner och inventarier 6643 6927 7127
Finansiella anlaggningstillgangar 573 573 573
Anlaggningstillgangar 20026 21755 23 087

Omsattningstillgangar

Forrad 450 450 450
Kortfristiga fordringar 6381 6570 6725
Kortfristiga placeringar 4403 3889 3889
Kassa och bank 730 730 730
Summa omsattningstillgangar 11964 11 639 11794
TILLGANGAR 31990 33394 34881
Ingdende eget kapital 5 405 5176 5279
Arets forandring -229 103 122
Eget kapital 5176 5279 5401
Avsattning pensioner 13578 14 661 15985
Ovriga avsittningar 1148 1148 1148
Avsdttningar 14726 15 809 17133
Langfristiga skulder 1316 1316 1316
Kortfristiga skulder 10771 10990 11031
Skulder 12 087 12 306 12 347
EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 31989 33394 34 881
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