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Gemensamma varderingar
och forhallningssatt

Vistra Gotalandsregionen ska bidra till att medborgarna kinner trygghet, fram-
tidstro och delaktighet. Individen ska bemétas utifrdn en helhetssyn med omtanke,
inlevelse och respekt. Verksamheterna ska kinnetecknas av kvalite, tillginglighet,
nytinkande och effektivitet. Medarbetarnas arbetssitt ska priglas av 6ppenhet,
ansvarstagande, samarbete och delaktighet.

Oppenhet

Oppenhet och kommunikation dr birande framgingsfaktorer for att Vistra
Gotalandsregionen ska vara tydlig och trovirdig. For att uppnd verksamhetsmal
och utveckla regionens verksamheter krivs ett processinriktat, kommunikativt
och framtidsinriktat ledarskap, bade pa 6vergripande niva och i verksamheterna.
I ett 6ppet och tillitande klimat kan fel och misstag bli méjligheter till lirande
som forbittrar verksamhetens kvalitet. Korrekt och littillginglig information ir
en sjdlvklar del av god service och ett gott bemétande.

Delaktighet och ansvar

En demokratisk organisation forutsitter dialog och delaktighet. Patienter och
anhoriga ska fd information och kunna vara delaktiga i behandling och planering
av vardinsatser. De som brukar Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska ges
mojlighet till pdverkan och delaktighet. Nyfikenhet, utvecklingsvilja och initiativ-
forméga ska uppmuntras hos alla anstillda. De har ett personligt ansvar i genom-
forandet av den egna verksamheten och ska beredas méjlighet till medansvar i
den vardagliga planeringen. Det dr alla anstilldas uppdrag att bidra till att forma
och utveckla verksamheterna utifrin de politiskt faststillda maélen.

Helhetssyn och samverkan

Alla som méter medborgarna ska i sitt arbete utgd frin den enskildes perspektiv
och samtidigt ett vergripande regionperspektiv pd verksamheterna. Hilso- och
sjukvédrden ska utgd frdn hela minniskan, hennes livsvillkor och hilsopotential
och inte enbart fokusera pé sjukdomsbilden. For att behélla helhetsperspektivet
krivs att Vistra Gotalandsregionens egna verksamheter och upphandlade verksam-
heter samverkar sinsemellan och med andra aktorer.



Hushallning med gemensamma resurser

Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska bedrivas ekonomiskt ansvarsfullt
och langsiktigt héllbart. De resurser som invdnarna stiller till férfogande genom
skatten ska anvindas sd att de bést svarar mot invdnarnas behov. For att i storsta
mojliga utstrickning klara verksamheterna under ekonomiskt svéra tider i sam-
hillet krivs ett forhdllningssitt ddr alla verksamheter och alla anstillda tar ansvar.
Att i det dagliga arbetet hushédlla med resurserna ir ett sitt att skapa forutsitt-
ningar for att dven fortsdttningsvis kunna ge invinarna viktig vilfirdsservice.
Hushéllning med gemensamma resurser handlar ocksd om att vara ansvarsfull
med naturresurser.

Jamstélldhet

Jamstilldhetsarbetet borjar med att uppmirksamma kvinnors och mins olika
villkor. Nir konsskillnader synliggors skapas kunskap om faktiska forhallanden.
Konsuppdelad statistik ligger grunden for att utveckla verksamheterna efter bade
kvinnors och mins behov. Omotiverade skillnader méste analyseras och dtgirdas.
Det ir allas ansvar att fordndra arbetssitt och metoder som inte dr kdnsneutrala.
Medvetenhet om hur traditionella strukturer och normer styr det dagliga arbetet
madste oka for att jamstilldhetsperspektivet ska fd genomslag inom alla omraden.
Vistra Gotalandsregionens resurser ska fordelas och organiseras utifrdn bada
kénens behov.

Mangfald och franvaro av diskriminering

Alla verksamheter ska méta invdnarna med respekt for varje minniskas egenart.
Som arbetsgivare ska Vistra Gotalandsregionen striva efter att se olikheter som
en resurs samt virdera och ta tillvara alla de kompetenser minniskor bidrar med.
I alla verksamheter Vistra Gotalandsregionen ansvarar for, ska alla former av
diskriminering motverkas.
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Forord

Under ndgra dr har effekterna av finanskrisen rullat 6ver Europa och Sverige.
Hog arbetsloshet bidrar till svag utveckling av skatteunderlaget. Vilfirdens
finansiering dr en vixande utmaning samtidigt som vi behover stark samverkan
for att utveckla niringslivet och underldtta f6r ménniskor att arbeta och utbilda
sig. Det finns en bred insikt om vikten av att satsa ldngsiktigt for att stirka
utvecklingen. Vi vill skapa breda éverenskommelser om vikten av satsningar
som ger framtidstro och en héllbar vilfird for invinarna.

Kvalitetsutvecklingen inom hilso- och sjukvérden ir en kontinuerlig process
som stiller nya likemedel och metoder till patienternas forfogande. Det innebir
att mer kan goras for patienten. Vi vill fortsitta utveckla former for okat samar-
bete runt patienterna som kan minska byrdkrati och onddig vintan. Vi vill ocksa
dra nytta av nya forskningsrén som kan ge patienter ett bittre behandlingsresultat
och hogre livskvalitet. Det innebir ofta behov av investeringar och nya dyra like-
medel. For att ekonomin ska gé ihop krivs ett engagerat arbete inom alla verk-
samheter med att hitta det mest effektiva sittet att arbeta pa.

Vistra Gotaland dr en region som lever i global konkurrens. Det gir bra for
niringslivet och nir nedgdngar kommer, dr formégan till dterhimtning stor.
Nir det gér bra for foretagen, 6kar de skatteintikter som Vistra Gotalands-
regionen kan anvinda till hilso- och sjukvédrd. De regionala utvecklingssatsning-
arna och hilso- och sjukvirden forstirker dmsesidigt varandra och ger tillsam-
mans en stark region.

Den budget ni har framfor er tar sikte pd att genomféra Vistra Gotalands-
regionens dtaganden om 6kad kollektivtrafik som det sedan linge finns bred
politisk enighet om. Det ir ett sitt att mota den dubbla utmaningen att under-
litta for arbete och utbildning och samtidigt minska klimatpéverkan.

Vi lever i en virld ddr skillnaderna mellan och inom linder ér stora. De beslut
vi tar regionalt paverkas i hog grad av vir omvirld och vi har ocksa ett ansvar att
solidariskt ta hinsyn till médnniskor och milj6 i andra delar av virlden nir vi fattar
politiska beslut pd hemmaplan.

Vilfirdsstaten Sverige har forindrats. En av de virst utsatta grupperna ir de unga.
De vixer upp i ett samhille med vixande klyftor och de har en svér situation pd
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arbetsmarknaden. Vi vill bidra till att gora Vistra Gotaland till en placs dér
alla kan kinna framtidstro och didr minniskor oavsett dlder kan leva ett gott liv.
Dirfor investerar vi for framtiden genom viktiga insatser for barn och unga och
hojer skatten for att mojliggora viktiga investeringar i gron omstillning, hilsa
och for sjukvérdens utveckling.

Ett samhiilles viktigaste tillgdng dr dess invénares vilja att bidra till att ut-
veckla samhillet for framtiden. I Vistra Gotaland finns ett starkt niringsliv som
behdver unga minniskors kreativitet och utvecklingsvilja. Vistra Gétalands-
regionens vilfirdsverksamheter erbjuder meningsfulla arbeten och hir behovs
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unga minniskors engagemang och kritiska tinkande. Med framtidstro och en
héllbar vilfird som tal ekonomiska péfrestningar bidrar vi till bittre forutsice-
ningar for ett gott liv for bdde gamla och unga.

Vi hojer skattesatsen med 25 6re. Vi gor det {6r att mojliggora viktiga inve-
steringar i hilsa och {6r sjukvardens utveckling och for att gora satsningar som
skapar framtidstro i Vistra Gotaland.

Gert-Inge Andersson Birgitta Losman Séren Kviberg

Socialdemokraterna Miljépartiet Vénsterpartiet

D LV
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Sa har laser man budgeten

Budgeten ir Vistra Gotalandsregionens viktigaste styrdokument och uttrycker
regionfullmiktiges uppdrag till nimnder och styrelser. Regionfullmiktige ger
med sitt beslut om budgeten forutsittningar for styrelser och nimnder att bedriva
verksamhet genom att stilla ekonomiska resurser till forfogande. I budgeten anges
ocksd de restriktioner som verksamheterna verkar inom.

I budgeten anges utvecklingsinriktningar i enlighet med Vision Vistra Gotaland
— det goda livet, personalvisionen, hilso- och sjukvirdens utvecklingsstrategi samt
Vistra Gotalandsregionens plattform. Det finns ocksd andra styr- och policydoku-
ment som ger vigledning och stéd i arbetet med att utveckla verksamheterna.

Avsnitten i budgeten f6ljer i huvudsak principerna for balanserad styrning,
vilket innebir att den idr formulerad i fyra perspektiv; medborgarperspektivet,
verksamhetsperspektivet, medarbetarperspektivet och det ekonomiska perspektivet.
Dirutover redovisas de grundliggande virderingar och gemensamma forhall-
ningssitt som ska vara basen for all verksamhet och alla anstilldas arbete.

I budgeten anges strategiska inriktningar utifrdn ett medborgarperspektiv,
prioriterade mdl samt uppdrag till nimnder och styrelser.
® Med strategisk inriktning avses den utveckling och inriktning som giller pd

ndgra ars sike.
® Med prioriterade mal avses mél som sictts i sdrskilt fokus under budgetéret.

Malen giller for hela Vistra Gotalandsregionens verksamhet.
® Med uppdrag avses sirskilda aktiviteter som styrelser och nimnder ska 4ter-

redovisa till regionstyrelsen och regionfullmiktige.

De prioriterade malen ska foljas upp och redovisas pa ett for hela Vistra Gota-
landsregionen enhetligt sitt, for att mojliggora jimforelser mellan verksamheterna.
Regionstyrelsen ska dirfor i samband med faststidllande av planeringsanvisningar
for budgetarbetet ange hur de prioriterade malen ska mitas.

Efter att regionfullmiktige har faststille budget 2013 paborijas arbetet i styrelser
och nimnder med de egna budgetarna. Detaljbudgetarna ska spegla de strategiska
inriktningar, mal och uppdrag som beslutas av regionfullmiktige, inom de eko-
nomiska ramar och andra forutsittningar som anges. Samtliga verksamheter ska
arbeta med de strategiska inriktningar, mal och uppdrag dir de har méjlighet
att bidra eller som berér dem. De strategiska inriktningar och mal som beror
en verksamhets huvudomrade och dir verksamheten har forbittringspotential ska
ingd i verksamhetens strategiska styrdokument, exempelvis det balanserade
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styrkortet. Budgetarna kompletteras med mal och uppdrag som utarbetas av
respektive styrelse/nimnd.

Det som siigs om Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska dven gilla for
verksamheter som bedrivs pd uppdrag av organisationen. Dirfor ska, vid upp-
handling och avtal med, eller uppdrag till externa verksamheter, fullmiktiges
prioriterade mal och dvriga inriktningar beaktas pd samma sitt som for de egna
verksamheterna.

Regionstyrelsen utarbetar ett dokument som redovisar hur styrelsen och region-
kansliet avser att genomfora budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en
genomarbetad uppfoljning ska ske under budgetdret. Detta avser sdvil regionsty-
relsens egna verksamhetsomraden som det regiongemensamma arbetet. P4 samma
siitt ska respektive nimnd och styrelse utarbeta ett motsvarande dokument som
avser den lokala verksamheten och deltagandet i det regiongemensamma arbetet.

Vistra Gotalandsregionen strivar efter att integrera jimstilldhetsarbetet i varje
beslutsfriga. Jamstilldhetsarbetet fir inte bedrivas separat utan ska integreras i
ordinarie rutiner — sd kallad jimtegrering. Det innebir att budgetar, detaljbud-
getar, utredningar och beslutsunderlag ska redovisa vilka férhllanden som rdder
for kvinnor respektive min, samt limna forslag f6r 6kad jimstilldhet. Samma sak
giller i utvirderings- och uppfoljningsarbete.

I budgeten anvinds begreppen Vistra Gotalandsregionen da organisationen
avses. Med Vistra Gotaland avses det geografiska omradet.

~ UPPDRAG ~

¢ Regionstyrelsen ska i samband med planeringsanvisningar for budgetarbetet
faststalla hur de i budgeten angivna prioriterade malen ska matas, for att
redovisas pa ett enhetligt satt som mojliggor jamforelser mellan Vastra Gotalands-
regionens olika delar och verksamheter.

¢ Regionstyrelsen ska senast i oktober 2012 redovisa hur styrelsen avser att
genomfdra budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en genomarbetad
uppfoéljning under budgetéret ska ske.

e Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen av detaljbudget fér 2013
beskriva hur genomfoérandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat satt ska redovisas.

o Alla styrelser och ndmnder ska jamtegrera budgetar och arsredovisningar.

e Regionstyrelsen ska i Vastra Gotalandsregionens gemensamma arsredovisning
redovisa resultatet av det samlade arbetet hos verksamheter och forvaltningar for
att integrera jamstalldhetsperspektivet under aret.

Vastra Gotalandsregionen | Budget 2013 9
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Medborgarnas
Vastra Gotaland

Invénarna i Vistra Gotaland ska leva ett gott liv. Hilsa, utbildning, jobb och
upplevelser ir delar i det goda livet. Med det dubbla uppdraget att verka for ut-
veckling och jobb i Vistra Gétaland samt att ansvara for hilso- och sjukvarden,
har Vistra Goétalandsregionen unika mojligheter att paverka forutsittningarna for
invdnarna att leva ett gott liv.

Sjukvérd ska ges efter behov, vara demokratiskt styrd och solidariskt finan-
sierad. Ett liv i hilsa handlar om mer dn att fa vara frisk. Det handlar ocksd om
ritten och tillgdngen till utbildning, ett meningsfullt arbete och ett rike liv.
Alla som bor och lever i Vistra Gotaland ska vara trygga med att virden finns
nir den behovs.

Vistra Gotalandsregionen ska stimulera en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att leva ett
gott liv. En av de viktigaste omstillningarna for att hantera klimatkrisen ér att
ge fler minniskor mdjlighet att leva miljovinligt. Omstéllningen till ett héllbart
sambhiille 4r en utmaning for att sikra jobb, god milj6 och social trygghet dven for
framtida generationer.

En héllbar utveckling kriver ett barnperspektiv pa politiken. Det innebidr
bland annat att konsekvenser for barn ska analyseras och vigas in infor alla beslut.
Ett Vistra Gotaland dér barn mar bra dr dven en bra plats for vuxna.

Jamstilldhetsarbetet kriver kunskap som ska omsittas i handling for att dstad-
komma f6rindring. Dirfor ska sirskild uppmirksamhet riktas mot jimstilldhets-
arbetet i planering, uppfoljning och utvirdering.

Handlingslinjer for framtidens utmaningar

Vistra Gotalandsregionen kommer under planperioden att stillas infor flera
utmaningar som kraver 6kat fokus och kraftsamling. Den globala ekonomins
péaverkan, demografiska forindringar, industrins omstillning och 6kande hilso-
klyftor dr ndgra av utmaningarna. For att nd de uppsatta malen krivs en gemen-
sam grund att std pd.

Vastra Gotalandsregionen | Budget 2013 11
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Féregangare med ansvar fér miljé och klimat

Vistra Gotalandsregionen ska tillsammans med kommunerna ga fore i arbetet for
en héllbar omstillning med fokus pa milj6 och klimatutveckling. De egna verk-
samheterna ska vara fria frin fossil energi 2020. Det kommer att stilla krav pd att
bygga smart nir Vistra Gotalandsregionen bygger om och bygger nytt. Det inne-
bir ocksé en utmaning att hitta nya vigar for att 6ka det kollektiva resandet och
att genomfora upphandlingar med sociala, etiska och ekologiska krav. Arbetet for
en héllbar omstillning ska ske tillsammans med kommunerna, samtidigt som det
ska finnas beredskap for att ta stora steg framdt i Vistra Gotalandsregionens egna
verksamheter. Miljo- och klimatarbetet 6kar mojligheterna att nd de nationella
folkhilsomalen.

Kommunernas region

Vistra Gotalandsregionen har ett ansvar att foretrdda alla invdnare i nidra samspel
med Vistra Gotalands kommuner. En forutsittning for act nd framgang dr att
tillsammans skapa och virda samverkan och dialog. Det 4r en utmaning som
kriver ett delat ansvar. Vistra Gotalandsregionen ska vara en aktiv part och ta till
sig av goda exempel fran vir omvirld inom regional utveckling och hilso- och
sjukvdrd genom att delta och sprida erfarenheter och kunskap.

Okad samordning inom Véstra Gétalandsregionen

Alla medarbetare, chefer och fortroendevalda har till uppgift och ansvar att mota
alla invanares behov och méjligheter att utvecklas. Det dr ett gemensamt ansvar
att samordna och samverka kring viktiga insatser for likvirdig hilsa och védrd
efter behov samt likvirdiga villkor f6r invdnarna att utvecklas som individer.
Utmaningen ligger i att skapa en regiongemensam syn med syfte att lira av var-
andra samt utbyta kunskap och erfarenheter 6ver geografiska och organisato-
riska grinser.

| framkant nér det géller forskning

Att hélla en hog nivd inom utbildning och forskning dr en av de ldngsiktiga ut-

maningarna for utvecklingen av Vistra Gotaland. Insatser som stodjer vistsvenska

aktorers delaktighet i sdvil nationella som europeiska och internationella forsk-

ningsprogram ska prioriteras for att fa mer forskning forlagd till Vistra Gotaland.
Vistra Gotalandsregionens forskningsinsatser ska 6ka genom fortsatta satsningar

inom medicin, biomedicin och klimatomstillning. Vistsverige ska bli en betydande
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aktor inom verksamhetsforskning inom sjukvird och ovrig offentlig sektor samt
delta i internationell forskning och nitverk.

En framgangsrik kulturregion

Alla invénare ska aktivt kunna delta i kulturlivet. I hela Vistra Gotaland ska det
finnas ett levande kulturliv som stimulerar till kreativitet, delaktighet och for-
nyelse. Vistra Gotalandsregionens tydliga kulturprofil utgdr ifrdn ett breddat och
okat deltagande med sirskilt fokus pd barn- och ungdomskultur.

Livslangt ldrande

Minniskors tillgdng till livsldngt lirande dr en forutsittning for ate tillgodose
behovet av kompetent arbetskraft och personlig utveckling. Vistra Gotalands-
regionen har ett ansvar, inte bara for sin egen personal, utan dven att genom egna
utbildningsinsatser frimja det livslinga ldrandet.

Kollektivtrafik for hallbart resande

En vil fungerande kollektivtrafik underlittar f6r invdnarna i Vistra Gotaland
att ta sig till arbete, studier och fritidsaktiviteter utan att behova anvinda bil.
En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken kommer att gora det enklare och
bekvimare for minniskor att forflytta sig i Vistra Gotaland samtidigt som det
kollektiva resandet bidrar till en bittre milj6 och ett bittre klimat f6r kommande
generationer.

Smart sjukvard

Det finns brister inom sjukvarden som drabbar patienten i form av linga vinte-
tider, daligt bemotande och i virsta fall dven virdrelaterade skador. En smartare
sjukvédrd som sitter patienten i fokus kriver en tkad samordning kring forebyg-
gande dtgirder, nya medicinska metoder, patientanpassad bemanning samt noll-
tolerans mot védrdskador och kvalitetsbrister.

Mindre krangel och byrakrati ger mer tid fér vard

Viérdpersonalens tid ska i forsta hand anvindas till att arbeta nira patienten.
Fokus ska inriktas pd virdens huvuduppgifter som god vird, bittre hilsa och gott
bemétande. Det kriver forandringar av stdd, service och administration. Sjukvarden
i Vistra Gotaland ska vara ssmmanhaéllen utan organisatoriska hinder. Det ger
mer tid for vard.

Vastra Gotalandsregionen | Budget 2013 13

=
o
[N
o
o
=
Q
Q
-
=}
Q
7}
<
Q:
w
-
-
Q
o
[«H
~+
5,
[
=}
o




Vardens tillgdnglighet maste bli battre

Tillgingligheten till god vard maste sikerstillas for att uppritthélla fortroendet
for den solidariska sjukvirdsmodellen. Virdgarantin dr en patientrittighet dir
varje enskild patient ska kunna garanteras vird inom uppsatta tidsgrinser.

Kortare véantetider pa akuten

Sjukhusens akutmottagningar dr ingdngen till virden f6r mdnga minniskor.
Vintetiderna dr ibland linga innan patienten kommer i kontakt med en likare.
Det ir inte acceptabelt och riskerar att skada trovirdigheten for sjukvérden.
Diirfor ska arbetet fortsitta for att alla ska erbjudas vérd i ritt tid och pa ritt niva.

Mer vard i ménniskors nérhet

Den védrd som behgvs ofta ska finnas nira. Vistra Gotalandsregionens mal ir att
dtta av tio bestk ska ske i den nira varden. Dirfor ska nirsjukvérdens roll stirkas
for att tillgodose minniskors behov av vardagssjukvird och diagnostik i niromra-
det. Samverkan med den kommunala hemsjukvérden, skolhilsovarden och primir-
varden ska stirkas. Nirsjukvirdens innehdll ska utgd frén invdnarnas viardbehov.

Attraktiv arbetsgivare

Invdnarna i Vistra Gotaland har ritt att forvinta sig att Vistra Gotalandsregionens
verksamheter héller hog kvalitet. En forutsittning for det ér att Vistra Gotalands-
regionen ir en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna spelar en avgorande roll for
ménga minniskors hilsa och vilmédende. For att stddja medarbetarna i deras upp-
gifter ska Vistra Gotalandsregionen fungera som en monsterarbetsplats. Medar-
betarna ska erbjudas trygga anstillningar med heltid som en rittighet och deltid
som en mdjlighet. Jimstilldhet ska genomsyra varje arbetsplats och orittvisa
loneskillnader ska utjimnas. Ett gott ledarskap ir en forutsittning for att perso-
nalen ska fungera vil tillsammans och det ska priglas av genusmedvetenhet.
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~— STRATEGISKA INRIKTNINGAR B

e Invanarna i hela Vastra Gotaland ska ha god tillgang till utbildning
och arbete.
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® Invanarna ska kunna leva i ett samhaélle som tar ansvar for klimat och miljo.

¢ Invanarna ska finna inspiration och utveckling i ett rikt kulturliv med
bredd och spets.

¢ Invanarna ska ha goda forutsattningar att leva ett liv i hélsa.
e Den som har behov av halso- och sjukvard ska fa god vard i ratt tid.

e Vastra Gotalandsregionens administration och serviceverksamhet ska
leverera god service och frigéra resurser till karnverksamheterna.

e Vastra Gotalandsregionens verksamhet ska bedrivas i ekonomisk balans.

e Vastra Gotalandsregionens verksamhet ska bedrivas med hog kvalitet
och effektivitet.

e Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Vastra Gotalandsregionen | Budget 2013 15







Vastra Gdtalandsregionens
verksamheter

Vistra Gotalandsregionens gemensamma uppdrag ir att bidra till ect gott liv for
minniskorna i Vistra Gotaland — for hilsa och trygghet i vardagen och for ett
livskraftigt Vistra Gotaland nu och i framtiden. Det verordnade madlet for alla
verksamheter ir att verka for en hallbar utveckling som tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojlighet till ett gott liv.

Det dubbla uppdraget att bade arbeta med forebyggande insatser och bedriva
hilso- och sjukvird samt att verka for regional tillvixt och utveckling skapar
unika mdjligheter att verka for hallbar utveckling. Att motverka ohilsa och till-
handahélla en bra sjukvérd bidrar positivt till manniskors livsvillkor och skapar
goda forutsittningar for ett gott liv. Utvidgning av de lokala arbetsmarknaderna
med goda mojligheter att pendla till arbete och utbildning stimulerar tillvixt och
sysselsittning. Bra infrastrukeur och en vil fungerande kollektiverafik dr fram-
géngsfaktorer for en sddan utveckling. Strategiska insatser for att 6ka det ekono-
miska nyskapandet ir centrala i det regionala utvecklingsarbetet. Miljoarbetet
ar betydelsefullt bdde ur tillvixt- och hallbarhetssynpunkt. Vistra Gotalands-
regionen ska ha en stark miljoprofil och bedriva ett resultatinriktat miljdarbete i
samverkan med andra. Kulturen har en viktig roll i utvecklingspolitiken genom
att medverka till att forbittra den enskildes livskvalitet samtidigt som Vistra
Géotalands attraktionskraft dkar.

Tillganglighet

I Viistra Gotalandsregionens verksamheter ska service och tjdnster vara lice till-
gingliga for invdnarna. Det innebir att de ska vara dtkomliga inom en rimlig tid
och anpassade till olika behov. En tjinst, produkt eller miljé som Vistra Gotalands-
regionen tillhandhaller ska vara utformad med hinsyn till att invinarna har olika
behov samt vara litt att forstd och anvinda, till exempel med information och
service pd andra sprak.

Utvecklingen av Vistra Gotalandsregionen som en s kallad 24-timmarsmyn-
dighet ska fortsitta genom 6kad anvindning av modern teknik. Vil fungerande
interna informations- och kommunikationsinsatser ir sjilvklara for att leva upp
till kraven om 6ppenhet och dialog.
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Vird pd webben fér allt storre betydelse som informationskilla. Vistra Gotalands-
regionen utvecklar vird pd webben och deltar i ett nationellt arbete for en samman-
héllen offentlig vardportal. Invdnarna ska kunna fa kvalitetssikrad medicinsk
information och en enkel vigledning om dppettider och var man kan soka sjuk-
vard. Utvecklingsarbetet ska ta tillvara nya méjligheter samtidigt som man ska
sikerstilla att enskilda eller grupper inte stills vid sidan.

Mialet for Vistra Gotalandsregionen dr full delaktighet och jamlikhet for perso-
ner med funktionsnedsittningar. Det kriver medvetna satsningar {or att skapa ett
sambhiille som ir tillgingligt och erbjuder information i anpassade former och dir
bemotandet tar hinsyn till invdnarnas olika forutsittningar. Det kriver ocksd att
personer som har speciella behov ges forutsittningar for att kunna ha tillgdng till
Vistra Gotalandsregionens verksamheter genom att anvinda olika hjilpmedel.
Vistra Gotalandsregionen ska i allt hogre grad stilla krav pd anvindarvinlighet
och pd tillginglighet vid upphandling av varor och tjinster. Kunskap om behov
och krav pa funktionalitet ska i hogre utstrickning 6verforas frin vard och service
till producenter av varor och tjinster i syfte att fd ett utbud som kan anvindas av
fler. Alla verksamheter som Vistra Gotalandsregionen bedriver i egen regi eller
finansierar ska ingd i Tillginglighetsdatabasen. Fel, brister och hinder som belyses
i Tillgdnglighetsdatabasen ska ingd i dtgdrdsprogram for att avhjilpas.

PRIORITERAT MAL

e Alla verksamheter som Vastra Gotalandsregionen bedriver i egen regi
eller finansierar ska inga i Tillgdnglighetsdatabasen.
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Kvalitet och sakerhet

Vistra Gotalandsregionen ska sitta tydligt fokus pd kvalitetsfrdgorna. Det ska
goras med invdnarnas och patienternas behov i centrum. Ett vil fungerande kvali-
tetsarbete ger ocksé en effektivare organisation.

Kontinuerligt forbittringsarbete dr en forutsittning for att uppna fornyelse och
okad effektivitet som sikerstiller att de gemensamma resurserna anvinds pd det
mest dndamalsenliga sittet. Stindiga forbittringar dr nddvindigt for act verksam-
heterna ska kunna méta framtidens krav och de ekonomiska begrinsningar som
alltid rdder. Act sd sker idr ett ansvar sdvil {or regionstyrelsen som for varje styrelse,
nimnd och forvaltning. Alla Vistra Gotalandsregionens vardverksamheter ska ha
ett ledningssystem for kvalitet och patientsikerhet. Samtliga verksamheter ska
dessutom ha ett miljoledningssystem.

Styrning och ledning

Regionstyrelsen har ansvar for att utveckla och styra arbetet sa att det samordnas
och tillgodoser regiondvergripande krav och verksamheternas behov. Region-
kansliet har en viktig roll i att leda och f6lja upp det samlade arbetet med kvali-
tets- och verksamhetsutveckling och att agera som foregingare i det systematiska
forbittringsarbetet inom det egna verksamhetsomradet.

Regionledningen har ansvar for att det inom bland annat IT, service, inkop,
logistik, miljo och sikerhet sker en utveckling som leder till att effektiviseringar
genomf{ors dir det finns en tydlig koncernnytta.

Det ska finnas tydliga strukturer, spelregler och former for beredning och
beslut kring hur och vilka frigor som ska hanteras regiongemensamt och vilka
fragor som inte dr limpliga for regiondvergripande hantering.

Regionkansliet ska samordna forbittringsarbetet och utarbeta riktlinjer for
okad standardisering. Riktlinjerna ska dven tydliggora hur rapporteringen av
arbetet och redovisningen av resultatet ska ske. Det dr viktigt att skapa ett
gemensamt och systematiskt erfarenhetsutbyte mellan olika verksamheter sd att
effektiva dtgirder genomférs och att lirandet far spridning i hela Vistra Gota-
landsregionen. Utifrén de 6ppna jimforelserna ska resultat och erfarenheter frén
lokalt och regiongemensamt kvalitets- och utvecklingsarbete systematiskt spridas
sd att alla verksamheter ska kunna ta del av det.
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Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska vara vil rustade att mota fordandringar.
I en allt mer internationaliserad miljo och med en omgivning som snabbt {6r-
dndras blir behovet av kunskap om vad som hinder i omvirlden allt viktigare.
Alla verksambheter ska inom det egna omrddet bevaka och folja forindringar som
kan paverka verksamheten.

Sakerstalla effektivisering

Effektivisering och kvalitetshojning till f6ljd av IT- och verksamhetsutveckling
kriver fokus pa realisering och hemtagning av de effekter som arbetet syftar till.
Det handlar om allt frn rena rationaliseringseffekter som kan riknas hem ekono-
miske, till effekter som ger 6kad kvalitet och dkad patientsikerhet. Det dr viktigt
att tidigt i utvecklingsarbetet klargora vilka effekter som efterstrivas, vem som
ansvarar for att effekterna uppnds och hur de ska mitas.

Vistra Gotalandsregionens beslut om en samlad regionservice utgdr fran en
vilja att frigora resurser som kan mota nya eller 6kade behov i kidrnverksamheten
genom samordning och rationalisering av stodverksamheterna. Serviceverksamhe-
ten ska ddrmed genom sitt sitt att organisera verksamheten realisera ovannimnda
mal. Det innebir att effektivisera den service som produceras inom Regionservice
och att leverera tjinsterna pd ett effekeivt sitt till kunderna. Den rationaliserings-
vinst som uppkommer med anledning av det arbetet ska dterforas till Vistra
Gotalandsregionen i form av ett drligt koncernbidrag.

Administration och serviceverksamhet

En effektiv intern serviceverksamhet har stor betydelse for Vistra Gotalands-

regionens formdaga att klara uppdragen inom hilso- och sjukvird och regional
utveckling. Den centrala uppgiften for servicenimnden dr att med hog kvalitet
och god effektivitet stodja Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Sidttet att bedriva olika serviceverksamheter ska provas 16pande i syfte att ut-
veckla organisation, arbetssitt, rutiner och processer for att sammantaget sinka
kostnaderna for service. Kravet pd effektivisering av bland annat administrativa
och tekniska servicefunktioner idr hogre dn for Vistra Gotalandsregionens huvud-
verksamheter. Det dr viktigt med en god balans mellan standardisering av arbetet
som sparar resurser och de speciella behov som finns i olika verksamheter.
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Vistra Gotalandsregionen tar ett socialt och etiskt ansvar vid upphandling av
varor och tjinster. Vistra Gotalandsregionen ska bli en Fair-Trade-region. Dir-
igenom tas ytterligare ett steg for att ocksd internationellt profilera Vistra Gota-
land nir det giller demokrati, goda arbetsforhdllanden, lingsiktighet och miljs-
medvetenhet. Vid upphandling av varor och tjinster ska tydliga miljokrav och
sociala krav stillas. Flera miljo- och kvalitetsaspekter pekar dven pé ett behov
av att i allt hogre grad kopa nirproducerade livsmedel.

Serviceforvaltningen ska genomfora korrekta och bra upphandlingar samt teckna
inkopsavtal som syftar till att verksamheterna ska betala ritt priser och enkelt och
bekvimt f3 tillgang till de leveranser som behovs.

Fastighetsnimnden har som huvuduppgift att se till att Vistra Gotalands-
regionens verksamheter kan bedrivas i indamalsenliga lokaler, anpassade till
verksamheternas behov och deras krav pé sikerhet och funktion. De lokaler som
Vistra Gotalandsregionen bedriver verksamhet i ska vara tillgingliga och uppfylla
kraven enligt riktlinjerna for tillgingliga miljoer. Fastighetsnimnden ska bedriva
effektiv fastighetsforvaltning {or att begrinsa hyreskostnaderna.

Det framgangsrika arbetet med energieffektivisering och minskad energifor-
brukning ska fortsitta. Vid om- och nybyggnationer ska fastighetsnimnden till-
sammans med verksamheterna verka for att byggnadens totala energiforbrukning;
virme och elanvindning minskar. Samtidigt ska verksamheternas elférbrukning
av teknisk apparatur minska.

IT dr ett verktyg som, ritt anvint, kan leda till stora effektiviseringar, kost-
nadsvinster samt underlitta arbetet for personalen och dka patienternas delaktig-
het. Otillfredsstillande IT-16sningar och brist pd support leder istillet till stor
frustration. For att I'T ska bli en tillgdng och ett stod {6r verksamheten har en
strategi for bittre IT i verksamheten utarbetats och arbetet med forbittringar
redan pdborjats. Att stirka IT i virden {or patienternas bésta och att fa en tkad
effektivitet i verksamheten ir ett langsiktigt arbete.
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Forskning

Att hélla en hdg niva inom utbildning och forskning ir en av de 1ldngsiktigt viktiga
utvecklingsfrdgorna for Vistra Gotaland. Vistra Gotalandsregionen ska medverka
till 6kad samverkan inom strategiska forsknings- och utvecklingsomriden. Insatser
som stodjer vistsvenska aktorers delaktighet i sdvil nationella som europeiska och
internationella forskningsprogram ir fortsatt prioriterade for att bittre nyttja
mojligheterna till finansiering av forskning forlagd till Vistra Gotaland.

Regionstyrelsen dr Vistra Gotalandsregionens dverordnade organ i forsknings-
och utvecklingsfrigor med uppgift att f6lja ucvecklingen, samordna och foretrida
Vistra Gotalandsregionen som huvudman gentemot ldrositen, andra statliga
organ och viktiga samarbetsparter. For att {4 mesta mojliga utvixling av de forsk-
ningsresurser som Vistra Gotalandsregionen stiller till forfogande, utdver det som
finansieras via de s& kallade ALF- och TUA-medlen, behovs en samordning och
gemensam prioritering av insatserna.

Tillsammans med likemedelsindustrin och den medicinsk-tekniska industrin
dr hilso- och sjukvirden foremal for cirka en tredjedel av all forskning och utveck-
ling i Sverige. Det ir angeldget att forstirka satsningen och ddrmed bidra till fler
innovationer inom varden, okad FoU-samverkan mellan forskning, hilso- och
sjukvird, tandvard och niringsliv samt en starkare positionering i europeiska och
internationella forskningsprogram.

Forutom den forskning som sker inom hilso- och sjukvdrdsomridet ska Vistra
Gotalandsregionen bidra till fornyelse av branscher och sektorer dir Vistra Gota-
land idag ir internationellt konkurrenskraftig. Prioriterade omrdden dr fordons-
och transportsystem, energi, miljo och klimat samt insatser for att behdlla kon-
kurrenskraften inom klinisk forskning och kliniska provningar. Andra viktiga
omraden for forskning och kunskapsutveckling som Vistra Gotalandsregionen ska
stodja dr omrddet kultur och hilsa samt forskning kring den sociala dimensionen.

Vistra Gotalandsregionens satsningar pé tillimpad forskning ska kombineras
med initiativ till och insatser som underldttar samverkan mellan ldrosdten samt
mellan akademin och niringslivet.
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Den kommersialiserbara forskningen sker till stor del i samarbete mellan nirings-
liv, institut och andra samhillsaktorer. De plattformar for samverkan som Vistra
Gotalandsregionen medverkar till att bygga upp i delregionerna, ér resurser som
spelar en viktig roll i det regionala innovationssystemet. Det ir viktigt att stimu-
lera FoU-investeringar inom de stora foretagen vilket dven bidrar till 8kad innova-
tionskraft i sméd- och medelstora foretag. I den egna upphandlingen kan Vistra
Gotalandsregionen frimja innovationsprocesser och fornyelse.

Forskning i och om den egna verksamheten
Vistra Gotalandsregionen kan i sin egen verksamhet bidra till kunskapsuppbygg-
nad och forskning kring de verksamheter som organisationen bedriver. Exempel
ir vardbyggnadsarkitektur, forindringsarbete och processorientering, styrning och
ledning, vardproduktionskunskap, omvardnad och sikerhetsarbete. Syftet dr att
vissa den egna organisationen och dess arbetssitt genom att ta till sig kunskap fran
senaste forskningsron. Det dr rimligt att stdlla krav pd att det ska ge konkret
effekt i egna verksamheten. Forskning kring den egna verksamheten ska byggas
upp for att bidra till att Vistra Gotaland stdrker sin stidllning inom forskning om
sjukvédrdsorganisation och andra omriden.

I storre utstrickning dn idag ska studenter ges mojligheter att praktisera och
gora studentarbeten inom och om Vistra Gotalandsregionens verksambheter.

PRIORITERAT MAL

e Forskningsresurserna till Vastra Gotaland fran nationella och europeiska
forskningsprogram ska 6ka.
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Jamlik hélsa — social hallbarhet

I Vistra Gotaland ska alla ges goda forutsiteningar atct leva ett liv i hilsa. Nar
Vistra Gotalandsregionens gemensamma resurser fordelas till de mianniskor och
omriden som ir i storst behov av samhillets insatser, ckar minniskors mojlighet
till en god hilsa.

Arbetet 6r jimlik hilsa kriver tidiga insatser och en helhetssyn pd@ manniskan.
Det kriver samarbete med sdvil kommuner som andra organisationer. Jimlik
hiilsa och vird ska foljas upp for atct sikerstilla att alla behandlas pé lika villkor.

Vistra Gotalandsregionens samtliga verksamheter har ett gemensamt ansvar
for folkhilsoarbetetet. Hilso- och sjukvdrdens mojlighet att paverka levnadsvanor
och erbjuda en god tillgang till vard ska kombineras med insatser pd andra omra-
den. Verksamheterna ska medverka till att forebygga och motverka férekomsten
av livsstilsrelaterade sjukdomar. Kunskap och erfarenhet ska finnas for att méta
och stédja minniskor i deras strivan att ta ansvar for sin hilsa.

Den handlingsplan f6r jimlik hilsa som presenteras under 2013 utgér grund
for en bred samverkan mellan aktérer inom Vistra Gotalandsregionen och andra
lokala, regionala, nationella och internationella aktorer. De insatser och dtgirder
som presenteras i handlingsplanen blir en tydlig utgdngspunkt f6r Vistra Gota-
landsregionens samlade folkhilsoarbete grundade pé invanarnas hilsa och ohilsa
samt deras behov av stéd och andra insatser.

Under 2013 kommer det i bred samverkan och dialog inf6ras ett nytt modell-
arbete kring insatser och dtgirder i det lokala folkhilsoarbetet. Det ska syfta till
att utveckla mojligheter for social hallbarhet och jimlik hilsa vilket skapar forut-
sittning for individer och grupper att ta eget ansvar for sin hilsa. Vistra Gotalands-
regionen ska utveckla former for s& kallade hilsonav, vilka okar méjligheterna for
minniskor att ta egenansvar. Hilsonaven innebir en utdkad samverkan mellan
bland annat kultur, idrotts- och foreningsliv samt hilso- och sjukvédrd. Arbetet
ska bedrivas i partnerskap med berérda organisationer och i samverkan med kom-
munerna, utifrdn den enskilda minniskans behov och livssituation. Det mojliggor
nérvaro pa fler arbetsplatser, skolor och i idrotts- och fritidsaktiviteter 4n idag.
I bred samverkan med bland annat idrotts- foreningsliv ska barns och ungas
rittighet och mojlighet att utvecklas och stirkas som individer lyftas fram.

Psykisk ohilsa ir ett av de storsta folkhilsoproblemen idag. Vistra Gotalands-
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regionen har ett mal om ett dkat psykiskt vilbefinnande hos invdnarna. Den
psykiska ohilsan ir fortsatt hog bland unga vilket stiller krav pd att barn- och
ungdomspsykiatrin arbetar mer konsultativt med elevhilsovdrd och ungdoms-
mottagningar. Tidiga insatser ska siikerstillas och individen ska inte uppleva
eller utsittas for hinder i virdkedjan.

Barn och ungdomar
Utbildning, ekonomisk trygghet och tillgdng till arbete paverkar hela familjens
hilsa och livsvillkor. Inte minst paverkar ungas uppvixtvillkor deras framtida
hilsa. Nitverk och métesplatser utanfor den egna familjen och skolan dr avgérande
for ménga ungdomars utbildningsval, méjlighet till ett arbete och dirigenom
bittre forutsittningar for en god hilsa och minskad risk for livsstilssjukdomar.
For att ungdomsmottagningen ska bli den instans dit ungdomar och unga
vuxna vinder sig krivs en fortsact samordning mellan olika kompetenser och
aktorer. Ungdomsmottagningens verksamhet ska mota bade killars och tjejers
behov. Oppethéllandet ska anpassas till deras skolging, arbete och fritidsvanor.
Familjecentralerna har en viktig uppgift i att stédja och sprida kunskap till
blivande fordldrar samt skapa trygghet under de tidiga dren i ett barns liv. Vistra
Gotalandsregionen ska ta initiativ till 6kad samverkan med kommunerna {6r att
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stirka familjecentralerna i syfte att nd fler forildrar med forildrastod och utbild-
ningar. I omrdden dir verksamheten inte finns ska Vistra Gotalandsregionen
verka for att det skapas familjecentraler.

Elevhilsovdrden dr ett ansvar for kommunerna. Vistra Gotalandsregionen har
en viktig roll i samverkan kring elevernas hilsa. For att elever inte ska drabbas av
organisatoriska grinser ska Vistra Gotalandsregionens hilso- och sjukvdrdsverk-
samheter delta i hogre grad. Ekonomi ska inte vara ett hinder for barn som behdver
glasogon. Ett forsta steg att hoja dldersgrinsen for glaségonsubvention har tagits
under 2012. Mélet ir att stegvis hija dldersgrinsen till 16 &r.

Fetma kan leda till ohilsa och nedsatt livskvalitet for individen. For att vinda
den kraftiga utvecklingen av dvervikt och fetma har ett regionalt handlingspro-
gram med hilsofrimjande, férebyggande och behandlande dtgirder tagits fram for
Vistra Gotalandsregionen.
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Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att samla och sprida kunskap om suicid-
preventivt arbete. Det dr viktigt att skapa samverkan mellan organisationer och
myndigheter for att minska antalet sjilvmord och sjilvmordsforsok.

Antalet barn med neuropsykiatriska diagnoser har 6kat. Genom tidig upptickt
och behandling kan goda resultat av behandlingen bidra till att denna grupp far
ett littare liv bdde som unga och vuxna. Vistra Gotalandsregionen verksamhet
kring barn- och unga med neuropsykiatriska diagnoser ska ses over for att diagnos
ska stiillas i tid och forenkla patientens kontakt med varden.

~ PRIORITERADE MAL ~

¢ Invanarnas psykiska valmaende ska 6ka.
e Andelen barn med 6vervikt och fetma ska minska.

¢ Antalet sjalvskador och sjdlvmordsférsok ska minska.
_ J

~ UPPDRAG ™
e Halso- och sjukvardsnamnden i Mittenélvsborg ska genomfora ett
pilotprojekt med halsonav.

e Regionstyrelsen ska genomféra en Gversyn av den neuropsykiatriska
varden av barn och unga.

o Kommittén for folkhalsofragor ska félja upp handlingsplanen for jamlik
halsa och samverka kring genomférandet av insatser och atgarder.
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Réattighetsfragor i Vastra Gotalandsregionen

Verksamheterna ska arbeta efter och leva upp till internationella konventioner och
svensk lagstiftning. Ingen diskriminering far forekomma. Alla verksamheter ska

i detta arbete utgd ifran lagstiftningens diskrimineringsgrunder: etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, kon, sexuell liggning, funktionsnedsittning, &lder
och konsoverskridande identitet eller uttryck.

Vistra Gotalandsregionen har inrittat en tvirsektoriell rittighetskommitcé.
Syftet dr att skapa ett politiskt forum med uppgift att belysa rittighetsfrigor som
ir relevanta i Vistra Gotalandsregionens alla verksamheter. Det idr ocksa ytterli-
gare ett steg i arbetet med att profilera Vistra Gotaland internationellt.

Ett barnperspektiv pd verksamheten ska utvecklas, vilket innebir att konsekven-
ser for barn ska analyseras och vigas in infor alla beslut. Sirskild uppmirksamhet
ska riktas mot jimstilldhetsarbetet i planering, uppfoljning och utvirdering,
vilket kriver kunskap som ska omsittas i handling for att dstadkomma forind-
ring. Med ett rittighetsbaserat arbetssitt ska verksamheterna f3 kompetens och

mognad att mota alla.

Vastra Gotalandsregionen | Budget 2013 27

<
()
=
=~
w
Q
=
=2
®
(=g
(]
=




Regionutveckling

Vision Vistra Gotaland ligger till grund for Vistra Gotalandsregionens arbete
med att fokusera insatser f6r mesta mojliga utvecklingskraft av tillgingliga resurser
i hela Vistra Goétaland. Hir finns drivkrafter for en fortsact stark utveckling hos
aktorer inom niringsliv, samhille och akademi. Det positiva samarbetsklimatet
dr i sig en resurs som ska virnas och stirkas. Ett utokat och utvecklat samarbete
globalt och med andra regioner i Europa fordjupar handel, kulturellt samarbete,
universitetsutbyte, niringslivsrelationer och turism.

Omstillningen till social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet dr en utmaning
for att sikra jobb, god miljo och social trygghet, dven for framtida generationer.
Perspektiv som sirskilt ska beaktas ir barnperspektiv, jaimstéilldhet och integration.

Naringsliv
Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for att Vistra Gotaland utvecklas som kun-
skapsintensiv industriregion, stimulera nyforetagande och skapa goda forutsitt-
ningar f6r samverkan mellan forskning och niringsliv. Vistra Gotalandsregionen
ska intressera ungdomar for foretagande, bidra till att minska ungdomsarbetslos-
heten, verka for att stodja sma och medelstora foretags utvecklingsméjligheter,
underlitta generationsskiften och skapa forutsittningar for expansion och export.
Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta arbetet for att bredda och utveckla nirings-
livet och dirmed minska sarbarheten i ekonomin. Det kommande tillvixt/utveck-
lingsprogrammet ska samla och fokusera insatser for en hédllbar utveckling for
hela Vistra Gotaland. Det dr ett arbete som sker i bred samverkan med kommu-
nerna inom ramen for beredningen for hdllbar utveckling och i dialog med aka-
demi, niringsliv och andra aktorer. Viktiga utgdngspunkter dr de program som
i samverkan mellan nimnderna inom regionutvecklingsomréidet tas fram for
héllbara transporter, grona niringar inklusive livsmedel samt klimat och energi.
For Life Science-omradet tas ett sirskilt program fram och dialog fors med
nationell nivé om behovet av nationella strategier inom omridet. Aven de kreativa
niringarna och hallbar turism ér strategiskt viktiga i arbetet med det nya tillvixt/
utvecklingsprogrammet. Vistra Gotalandsregionen ska tillvarata den tekniska
kompetens som utvecklats ur fordonsklustret.
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Genom att dka etableringsmdjligheterna for foretag som utvecklar energisparande
teknik skapas jobb for framtiden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta stimu-
lera niringslivsutveckling och forskning kring f6rnyelsebara energislag. Energi-
effektivisering och satsningar pd fornyelsebara energislag dr avgorande for att
klara framtidens klimatutmaning. Samverkan ir ndédvindig for en mer hallbar
anvindning av véra resurser.

Utvecklingen av en héllbar bescksnidring med natur- och kulturturism ska
fortsitta. Det dr ett omrdde med stor tillvixtpotential och forutsittningar for att
utveckla sysselsittning och lokalt niringsliv. Vistra Gotalandsregionens uppgift
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dr att stimulera marknadens tillvixt utan att gora intring eller exploatera miljo,
djur- och naturliv eller kulturarv.

Vistra Gotalandsregionen ska stodja utvecklingen av ekonomiskt, miljomassigt
och socialt héllbar produktion.

~ PRIORITERADE MAL ~

¢ Regionala utvecklingsinsatser ska bidra till fler jobb i Vastra Gotaland.
¢ Andelen entreprendrer som ar kvinnor som nas av regionala stddinsatser ska 6ka.
¢ Nyforetagandet ska 6ka, och vara jamnt fordelat mellan kvinnor och man.

¢ Regionala utvecklingsinsatser ska leda till ett breddat och hallbart naringsliv.

. J

Ett klimatsmart Vastra Gotaland
Klimatet dr en 6desfriga for framtiden. Inom ramen for klimatstrategin ska
Vistra Gotalandsregionen samla och fokusera insatser fran manga aktorer for att
nd de hogt uppsatta malen. Det kriver samverkan mellan sévil individen som
foretag och politik, pd lokal, nationell och global niva.

De verksamheter som Vistra Gotalandsregionen bedriver och finansierar ska
ha en tydlig miljoprofil och bedriva ett aktivt miljéarbete. De mdjligheter till
nya jobb som kan skapas i omstillningsarbetet ska tas tillvara.
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Nir det giller minskat energiberoende och klimatarbete finns flera centrala
insatsomraden som beskrivs i Vistra Gotalandsregionens miljoprogram.

¢ Energieffektiva byggnader, krav vid ny- och ombyggnation.

 Okad utbyggnad av solenergianliggningar.

e Fortsatt utbyggnad av produktions- och distributionsanliggningar for biogas.
e Utbyggnad av kollektivtrafik.

e Stod till vindkraftsutbyggnad.

e Effektiva och hdllbara godstransporter.

¢ Gro6n upphandling.

¢ Frimja nirproducerade och ekologiska livsmedel.

e Minskad kottkonsumtion.

Livsmedelskedjan genererar bade indirekta och direkta utslipp av klimatpaver-
kande gaser. Vistra Gotalandsregionen ska minska klimatpéverkan genom att
stodja ndrproducerade livsmedel genom upphandlingar. En hdllbar livsmedels-
industri ska frimjas bdde inom jordbruks- och fiskesektorn.

Vistra Gotalandsregionens program for biogas idr en viktig satsning for att oka
produktionen och konsumtionen av biogas for fordon i Vistra Gétaland. Fortsatt
stod till forskning ska ha hog prioritet.

Vistra Gotalandsregionen bidrar som en aktor i arbetet for den biologiska méng-
falden. Situationen for ekosystemet i havet ir allvarlig och forutsitter samarbete
med kommunerna, linsstyrelsen och niringslivet for att arbeta med kunskaps-
spridning, opinionsbildning och skydd av sirskilt utsatta omriden.

Klimatarbete i egna verksamheter

Vistra Gotalandsregionen ska vara en foregdngare i arbetet med att minska egna
verksamheters negativa miljopaverkan. Malet dr att vdra verksamheter ska vara fria
fran fossil energi 2020. Miljoprogrammet ska goras kint, resultatet kommuniceras,
uppfoljning sikerstillas och kompetenshdjande insatser genomforas.

Vistra Gotalandsregionen ska nyttja sin mojlighet att som stor inkopare stilla
hoga krav pa ekologisk och social héllbarhet vid upphandling av sdvil varor som
tjdnster. Anvindningen av solenergi i Vistra Gotalandsregionens fastigheter ska oka.

Vistra Gotalandsregionen ska bidra till att minska kéttkonsumtionen genom
att 6ka andelen vegetariska maltidsalternativ i de egna verksamheterna.

Avgorande for kvaliteten pd det interna miljoarbetet ér ett langsiktigt, syste-
matiskt arbete. Dirfor ska alla verksamheter arbeta med miljsledningssystem.
Som sjukhushuvudman har Vistra Goétalandsregionen ett sirskilt ansvar for att
oka kunskapen och vidta dtgirder som minskar likemedels pdverkan pd miljon.
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Vistra Gotalandsregionen producerar drligen stora mingder avfall och restprodukter.
Inom den egna verksamheten bor processer utvecklas for en mer hdllbar avfalls-
hantering.

Botaniska tridgdrden har en viktig roll nir det giller att sprida information
och kunskap om klimatforindringarnas effekter f6r den biologiska méangfalden.

Genom att nyttja tillginglig teknik och I'T-losningar kan behovet av resor i
tjansten minska. Det dr ett regiondvergripande ansvar att skapa forutsittningar
for nya motesformer som kriver mindre resande. Ett fortsatt arbete krivs for att
utvirdera och genomfora Vistra Gotalandsregionens resepolicy for sikrare, billigare

och miljomaissigt bittre tjinsteresor.

~ PRIORITERADE MAL
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¢ Anvandningen av fossil energi i Vastra Gotaland ska minska.
e Antalet resta mil i tjdnsten ska minska.

¢ Anvandningen av miljé- och halsofarliga kemikalier i den egna
verksamheten ska fasas ut.

e Alla verksamheter ska arbeta systematiskt med miljéledningssystem.

~ UPPDRAG B

¢ Miljbnamnden ska genomfoéra en kartlaggning av Vastra Gotalands-
regionens processer for hallbar avfallshantering.
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Infrastruktur

Vistra Gotalandsregionen har det regionala ansvaret for planering och prioritering
av insatser i infrastruktur. Utgdngspunkten dr minniskors behov av arbete, studier
och fritidsaktiviteter samt vikten av hallbara godstransporter. Infrastrukturen i
Vistra Gotaland ir ett sammanhingande system dir jirnvig, vig och sjofart ska
samverka for att minska miljopaverkan och skapa effektiva och héllbara transporter.
Det innebir att satsningar som 6kar framkomligheten for kollektivtrafik och som
for over mer trafik till jirnvig ska prioriteras. Infrastrukturen ska utvecklas i hela
Vistra Gotaland.

Infrastrukturplaneringen bedrivs i nira samarbete med kommunerna och andra
aktorer. Vistra Gotalandsregionen ska vara en aktiv part i de utredningar som
ligger till grund for en ny nationell infrastrukturplan. En ny regional infrastruk-
turplanering ska utarbetas f6r kommande beslut i regionfullmiktige.

Viistsvenska infrastrukturpaketet innebir fortsatt aktivt deltagande frin Vistra
Gotalandsregionen. De omfattande investeringarna i infrastruktur i Goteborgs-
regionen kommer att innebira stora utmaningar for kollektivtrafiken.

Vistra Gotalandsregionen ska utveckla infrascrukturen pa véra inre vattenvigar.
Géoteborgs hamn idr en viktig del i transportsystemet, med stor betydelse for savil
Vistra Gotaland som Sverige och Skandinavien. Sjofarten pd Gota idlv och Vinern
dr viktig for niringslivet samt for att minska miljobelastningen av resande och
transporter.

Cykling ska frimjas genom att cykelvigar och cykelparkeringar blir en integrerad
del av infrastrukturplaneringen. Vistra Gotalandsregionen fortsitter den paborjade
dialogen om utbyggnad av cykelbanor tillsammans med kommunerna.

En fortsatt satsning péd utbyggnad av IT-infrastrukturen ir en viktig forutsitt-
ning for hallbar utveckling och tillvixt i hela Vistra Gotaland.

PRIORITERADE MAL

e Vastra Gotalands satsningar pa infrastruktur ska vara hallbara.
¢ De funktionella arbetsmarknadsregionerna ska utvidgas och sammanfogas.

e Investeringar som forbattrar samordningen av transportslag ska prioriteras.
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Kollektivtrafik

En vil utbyggd och vil fungerande kollektivtrafik underlittar f6r invédnarna i
Vistra Gotaland att studera, arbeta och né kultur- och fritidsaktiviteter. For att
stimulera kollektivtrafikresandet och uppmuntra nya grupper att vilja kollektiv-
trafiken krivs ett stindigt fornyelse- och utvecklingsarbete. Trafikutbudet ska
anpassas till bdde mins och kvinnors resbehov. Det ska vara tryggt, enkelt och
bekvidmt att 8ka kollektivt. Arbetet med okad tillgidnglighet for resenirer med
funktionsnedsittning ska fortsitta.

Kollektivtrafiken i Vistra Gotaland star infor flera utmaningar de kommande
aren. Infor tringselskattens inforande i Goteborg kommer kollektivtrafiken att
forstdrkas med fler bussar och titare turer. Delregionala satsningar pa kollektiv-
trafikens utbyggnad i kommunerna kommer att ske i enlighet med faststillda mal.

Enhetligare taxor och firre zoner ir avgorande for en fortsatt utveckling av
kollektivtrafiken. For att stodja mdjligheten att vilja buss, tdg och sparvagn till
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arbete och studier méste betalsystem och prissortiment vara enkla och rittvisa.

Kollektivtrafiken #r en sambhillsservice som syftar till att uppnd malet om ett
héllbart transportsystem samt malen for miljs, klimat, sysselsittning, folkhilsa
och jimstilldhet. Andelen resande med kollektivtrafik maste 6ka for att minimera
den negativa effekten pé klimatet.

PRIORITERADE MAL

e Resandet med kollektivtrafiken ska 6ka.
¢ Kollektivtrafiken ska anpassas till bdde méans och kvinnors resbehov.

¢ Andelen som reser kollektivt istallet for att aka bil ska 6ka.
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En framgangsrik kulturregion

Vistra Gotalandsregionen dr en framgéngsrik kulturregion. Samarbete och sam-
verkan med kommuner och andra aktorer inom det kulturella omradet, bade i
Vistra Gotaland och nationellt, ska fordjupas. Kulturens betydelse for vilfird och
demokrati ska tas tillvara genom en stirkt samverkan med Vistra Gétalands-
regionens egna verksamheter. Samverkan idr nddvindig for att utveckla kulturlivet
och en forutsittning for att vara en ledande kulturregion.

Vistra Gotalandsregionens kulturprofil vinner alltmer nationellt och interna-
tionellt erkdnnande. Kulturen spelar en viktig roll for tillvixt och upplevelseniring
och dr dirmed betydelsefull f6r marknadsforingen av Vistra Gotaland. Verksam-
heter med internationell lyskraft sisom GoteborgsOperan, GoteborgsSymfonikerna
och Film i Vist har en erkint hdg kvalitet och bidrar till att stirka Vistra Gota-
landsidentiteten.

Vistra Gotalandsregionen ska skapa forutsittningar f6r kultur med bredd och
spets i hela Vistra Gotaland samt cka och bredda deltagandet i kulturlivet. Vistra
Géotalandsregionen ska stodja bade de kulturaktdrer som verkar pd nya omrdden
och de som fordjupar och forstirker kulturen dir den redan finns. Genom att stdja
kulturens infrastruktur, verksamheter och aktérer som utvecklar och breddar
minniskors kulturupplevelser majliggors ocksd invanarnas eget skapande. Kulturens
roll i samhillet kriver en stindig dialog mellan kulturaktérer och invdnare. Vistra
Gotalandsregionens kulturinstitutioner ska 6ka sin tillginglighet, samverkan med
fria kulturskapare och arbeta for att nd ut till nya publikgrupper. Vistra Gétalands-
regionen ska leda arbetet for att skapa en nationell modell for strukturer inom
deltagande och tillgidnglighet.

Barns utveckling stimuleras av att aktivt utdva och ta del av kultur. En sats-
ning pd barns och ungas tillging till kultur ska genomforas for att ta vara pd de
kulturella resurser som finns i omrdden didr minniskor har erfarenheter frin hela
virlden.

Kulturen ska finnas i hela Vistra Gotaland och ska sévil inspirera som inspi-
reras av och bidra till den nationella och internationella kulturen. Oppenhet infor
fler kulturuttryck och bittre nyttjande av ny teknik ckar mojligheterna for fler
att skapa och ta del av kulturella upplevelser. I kulturinstitutionernas uppdrag
ingdr okad geografisk spridning av deras verksamhet. Att utveckla digitalisering
pé kulturomradet 6ppnar upp och okar tillgingligheten till kultur.
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~ PRIORITERADE MAL ~
e Barns och ungdomars tillgang till kultur ska ¢ka vid de verksamheter,
institutioner och organisationer som Vastra Gotalandsregionen stodjer.

e Stodet till fria kulturaktorer ska bidra till en god geografisk spridning
av kulturutbud.

~ UPPDRAG ™

e Kulturndmnden ska utreda samordning av service- och tekniktjanster
inom de kulturinstitutioner som Véstra G6talandsregionen stddjer.

Kunskap och kompetens
En hig utbildningsniva och en hog standard inom forskning och utveckling ir en
av de langsiktigt viktiga utvecklingsfridgorna f6r Vistra Goétaland. Kompetensut-
veckling ska vara tillginglig for alla, bdde i utbildningssystemet och i arbetslivet.
Vistra Gotalandsregionen ska verka for samverkan mellan utbildningsaktérer och
ndringsliv for att tillgodose och styra kompetensbehoven i arbetslivet. Kompetens-
plattformen ér basen i Vistra Gotalandsregionens arbete for kunskap och kompe-
tens. Plattformen har en langsiktig och strategisk betydelse for utvecklingen av
Viistra Gotalands arbetsmarknad. Kompetensforsorjning inom de grona niringarna
forutsitter vil fungerande naturbruksgymnasier.

Den sociala, kénsmissiga och geografiska snedrekryteringen till hogre utbild-
ning maste minska och utbildningssystemet inriktas pa ett livslingt lirande.

Det livslanga lirandet fyller en viktig funktion for folkhdlsan och Vistra
Gétalandsregionens folkhogskolor utgor en del av det regionala folkhilsoarbetet.
Folkhggskolornas uppgift att bredda minniskors kompetens ir avgorande for
mojligheterna till sysselsdttning och samhillsengagemang. Folkbildningen dr
ocksd en viktig link mellan kommunal utbildningsverksamhet och higre utbild-
ning. Folkhidgskolorna har édven stor betydelse for integrationen da studenter med
utldndsk bakgrund har méjlighet till validering och vidareutbildning.
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Halso- och sjukvard

Alla har rict till god hilso- och sjukvard som ges efter behov och ir solidariskt
finansierad. For att sikerstilla en jimlik och jimstilld vird med god tillging-
lighet ska varden utforas med hogsta mojliga medicinska sikerhet och kvalitet

i bverensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet. Utvecklingsarbetet
inom ramen for ledningssystemet God védrd grundar sig pd principerna om att
hilso- och sjukvédrden ska vara kunskapsbaserad och indamadlsenlig, siker, patient-
fokuserad, effektiv, jimlik och ges i ritt tid. Ledningssystem for Vistra Gota-
landsregionens hilso- och sjukvard ska vara utformade i enlighet med God vérd
och regionstyrelsens beslut om ledningssystem for kvalitet och patientsikerhet.
Ledningssystemen omfattar alla vdrdnivéer inklusive upphandlad vérd.

Kunskapsbaserad och andamalsenlig halso- och sjukvard
Kunskapsbaserad hilso- och sjukvédrd bygger pd vetenskap eller medicinsk praxis.
Virden ska utformas for att mota individens behov pé bista mojliga sitt. De medi-
cinska dtgirder som tillimpas ska sd ldngt som mojligt vara evidensbaserade.

I de fall virden stodjer sig pd beprovad erfarenhet ska underlag tas in frin yttersta
kunskap och medicinsk konsensus.

De regionala sektorsrdden arbetar med riktlinjer for vilka virdmetoder som ska
anvindas och utmonstras. De utarbetar ocksé regiongemensamma prioriteringar.
Underlag for beslut i hilso- och sjukvérdsutskottet avseende medicinska fragor,
exempelvis virdprogram som berdr hela Vistra Gotalandsregionen, ska tas fram
via sektorsrdden samt program- och prioriteringsrddet. Hilsoekonomiska underlag
ska tas med infor beslut av virdmetoder och vardprogram. For att garantera att
varden ir kunskapsbaserad krivs det uppfoljning av riktlinjer och virdprogram pa
nationell och regional niva.

Systematisk uppfoljning av vardresultat dr avgorande for att sikerstilla bista
mojliga vard for patienten. Vistra Gotalandsregionens sjukvdrdsverksamheter ska
medverka i medicinska kvalitetsregister och dessa ska kopplas till det verksam-
hetsnira utvecklingsarbetet. Registren ska utvecklas sd att en snabbare, ppen
och offentlig redovisning av resultaten frén Vistra Gotalandsregionens verksam-
heter blir méjlig. En kvalitetsdriven och kunskapsbaserad hilso- och sjukvard ska
anvinda den potential som kvalitetsregister och 6ppna jimforelser ger.
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~— PRIORITERAT MAL ~

¢ Antalet standardiserade och genomférda vardprocesser ska oka.

—

~ UPPDRAG

¢ Regionstyrelsen ska infora kvartalsvisa 6ppna jamférelser av kvalitet
och patientsakerhet mellan de olika verksamheterna utifran data
i kvalitetsregister.

Saker hélso- och sjukvard

For bista mojliga vird krivs ett systematiskt arbete med att sikerstilla virdens kva-
litet och patientsiikerhet. Det dr ett arbete som ska bedrivas metodiskt och utifrin
ett patientperspektiv. Det ir en forutsittning for att invdnarna ska ha ett hogt
fortroende for virden. Antalet vardskador, bland annat virdrelaterade infektioner
och skador som f6ljd av 6ver- eller felforskrivning av likemedel, ska minimeras.

Alla nivder i sjukvirden ska anvinda ledningssystem for att arbeta systematiskt
med mal, dtgirder, ansvar, uppfoljning och utvirdering. Arbetet ska vara langsik-
tigt och patientorienterat och priglat av ett férebyggande arbetssitt, faktabaserade
beslut och samverkan. Vistra Gotalandsregionens gemensamma vardprogram ska
ingd som en del av ledningssystemet.

IT ska anvindas som ett verktyg for att skapa en siker hilso- och sjukvard.
Arbetet med en gemensam sjukvirdsjournal for varje patient idr av stor betydelse
for att skapa en storre trygghet for patienten och ge en bittre helhetsbild f6r vard-
personalen.

PRIORITERADE MAL

* Forekomsten av vardrelaterade infektioner inom slutenvarden ska minska.

e Forekomsten av riskfyllda lakemedelskombinationer ska minska.
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Patientfokuserad hélso- och sjukvard

Utmaningarna for en patientfokuserad hilso- och sjukvard ligger i att indra atti-
tyder och 6ka medvetenheten bland invdnare, patienter och personal. Alla patienter
har ritt act kinna sig sedda och lyssnade pd, att bli forstddda och forstd, sd att de

kan vara delaktiga och gora medvetna val. Det stiller krav pd system som bjuder

in patienter att vara medaktorer i utformningen av hilso- och sjukvarden.

Nir invdnare ska soka sig till sjukvarden kan det vara svart att hitta ritt i ett
komplicerat utbud av vérd. Det dr hilso- och sjukvdrdens uppgift att se till att
patienterna far vard pé ritt niva och i ritt tid. En patient som soker vard pa fel
niva ska inte nekas vard eller slussas vidare utan att forst ha fatt en fast kontakt
eller bokad tid pa rdtt vardniva. Otydliga regelverk eller tolkningar mellan olika
vardgivare ska inte g& ut 6ver den enskilda patienten.

I'T- tjinster som "mina vardkontakter” och sjukvédrdsrddgivningen 1177 ska
utvecklas, stirkas och vara tillgingliga ocksa for personer med funktionsnedsite-
ning eller annat modersmal 4n svenska. En 6kad medvetenhet stiller ocksd krav
pé tillgingliga telefontider och &ppettider som motsvarar patientens behov och
forvintningar.

PRIORITERAT MAL

e Patientens delaktighet i varden ska 6ka.

Effektiv halso- och sjukvard
For att kunna uppna faststillda kvalitetsmal krivs att tillgdngliga resurser anvinds
pé bista sitt. Kvalitetsbrister i form av vintetider, felbehandlingar och bristande
kostnadseffektivitet ska identifieras i hela virdkedjan. Genom systematisk jamfo-
relse och utvirdering pa verksamhetsniva kan framgangsrika vardprocesser spridas
i organisationen och utjimna de inomregionala skillnader som finns i hilso- och
sjukvdrden i Vistra Gotalandsregionen.

Nya likemedel och andra medicinska metoder utvecklas fortldpande och ir en
viktig del i hilso- och sjukvérdens fornyelse. Genom ordnat inférande prioriteras
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de likemedel, metoder och utrustningar som frimjar patienternas hilsa pd mest
kostnadseffektiva sitt. De som dr mindre effektiva, eller som i 6vrigt inte medfor
storre mervirde for patienterna, ska utmonstras for att frigora resurser som kan
anvindas for att delfinansiera nya metoder. Regionstyrelsen ska fortsitta arbetet
med ordnad utménstring och ordnat inférande. Sjukhusen ska f6lja program- och
prioriteringsrddets beslut pd omradet.
Regiongemensamma system for produktions- och kapacitetsplanering ska

implementeras, med malet att Vistra Gotalandsregionen ska bli sjilvforsorjande.

Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Det finns ett tydligt samband mellan inkomstklyftor och ohilsa. Socioekonomiska
skillnader i samhillet paverkar hilsoutvecklingen, om man soker vard, hur man
soker véird och ibland ockséd den vard man far.

Alla minniskor har ritt att bli bemdtta och fa behandling pé lika villkor i
varden. Nir det giller bemétande, delaktighet och erbjuden vérd finns idag skill-
nader. En mer jimlik vdrd blir mojlig genom att reflektera dver och ifragasitta de
normer som ligger till grund for den egna verksamheten. Det kriver ett utveck-
lingsarbete som riktar blicken kritiskt mot de normer vi tar for givna. Det kan ske
genom till exempel ett genusinriktat utvecklingsarbete eller HBTQ-certifiering
av vardcentraler och kliniker.

Ett nodvindigt steg péd vigen mot jamstilld vard dr att all statistik dr kons-
uppdelad. Forst dd kan det avgoras om skillnader i varden som ges dr medicinskt
motiverade. Att hitta anvindbara data for jaimlik vard dr mer komplicerat och
dirfor dr det viktigt att skapa verktyg for att mita flera aspekter av jamlikhets-
begreppet.

En sammanhallen hilso- och sjukvird bygger pd samarbete mellan olika virdgi-
vare. Alternativ till offentliga driftsformer kan anvindas om de tillfér ett mervirde
for Vistra Gotalandsregionen, exempelvis i form av bittre kvalitet och tillging-
lighet for patienten, bittre arbetsmiljo och delaktighet {6r personalen eller ligre
kostnader. Vid Vistra Gotalandsregionens egna sjukvardsverksamheter ska privat-
finansierade patienter inte forekomma. Vistra Gotalandsregionens grundliggande
instdllning dr att de vardgivare som organisationen samarbetar med inte ska ha
en ko for offentligt finansierade patienter och en annan for privatfinansierade.

Papperslosa, personer som lever i Sverige utan tillstind, 4r en grupp med mycket
stora hilsoproblem som trots detta inte soker sig till virden ens for de akuta problem
de har ritt att {8 vird for. Férutom det problematiska hilsolidget for personerna
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ifrdga innebir nuvarande riktlinjer att hilso- och sjukvdrdspersonal stills infor
svira och onodiga avvigningar som inte styrs av patientens vardbehov. Mélet pa
sikt mdste vara att alla som bor i Vistra Gotaland far samma villkor. De regionala
riktlinjerna for vard av papperslosa ska fungera pé ett likvirdigt sitt i hela Vistra
Gotalandsregionen.

~ PRIORITERAT MAL ~

o Allt utvecklingsarbete inom hélso- och sjukvarden ska innehalla ett
normkritiskt perspektiv.

~ UPPDRAG N

e Regionstyrelsen ska genomfoéra en 6versyn av hur regelsystemet for vard
av papperslosa efterfoljs i olika delar av Vastra Gotalandsregionen.

Vard i ratt tid
Ingen patient ska behova vinta oskiligt linge pd de virdinsatser som hon har
behov av. I en modern hilso- och sjukvérd ir kéer fordldrat. Genom ett kofrict
arbetssitt skapar vi ett nytt forhdllningssitt i arbetet med inflode, antal vintande
patienter, tid till behandling, planering av resurser, personal, scheman, utrustning
och vardplatser. Produktionsplanering infors nu med stéd av logistiker inom
maénga verksamheter for att bittre matcha och hantera variationer i virdbehov och
tillgingliga resurser. Virdgarantitiderna ska f6ljas och de mal och maéltal som
satts upp for tillgingligheten inom olika vdrdomraden ska foljas och dven utveck-
las 6ver tid. Vistra Gotalandsregionens langsiktiga tillginglighetsarbete blir allt
viktigare nir antalet patienter som soker vard okar.

En god tillginglighet till sjukvardsrddgivningen 1177 underldttar mojlighe-
terna att f vard i réct tid och pd ritt nivd. Bestillningar av sjukvdrdsrddgivning
ska samordnas tydligare for att nd ett bittre resursutnyttjande.
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PRIORITERAT MAL

e Alla patienter ska erbjudas vard inom de faststallda garantitiderna.

Den néra sjukvarden och prehospital sjukvard

Den nira sjukvirdens viktigaste uppdrag ir att erbjuda vard nira patienterna for
vanliga och ofta dterkommande tillstdnd. Detta giller inte minst barn och dldre.
Den nira varden bedrivs i samverkan mellan primirvard, linssjukvard och den
kommunala vdrden och ska tillsammans kunna behandla de vanligast férekom-
mande sjukdomarna samt vérd i livets slutskede. Grupper med stora behov av
vardens insatser som ildre och de mest sjuka har ett sirskilt behov av att vard kan
ges i patientens nirmiljo. For att patienter ska kunna virdas i hemmet och slippa
transport till sjukhus, ska specialistsjukvirden ges ett storre ansvar for medverkan
i den nira varden. Erfarenheter frén det utvecklingsarbete som pagar mellan kom-
munal vard och ambulansorganisationen ska spridas i Vistra Gotalandsregionen.

Primirvdrden har den forsta linjens ansvar i hilso- och sjukvérden och dr navet
i den nira sjukvarden. Primirvirden ska ta ett storre ansvar for att erbjuda lidkar-
besok i hemmet. For att alla medborgare ska ha en god tillginglighet till primir-
varden ska det finnas minst en virdcentral i varje kommun. Krav- och kvalitets-
boken f6r VG Primirvard ska utvirderas drligen. Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna fir statliga stimulansmedel for att forbittra varden for de mest sjuka
dldre. Forbittringsarbetet handlar exempelvis om likemedelsuppfoljningar, hur
personer som ofta besoker sjukvirden tas om hand och hur gemensamma vérd-
kedjor kan utvecklas.

Ambulanssjukvirden ir en del av vardkedjan. Med hjilp av modern teknologi
kan utredning och behandling paborjas redan under transport till sjukhus eller
annan vardenhet. Alla invdnare i Vistra Gotaland ska kunna kinna trygghet i att
den prehospitala varden fungerar och ges i ritt tid. Dirfor krivs ett arbete for att
uppnd de regiongemensamma maltal som beslutats i utvecklingsplanen for pre-
hospital akutsjukvard.

Vistra Gotalandsregionens ambulanshelikopter ska ha en hg beredskap for
snabba insatser éver hela Vistra Gotaland, men dr dven en resurs for angrinsande
geografiska omrdden. Vistra Gotalandsregionen deltar i det nationella arbetet
med att samordna ambulanshelikopterverksamheterna.
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Inom ambulanssjukvédrden sker en stark utveckling for att vara en resurs dven for
primidrvard och hemsjukvard. Ambulanssjukvédrden ska samverka med dessa for
att erbjuda mer vird i hemmet. Under 2013 genomfors en uppfoljning och utvir-
dering som kommer att belysa behovet av utveckling.

PRIORITERAT MAL

e Mer av den néra varden ska erbjudas patienten i hemmet genom 6kad
samverkan mellan kommunal och regional sjukvard.

Akut vard

Att ta hand om akuta och svidra sjukdomstillstand ir sjukvdrdens grundliggande
uppgift och ska stindigt sikerstillas. Patienter som soker akut vard ska {3 ett

kompetent och bra bemétande. Det ska finnas tydlig information till patienterna
om forvintad vintetid.

Endast de patienter som dr i behov av akutmottagningens véard ska behova scka
sig dit. For att kunna erbjuda patienter vard pa ritt nivéd ska lirdomar fran det
utvecklingsarbete som nu bedrivs spridas i verksamheterna, sdvil inom primir-
varden som pé sjukhusens akutmottagningar. Den utveckling som inneburit att
fler patienter slussas direkt till rdtt vardavdelning utan att gd via akuten idr nod-
vindigt for att forbittra vardkvaliteten och minska inflodet till akuten. Detta
arbetssitt ska fortsitta att utvecklas pd alla sjukhus i Vistra Gotaland.

~— PRIORITERAT MAL

e Maltalen for vantetider pa akutmottagningar ska uppnas.

-

~ UPPDRAG

o Rutiner for att meddela patienter férvantad vantetid ska finnas och fungera
pa alla akutmottagningar.
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Lanssjukvard

Vistra Gotalands geografiska och demografiska forutsittningar stiller krav pa
en flexibel linssjukvird for att tillgodose befolkningens behov av vard. Utgdngs-
punkten dr att erbjuda vrd pa lika villkor for alla, med god tillgidnglighet till
sdvil somatisk som psykiatrisk vard, samt till akut och planerad vérd.

Krav pd samordning mellan Vistra Gotalandsregionens sjukhus ir av yttersta
vikt for ett effektivt resursutnyttjande. Samtidigt som mer vird dverfors frin
sjukhus till vardcentraler eller annan form av vdrd, behéver resurskrivande sillan-
sjukvard koncentreras till firre utbudspunkter dn i dag.

En vil fungerande virdsamverkan mellan linssjukvird och 6vriga virdgivare
som primirvarden och den kommunala virden ir en forutsitening for att patienten
ska fa vdrd pa rite nivd. Direktinliggningar, mobila team, prehospital vird i hem-
met, multifunktionsavdelningar och bra rutiner for in- och utskrivning ir exempel
pa utvecklingsarbete som ska spridas mellan Vistra Gétalandsregionens sjukhus.
Genom aktiv hilsostyrning identifieras de grupper som har stora och dterkom-
mande behov av specialistsjukvdrd och Under 2013 ska den psykiatriska virden
sikerstilla att det upprittas individuella vardplaner for alla patienter som har
behov av en sidan.

Tillrackligt manga vardplatser ir en central friga for att tillgodose patienternas
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behov av vard i ritt tid och pa ritt nivd. Overbeliggningar kan vara ett hot mot
patientsikerheten och leder till en forsimrad arbetsmiljo for medarbetarna. Patienter
ska inte vdrdas i korridorer eller i andra utrymmen som ir oldmpliga ur ett patient-
sikerhetsperspektiv.

~— PRIORITERAT MAL ~

« Overbeldggningarna ska minska pa samtliga sjukhus.

. J

~ UPPDRAG ™

e Regionstyrelsen ska sakerstalla att det inom den psykiatriska varden upp-
rattas individuella vardplaner for alla patienter som har behov av en sadan.
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Hoégspecialiserad vard - forskning, utveckling och utbildning

Den hogspecialiserade virdens innehall forindras i takt med att metoder fors ut
till andra vérdnivder samtidigt som ny diagnostik och nya behandlingsmetoder
tillkommer. Innehdllet varierar dven med tillfilliga kompetensvakanser ute i
linssjukvdrden och innebir att regionsjukhuset, Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset, SU, under semesterperioder och storhelger kan ha ett vidgat ansvar. Detta
ingdr i vad som kallas sista utposten.

I Vistra Gotalandsregionen har SU ansvar for den hogspecialiserade varden.
Hogspecialiserad diagnostik och behandling kriver hela Vistra Gotaland som
patientunderlag och i vissa fall hela riket. I uppdraget ingér att bedriva klinisk
forskning och utveckling, det vill sidga utveckla och infora nya vardmetoder for
att forbdtera kvalitet och effektivitet. SU har ett sirskilt viktigt uppdrag kring
regionala kompetensinsatser, att sprida metoder inom sjukvarden samt for utveck-
lingen inom rikssjukvirden. Kostnadsutvecklingen inom dessa kdrnomrdden
stiller i mdnga fall ekonomiska krav. Dirfor kompenseras verksamheten for den
hogre kostnadsutvecklingen inom den higspecialiserade virden.
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Tandvard

Tandhilsan har forbittrats avsevirt under de senaste decennierna men fortfarande
kvarstdr stora skillnader i tandhilsa hos befolkningen. Ersiteningssystemet ska pa
ett tydligt sdtt spegla skillnaderna i tandhilsa for att stimulera uppsokande verk-
samhet och insatser for de individer som har de stérsta tandvardsbehoven.

For att hela befolkningen pa lingre sikt ska ha en god tandhilsa dr det viktigt
att skapa och bibehélla goda tandvardsvanor hos barn och ungdomar. Den avgifts-
fria barn- och ungdomstandvérden forlings att omfatta tiden till och med det
kalenderdr man fyller 23 &r.

Frisktandvérden ir det frimsta alternativet nir det giller att erbjuda en regel-
bunden tandvard for vuxna och dirigenom skapa en effektiv tandvird med betoning
pa hilsofrimjande insatser och egenvard. Frisktandvérd ska erbjudas vid samtliga
allmintandvardskliniker.

Aldretandvarden behover utvecklas ytterligare med sirskilt fokus pa kontinuitet
i virdkedjan.

For att utveckla och forbittra tandvirden, ocksd som en del av den medicinska
varden, ska tandvirden integreras i Vistra Gotalandsregionens handlingsprogram
God vard.

PRIORITERAT MAL

e Skillnaderna i tandhalsa mellan olika socioekonomiska grupper ska minska.
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Medarbetarskap
och larande

Alla anstillda som méter invdnarna ska i sitt arbete utgd frin den enskildes behov
och ha ett helhetsperspektiv pd Vistra Gotalandsregionen och dess verksamheter.
Det ir ett samlat uppdrag for hela regionorganisationen och varje enskild medar-
betares uppdrag att forma och utveckla Vistra Gotalandsregionens verksamheter
for att nd de demokratisket faststdllda mélen.

Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Att klara den 18ngsiktiga kompetensforsorjningen ir en strategisk inriktning for
framtiden. Vistra Gotalandsregionen erbjuder meningsfulla arbeten med hogt
kunskapsinnehall som har stor betydelse for invdnarnas méjlighet att leva ett gott
liv. Det ska vara intressant och lockande fér kompetent personal, bide kvinnor
och min, att soka sig hit. For att vara en attraktiv arbetsgivare krivs ett langsik-
tigt och mélmedvetet arbete i alla verksamheter. Alla medarbetare ska erbjudas
goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo, ett tydligt ledarskap och mégjlighet till
inflytande och utveckling i arbetet.

En framgéngsfaktor {or att vara en attraktiv arbetsgivare ér att stimulera indi-
viduell utveckling och erbjuda varje anstilld en utvecklingsplan. Utvecklings-
insatser och vidareutbildning bidrar till att skapa ett klimat dir arbetsplatsen tar
vara pd varje individs arbetsinsats och hennes potential att forbidttra sig. Att ut-
vecklas kan ocksd innebira att g8 vidare till annat arbete inom Vistra Gotalands-
regionen. Varje verksamhet ska definiera sina egna framgéngsfaktorer for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Vistra Gotalandsregionen ska samverka med utbildningsanordnare, med hog-
skolor och universitet for att verksamheternas behov ska kunna tillgodoses bittre
i utbildningarna pé hilso- och sjukvirdsomridet. Den snabba medicinska och
tekniska utvecklingen inom diagnostik och behandling stiller krav pd att identi-
fiera de kompetenser som kommer att behovas inom befintliga yrken men ocksé
for helt nya yrkesgrupper inom teknik, medicin och omvédrdnad.
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Behovet att fd fram nodvindig kompetens pd detta omrdde dr ett exempel pé vikten
av ett ndra samarbete mellan Vistra Gotalandsregionen och universitet/hggskolor.
Vistra Gotalandsregionen ska i storre utstrickning dn idag klara sin egen kom-
petensforsorjning med anstilld personal. Anvindandet av bemanningsforetag
innebir en forsimring av kontinuiteten i verksamheterna och ddrmed en kvali-
tetsforsimring for patienter och brukare och medfor en f6rdyring av vrden.
Vid tillfilliga toppar kan det vara rimligt att ta in externa aktorers personal.

Utbildning

Det rdder brist pd hogskoleutbildad personal inom vissa specialistutbildningar pa
hilso- och sjukvirdsomrddet. En samlad offentlig sjukvard dr en viktig forutsitt-
ning for forsknings- och utbildningsverksamhet men utbildningsuppdraget ir
gemensamt {or alla sjukvdrdsverksamheter som finansieras av Vistra Gotalands-
regionen. Det innebir att oavsett om verksamheten bedrivs i offentlig eller privat
regi ska alla aktorer tillhandahdlla kliniska utbildningsplatser i tillricklig om-
fattning for att sikerstilla kunskapsnivan.

Allt fler viljer att genomga utlindsk universitetsutbildning inom hilso- och
sjukvdrdsomrddet. Vistra Gotalandsregionen ska dka sin nérvaro vid de utlindska
universitet ddr studenter kan rekryteras.

Det krivs en tydligare planering och styrning av inriktning och placering av
ST-blocken, likarnas specialiseringstjinstgoring, for att klara framtida behov. Det
krivs ocksd en tydligare styrning geografiskt av blocken. Detta arbete ska i forsta
hand ske pé forvaltningsniva utifrdn kompetensforsorjningsplanerna. Ansvaret att
tillhandahélla ST-block vilar pd alla virdgivare oavsett om verksamheten bedrivs
i offentlig eller privat regi. Vistra Gotalandsregionen erbjuder AT- och ST-lakare
en utbildning av hog kvalitet. Arbetet med sammanhéllna utbildningsprogram
ska vidareutvecklas bade for AT/ST-block och for kontinuerlig kompetensutveck-
ling for firdiga specialister.

Under budgetdret ska sjukskoterskor som utbildas till specialistsjukskoterskor
inom definierade bristomrdden erbjudas méjlighet till vidareutbildning med
finansiering. Kompetenssatsningen pa underskdoterskor, barnskoterskor och men-
talskdtare som pdborjats 2012 ska utvecklas till ett regiongemensamt arbete for
att sikra yrkesgruppernas kompetensutveckling. Avancerad specialistsjukskoter-
ska dr en pdbyggnadsutbildning for sjukskoterskor som leder till en utvecklad
sjukskoterskeroll. Vistra Gotalandsregionen ska bidra till att utbildningen dter-
upptas som en av flera insatser for att mota framtidens behov av kompetens.
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Ledarskap och medarbetarskap

Ett gott arbetsklimat och vil fungerande arbetsplatser kriver ett gott ledarskap
och ett engagerat och ansvarsfullt medarbetarskap. Under den nirmaste framtiden
finns ett rekryteringsbehov inom flera yrkesgrupper. Bland ledare och chefer sker
ett generationsskifte som innebir bdde en utmaning och en méjlighet. Respektive
forvaltning ska genom en medveten planering skapa forutsittningar att klara Gver-
gdngen och att utveckla ledarskapet och medarbetarskapet. Att utveckla ledar-
skapet dr ocksd en regiongemensam uppgift.

Medarbetarskapet ska kinnetecknas av engagemang, delaktighet och ansvarsta-
gande. Medarbetarna har ett personligt ansvar i genomférandet av den egna verk-
samheten och ska beredas mojlighet till delaktighet i den vardagliga planeringen.
Alla anstillda har ansvar for att i det dagliga arbetet forverkliga de gemensamma
virderingar och forhdllningssitt som beslutats i Vistra Gotalandsregionens plattform.

Lénebildning och arbetsvillkor

Viistra Gotalandsregionen ska ha en lonestruktur som stédjer kompetensutveckling.
De som ska prioriteras dr kvinnodominerade yrkesgrupper i virden med medel-
lang higskoleutbildning och forsta linjens chefer i virden. Malet ir att den 6nsk-
virda lonestrukturen ska nds under 2014.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for jamstilldhet pé arbetsplatserna och ska
minska loneskillnaderna mellan mén och kvinnor. En stor del av 16neskillnaderna
beror pé traditionella yrkesval. Alla oskiliga 16neskillnader enligt arbetsvirde-
ringsverktyget BAS, ska undanrdjas. Jamstillda villkor for kvinnor och min
handlar ocksd om arbetsmiljo, synen pa forildraskap, stod for vidareutbildning
och ett genuskompetent ledarskap.

Arbetsplatserna ska vara attraktiva fér bdde kvinnor och min sd det gér att
fordndra den snedfordelning mellan konen som finns inom manga yrkesgrupper.
Det dr ocksd angeldget att vardens yrken ir attraktiva for minniskor med sprak-
kunskaper och annan kulturkompetens dn svensk, for att motsvara ett behov i
den nira framtiden. Heltid ska vara norm vid nya tillsvidareanstillningar inom
Vistra Gotalandsregionen. Aven personal som ir tillsvidareanstilld pa deltid ska
erbjudas méjlighet till heltid.
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Arbetsmiljo, rehabilitering och halsoframjande arbete

En arbetsgivare som ser hilsan som en strategiskt viktig framgangsfaktor later
arbetsmiljdansvaret innefatta ett frimjande perspektiv. Ett traditionellt arbets-
miljoarbete som fokuserar pa insatser som skapar hilsa, ska kombineras med ett
s kallat salutogent forhallningssitt. Inte bara sjukfrdnvaro utan ocksé friskfaktorer
ska redovisas och f6ljas upp. D4 hjdlper arbetsgivaren till att bibehalla och ut-
veckla hilsan hos sina medarbetare.

En god arbetsmiljo dr en forutsittning for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ytterst dr det ocksd en forutsdttning for att patienter och brukare blir bemétta
pé ett korreke sitt med respekt for individen och utan diskriminering. Det ir ett
ledaransvar att medarbetarna gors delaktiga i en levande diskussion om Vistra
Gotalandsregionens personalvision samt grundliggande virderingar och f6rhéll-
ningssatt.

Arbetsmiljoinsatserna ska utformas i samarbete med de anstillda och de fack-
liga organisationerna och de ska passa bdde kvinnor och min. Alla medarbetare
ska ha tillgdng till foretagshilsovard. Det idr ett ansvar for respektive forvaltning
att tillgodose behovet av foretagshilsovard med det faststillda basutbudet som
miniminivd med bestillning hos Hilsan & Arbetslivet.

Arbetsmarknadsinsatser

Vistra Gotalandsregionen ska erbjuda feriepraktik fér gymnasieungdomar inom
verksamheternas yrkesomraden. Praktikplatser ska ocksd erbjudas arbetslsa unga.
En praktikplats kan skapa intresse for utbildningar som mojliggor for en senare
anstillning. Som ett sitt att stimulera nyforetagande och entreprendrskap ska
medarbetare som vill starta foretag bemétas vilvilligt, till exempel med tjinst-
ledighet, i beaktande av reglerna for bisysslor.

Vistra Gotalandsregionen har som stor arbetsgivare mdjlighet att ta ansvar
for personer med funktionsnedsittning som annars har svirare att hitta jobb.
Under senare ar har sirskilda insatser gjorts for att identifiera limpliga arbetsplatser
for funktionsnedsatta, vilket har resulterat i att nya arbetstillfillen har skapats.
Arbetet dr virdefullt och ska fortsitta under en lingre period.
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PRIORITERADE MAL

e Vastra Gotalandsregionen ska klara sin egen kompetensforsorjning.
¢ Loneskillnaderna mellan man och kvinnor ska minska.

e Heltid ska vara norm vid tillsvidareanstallining.

UPPDRAG
* Regionstyrelsen ges i uppdrag att folja och stodja verksamheternas
utbildning i genuskompetent ledarskap.

® Regionstyrelsen ges i uppdrag att stodja ett halsoframjande arbetssatt
genom att félja upp och redovisa friskfaktorer.

¢ Regionstyrelsen ges i uppdrag att mojliggora fér unga arbetslosa att
fa praktikplatser.
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Ekonomiska
forutsattningar

Vistra Gotalandsregionens évergripande finansiella inriktning ér att uppné en
stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och hillbarhet. God ekonomisk
hushéllning innebir att organisationen ska ha en ekonomisk styrka som ger hand-
lingsutrymme for framtiden. En utgdngspunkt dr att varje generation ska bira
kostnaderna f6r den service man sjilv beslutar om. Den ekonomiska politiken ska
skapa stabila forutsittningar for Vistra Gotalandsregionens verksamheter. Namnder,
styrelser och forvaltningar & sin sida har att virna om och utveckla verksamheterna
pé ett for medborgarna kvalitativt, sikert och effektivt sitt.

Att skapa ekonomiskt utrymme for nya satsningar och reformer eller investering
i verksamheten dr en grundforutsittning for langsiktig utveckling och stabilitet.
Omvirldens snabba kast och ekonomiska oro maste métas med en eftertinksam
och stabiliserande politik f6r att undvika alltfor drastiska omkastningar i vilfir-
dens kirnverksamheter. En central del i Vistra Gotalandsregionens ekonomiska
politik har varit att bygga upp reserver i form av eget kapital under gynnsamma
tider for att kunna utnyttja dessa under tider med vikande ekonomi. Det ir en
viktig del i god ekonomisk hushallning.

Den ekonomiska styrkan kan sikras genom att Vistra Gétalandsregionen haller
tillbaka omotiverad nettokostnadsckning och generar positivt resultat. En léng-
varig nettokostnadsokningstakt som Gverstiger intikterna kan siledes inte fortga
utan att stabiliteten urholkas. Verksamheterna har sedan 2007 haft en genom-
snittlig drlig nettokostnadsckning pé drygt 4 procent. For 2011 kunde en knings-
takt pd 3,8 procent noteras. Samtidigt vixte intdkter frin skatt och generella
statsbidrag med endast 2,3 procent. Under 2012 méttes gapet med stabiliserande
atgirder for en ekonomi i balans.

Vistra Gotalandsregionen har fortsatt behov av stora investeringar for att erbjuda
modern, tekniskt framstdende, energieffektiv och lokalmissigt funktionell hilso-
och sjukvird samt satsningar inom kollektivtrafiken. Vistra Gotalandsregionen
har under de senast dren haft rekordhiga investeringar. Det har mdojliggjorts
genom de positiva resultat som har dstadkommits.
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Finansiell inriktning

Vistra Gotalandsregionen har sedan 2005 haft en trend med positiva resultat.
2011 brots denna trend frimst beroende pa en engdngseffekt, sinkningen av kalkyl-
rinta for pensionsberikningen. Exklusive denna engdngseffekt redovisades ett
positivt driftresultat pd 124 mnkr, vilket var bittre dn beriknat.

Utvecklingen av eget kapital, likviditet och avskiljning till pensioner framgar
av diagrammet nedan. Fortsatt god nivd pd det egna kapitalet och likviditeten
behover uppritthéllas under perioden.

En hog betalningsberedskap dr en viktig utgdngspunkt for Vistra Gotalands-
regionens finansiella mal i det ekonomiska lige som rdder. Betalningsberedskapen
innebir att kunna hantera tillfilliga pafrestningar av likviditeten. Det innebir
behov av sévil likvida medel som sd kallade 1dneldften fran kreditgivare. Vistra
Gotalandsregionens goda rating hos internationella kreditvirderingsforetag ir ett
resultat av de senaste drens balanserade och positiva ekonomiska politik Att upp-
ritthélla Vistra Gotalandsregionens goda finansiella anseende och att bibehalla
nuvarande rating dr sdledes fortsatt av stor betydelse.

Utveckling eget kapital, likviditet och avskiljning pensioner (mnkr)
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Prognoser for de kommande éren ir fortsatt osidkra. Mot bakgrund av den interna-
tionella och europeiska utvecklingen kan storre effekter pé den svenska ekonomin
och dirmed pa Vistra Gotalandsregionens skatteintikter inte uteslutas. Prognoser
for aren framover visar pd att BNP-tillvixttakten 2013—2015 berdknas uppga till
2,6 procent, 3,6 procent och 3,7 procent.

Den finansiella inriktningen i denna budget dr att skapa en trygg bas for verk-
samheten utan att ge avkall pa kravet pd ett stindigt pagdende effektiviserings-
och utvecklingsarbete. Inriktningen &r saledes att bade stimulera och sikra ekonomin
men dven stilla generella och specifika krav. Stimulansen sker frimst genom att
hoja utdebiteringen.

Vistra Gotalandsregionen ska dven framover arbeta for att ha en ekonomi i
balans och dstadkomma goda resultat for att ddrigenom klara av framtida behov
av investeringar och pensioner.

~ FINANSIELLA MAL N
* Nettokostnaderna ska inte dverstiga summan av skatteintakter och
generella statsbidrag.
¢ Resultatets andel ska langsiktigt uppga till minst 1% av bruttokostnaderna.
¢ Det egna kapitalet ska som ldgst uppga till 3 000 mnkr.

e Vastra Gotalandsregionen ska ha en god betalningsberedskap genom
snabb tillgang till likvida medel.

¢ Vastra Gotalandsregionen ska bibehdlla nuvarande rating.

Utveckling av skatteintdkter och statsbidrag

Skatten utgor tva tredjedelar av Vistra Gotalandsregionens totala intikter. Skatte-
underlagets utveckling avgors framforallt av sysselsittningsnivin i samhillet.
Konjunkturcyklerna paverkar intiktssidan kraftigt. Sveriges kommuner och
landsting, SKL, genomfor regelbundet prognoser dver skatteintikterna.
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Procentuell forandring av skatteunderlag enligt SKL
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SKL feb 2010 1.7 1.9 3,8 4,6 4,6

SKL april 2010 1.7 1.9 3,8 4,6 4,6

SKL maj 2011 2,1 2,8 4,2 4,4 4,2

SKL aug 2011 2,1 2,8 3,3 3.8 4,5

SKL dec 2011 2,9 3,5 3,3 4,2 4,9

SKL feb 2012 3,0 3,2 3,6 4,0 4,7 4,7
SKL apr 2012 3.2 3,7 3.8 3,7 4,3 4,3

Berikningen av skatteintikterna utgér frin den prognos SKL redovisat i april 2012.

Skattesatsen
For att skapa en stabil grund {or verksamheterna foreslds en skattesats pd 11 kr
och 13 ore per skattekrona for 2013—2015. Skattesatsen ir foreslagen utan hinsyn
till eventuell forindring av det statliga skatteutjimningssystemet. Om de fore-
slagna fordndringarna beslutas av riksdagen kommer Vistra Gotalandsregionen
act fa kraftigt minskade statsbidrag. Det kan inte finansieras inom befintliga ramar.
Effekten bedoms till 25 6re per skattekrona. Om det blir aktuellt kommer fragan
att understillas regionfullmiktige i sirskild ordning.

Med en skattesats pd 11 kronor och 13 6re bedoms skatteintikter och generella
statsbidrag uppga till:

Skatteintakter och utjamning (mnkr) 2013 2014 2015
SKL feb 2012 38088 39409 41 028
SKL apr 2012 38 200 39425 40 904
Lanebehov 2012

For att hantera kortsiktiga variationer i likviditeten under 2013 samt for att ha
beredskap att finansiera vissa nyinvesteringar i fastigheter och investeringar i
kollektivtrafiken kan 18n komma att behova upptas till ett belopp om 3 000 mnkr.
Regionstyrelsen bemyndigas att uppta 1dn under 2013 om ett hogsta belopp om
3 000 mnkr att hanteras i enlighet med foreskrifterna i finanspolicyn.
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Investeringar

Vistra Gotalandsregionen har under senare ar kraftigt 6kat investeringsnivderna.
Mellan 2003 och 2011 har investeringsnivan dkat frin 1350 mnkr till 2 550 mnkr.
For 2012 faststilldes en nivd pd 2 8oo mnkr. For budget- och planperioden ska
foljande investeringsramar gilla:

Investeringsramar (mnkr)

Utfall 2011 2012 2013 2014 2015
Totalt 2550 2800 3600 3100 3100
varav bolag 258 700 1500 265 455
varav forvaltningar 2292 2100 2100 2835 2645

Under perioden ska planerade investeringar genomforas inom den ovannimnda
ramen och i enlighet med den investeringsplan som faststills av regionstyrelsen
under hésten 2012.

Okade driftkostnader genom hojda hyresnivier blir ett resultat av en 6kad
investeringsnivé. Finansieringen av 6kade hyreskostnader for sa kallade strategiska
investeringar forutsitts ske dels genom att berdrda verksamheter inom sig skapar
ett ekonomiskt utrymme, dels genom tkade ersdttningar frin hilso- och sjuk-
vardsnimnderna och 6vriga nimnder som limnar driftbidrag. For vissa av de
aktuella investeringarna kan idven regionstyrelsen medverka till finansieringen.
Inom regionkansliet pigar en dversyn av investeringsprocess och hyresmodell som
ir ute pd remiss. Remissvaren kommer att sammanstillas och avrapporteras under
hosten 2012 till regionstyrelsen. Implementering av en eventuellt reviderad modell
beriknas kunna ske direfter. I avvaktan pd detta behiver regionstyrelsen avseende
2013, i samband med att de enskilda objekten aktualiseras, avviga rimligheten i
att styrelsen bidrar med finansiering av 6kade hyreskostnader. Regionstyrelsen far
for andamalet disponera medel avsatta inom moderforvaltningen.

UPPDRAG

¢ Regionstyrelsen ska faststélla investeringsplanen.
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Ekonomiska forutsattningar for Vastra
Gotalandsregionens verksamheter

Det ir varje ansvarig nimnds eller styrelses ansvar att bedriva verksamheten inom
de ramar som regionfullmiktige har faststillt i denna budget, om inget annat

beslutas. Att overskrida de ekonomiska ramarna i denna budget innebir sdledes
att man sitter sig 6ver demokratiskt fattade beslut.

¢ Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans.

e Regionstyrelsen ska tillampa stor restriktivitet vid beviljande av anvandning
av det egna kapitalet.

o Alla verksamheter ska 6ka sin produktivitet och effektivitet.

Under perioden ska forutsittningarna for transparens genom 6ppna jimforelser pd
verksamhets-/avdelnings- eller enhetsnivd skapas. Av jimforelsen ska kunna fram-
g8 kvalitativa eller andra resultat som anses ha stort virde for medborgarna eller
for verksamhetens fortsatta utveckling. Jimforelsen ska kunna redovisas/samman-
stillas pé olika organisatoriska nivder/omrdden, till exempel mellan sjukhusen
eller totalt for hela hilso- och sjukvdrden. Resultaten ska redovisas oppet f6r med-
borgarna, till exempel pd webben.

Generellt effektiviseringskrav

Ett stindigt pagdende forbittringsarbete ska genomforas i samtliga verksamheter
for att mota nya krav och nya méjligheter med forindrad verksamhet. Ny verksam-
het kan inte liggas till utan att den gamla virderas eller utmonstras. Ett aktivt
forindrings- och effektiviseringsarbete skapar utrymme att méta ckade behov och
tillgodogora sig nya metoder och ny teknik. En del i effektiviserings- och forbdttrings-
arbetet dr att det ger utrymme att gora nya satsningar. Mal om ekonomi i balans,
hog kvalitet i alla verksamheter samt utveckling och fornyelse gar hand i hand.
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Ett fortsatt generellt effektiviseringskrav pa 0,7 procent dr inarbetat i budget 2013
och for planperioden. Darmed har regionfullmiktige faststille ett krav pa effekti-
visering i befintlig verksamhet som ska vigas in i 6verenskommelser och uppdrag.
Kravet riktar sig i forsta hand till utférarna. Varje bestillare ska i dialog med
utforarna 6verviga hur man kan bidra till detta arbete.

Att hantera ett krav pd effektivisering som ett generellt sparbeting ir att inte
ta itu med forindrings- och forbittringsarbetet. Arbetet ska priglas av helhetstin-
kande och langsiktighet. Darfor maste effektiviseringskravet hanteras pa styrelse-
och ledningsniva. Utforarstyrelserna ska ta ett tydligt ansvar fér genomférandet
och ta fram inriktningar och precisera arbetssitt for att sikerstilla att effektivise-
ringskravet inte fordelas ut jimnt 6ver hela verksamheten. Effektiviseringen ska i
forsta hand tas hem genom att verksamheten strike f6ljer upphandlade avtal eller
minskar onddiga icke virdeskapande kostnader. Uppfoljning ska ske i samband
med ordinarie rapportering till nimnder och styrelser.

Regionstyrelsen leder och samordnar Vistra Gotalandsregionens arbete och
har ett 6vergripande ansvar for styrelsers och nimnders verksamhet. Utifrdn ett
koncernperspektiv har regionstyrelsen det dvergripande ansvaret for att tydliggora
roller, spelregler och ansvarsférdelning inom ramen fér den organisation region-
fullmiktige beslutat om. Regionstyrelsen kommer ddrfor att f6lja upp hur till-
limpningen av effektiviseringskravet har hanterats i verksamheten.

UPPDRAG

o Utforarstyrelserna ska i dialog med bestallarna sakerstalla att
effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt sparbeting som
fordelas ut jamnt éver hela organisationen.
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Léne- och prisutveckling

Bedomningen av utvecklingen av priser, 16ner och andra kostnader utgdr frin den
prognos som Sveriges Kommuner och Landsting redovisat i april 2o12. SKL:s
prognos inklusive och exklusive likemedel tillimpas for generell upprikning av
regionbidragen. Frin och med 2012 tillimpas SKL:s nya index, de s3 kallade LPIK.'

Landstingsprisindex enligt LPIK in- respektive exklusive lakemedel, procent.

2013 2014 2015
SKL feb 2012, inkl lakemedel 2,0 2,1 2,5
SKL feb 2012, exkl ldkemedel 2,6 2,6 3,0
SKL apr 2012, inkl lakemedel 1,8 2,0 2,4
SKL apr 2012, exkl lakemedel 2,4 2,2 2,9

Regionfullmiktige har riknat upp regionbidragen till hilso- och sjukvirden med
LPIK inklusive likemedel och 6vriga regionbidrag med LPIK exklusive likemedel.

Styrning och ledning

Milstyrningsmodellen i Vdstra Gotalandsregionen avser att tydliggora vad som
ska fokuseras i verksamheten. Att f genomslag for fullmiktiges strategiska inrikt-
ningar och prioriterade mal handlar ytterst om att demokratiska beslut och 6ver-
viganden ska fd genomslag i den verksamhet som bedrivs med de resurser inva-
narna stiller till forfogande genom skatten. Samtliga nimnder och styrelser ska
ha fullmiktiges mal som en viktig utgdngspunkt for det fortsatta planerings- och
implementeringsarbetet. Vistra Gotalandsregionens styrmodell f6r malstyrning
behdver stindigt utvecklas. En vil fungerande modell innebir ocksé att tydlig-
heten i uppfoljnings- och rapporteringsarbetet forbittras.

De prognoser och analyser som tas fram till regionfullmaktige och regionstyrelsen
ska priglas av helhetsperspektiv samt hélla god kvalitet for att stodja beslutsfat-
tande. Samarbete 6ver organisatoriska grinser till exempel inom hilso- och sjuk-
varden ska fortsitta och forstirkas. Sammanvigda analyser inom varje omrade dir
verksamhetsresultat och ekonomi vigs ihop ska stindigt utvecklas.

Skillanden mot tidigare index, LPI, ar sattet att sattet att berakna I6neforandringarna.
| LPIK ska varken forskjutningar i yrkes- eller alderssammanséattning paverka l6nepriset.
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Foérdelning av resurser till namnder och styrelser
Nedan redogérs for fordelningen av resurser pd nimnder och styrelser i denna
budget.

REGIONFULLMAKTIGE
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015

Regionbidrag 65,1 66,2 67,1 68,6

REGIONSTYRELSEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015

Regionbidrag 27843 3067,4 31545 32453

Regionstyrelsens verksamhet justeras enligt foljande.

For att regionstyrelsens dgarroll ska kunna utévas pa ett mer konsekvent sitt
stills 200 mnkr till férfogande. Medlen ska anvindas for att méta oférutsedda
utgifter, for att sikra tillginglighets- eller andra satsningar inom hilso- och sjuk-
varden eller kollektivtrafiken.

I nuvarande plan finns riktade effektiviseringskrav pa regionstyrelsens adminis-
tration pd 10 mnkr 2013 och 2014. Detta krav bibehélls och ska inhdmtas under
perioden. Effektiviseringen far inte fordelas generellt 6ver hela verksamheten.

Mot bakgrund av pigdende samordning av bestillarkontorens arbete beriknas
en effekt pd 5 mnkr kunna inhdmtas for regionstyrelsens del vid hilso- och sjuk-
vardsavdelningen under 2014. Ytterligare hemtagning foreslds ske pé hilso- och
sjukvardskanslierna. Dessa redovisas sirskilt under avsnittet for hilso- och sjukvard.

Inom informations- och kommunikationsomradet ska en effektivisering med
10 mnkr ske under 2013, i forsta hand pé trycksaker.

Vistra Gotalandsregionens kostnader for kurser och konferenser ska minska.
Dirfor dliggs hela organisationen ett effektiviseringskrav pd 1o mnkr per ar 2013
och 2014. Kravet ska fordelas ut via regionstyrelsen till hela organisationen.

Vistra Gotalandsregionens kostnader for framfor allt externa konsultuppdrag
ska minska frin cirka 540 mnkr vid ingdngen av 2012. Kravet ska fordelas ut via
regionstyrelsen till berérda verksamheter. For 2013 ska kostnaderna minska med
110 mnkr och for 2014—2015 med ytterligare so mnkr per &r.
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Rittspsykiatrin tillfors 30 mnkr f6r 2013.

Till fri barn- och ungdomstandvérd avsitts 20 mnkr per dr under perioden
2013—2015. For att utveckla nirsjukvdrd och prehospital vird avsitts drligen
25 mnkr 2013-2014.

En 6versyn av Kompetenscentrum for véld i nira relationer och Kunskaps-
centrum for jimstilld vard pdgdr i enlighet med uppdrag i budget 2012. I avvak-
tan pa resultatet av denna Gversyn och mot bakgrund av att centret har fatt ett
breddat uppdrag som dven omfattar arbete med jimlik vard gors inga andra
budgetmissiga forindringar i verksamheten.

Subventionering av glasdgon till barn och unga upp till 16 &r fortsitter. Till
detta avsitts 5 mnkr varje r 2013—2014.

Satsningen pé specialistutbildning till sjukskéterskor i bristyrken ska fortsitta
under perioden. 15 mnkr avsitts varje dr under planperioden. Satsningen dr viktig
for att garantera tillgdng till specialistkompetens inom varden.

Till jaimstillda l6ner samt for att ritta till oskiliga skillnader i lonestrukturen
inom framfor allt hilso- och sjukvirden avsitts 50 mnkr varje ar under perioden
2013—2015.

Mot bakgrund av den hoga ungdomsarbetslosheten ska Vistra Gotalands-
regionen ta ett ansvar for att arbetslosa ungdomar far praktikplatser. Dirfor satsas
s mnkr varje &r 2013—2014 for att utdka mojligheterna att erbjuda ungdomar
mojlighet till arbetsmarknadsintroduktion i form av feriearbete/praktik.

Till ST-block inom habilitering och hilsa avsitts 3 mnkr frin 2013.

Fordelning av resurser till hilso- och sjukvdrdsnimnderna har under de senaste
aren skett utifran befolkningens behov av hilso- och sjukvird. Den metod som
frdn 2006 tillimpas for fordelningen till de tolv hilso- och sjukvirdsnimnderna,
baseras pd den nationella modell som anvinds i det kommunalekonomiska utjim-
ningssystemet mellan sjukvirdhuvudminnen och staten. Modellen utgér frin att
det dr mojligt att beskriva vardbehovet for olika grupper i befolkningen genom
att studera den verkliga virdkonsumtionen. Befolkningen delas in i grupper efter
ett antal kriterier som anses relevanta for att beskriva skillnader i kostnader och
dirmed vardbehov.

Fordelningsmodellen bestdr av tvd komponenter, en for sd kallade virdtunga
grupper och en for den dvriga befolkningen. Den forsta komponenten, vardtunga
gruppet, omfattar de cirka fem procent av befolkningen som stér for 40—45 procent
av sjukvdrdskostnaderna. Den andra gruppen omfattar cirka 95 procent av befolk-
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ningen och cirka 55—60 procent av kostnaderna. Den delas i sin tur in efter ett
antal sociodemografiska variabler. Indelningen syftar till att beskriva hur vard-
behovet varierar i olika grupper av befolkningen.

De geografiska och strukturella forutsittningarna for att uppritthélla en
god tillginglighet och niva pd den nira sjukvarden varierar i de olika delarna av
Vistra Gotaland. Sma och stora orter har olika forutsittningar liksom landsbygd
och tdtorter. Dirfor utgdr en grundresurs for att 6ka mojligheten att ge alla inva-
nare, oberoende av var man bor, likvirdig tillgdng till den nira sjukvirden.

Regionbidragen till hilso- och sjukvdrdsnimnderna dr uppdaterade i enlighet
med forindringen i resursfordelningsmodellen.

En 6versyn av resursfordelningsmodellen pdgdr som en konsekvens av uppdrag
i 2012 drs budget. Forslag till eventuella forindringar ska utarbetas fram till nésta
mandatperiod.

HALSO- OCH SJUKVARDNAMNDERNA

Ett nivdhojande tillskott ges pd 335 mnkr 2013, 145 mnkr 2014 och ytterligare

100 mnkr 2015. Samtidigt stdlls ett sirskilt krav pd samordning av hilso- och

sjukvérdskanslierna motsvarande 15 mnkr 2013 och ytterligare 5 mnkr 2014.
Tillskottet ska fordelas enligt resursfordelningsmodellen enligt foljande:

Regionbidrag (mnkr) 2013 2014 2015 Andel
HSN 1, Norra Bohuslan 171 7,4 5,1 5,1 %
HSN 2, Dalsland 10,6 4,6 32 32%
HSN 3, Trestad 34,1 14,8 10,2 10,2 %
HSN 4, Mellersta Bohuslan 24,3 10,5 7.3 73 %
HSN 5, Goteborg centrum-vaster 46,4 20,1 13,9 13,9 %
HSN 6, Mittenalvsborg 19,4 8,4 58 5,8 %
HSN 7, Sédra Bohuslan 25,2 10,9 7,5 7,5 %
HSN 8, Sjuhdradsbygden 40,5 17,5 12,1 12,1 %
HSN 9, Véstra Skaraborg 28,4 12,3 8,5 8,5 %
HSN 10, Ostra Skaraborg 29,1 12,6 8,7 8,7 %
HSN 11, Goteborg Hisingen 28,2 12,2 8,4 8,4 %
HSN 12, Nord-¢stra Géteborg 31,7 13,7 9,5 9,5 %
Totalt 335 145 100
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Tillskottet ska i forsta hand anvindas for att hoja ersittningsnivan till sjukhusen.
I dialog med de berdrda sjukhusen ska hilso- och sjukvardsnimnderna bidra till
en ekonomi i balans.

e 2-ariga dverenskommelser/avtal mellan bestallare/uppdragsgivare
och utforare ska tecknas.

Totalt anslds foljande ramar till hilso- och sjukvirden:

Investeringsramar (mnkr) ngillut bu(?;:gmz B;g%et Plan 2014  Plan 2015
HSU 1863,9 1856,2 1996,1 2074,2 2131,7
SU, rikssjukv 760,8 779,7 798,3 821,7 835,6
HSN 1 1550,7 1570,8 1594,5 1624,0 1658,2
HSN 2 964,4 973,1 987,1 1005,3 1026,5
HSN 3 3034,3 3085,2 31559 32145 32821
HSN 4 2116,1 2158,2 22250 22664 23141
HSN 5 40279 4091,7 4213,0 4291,8 4382,5
HSN 6 17354 1766,6 1802,9 1836,3 18749
HSN 7 2198,0 22364 22972 2340,0 23894
HSN 8 3671,2 37247 3791,2 3861,3 39425
HSN 9 25248 25538 2607,5 2656,0 27120
HSN 10 25949 2631,6 2678,8 27286 2786,0
HSN 11 24232 24783 25284 25757 2 630,1
HSN 12 26924 2 756,5 2837,3 2 890,3 2951,3
Totalt HSV 32 158,1 32662,8 335131 34 185,9 34 916,8
Diff jf med féregaende ar 504,8 850,3 672,8 730,9
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FOLKHALSOKOMMITTEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 38,3 41,9 42,6 43,5

Folkhilsokommittén ges 3 mnkr frén 2013 utdver ram for satsningar pa bland
annat suicidprevention.

KOMMITTEN FOR RATTIGHETSFRAGOR
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 35,2 35,8 36,4 37,2

Rikssjukvard, utbildning och spridning av medicinska metoder
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har sirskilt ansvar for regionala kompetens-
insatser, att sprida metoder inom Vistra Gétalandsregionens sjukvird samt for
utvecklingen inom rikssjukvdrden. Kostnadsutvecklingen inom dessa kirnomra-
den stiller i manga fall sirskilda ekonomiska krav.

SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 779,7 798,3 821,7 835,6

For 2013 utdkas ramen med 10 mnkr och 13 mnkr for 2014.

NAMNDEN FOR HALSAN OCH STRESSMEDICIN

Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 17,5 17,7 17,9 18,2
VG Primérvard

Ramen f6r VG Primirvard baseras pd 2012 4rs nivd med justeringar for index-
upprikning och effektiviseringskrav samt for befolkningsforindring. Ersittnings-
nivén faststills av regionfullmiktige i samband med beslut om krav- och kvalitets-
boken. For 2013 uppgar ramen till 5370 mnkr.
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REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 594,2 624,3 638,7 652,8

Nimnden 6verfor ansvaret for marknadsforing av kulturinstitutionerna till kultur-
nimnden vilket innebir -10 mnkr per ar frdn och med 2013. Fér satsningar inom
Fyrbodalsomradet med anledning av SAAB:s nedliggning ges nimnden ett till-
fallige ramtillskott pd 30 mnkr 2013. For sociala investeringsfonder avsitts 5 mnkr
2014 och ytterligare 30 mnkr 2015.

KULTURNAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 935,3 982,2 994,4 1024,3

I 2012 drs budget tilldelas Folkteatern i Goteborg ett tillfilligt tillskott pd 5,5 mnkr.
Detta ska dtertas enligt plan 2013—2014. Teatern ansvarar fullt ut f6r verksamheten
frdn och med 2015.

Intikterna fran abonnemang inom kulturbolagen ska stirkas med 5 mnkr 2013.

Samordning av service- och tekniktjinster inom kulturinstitutioner kan utgora
ett utvecklingsomrade. En utredning ska dirfor initieras under 2013 for att under-
soka hur en samordning bidst kan ske. En hemtagning pd 10 mnkr dr inarbetad
i budgeten frdn och med 2014.

Ytterligare satsning gors pd barn- och ungdomskultur med 5 mnkr frén och
med 2013.

Vistra Gotalandsregionens kulturbolag och deras verksamhet sikras genom
fortsatta satsningar. For GoteborgsSymfonikerna innebir det ett tillskott pd
12 mnkr 2013, 3 mnkr 2014 och ytterligare 3 mnkr 2015. For GoteborgsOperan
innebir det ett tillskott pd 15 mnkr 2013, 3 mnkr 2014 och ytterligare 3 mnkr
2015. For Film i Vist innebir det 3 mnkr 2013, 2 mnkr 2014 och ytterligare 2 mnkr
2015.

Kulturnimnden ska dverta ansvaret for internationell marknadsforing av kul-
turinstitutioner frén och med 2013 fran regionutvecklingsnimnden. Namnden
kompenseras for detta med 10 mnkr frdn 2013.
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Nimnden tillférs 2 mnkr frdn 2013 {or att stirka turnéverksamheten for barn
och unga med inriktning mot dans och teater.

Agnesbergs folkhogskola har flyttat in i nya lokaler. Nimnden kompenseras
for hyreskostnader frin och med 2013.

MILJIONAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 67,4 69,6 70,6 72,2

Nimnden tillfors medel frdn 2013 for finansiering av ett gemensamt miljopris
med Géteborgs kommun.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 3027,8 3349,3 3649,5 3729,8

Nimnden tillférs 260 mnkr 2013 och 250 mnkr 2014 f6r att klara av den hojda
ambitionsnivdn inom kollektivtrafiken. Dirutiver finansieras den nyinrittade
forvaltningsorganisationen med 10 mnkr frin och med 2013.

SERVICENAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015
Regionbidrag 67,4 18,5 -41,2 -102,1

Nimnden 4liggs att limna ett koncernbidrag pd so mnkr 2013, 60 mnkr 2014
och ytterligare 60 mnkr 2015. Nimnden forvintas klara av finansieringen av
uttkad inkopsverksamhet samt dvertagande av E-handelsprojektet.
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FASTIGHETSNAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015

Regionbidrag 19,5 39,8 60,4 81,8

Nimnden beviljades medel i budget 2012 for energikartliggningar av fastigheter.
Nimnden tillfors 20 mnkr varje ar for kapitaltjinstkostnader for miljoinveste-
ringar till foljd av kartliggningarna. Investeringsmedel beslutas av regionstyrelsen
i sirskild ordning.

Nimnden ska som tidigare limna ett drligt koncernbidrag pd 20 mnkr till
moderforvaltningen. Namnden ska ddrutover limna ett koncernbidrag pa 78 mnkr
under 2013 avseende sinkt internrinta till moderforvaltningen.

REVISORSKOLLEGIET
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015

Regionbidrag 23,5 23,3 23,1 23,6

Revisorskollegiet har ett effektiviseringskrav inom ramen {6r gillande plan pd
0,6 mnkr 2013—2014 som bibehills.

PATIENTNAMNDER
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015

Regionbidrag 15,2 15,2 15,1 15,4

Nimnderna har ett effektiviseringskrav inom ramen for gillande plan pé 0,3 mnkr
20132014 som bibehills.

ARKIVNAMNDEN
Detaljbudget (mnkr) 2012 2013 2014 2015

Regionbidrag 26,3 26,7 271 27,7
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Resultatutveckling

Vistra Gotalandsregionens resultatutveckling sedan 1999 och prognosen for
planperioden framgér av nedanstdende diagram. P4 lingre sikt dr starkare
resultat varje dr en nodvindig forutsittning for ekonomisk stabilitet.

Resultatutveckling 1999-2015 (mnkr)
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[ Resultatutveckling VGR Inkl. extra pensionsinbetalning
Eget kapital

Anvindning av eget kapital forutsitter godkinnande av regionstyrelsen och ska
fortsatt ske med yttersta restriktivitet. Provning kommer att ske endast i sam-
band med faststillande av detaljbudgeten om inga synnerliga skil foreligger.

Moderférvaltning och koncernbank

Till regionstyrelsens ansvarsomrdde hér, utéver regionbidraget till regionstyrelsen,
dven koncernbanken och moderforvaltningen. Styrelsen dger ddrfor ritt att dispo-
nera medel inom koncernbanken och moderférvaltningen.

Planeringsdirektiv
I sdrskilda planeringsdirektiv ska regionstyrelsen ange forutsittningar for dverens-
kommelser och budgetarbete. Syftet med dessa anvisningar ir att ange grundlig-
gande forutsittningar och villkor dels for nimnders och styrelsers gemensamma
arbete med 6verenskommelser och uppdrag, dels nimnders och styrelsers interna
planerings- och budgetarbete.

Enligt gillande riktlinjer for budgetarbetet ska vdrdoverenskommelser och detalj-
budgetar faststillas senast 30 september respektive 1 november 2012.
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Regionbidrag

REGIONBIDRAG (mnkr) ngil']m Detazljob‘luzdget B;g$:t Plan 2014 Plan 2015
Regionfullméktige 64,1 65,1 66,2 67,1 68,6
Regionstyrelsen 28329 27843 3067,4 3154,5 32453
Folkhélsokommittén 40,2 383 41,9 42,6 43,5
Kommittén for rattighetsfragor 23,0 35,2 35,8 36,4 37,2
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 760,8 779,7 798,3 821,7 835,6
Revisiorskollegiet 24,8 23,5 23,3 23,1 23,6
Patientnamnd 15,3 15,2 15,2 15,1 15,4
Arkivnamnd 25,9 26,3 26,7 271 27,7
Fastighetsnamnd 5,2 19,5 39,8 60,4 81,8
Servicenamnd 81,4 67,4 18,5 -41,2 -102,1
Namnd Halsan & stressmedicin - 17,5 17,7 17.9 18,2
HSN 1, norra Bohuslan 1550,7 1570,8 1594,5 1624,0 1658,2
HSN 2, Dalsland 964,4 973,1 987,1 1005,3 1026,5
HSN 3, Trestad 30343 3085,2 31559 3214,5 3282,1
HSN 4, mellersta Bohuslan 2116,1 2 158,2 22250 2 266,4 23141
HSN 5, Goteborg centrum-vaster 40279 4091,7 4213,0 4291,8 4382,5
HSN 6, Mittenalvsborg 17354 1766,6 1802,9 1836,3 18749
HSN 7, sédra Bohuslan 2198,0 2236,4 22972 2 340,0 2389,4
HSN 8, Sjuhéradsbygden 3671,2 37247 3791,2 3861,3 39425
HSN 9, vastra Skaraborg 25248 2553,8 2607,5 2656,0 2712,0
HSN 10, 6stra Skaraborg 2594,9 2631,6 2678,8 2728,6 2786,0
HSN 11, Géteborg Hisingen 24232 2478,3 2528,4 2 575,7 2630,1
HSN 12, nord-6stra Goteborg 26924 2756,5 28373 2890,3 2951,3
Regionutvecklingsndmnd 631,9 594,2 624,3 638,7 652,8
Kulturndmnd 905,8 935,3 982,2 994,4 10243
Miljonémnd 68,8 67,4 69,6 70,6 72,2
Kollektivtrafiknamnden 14154 3027,8 33493 3649,5 37298
Koncernbanken -404,5 -404,5 -309,5 -309,5 -309,5
Moderférvaltningen 1 808,6 1911,0 23429 26399 32881
Summa regionbidrag 37 833,0 40 030,2 41 928,5 43 198,4 447021
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen féreslar regionfullméktige besluta:

e att faststilla regionbidrag till styrelser, nimnder och verksamheter for &r
2013 enligt foreliggande forslag till budget.

e act faststdlla inriktningen for dren 2014—2015 som underlag for den fortsatta
planeringen.

e att faststilla skattesatsen for 2013 till 11 kronor och 13 &re per skattekrona.
e att faststilla i budgeten angivna finansiella mal.

e att bemyndiga regionstyrelsen att utifrdn en investeringsram om 3 6oo mnkr
faststilla investeringsplan och fordela laneramar for 2013.

e att bemyndiga regionstyrelsen att under 2013 uppta lan om ett hogsta belopp
av 3000 munkr att hanteras enligt foreskrifterna i finanspolicyn.

e att bemyndiga regionstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till nimnder och styrelser under forutsittning att drendena inte
dr av principiell art.

e att bemyndiga regionstyrelsen att medfinansiera 6kade hyror till f6ljd av
okade investeringar.

e att bemyndiga regionstyrelsen att fordela kraven pa minskning av kostnader
for konsulttjinster pd 110 mnkr 2013 samt 50 mnkr arligen 2014—2015.

e att bemyndiga regionstyrelsen att fordela kraven pd minskning av kostnader
for kurser och konferenser med 10 mnkr drligen 2013—2014.

e att bemyndiga regionstyrelsen att fordela kravet pd minskning av kostnader
for information och trycksaker pd 10 mnkr 2013.

e att uppdra t regionutvecklingsnimnden, kulturnimnden, kollektivtrafik-
nimnden och miljénimnden att senast under oktober 2012 limna uppdrag
med mera till respektive verksamheter.
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® att uppdra dt hilso- och sjukvirdsnimnderna att i erforderlig tid fore den
30 september 2012 fatta beslut om ersittningar f6r 2013 avseende linssjukvard.

e att uppdra &t hilso- och sjukvirdsnimnderna att i erforderlig tid fore den
30 september 2012 fatta beslut om bestillning och ersittning for 2013 avseende
hogspecialiserad vard.

® att uppdra &t hilso- och sjukvirdsnimnderna och i forekommande fall hilso-
och sjukvardsutskottet att triffa dverenskommelser med berorda styrelser och
forvaltningar inom hilso- och sjukvarden och tandvérden avseende ersittningar,
vardnivder, vardinriktningar med mera fore 30 september 2012.

* att uppdra &t styrelser, nimnder och verksamheter att senast den 1 november
2012 till regionstyrelsen avrapportera detaljbudgeten for 2013 samt flerdrsplan
for 2014—2015 for den egna verksamheten.

* act i Ovrigt godkinna forslaget till budget for 2013 och i budgetforslaget
angivna uppdrag, direktiv och inriktningar samt i ovrigt godkinna forslaget
till plan fér dren 2014—2015.
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Bilagor

RESULTATRAKNING

Resultatrakning (mnkr) 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 9 884 10 082 10 329
Verksamhetens kostnader -49 714 -51110 -52 660
Avskrivningar -1615 -1 657 -1707
RESULTAT 1; Verksamhetens nettokostnad -41 445 -42 685 -44 038
Skatteintakter 33679 34 884 36 326
Kommunalekonomisk utjamning 4521 4541 4578
Generella statsbidrag 3810 3810 3810
Finansiella intékter 94 96 98
Vérdesakring pensioner -380 -408 -556
Finansiella kostnader -47 -51 -57
RESULTAT 2; Resultat fore extraordinéra poster 232 187 162
RESULTAT 3; Arets resultat 232 187 162
Finansiella poster (mnkr) 2013 2014 2015
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0
Nya lan 0 0 0
Nettoinvesteringar 3600 3100 3100
Amortering av 1an och langfristiga skulder 0 0 0
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BALANSRAKNING
Balansrakning (mnkr) UB 2013 UB 2014 UB 2015

Immateriella anldggningstillgangar 12 12 1

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader och mark 11362 12 645 13 965
- Maskiner och inventarier 6935 7 094 7168
Finansiella anlaggningstillgangar 178 178 178
Anlaggningstillgangar 18 486 19 929 21321

Omsattningstillgangar

Forrad 407 407 407
Kortfristiga fordringar 4809 4979 5438
Kortfristiga placeringar 2016 1626 1112
Kassa och bank 835 835 835
Summa omséttningstillgangar 8067 7 847 7793
TILLGANGAR 26 553 27 776 29 114
Ingdende eget kapital 4221 4452 4639
Arets forandring 232 187 162
Eget kapital 4452 4639 4801
Avsattning pensioner 11272 12 308 13484
Ovriga avsattningar 1520 1520 1520
Avsattningar 12793 13 829 15 005
Langfristiga skulder 1154 1154 1154
Kortfristiga skulder 8 155 8 155 8 155
Skulder 9309 9309 9309
EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR 26 553 27776 29 114

74 vastra Gotalandsregionen | Budget 2013



Framtidstro och hallbar utveckling. Vastra Gotalandsregionens budget 2013.
Budgeten &r Véastra Gotalandsregionens framsta styrdokument och galler for alla
verksamheter som Vastra Gotalandsregionen ansvarar for. Fler exemplar av
"Framtidstro och hallbar utveckling” kan bestallas hos Adress- och distributionscentrum

i Mariestad, e-post: adress.distributionscentrum@vgregion.se, telefon: 010-44136 94.

Denna trycksak ar framstalld med miljévéanliga metoder och révaror, pé ett ISO-14000-certifierat tryckeri.
Design & produktion: Ibiz Reklambyra | Tryck: Bording, Bords 2012 | Foto: Peter Roos / Folio Bildbyra AB,

Maskot, www.gettyimages.com
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