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Hur Vastra
Gotalandsregionen ska
styras och ledas

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN




“I mitt jobb som distriktslékare och aven tidigare
som verksamhetschef har jag ofta stéllts infér
situationen dér jag ska utféra ndgot som
bestédmts, oklart hur det beretts,

eller kommit med férslag som jag upptéacker
redan har bestdmts men utan att jag nétts av
den kunskapen.

Enkelt uttryckt: -Vem har tagit alla beslut
som fattas?”

Jesper Poucette, distriktslakare Lidkdpigg




e S€@ helheten !




Har skriver du in sidfot 2025-10-02

Vastra Gotaland -

e Bestar av 49 kommuner.

e Har bor 1 758 000 invanare
(2022)

e Dals Ed 4 650 invanare
e Goteborg 600 000
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VGR:s processer

J VGR:s ledningsprocesser

Planera och félja upp VGR

®

Ta fram och félja upp
ncemgemensamma
policyer ach riktlinjer

Utvardera och besluta
om politisk
organisation fér VGR

- Samlat ta fram och
Tau;rpami;g‘_' Elia ja upp mé’lldukume

VGR o stralsglska pfaner ;

och uppdrag

Genomfora VGR
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Erbjuda god halso-
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Uppgift att erbjuda
god hélso- och
sjukvard

och sjukvard
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~ Bedriva regionalt

Invdnama ==

Uppgift att bedriva
regionalt ut-
vecklingsarbete
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@/ utvecklingsarbete

God halso- och
sjukvard tillganglig
for invanarna

Utvecklad
region
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Uppgift att ansvara for
den regionala
kollektivirafiken

} Ansvara for den regionala

Framja tillgang

Uppgift att framja
tillgang till kultur

till kultur

kollektivtrafiken

Hallbar, trygg
och tillgénglig
kollektivtrafik
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Tillgang till
kultur
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Invanama

VGR's
stédprocasser

Stadja och
samordna
VGR

VGR |

Processer
(vgregion.se)



https://2c8.vgregion.se/int/VGR/#/3a652fc7-15af-4bb7-b18e-4d2d15c0efeb

Vastra Gotalandsregionens -
samhallsuppdrag

& erbjuda en god hélso- och sjukvard (inkl. tandvard)

¢ bedriva regional utveckling
) ansvara for den regionala kollektivtrafiken

iit  framja tillgang till kultur i Vastra Gétaland
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Halso- och sjukvard
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Regional utveckling

Kollektivtrafik

Kultur

Forvaltningar ‘

Politisk styrning

Lagar och férordningar




Administration__

Personalstruktur
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Sjukhustekniker/labpersona|/»
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Kok, stad, tvatt

Teknik, hantverkare

Rehabilitering och_/
forebyggande

Medicinska sekreterare m.fl.

Tandskoterskor, - ——

hygienister m.fl. |
Tandlakare




Gemensamt
9%

Kollektivtrafik
9%

Kultur
2%

Regional utveckling
2%

FOordelning av
skattemedel

Halso- och sjukvard

78%




Ovriga intakter

I N ta kte r Biljettintakter bolag

Sald vard

Patientavg

Specialdest
statsbidrag

Utjamning och
generella statsbidrag Skatteintakter, 66%




KO St n a d e r Ovriga kostnader Avskrivningar

Lokal- och
energikostnader

Lamnde bidrag_\

Material och varor

Kostnader for
Lakemedel personal och
bemanningsforetag,
49%

KOp av tjanster

Direkta
trafikkostnader

Képt vard




Ledningssystemet

dokumentationen som beskriver hur VGR ska styras och
ledas

utgar fran den politiska styrningen

beskriver hur tjanstemannaorganisationen ska arbeta

bli tydligt vem som goér vad inom VGR

bidrar till 5ppenhet och férstaelse fér hur organisationen
fungerar

Ytterst syftar ledningssystemet till att ge basta mdjliga varde
for invanarna.
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Ledningssystem
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for Vastra Gotalandsregionen

Politisk organisation ........cccoeeeeeeeeeiveeeeeeeesseeeceeaae e

Policy for StVIMING ...coooeveeeceeeee e

Modeller for samspel mellan ndmnder och styrelser....
Forvaltningarnas organiSation ...........cccceceeevvseeesruneesssns
Styrande dokument ..........ceeeieeeeiieeceiie e
Processorienterat arbetsstt...........cccoeeeiieieiieeciiieeenee.

Ett dokument! K svereripand
) ) N L oncerndvergripande grupper ... ...cooccveeeeeeeeereeieeeaenns
Regiondirektorens verkstallighetsbeslut
Beslutsfattande. ...
Koncernkontorets uppdrag i koncernen...........cccoo.......

Koncerngemensamt forbittringsarbete............cccuveee....

Samverkan med externa aktorer ........oooeeeeeeeeeeaee.
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Jobba i VGR Halsa och vard

Startsida f Om VGR [ Ledningssystem

Regional utveckling

® €

Language Lyssna

/‘-

Press

o

Webbplatskarta

R -

OmVGR Aktuelt Kontakt

Kollektivirafik  Politik

Vastra Gotalandsregionens

Bestall eller ladda ner material
Besok och officiella maten
Diarium

Ledningssystem

Det har &r ledningssystemet

ledningssystem

Ledningssystemet beskriver VGR:s organisation och hur styrning och
ledning gar till i organisationen. Det ska fungera som ett stod for chefer
och andra som har i uppdrag att styra och leda. Ledningssystemet ska
bidra till dppenhet och forstaelse for hur organisationen fungerar.
Ytterst syftar ledningssystemet till att ge basta mdjliga varde for
invanarna.
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Den politiska Principer for styrning Modeller fér Forvaltningarnas
organisationen i VGR samspel organisation

Overgripande Processorienterat Mgr_il;;nde 9;‘_2Pﬂ Skillnader i
styrdokument arbetssatt beslutsfattande
| 8
Koncernkontorets Gemensamt Samverkan med

uppdrag forbattringsarbete externa aktorer




Den politiska
organisationen
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Forvaltningarnas
organisation




Overgripande grupper




Har skriver du in sidfot

Beslutsorgan i kommunallagen

Fullmaktige

l Reglemente,

delegering
Styrelsen eller
annan namnd

l Delegering

Utskott eller
individ

2025-10-02




Roller i den nya politiska organisationen

e Regiongemensam agare (eller bara agare)

- Den regiongemensamma &garen utgdrs av regionstyrelsen som utdvar agarskapet av samtliga verksamheter som drivs i egen regi
utOver det rattsliga ansvar som foljer av kommunallagen vad avser exempelvis uppsiktsplikt och beredning av arenden infor
behandling i regionfullméktige.

. . O
e Strategisk niva

- Namnder pa den strategiska nivan ansvararar for det langsiktiga arbetet med utveckling av verksamheterna. Tar fram l&ngsiktiga

maldokument och strategier etc.
. . O
e Operativ niva

- Den operativa nivan svarar for att omséatta de 18ngsiktiga strategierna i praktiken genom att fordela uppdrag till utforare.

. )
e Delregional niva
- En central uppgift &r att féra dialog med kommuner och lokala intressenter framst avseende uppféljning av halso- och sjukvdrd, men
&ven kunna hantera andra omraden inom den regionala kompetensen dar sa &r pakallat.
e Utférare

- Utféraren bedriver verksamhet utifr&n uppdrag.. De finns bdde inom VGR (egen regi och i &gda bolag) och externt. Externa utférare
kan vara saval privata foretag som andra typer av organisationer.




VGR:s politiska organisation 2023-2026 - Myndigheternas roller

Regiongemensam dgarnivd

(O]
=)
)
Y4
H{o)
£
S
Y

[
o

(@)}

(O]
(0'd

Strategisk niva Operativ nivd

Delregional nivd

Utforare

Revisorskollegiet
Patientnamnder 5 st

Stoédjande

Erbjuda en god halso- och sjukvard

Operativa hélso- och Delregionala namnder 5

Strategiska halso- och
sjukvardsnamnden stycken

sjukvardsnamnden

Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus
Styrelsen fér Sédra Alvsborgs Sjukhus
Styrelsen for NU-sjukvarden
Styrelsen for Sjukhusen i Véster
Styrelsen for Habilitering & Halsa
Styrelsen for Folktandvarden
Styrelsen for Narhalsan

Styrelsen for Regionhélsan

Ansvara for den regionala kollektivirafiken

Infrastruktur- och kollektivtrafik némnden

Styrelsen for Vasttrafik AB
Styrelsen fér Regionens tdg och
sparvagnar

Styrelsen for Halsan
och stressmedicin

Styrelsen for logistik

Regionstyrelsen

Bedriva regionalt utvecklingsarbete

Miljé- och regionutvecklingsnédmnien

Styrelsen for Folkhogskolorna

Styrelsen for Naturbruk

Styrelsen for Géteborgs botaniska
tradgard

Styrelsen for Turistradet Véstsverige AB

Styrelsen for
fastighet, stéd och
service

Arkivnamnd

Framja tillgdng till kultur

Kulturnédmnden

Styrelsen for Kulturutveckling
Styrelsen fér Goteborgs symfoniker AB
Styrelsen fér Géteborgsoperan AB
Styrelsen for Film i vast AB

Styrelsen for Regionteater vast AB




Olika typer av politiska instanser

e Namnd (namnd och styrelse)
Beslutsratt utifran reglemente faststéllt av
regionfullmaktige

o Utskott
Beslutsratt delegerad av regionstyrelsen

e Beredning
Bereder arenden till namnd (ingen beslutsratt)

e Bolag
Agardirektiv faststéllt av regionfullméktige




Regionfullmaktige

[
Styrelser, némnder och bolag inom
Regional utveckling, kultur och
kollektivtrafik

T 1

Styrelser och némndeor inom Styrelser och namnder for
Hélso- och sjukvard stédjande verksamheter

Agarutskottet

—— Personalutskottet

Hallbarhetsutskottet

—-| Digitaliseringsutskott




FOrvaltningarnas organisation

Kommunallagen

Forvaltningslagen

Férhallandet ndmnd - férvaltning
— Delegeringsbeslut

— Verkstallighetsbeslut

Regionstyrelsen har vissa Overgripande ansvar som
paverkar samtliga ndmnders ansvar fér sina respektive
forvaltningar.




FOrvaltningarnas organisation

e Principer for VGRs férvaltningsorganisation
- En namnd med egen forvaltning (grundprincipen)

— Flera ndmnder far tjdnstemannastdd av en férvaltning




FOrvaltningarnas organisation

e Regiondirektor
— VGRs ledande tjansteman,

— Instruktion

e Forvaltningschef

— Har under sin namnd ansvaret att driva forvaltningen
(verksamhet, ekonomi och personal)

— Instruktion

e Ansvarig tjansteperson

- Tydligt utpekad ansvarig tjansteperson for respektive namnd
som far tjdnstemannastdd fran Koncernkontoret




Har skriver du in sidfot 2025-10-02

Utdrag fran forvaltningschefens
instruktion

e Ansvara gentemot ndmnden/styrelsen fér att politiska beslut
genomfors och féljs upp

e Utarbeta forslag till namnden/styrelsen for genomforande av de
politiskt beslutade strategierna som galler fér verksamheten, t
ex strategi for halso- och sjukvardens omstéllining samt regional
produktions- och kapacitetsplanering

e Se till att de anstalldas arbetsmiljoé har en tillfredsstallande
utformning och att linjeansvaret ar tydligt inom forvaltningen




2025-10-02

Har skriver du in sidfot

Utdrag fran forvaltningschefens
instruktion

e Medverka i samordningen av Vastra Gotalandsregionens
verksamheter genom deltagande i koncerngemensamt arbete

e Ansvara for att genomféra regiongemensamma riktlinjer och
tillhdrande rutiner

e Ansvara for att forvaltningens lIépande arbete &r &ndamalsenligt
och effektivt och féljer Vastra Gdétalandsregionens styrande
dokument




Vastra Gotalandsregionens tjanstemannaorganisation
Granskande _
verksamhet
Regiondirektor

Leda, utveckla och

samordna

Forvaltningar inom - - - - -
- - - - - -

Forvaltningar inom
regional utveckling,
kultur och kollektivtrafik

Bolag inom regional
utveckling, kultur och
kollektivtrafik

Férvaltningar for
stodjande verksamheter
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Definition koncerndvergripande grupp

De koncerndvergripande grupperna arbetar i huvudsak utifran regionstyrelsens
ansvar for verksamhet i egen regi enligt reglemente. De kan ocksa arbeta utifran
ett strategiskt perspektiv, exempelvis utifran den strategiska halso- och
sjukvardsndmndens ansvar.

Utgar fran regiondirektdrens ansvar fér samordning av Véstra Gotalandsregionens
samtliga verksamheter och se till att det finns ledningsstrukturer fér den
samordningen

e Grupp bestdende av representanter fran flera férvaltningar
e Grupp av bestaende karaktar - ej tillfdlliga grupper

e Grupp beslutas av regiondirektér eller pa uppdrag av regiondirektdr




Koncernovergripande grupper
-struktur utifran processer

Grupper pa ledningsniva

Grupper med ansvar inom
huvudprocesser

Grupper med ansvar for
stodjande processer

Koncernledning halso- och
sjukvard, Koncernledning regional
utveckling, Koncernledning kultur,
Koncernledning trafik och
beredskap.

Klinisk ledning, Samordningsrad,
SAMRUK, Program och
prioriteringsradet med flera

Funktionsgrupper, kundrdd med
flera

Omvirld, input i processerna

Behov hos invénare,

patienter och resendrer

Planeringsprocessen

Huvudprocesser

Palitisk styrning

Ledningsprocesser

Hilso- och sjukvard
Regional utveckling
Kollektivtrafik

Kultur

Stédprocesser
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