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Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionens mal ar att ar 2030 ha halverat den képta energin i egna lokaler,
jamfort med 1995. | det ska den el som anvands for verksamheten i lokalerna vara
inkluderad. Arbetet med energieffektivisering har sedan 1995 gett stora besparingar av
varme och fastighetsel. For den verksamhetsrelaterade elanvandningen gar utvecklingen at
motsatt hall och detta utgor den enskilt storsta risken for att energimalet inte nas.

Pilotprojektet ”Energismarta Avdelningar” har syftat till att unders6ka om, hur och till
vilken grad det gar att spara verksamhetsel pa vardavdelningar genom
beteendeférandringar.

Fem vardavdelningar pa fyra sjukhus i Vastra Gétalandsregionen har medverkat i
projektet. Dessa ansokte om att fa delta i projektet och valdes ut for att representera olika
sjukhus och verksamhetstyper.

Det operativa projektarbetet kan beskrivas besta av tva huvuddelar: | den ena huvuddelen
ingick arbetet med att informera och motivera sjukhusavdelningarnas anstéllda. | den andra
att mata och analysera elanvandningen. Detta arbete har involverat representanter fran
varden, fastighetsagaren och experter inom el, energi och beteendefragor.

Avdelningarna sparade mellan 0 - 6 % av verksamhetselen, enbart genom
beteendeférandringar. Avdelningarnas elanvandning innan mattes under sommaren och
arbetet med elbesparing pagick under host och vinter. Hansyn har ej tagits till de
arstidsvariationer som inneburit ett 6kat behov av belysning under projekttiden. Utéver
uppnadd besparing finns alltsa ytterligare nagra procent dold besparing. Det gick med
andra ord att bryta trenden och minska anvandning av verksamhetsel med enbart insatser
kring beteendeforandringar.

Den stora majoriteten av de medverkande avdelningarna har tyckt att det var kul och
stimulerande att delta i projektet. Aterkoppling av resultat till de anstéllda i berérd
verksamhet tycks mycket viktig i att motivera till forandring och for att sékerstélla att
forandrat beteende bestar.

Organisatoriska forutsattningar sdsom ledarskap och arbetsmiljo ar viktiga. Det ar viktigt
med engagerade chefer och ledare for att arbetet med energibesparande atgarder.

Anvéndningen av mangdutrustning har stor paverkan pa verksamhetselen. Forandrad
hantering av belysning och arbetsdatorer med tillnérande skarmar ar exempel pa sa kallade
lagt hangande frukter.

For att ytterligare kunna minska verksamhetselen &r det viktigt att ratt krav stalls pa
utrustning redan vid upphandling.

En stor méngd matnyttig information har framkommit och vi uppmuntrar dig som l&sare att
ta del av denna i bade rapport och bilagor.

Projektet ar finansierat av Vastra Gotalandsregionens medel for klimatvéxling.



1 Bakgrund

Vastra Gotalandsregionen har ett stort fokus pa energieffektivisering och att gora regionens
byggnader mer sjalvforsérjande genom att skapa mer egen energi, sasom solenergi. Malet
ar att ar 2030 ha halverat den kdpta energin i egna lokaler, jamfort med 1995. | det ska den
el som anvénds for verksamheten i lokalerna vara inkluderad, det vill saga el till belysning,
datorer, vardutrustning och dylikt.

Mellan aren 1995-2016 har den arliga kopta energin i egna lokaler minskat fran

273 kWh/m? till 180 kWh/m?, vilket innebar en uppnadd besparing pa 34 %. Besparingen
har uppnatts genom en rad olika atgarder som minskat fastigheternas varme- och
elanvandning. Detta har dels gjorts genom byggnads- och installationstekniska atgarder,
sasom att byta fonster, tillaggsisolera byggnader och installera mer effektiva system for
ventilation och uppvarmning. Effektivisering har dven gjorts genom att optimera de
befintliga fastighetssystemen, s att drifttider och instéallningar battre foljer verksamhetens
riktiga behov.

4 Energi-
anvandning

El (fastighet)

/"_—-7
El (verksamhet)

» Tid

Figur 1 - energianvandning i Vastfastigheters egna lokaler

Trenden for den verksamhetsrelaterade elanvandningen gar at motsatt hall (se figur 1),
vilket beror pa att verksamheternas utrustning okar till antalet och far fler avancerade
funktioner, vilka ofta drivs med el.

En kanslighetsanalys! som Vistfastigheter genomfért under 2015 visar att trenden hos den
verksamhetsrelaterade elanvandningen utgor den enskilt storsta risken for att energimalet
inte nas. Vastra Gétalandsregionen har darfor under 2017 valt att prioritera arbetet med att
skapa engagemang hos kunderna att férbruka mindre elenergi.

For att minska verksamheternas elanvandning har tva tillvagagangsatt identifierats:

Beakta energiaspekter vid upphandling och inkop, sa att ny utrustning inte drar mer el &n
vad som ar nédvandigt for de uppgifter som ska utforas.

Oka kunskapen kring anvandandet av befintlig utrustning, s& att den anvands pé ett
effektivt satt.

1 Bjurback H., Lindgvist M., Walter A., 2015. Effektivisering av verksamsamhetsel inom Vastra
Gotalandsregionens egna verksamheter



Angéende upphandling och inkdp, sa har tidigare studie? visat att nyare utrustning inte
séllan har en hdgre elanvandning. Dessutom upphandlas mer utrustning &n vad som
skrotas, vilket leder till fler utrustningsenheter i lokalerna.

For punkten som berdr anvandandet av utrustningen kravs inte bara teknisk kunskap om
den utrustning som finns i lokalerna, utan aven en djupare forstaelse om den vardmiljé som
omger den. Verksamhetselen &r alltsa lika mycket en produkt av beteendeaspekter, som
tekniska.

For att starka den tekniska kunskapen om verksamhetsutrustning utférdes en mitstudie® av
Vastfastigheter i samarbete med BELOK. Matresultaten fran den studien visar att det finns
utrustning anvander mer elenergi under tid i standby, &n nér den faktiskt anvénds. Som
exempel anvéande en borr- och sag till kirurgin 17 % av elenergin vid anvandning och 83 %
i standby. Det borde med andra ord finnas en besparingspotential som &r stor, genom att
mer utrustning anvands pa ett smartare satt.

Angaende fragor som berér verksamhetens organisatoriska och kulturella fragor och hur
denna paverkar mojligheten att spara el, sa ar det ett omrade som det behdvs mer kunskap
om. Nu ndr det finns en teoretisk och teknisk besparingspotential, hur stor av denna &r det
praktiskt mojlig att uppna i en vardmiljo?

Utifran denna fraga och for att 6ka kunskapen om verksamhetsel i vardmiljoer formades
pilotprojektet "Energismarta Avdelningar”.

Projektet ar finansierat av Vastra Gétalandsregionens medel for klimatvéxling, vilket
innebdr att regionen avgiftsbelédgger tjansteresor med privat bil och flyg. Syftet med
klimatvaxlingen ar framst att styra bort fran resor av dessa slag. Insamlade medel anvéands
for att finansiera interna atgarder som minskar den egna klimatpaverkan. Férutom minskad
elanvéandning ar hallbart resande och minskad klimatpaverkan fran mat tva fokusomraden.

2 Bjurbéack H., Lindqvist M., Walter A., 2015. Effektivisering av verksamsamhetsel inom Vastra
Gotalandsregionens egna verksamheter
3 Bjurback H., Lindgvist M., Walter A., 2015. Effektivisering av verksamsamhetsel inom Vastra
Gotalandsregionens egna verksamheter



2 Metod

Projektets grundlaggande metodik bygger pa idén att informations- och motivationsinsatser
kan skapa beteendeférandringar som leder till minskad elanvéndning.

2.11dé

Dagens vard blir mer och mer tekniskt avancerad, vilket staller hogre krav pa vardpersonal
och de lokaler som ska inrymma all utrustning. Den nya utrustningen ska tjana till att gora
varden mer effektiv, men dven underlatta for vardpersonal genom att forbattra
arbetsmiljon. Den utrustning som asyftas ar alltifran avancerad diagnos- och
operationsutrustning, till hjalpmedel sdsom datorer, stéllbara sangar och varmeskap.
Utrustningen &r inte bara kvantitativt omfattande, utan ror sig inom ett brett spektrum av
anvandningsomraden.

Medan stora fastighetssystem ar mojligt for drifttekniker att dvervaka och styra, ar det
omojligt for nagra fa personer att styra och skéta all utrustning pa ett sjukhus, utan det
kravs att alla tar ansvar for den utrustning som finns pa den egna avdelningen eller i det
egna arbetsrummet. Inarbetade rutiner finns for hur manga av vardagssysslorna pa en
avdelning ska ga till, sasom att fylla pa forbrukningsartiklar och rengéra
operationsverktyg, men hur ar det med rutiner som ber6r elanvandningen for utrustning?

Projektet "Energismarta Avdelningar” har syftat till att utbilda fem vardavdelningar i
eleffektivitet, genom att inventera, informera och inspirera. Utifran kunskap fran detta
pilotprojekt, ar malet att hitta vagar for vidare arbete med verksamheternas elanvandning
pa sjukhusen i regionen.

2.2 Arbetsmetodik

Det operativa projektarbetet kan beskrivas besta av tva huvuddelar: | den ena huvuddelen
ingick arbetet med att informera och motivera sjukhusavdelningarnas anstéllda. | den andra
att mata och analysera elanvandningen.

2.2.1 Avdelningar

For att sakerstalla att projektet skulle fa legitimitet inom varden sa utlystes projektet och
avdelningar fick ansoka om att fa delta i projektet.

Till projektet sokte ett stort antal avdelningar. Fem avdelningar valdes ut, med héansyn till
geografisk spridning och verksamhetstyp. Det var ocksa vasentligt att det fanns teknisk
mojlighet att placera ut elmatare, for att mata elanvandningen pa den aktuella avdelningen.
En representant for avdelningen nérvarade pa projektets startmote.

Avdelningarna fick tillsammans med energikonsulten fran Sweco inventera avdelningen,
for att identifiera den utrustning som var betydande for elanvandningen och svara pa fragor
kring hur avdelningen bedriver sin verksamhet.

Personalen pa avdelningen fick information om projektet via presentationer och workshops
pa tre av avdelningens arbetsplatstraffar (APT). Vid APT narvarade representanter fran
projektet som informerade om och inspirerade till energismarta l6sningar for den aktuella



avdelningen. Avdelningarna fick sjélva vara aktiva genom att resonera kring tdnkbara
atgarder och reflektera Gver processen under projektets gang.

APT1: Uppstart med inspiration till och information om smart energianvandning. Konkreta
forslag fran inventering och workshop angaende vad avdelningarna kan astadkomma.
Malsattning om 10 % elbesparing, vilket pa ett ar i snitt skulle racka till att kora en elbil
mellan avdelningen och Sydafrika, tur och retur.

APT2: Uppdatering om halvtidsresultat. Poangtera vad som gatt bra. Upplysa om fler
mojligheter. Fanga upp vilka atgarder avdelningen gjort, vilka som ej genomforts, vad som
skulle kunna goras mer och hur det gar att halla engagemanget vid liv.

APT3: Resultatgenomgang. Fanga upp vilka atgarder avdelningen gjort, vilka som ej
genomforts, och hur engagemanget ska kunna hallas uppe dven efter projektet.

2.2.2 Elmatning och analys av matdata

For att avgora hur val avdelningarna lyckas i projektet har elen till varje avdelning métts
under projekttiden. Vid projektets start, i bérjan av juni, placerades elmétare ut i
avdelningarnas elcentraler och loggning av elférbrukningen pabdrjades. Tidsperioden fran
det att mataren placerades ut och fram till APT1, da elspararbetet startade igang, kallas for
“Mitperiod 17 och ska ge en bild av hur elanvdndningen pa avdelningen sig ut innan
projektet. Utifran data fran "Matperiod 1” har en typisk forbrukningsvecka antagits och det
ar skillnaden mot denna vecka som sedan blir resultaten i "Méitperiod 2”. Projektets
uppléagg visas i figur 2.

Startmadte

Matperiod 1 Matperiod 2

Inventera Lamna Fdlja upp Meddela Fdlja upp
atgardsfirelag och stétta delresultat och stétta

Figur 2 — schematisk bild éver projektets upplagg

Vissa justeringar av data frdn “Mitperiod 1> har fatt goras, exempelvis nar
semesterperioder eller helgdagar medfort att elanvandningen tydligt gatt ner. Pa grund av
arstidsvariationer hade det varit 6nskvért om bade ”Miétperiod 17 och ”Mitperiod 2” var
helar, men utifran projektets omfattning och tidsplan har detta inte varit mojligt.
Exempelvis har kortare dagar medfor att behovet av belysning 6kat succesivt under
projektets gang.



Elmétare

Ovrig last ® >

| Jtrystning

och belysning

Viktig last >
Mycket viktig last

Figur 3 --— bild 6ver elférsorjning till vardavdelningarna och méatningen i projektet. Viktig last och mycket viktig
last har ej haft matning i projektet. P4 vissa avdelningar finns &ven fler grupper med 6vrig last (streckad linje)
an den métta.

Pa sjukhusen finns tre parallella kraftslag for el: 6vrig last, viktig last (prioriterad) och
mycket viktig last (avbrottsfri). Skillnaden mellan dessa ligger i hur snabbt de aterstalls vid
ett stromavbrott, dar exempelvis sddant som livsuppehallande utrustning ska kopplas till
mycket viktig last, som har batteribackup. | detta projekt mattes elen till en elgrupp med
ovrig last, vilket alltsa inte innefattar den utrustning och belysning som ar kopplad pa
viktig last eller mycket viktig last. Den mesta av utrustningen ar kopplad till 6vrig last och
bedémning har gjorts att det ar enklare att gora atgarder pa den utrustning som inte anses
prioriterad.

Pa vissa avdelningar &r elen fordelad pa flera grupper, sa resultatet fran projektet visar inte
alltid all elanvandning till avdelningarna. Matningarna visar dnda en representativ andel
och ger en procentuell skillnad pa den utrustning som maéts. Troligtvis &r detta
representativt aven for den utrustning pa avdelningen som forsérjs med en annan el-grupp,
eftersom avdelningarna inte har vetat vilken utrustning som méts eller ej. Skiss over
elforsorjning och métning visas i figur 3.

Den radata som exporterats fran elmétarna har behandlats i excel for att géra resultaten
askadliga och tolkbara. Under projektets gang har ett kontinuerligt arbete varit dataexport
fran elmatare, sammanstéllning i Excel och analys av matresultat.

Generellt har elméatarna fungerat valdigt bra under projektet och verkar gett tillforlitliga
resultat.
2.3 Organisation

De mest centrala deltagarna i projektet har varit de utvalda sjukhusavdelningarnas
anstéllda. Vid sidan av dessa har projektet &ven inkluderat en styrgrupp och en operativ

grupp.
2.3.1 Avdelningar

Foljande fem avdelningar har ingatt i projektet:

e Onkologmottagning 2 - Sahlgrenska sjukhuset (SU).

e Operation 2 - Ostra sjukhuset (SU).

e Specialistmedicinmottagning - Norra Alvsborgs lanssjukhus (NU).
e Strokeavdelning - Sédra Alvsborgs sjukhus (SAS).

e Transplantationsmottagning - Sahlgrenska sjukhuset (SU).



2.3.2 Operativ grupp

Det operativa arbetet i projektet har involverat en rad olika representanter och professioner,
vilket varit en viktig del for att belysa olika aspekter verksamhetens elanvéndning.

e Varden
For att forsta den unika vardmiljé som varje avdelning verkar inom har
representanter fran varden varit vardefulla. Dessa har besvarat fragor som
beror verksamheten, med arbetsbelastning, rutiner och dylikt. Pa tre
arbetsplatstraffar har varden narvarat med flera representanter fran de
aktuella avdelningarna. Dessa traffar har varit de viktigaste
informationskanalerna till avdelningarna. Aven miljésamordnare fran
varden har funnits med och bidragit i projektet.

e Fastighetségare
Representanter fran Vastfastigheter har varit aktiva under projektets gang
och bistatt med kunnande som beror fastigheterna och dess system. Dessa
resurser har dven varit behjélpliga vid tomning av elmatare.

e Experter inom el, energi och beteendefragor.

o Konsulter fran Sweco har ansvarat for tekniska fragor i projektet.
Arbetet har bland annat bestatt av att inventera avdelningarna,
samla in och analysera data fran elméatarna och utforma strategier
for elbesparing.

o Konsulter fran Sweco har ansvarat for beteenderelaterade fragor i
projektet. Arbetet har bland annat bestatt i att utforma
informations- och presentationsmaterial, att halla i workshops och
presentationer samt att inhamta (framfor allt kvalitativ) data kring
beteende.

o En konsult fran Sweco har installerat och kvalitetssékrat
elmétningarna i projektet.

2.3.3 Styrgrupp

Styrgruppen har ansvarat for projektet och tagit strategiska beslut under projekttiden.

Styrgruppen har bestatt av:

Anna Teghammar - Miljostrateg, Vastra Gotalandsregionen

Hans Bjurbéck - Energistrateg, Vastfastigheter

Johanna Knape - Miljostrateg, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Anders Grahl - Energispecialist, Sweco

Anders Walter - Afférsutvecklare, Sweco

Tor Skoglund - Forskare inom Ménniska — Teknik — Design, Sweco
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3 Resultat

Resultaten fran detta pilotprojekt ar av ett flertal olika typer. Dels finns resultat bestaende
av matningar pa elanvandning, dels finns data fran gruppintervjuer och enkater.

Nedan foljer en sammanfattning av resultaten fran projektet. For en mer detaljerad
sammanstéllning for varje avdelning, se ”Bilaga 1.

3.1 Resultat fran elmatare

Resultaten nedan visar skillnad i uppmatt elanvandning innan och efter
informationskampanj for de olika avdelningarna. I tabell 1 visas avdelningarnas uppnadda
besparing éver hela perioden och hur stor deras besparing var den bésta veckan.

Genomsnittlig elanvandning per vecka efter

Skillnad i elanviandning = —— " - - -
Genomsnittlig elanvandning per vecka innan

Vecka med lagst elanvandning efter

Basta vecka = — " - - -
Genomsnittlig elanvandning per vecka innan

Tabell 1 — Skillnad i elanvandning mellan métperiod 1 och 2.

Avdelning Skillnad i elanvandning Bésta vecka
Onkologmottagning -6% -10%
Operation 2 -5% -17%
Transplantationsmottagning -1% -5%
Specialistmedicinmottagning 0% -6%
Strokeavdelning 0% -4 %

Belysning &r en betydande del av avdelningarnas verksamhetsel. Arstidsvariationerna
under projektperioden, med succesivt minskat dagsljus fran juni till december, har medfort
ett 6kat behov av belysning i lokalerna. Tiden mellan soluppgang och solnedgang visas i
figur 4. Under matperiod 1 var dagslangden 14-18 timmar, medan den under métperiod 2
succesivt minskade fran 14 till 7 timmar. Detta medfor att det finns en ytterligare dold
besparing utdver den som visas i tabell 1.



11

Dagslangd under projektet

01-jun [ 17 h 38 min |

01-jul [ 17 h 59 min |
01-aug | 16 h 23 min |

01-sep [ 13 h 58 min |

01-okt | 11h 31 min |
01-nov [ 9h 1 min |

01-dec [ 7 h 2 min |

00:00 04:00 08:00 12:00 16:00 20:00 00:00

Figur 4 — dagarnas langd under projekttiden.

Pa Strokeavdelningen, dar det varit mojligt ar sarskilja stationar belysning och 6vrig
utrustning, var mer an halva elanvandningen stationar belysning, se tabell 2. Observera att
belysning som kopplas i vagguttag (exempelvis arbetslampor) ingér i 6vrig el”.

Hur stor paverkan det 6kade belysningsbehovet har haft pa projektresultatet ar svart att
avgora. Utifran Stokeavdelningens statistik ar det troligtvis minst 3% ytterligare besparing.

Tabell 2 — elanvéandning till station&r belysning, 6vrig el och total el.

sy | e ote | sianaa o
Stationar belysning 600 612 +2%
Ovrig el 494 478 -3%
Total el 1094 1090 0%

3.2 Enkater och gruppintervjuer

De anstallda pa de medverkande avdelningarna fick svara pa tva enkéter. Den forsta
enkaten genomfordes under den forsta atertraffen, ungefar halvvags in i
“besparingsperioden”. Den andra genomfordes mot slutet av projektet. Enkédten inneholl
fragor som berorde aspekterna kunskap, motivation och genomférande. Resultatet fran
enké&terna anvandes bland annat for den efterfoljande gruppintervjun/gruppdiskussionen.

Aven annan aterkoppling, sdsom direkta fragor, sikter och forfragningar till projektets
styrgrupp och operativa grupp har bedémts vara av vérde for tolkningen av kvantitativ
data.
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Fragorna som stalldes i enkaterna relaterades till de tre stegen Forsta, Vilja och Tillampa i
larandetrappa baserad p& den femstegsmodell som beskrivits av Salmon (2003)*:

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska
elanvandningen pa din arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-
projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa
grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats pa
grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

Enkatresultaten (illustrerade i Figur 5 och Figur 6) visade bland annat att andelen svarande
som upplevde att de minskat sin el-anvandning pa sin arbetsplats 6kade mellan forsta och
andra matningen.

70
60
50
=y
2,40
s a
£ 30 ]
< Kanske
20
H Nej
, ]
0 ||
Vet och forstar du vad du ska Upplever du att du dr motiverad Upplever du att du minskat pa
gora for att minska till att minska el pa din el-anvandningen pa din
elanvandningen pé din arbetsplats? arbetsplats?
arbetsplats?
Figur 5 Enkatresultat i “halvtid”, inkluderande svar fran samtliga avdelningar
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Vet och forstar du vad du ska Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa
gora for att minska till att minska el pa din el-anviandningen pa din
elanvindningen pa din arbetsplats? arbetsplats?

arbetsplats?

Figur 6 Enkatresultat fran slutet av testperioden, inkluderande svar fran samtliga avdelningar

4 Salmon, G., 2004. E-moderating: The key to teaching and learning online. Psychology Press.
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| de pa enkaterna direkt féljande gruppintervjuerna framkom en hel del forklaringar till
resultaten.

En motivationsfaktor som uttrycktes av ett flertal svarande i gruppintervjuerna var att "stod
fran ledning” var viktigt. Inte enbart den niirmsta chefen, utan aven intresse och
engagemang fran hogre chefer var av betydelse. Att veta om detta stéd, upplevdes som en
trygghet for att genomféra forandringar.

Vetskapen om att en forandring som genomfors gor skillnad och méts var en viktig
motivationsfaktor. Generellt verkade tidiga och positiva resultat skapa engagemang i
grupperna. Har framkom &ven att personer som var placerade pa en del som inte mattes,
uttryckte att de hade lagre motivation eftersom deras insats inte spelade nagon roll for
projektresultatet.

De ganger som en genomford atgard gett negativa bieffekter, gav det en radsla for att gora
fler atgarder, vilket minskade engagemanget for forandringsarbetet.

3.3 Resultatsammanfattning
Projektet har visat pa foljande resultat:

e Det ar mojligt att spara el genom beteendeforandringar, dven pa
vardavdelningar med mycket komplex verksamhet.

e En stor del av besparingspotentialen ligger i forhallandevis enkla atgarder,
sdsom att stanga av datorer, skarmar och belysning utanfor
anvéandningstid.

e Delaktiga och intresserade ledare inom varden understodjer det
engagemang och den trygghet som behdvs for att genomféra forandringar.

e Kultur- och organisationsfragor ar betydelsefulla for att astadkomma
forandringar som varar over tid. Det &r viktigt att atgarder blir
implementerade i avdelningarnas kultur och organisation.

e Det finns incitament for att arbeta vidare med utrustningens elanvandning
pa inkopsniva, for att minska verksamhetsel.

e Det finns incitament fOr att arbeta vidare med fastigheternas tekniska
system, for att minska verksamhetsel. Exempel pa detta ar
belysningsstyrning via tidkanaler och narvarogivare.

e Det finns en stor efterfragan pad matning och visualisering av avdelningens
elanvandning.

e Det dr viktigt med kompetens och formaga for att kunna utreda omradet.
Kombinationen av teknikkunnande och beteendevetenskap har varit
framgangsrik i projektet.

e Stor andel av deltagarna i projektet har uttryckt att det varit roligt att delta.
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4 Analys

De resultat som noterats i féregaende rapportdel analyseras och kommenteras héar utifran
fyra perspektiv: Generella reflektioner, Tekniska aspekter, Beteenderelaterade aspekter
samt hur projektet relaterar till FN:s globala miljomal.

4.1 Generella reflektioner

| projektet har resultatet redovisats som skillnaden mellan en referensperiod innan
projektstart (matperiod 1) och en period da avdelningen varit informerad om elsparatgarder
(matperiod 2). Detta ar inte ett exakt matt pa hur val avdelningen har lyckats, men &r det
basta som kunde astadkommas med projektets omfattning.

Skillnaden mellan méatperiod 1 och 2 kan vara saker som beror pa annat &n vad detta
projektet berdr, sdsom:

e Maéngden utfort arbete.
e Antalet arbetare pa avdelningen.
e Yittre omstandigheter, exempelvis tillgangen pa dagsljus.

Marginalerna &r generellt smd, vilket ocksa far till foljd att mindre fel, exempelvis att
belysningen lamnas pa vid arbetsdagens slut, far stora konsekvenser for resultatet en
enskild vecka.

=
T
ES Tekniska
hinder
=5 Praktiska
hinder
/ Outnyttjad
¥ / potential
e : — ‘
E EE Energispar-
X5 g arbete Faktisk
SE ) | yppnadd
5 besparing

Figur 7 — exempelbild dver méjligheter och hinder som berér verksamhetsrelaterad elanvandning.
Forhallandena staplarnas olika delar &r ej skalenliga.

Erfarenheter fran detta projekt och tidigare studier pavisar att en stor del av den
verksamhetsrelaterade elanvandningen pa sjukhus ar sadan som inte genererar tankt nytta. |
manga fall ar det enbart 10-30 % av elanvandningen som genererar tankt nytta. Den
teoretiskt mojliga besparingspotentialen ses som skillnaden mellan den totala
elanvandningen och den som genererar verklig nytta.

Tekniska hinder, sasom att utrustning inte gar att stanga av mellan anvandningstillfallen,
medfor att den tekniskt mojliga besparingspotenialen ar 1&agre an den teoretiska. Vissa
tekniska hinder gar att atgarda, medan andra behover avhjélpas i ett tidigare skede,
exempelvis vid upphandling.
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Praktiska hinder medfor att en del av de elbesparingar som skulle kunna genomforas rent
tekniskt, inte ar mojligt att genomfora av praktiska skal. Exempel pa detta kan vara
utrustning som &r akut och darfor behdver finnas tillganglig utan uppstartstid. Ett annat
konkret exempel fran projektet ar etikettskrivare som tappar drivrutiner da de stangs av,
eller datorer som har alltfor lang uppstarttid. Vad som ar ett verkligt praktiskt problem
beror &ven pa sammanhanget utrustningen verkar i. FOr att minska praktiska hinder ar det
viktigt att utrustningen fungerar sdsom tankt, exempelvis med ratt drivrutiner. Det kan
ocksa vara sa att sjukvardens rutiner behover revideras.

Besparingspotentialen som kvarstar ar den besparingspotential som finns tillganglig for
varden att i det dagliga arbetet efterstrava. Genom projekttiden har métdata analyserats for
att se hur stor faktisk besparing som avdelningarna kan uppna. Det vi inte vet &r hur stor
outnyttjad potential som kvarstar.

4.2 Tekniska aspekter

Under projektet har manga tekniska aspekter uppdagats. Vissa av de tekniska aspekterna
gar att 16sa under utrustningens livslangd, medan andra enbart gar att forandra genom att
stdlla nya krav pa leverantorer vid upphandling.

Nedan listas nagra tekniska aspekter som paverkar elanvandning och som uppdagats under
projektet:

1. Utrustning gar inte att stanga av.
a. Utrustning tappar installerade program vid avstangning.
Exempel: diskdesinfektor
b. Utrustning far inte stangas av enligt leverantor.
Exempel: patientdvervakning

c. Utrustning forlorar drivrutiner och kranglar vid uppstart.
Exempel: etikettskrivare

2. Utrustningen har en dold forbrukning.
a. Utrustning har ett energisparlage som inte gor nagon storre
skillnad.
Exempel: HbAlc-métare (Iangtidssockerprov vid diabetes)
b. Det ar svart att se att utrustningen ar igang.
Exempel: datorskdrm med svart skarmslackare
c. Utrustningen star kontinuerligt pa laddning.
Exempel: blodtrycksmaétare

3. System sasom belysning fungerar inte optimalt.

a. Belysning styrs gemensamt dver flera zoner med olika
verksamhetstider.
Exempel: onkologmottagningens korridorsbelysning

b. Belysning kan tandas pa en knapp, men maste slackas pa flera.
Exempel: vardrum pa transplantationsavdelning

c. Nérvarostyrning saknas i delar av verksamheten.
Exempel: medicinforrad pa transplantationsavdelning
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For att ny utrustning ska vara mer eleffektiv ar det av vikt att ratt krav stalls vid
upphandling.

Exempel pa saker att beakta vid upphandling:

Utrustningen gar att stanga av, utan att tappa drivrutiner och instéllningar.

Utrustningen har optimerad drift, exempelvis att den gar ner i energisparlage efter kortare
tid utan anvandning och att den &r bade enkel och snabb att starta igang igen.

Att energisparlage ger en markant effektminskning.

Ett matt pa eleffektiviteten att ha med i upphandling skulle kunna fas genom att ansétta ett
tankt anvandningsschema och multiplicera med effekter i de aktuella kategorierna.
Resultatet fran utrakningen anger hur stor andel av elanvandningen som gor nytta.

Exempel:
Multifunktionsskrivare

Anvandning Standby Energispar Avstangd

Effekt [W] 1000 300 20 0
Tid [h] 365 4015 1465 0
Energi [KWh] 365 1205 29 0

Effektivitet [%] = Energi vid anvandning / Total energi = 365/ (365 + 1 205 + 29) = 29 %
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4.3 Beteenderelaterade aspekter

De insatser som initialt formulerades for att framgangsrikt motivera forandrat beteende
innebar bland annat att:

e Identifiera ratt personer att fokusera pa.

e Formulera, for férandringsagenter, information som kan motivera
forbéattringar.
o Formulera, dven for andra, information som kan motivera
forbéattringar.

e Presentera motiverande information.

e Identifiera form, kanal, plats, tidpunkt for instruktiv information (som ger
praktiska rad och tips pa hur).

e Producera/placera informationsmaterial.
e Upprepning/paminnelse om projektet.

Arbetet med att forandra beteenden utgick fran kunskaper och modeller kopplade till
innovationsdiffusion®och Theory of Reasoned Action®. De berérda strategierna ér vad
Lidmanet al. (2011)” betecknat som att Upplysa och att Sporra (eng. “Enlighten” och
”Spur”). Det ror sig med andra ord enbart inom det félt ddr anvéndaren kontrollerar
forandringarna. Inga design- eller teknikforandringar har genomforts.

Projektets framgang bedomdes vara beroende av att ratt information nar ratt personer och
att projektets syfte kanns relevant for de som det beror. Stort fokus lades darfor pa att
forsta det sasmmanhang dar forandringarna ska ske. En konsekvens av detta &r att mycket
energi har lagts pa att bara erbjuda forandringsforslag som stammer 6verens med upplevt
handlingsutrymme (jamfor Stromberg, 2015)8. Genomgang av varje enskild avdelnings
utrustning och elanvandning gjordes for att skapa bra underlag till introduktion och
uppfoljning.

De primara malgrupperna for projektet har varit chefer och medarbetare pa avdelningar
som ingar i projektet. Att chefer namns separat beror pa att tidigare erfarenheter pekat pa
vikten av stod fran ledning. Det visade sig finnas en tydlig skillnad i hur de olika
avdelningarna har prioriterat projektet. Tydligast uttrycker sig detta i hur manga
representanter som narvarat och hur lang tid som avsatts pa APT-traffarna, nagot som kan
antas vara kopplat till bland annat ledning och chefers prioritering och kommunikation.
Vilka mojligheter och resurser som ges deltagande i projektet skapar indikationer om hur
pass prioriterat aktiviteten ar i forhallande till dvriga arbetsuppgifter.

5 Rogers, E.M., 2003. Diffusion of innovations, 5th ed. Free press, New York.

6 Ajzen, I., Fishbein, M., 1980. Understanding attitudes and predicting social behavior. Prentice-
Hall, Englewood Cliffs, N.J.

7 Lidman, K., Renstrom, S., Karlsson, M., 2011. | Don’t Want to Drown the Frog! A Comparison of
Four Design Strategies to Reduce Overdosing of Detergents, in: Proceedings from Conference on
Sustainable Innovation 2011, ‘Towards Sustainable Product Design”.’ Presented at the Conference
on Sustainable Innovation, pp. 104-110.

8 Stromberg, H., 2015. Creating space for action - Supporting behaviour change by making
sustainable transport opportunities available in the world and in the mind (Doctoral thesis).

Chalmers University of Technology.
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Aven informella ledare, det vill saiga medarbetare som har mojlighet att paverka gruppens
viljeinriktning har visat sig viktiga. Pa vissa avdelningar har det funnits entusiaster som
fungerat som padrivare under projekttiden. Dessa avdelningar har generellt lyckats battre
an andra. Detta stdmmer bra med tidigare ndmnda modeller.

Skillnaden i narvaro och engagemang var tydlig pa andra motet dar exempelvis
operationsavdelningen narvarade med 21 personer och hade avsatt 90 minuter, medan
specialistmedicinmottagningen narvarade med 10 personer i 30 minuter och
transplantationsavdelningen visserligen hade avsatt 75 minuter, men endast nérvarade med
6 personer.

Eftersom informationen till avdelningarna gatt via skoterskornas APT har inte alla
yrkeskategorier som vistas i lokalerna pa avdelningen fatt forstahandsinformation om
projektet. Lakarna som finns pa avdelningen har exempelvis inte narvarat pa samlingarna
och det skiljde sig mellan avdelningarna hur vél informationen spridits till denna yrkeskar.
Det fanns aven stora skillnader i hur informationen har mottagits. Dartill finns &ven andra
yrkeskategorier som direkt paverkat resultatet, sasom lokalvardare och annan
servicepersonal som uppehéllit sig i lokalerna. Aven patienterna har pekats ut som en
malgrupp som kan paverka resultatet genom sitt beteende.

For avdelningar dér arbetsmiljon varit ansatt, pa grund av svarigheter i organisationen eller
hdg arbetsbelastning, har projektet inte séllan nedprioriterats. Stress har vid ett flertal
ganger framkommit som en stor anledning till att vissa atgarder inte utforts i den
omfattning som varit dnskvért. Generellt har avdelningarna haft en htég medvetenhet om
vad som inte gjorts, vilket tyder pa att de aven identifierar en mojlig forbattringspotential.

Genomforandet av atgarder har fungerat bra dar atgarderna upplevts som rimliga att
genomfora och att atgarderna inte upplevts paverka arbetsbelastningen negativt.
Avdelningar som tidigt stott pa svarigheter med utrustning, sdsom kranglande skrivare eller
datorer som tar alltfor lang tid att starta, har avskrivit dessa atgarder. Vad som &r en rimlig
uppoffring i tid och engagemang for att spara el har skiljt sig mellan de olika
avdelningarna.

Tvetydig information har i nagot fall natt avdelningarna, dar en representant fran VGR IT
papekat att det gor liten skillnad att stanga av datorer och skarmar utanfor arbetstid, vilket
fatt personal att tappa motivationen till att utféra dessa atgarder. Projektet har visat att de
veckor da datorer ej fatt stingas av under helgtid har en markant hdgre forbrukning, vilket
tyder pa att detta r en relevant atgard att genomfora.

Pa samtliga medverkande avdelningar har det utryckts uppskattning for matningar och
aterkoppling pa avdelningsniva. Detta ar nagot som avdelningarna tycker hade varit
onskvart att fa aven i framtiden.
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A

Figur 8 - illustration som visar nagra av de paverkansfaktorer som avgivits kapitel 4, som gynnar respektive
forsvarar besparingsarbetet.

Sammanfattningsvis finns det manga faktorer som kan driva pa, eller forsvara arbetet med
att spara verksamhetsel. De paverkansfaktorer som identifierats under projektet ror bade
tekniska- och beteenderelaterade aspekter, inte séllan en kombination, varfor bada dessa
kompetenser varit nddvandiga i projektet. Exempel pa nagra paverkansfaktorer listas i
figur 8.
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4.4 Oversiktlig utvardering enligt FN:s Globala Mal

Projektet har bidragit till FN:s Globala mal och nedan foljer en dversiktlig utvardering
kring hur projektet har bidragit till en hallbar samhallsutveckling.

1 INGEN GOD HALSA OGH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 6 RENT VATTEN OGH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK

TIL&T/
™

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEMOCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 FORANDRINGARNA 1 RESURSER 1 BIOLOGISK 1 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT é‘ ""
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = g
-1 Y, e
I ' a GLOBALA MALEN
- for héllbar utveckling

Av de sjutton globala malen har de tre mal som projektet bedéms framst ha bidragit till
valts ut. En kort motivering foljer.

Projektet har bidragit till FN:s Globala mal 7 Hallbar
energi for alla genom att sprida en ckad forstaelse for vilken
elanvandning som gor nytta samt vilken el som ar mojlig att
spara in pa. Stor del av den elektricitet som idag produceras
gor ingen nytta. Nyttan forloras da manniskan ar slarvig med
att stdnga av apparater och slacka lampor. Darfor ar det viktigt
att skapa rutiner och vanor som hjalper till att hushalla med
den elektricitet som produceras. Detta projekt har genom
beteendepaverkandeatgarder forsokt och till stor del lyckats
med att forandra rutiner, vanor samt gora de anstéllda
uppmarksamma pa hur onddig el forbrukas.

Projektet har bidragit till FN:s Globala mal 12 Hallbar
HALLBAR konsumtion och produktion. Funktioner pa utrustning som

12 KONSUMTION skulle kunna hjalpa till med att spara elektricitet maste
Okl B kravstallas i ett tidigt skede, det vill saga ofta redan vid

upphandling. Méanga av de workshopar som genomforts har

skapat dialog mellan sjukskoterskor och de som tillhandahaller
utrustningen till sjukhusen. Detta har medfort en 6kad
forstaelse for hur utrustning anvénds och vilka funktioner som

ar onskvérda att kravstalla vid upphandling. Detta ligger i linje
med delmal 12.7 som vill framja hallbara
upphandlingsmetoder. Delmal 12.2 handlar om att uppna en hallbar forvaltning och ett
effektivt nyttjande av naturresurser. Syftet med projektet var att fa sjukhusavdelningarna
att hushalla med elektriciteten pa ett battre satt an tidigare, samt att gora de anstéllda
medvetna kring hur de med hjélp av nya rutiner och vanor kan paverka elanvandningen
och darmed bidra till ett mer effektivt nyttjande.
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Projektet har bidragit till FN:s Globala mal 13 Bekampa
1 BEKAMPA KLIMAT- klimatférandringarna. Projektet har finansierats med hjalp

{ULHLTEDIES 5y Klimatvaxlingspengar vilket ar pengar som anstéllda inom
Vastra Gotalandsregionen klimatkompenserar i de fall som en
tjansteresa gors med privatbil eller flyg. Att klimatkompensera
ar ett satt att bidra till en minskad klimatférandring. Projektet
bidrar ocksa till mal 13 genom att fa ner elférbrukningen pa ett
flertal sjukhusavdelningar. Pa den nordiska elmarknaden ar
utslappen av vaxthusgaser 125 g CO2-ekvivalenter per kwWh.
Nar elférbrukningen minskar, minskar dven efterfragan och
mindre elektricitet maste produceras.
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5 Fortsatt arbete
5.1 Skala upp

Varje avdelning i projektet ar unik, bade sett till teknisk utrustning och den arbetsmiljo
som rader. Under projektet har varje avdelning bidragit med kunskap om méjligheter och
svarigheter med att spara pa verksamhetsel.

For att ytterligare samla kunskap om, hur och pa vilket satt som verksamhetsel kan sparas
pa sjukhusen skulle det vara av intresse att genomfora upplagget pa fler avdelningar.

Forslag pa uppskalning:

e Hitta liknande avdelningar som de som medverkat i projektet, for att dra
nytta av erfarenheter och se vad som &r dverforbart pa liknande objekt.

e Fanga upp nya typer av verksamheter, d4n de som medverkat i projektet for
att 6ka bredden pa insamlad information.
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5.2 Fordjupa

Ett alternativt spar till att skala upp projektet till att berdra fler avdelningar, skulle kunna
vara att ytterligare fordjupa kunskapen kring de avdelningar som medverkat i projektet.

Forslag pa fordjupning:

e Folja upp avdelningar 6ver langre tid. Vilka effekter ar bestaende och
vilka effekter uppnas enbart under projekttiden. VVad far repetition for
effekt pa resultatet?

e Oka detaljeringsgraden for de studerade objekten, genom att méata och
logga mer utrustning. Forsoka allokera elanvandningen pa de olika
forbrukningsobjekten med en hogre detaljgrad.

e Fordjupa analysen kring beteenden och gruppaspekter. Hur &r det méljigt
att fa arbetsgrupper att utvecklas till att samverka mer kring
energispararbetet?

e Arbeta med en mer kontinuerlig feedback till avdelningarna. Hur skull
avdelningen i realtid eller atminstone veckovis, kunna félja férandringar i
elanvandningen, for att motiveras att arbeta vidare med dessa fragor.
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e Stdd informationsinsatser genom att utifran erfarenheterna fran projektet
ta fram ett motesunderlag att behandla vid aterkommande méten som
morgonmaten, mandagsmoten eller APT.

Férdjupning

) m—

Nuvargnde ql: Energ is_marta

avdelningar avdelningar
) m—)

q ﬁ

5.3 Utbilda

Projektet "Energismarta avdelningar” har visat pa att det finns ett betydande intresse for
hallbarhetsfragor bland verksamheterna pa sjukhusen. Med inspiration utifran det material
som anvénds i "Energismarta Avdelningar”-projektet skulle det vara mgjligt att utforma ett
utbildningsmaterial. Hur denna utbildning skulle kunna formas ar beroende pa tankt
malgrupp, omfattning och innehall.

Forslag pa utbildning:

e Utbilda alla miljéombud i energieffektivitet, genom en dag med
presentationer och workshops. Pa sa vis skapas ambassadorer for
energieffektivitet pa varje avdelning.

e Utforma en webbutbildning, med tio korta delmoment som skickas ut till
all personal pa sjukhuset. VVarje moment ska ta ett par minuter att
genomfora. Med ett moment i veckan, far medarbetaren under tio veckors
tid en paminnelse om effektiviseringsarbetet.

]

© O
©
7\
!
YOO e
© 000

YO OO
A0 OO0
POON



24

5.4 Utveckla en strategi for automatiska system

Vid utformande av vardmiljoer finns stora mojligheter att dven utforma tekniska system
som i basta fall bade underlattar vardagen fér vardpersonalen och spar pa onyttig
energianvandning. FOr att dessa system ska fungera énskvart ar det viktigt att tekniker
inom fastighet har kunskap om den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna och hur
beteendeaspekter kan paverka de systemen som implementeras.

Manga avdelningar har exempelvis papekat att belysningsstyrning skulle kunna bade
underlatta vardagen och spara energi.

Det har ocksa funnits exempel pa tekniska system som inte fungerat som énskvart sasom:

e Belysning pa vardrum som tands med ett knapptryck vid dérren, men
behover slackas pa flera knappar. Stadpersonal tander da all belysning vid
stadning, men vill inte ga 6ver det nystadade golvet, vilket innebar att en
stor del av belysningen forblir paslagen efter stadning.

e Belysning som styrs gemensamt med andra vardavdelningar, dar
vardavdelningarna har helt olika verksamhetstider.

e Avdelningar med enbart dagverksamhet och dar belysningsknappen har ett
“nattlage” som innebdr att belysningen lyser pa lagre effekt, nar det
egentligen bor vara helt sléackt.

Med de matare som finns utplacerade finns det goda mojligheter att utreda hur mycket det
gar att spara ytterligare genom att installera olika tekniska stodsystem.

I granslandet mellan teknik och beteende finns goda mojligheter att utveckla en strategi for
hur automatiska stoédsystem bast utformas.
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6 Slutsatser

Det genomfdrda pilotprojektet genererade mycket kunskap kring forutsattningar for att
forandra elanvandning inom sjukvarden. Nagra av projektets viktigaste slutsatser var att:

e Det gick att bryta trenden och minska anvandning av verksamhetsel med
enbart insatser kring beteendeforandringar.

e Samtliga deltagande avdelningar brot den gallande trenden, att
verksamhetselen 6kat de senaste aren. De medverkande avdelningarna
drev mycket olika slags verksamheter. Besparingar tycks darfor mojlig pa
alla slags avdelningar.

e Den stora majoriteten av de medverkande avdelningar har tyckt att det var
kul och stimulerande att delta i projektet.

e Med enbart beteendeféréandringar kan troligtvis ca 10% av
verksamhetselen sparas in.

e Anvandningen av mangdutrustning ar av stor betydelse. Férandrad
hantering av belysning och arbetsdatorer med tillhérande skarmar &r
exempel pa sa kallat lagt hangande frukter.

o Aterkoppling av resultat till de anstéllda i berérd verksamhet tycks mycket
viktig i att motivera att férandrat beteende bestar.

e Organisatoriska forutsattningar sasom lederaskap och arbetsmiljo ar
viktiga. Att arbetet med energibesparande atgarder stods av chefer ar
ocksa viktigt.

e Ett fordjupat arbete mellan olika ansvarsomraden (exempelvis vard, 1T,
fastigheter och upphandling) &r viktigt for motivation och darmed for att
underlatta beteendeférandringar.
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Bilaga 1 — Avdelningarnas resultat

Onkologimottagning, Sahlgrenska sjukhuset

Om avdelningen

Onkologimottagningen &r en mottagning for cancersjuka patienter. Pa avdelningen arbetar
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor i onkologi och lakare. Avdelningen ar 6ppen dagtid,
mandag-fredag.

Inventering

Hur elanvandningen férdelar sig en typisk vecka under métperiod 1 visas i figur 9 nedan.
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Figur 9 — elanvéndningen for onkologmottagningen, under métperiod 1.

Elanvandningen har fem tydliga férbrukningstoppar under arbetstid pa veckodagarna. Att
elanvandningen sjunker vid midnatt tyder p& att en slackpuls fér belysning gar in da. Aven pa
helgerna gar elanvandningen upp, trots att ingen verksamhet pagar.

Onkologmottagningen bestar av fem arbetsrum med datorer, skarmar, etikettskrivare och tradlosa
telefoner. Det finns ocksa sju mottagningsrum med dator och vardrelaterad utrustning sdsom
undersokningslampa, brokoskop och otoskop. Det finns &ven kopiatorrum, skéljrum och pentry
med utrustning i.

Energisparande atgarder som identifierats under inventering:
e Datorer och skarmar — energisparléage och stanga av vid hemgang.
o Etikettskrivare — avstangd da den inte anvands.
¢ Bronkoskop, undersdkningslampa — avstangda da de inte anvands.
o Skolj och disk — fyll upp innan kérning.

e Belysning — slack da rum lamnas.

Workshop 1 & 2

Pa APT 1 fick personalen pa avdelningen gora tillagg pa ytterligare atgarder som skulle kunna
minska elanvandningen pa avdelningen.

Onkologmottagningen hade foljande tillagg p& elbesparande atgarder:
e Skriv inte ut papper av slentrian.
o Dra ut kontakten till laddarna, nar telefonen &r fulladdad.

o Slack ljuset i fika- och lakarrummen, nér ingen vistas déar
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Under APT 2 genomfordes en undersokning dar medarbetarna fick svara pa tre fragor. Resultatet
framgar av figur 10.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Onkologen
10
8
% 6
s
c
< 4
2
0
Vet och forstar du vad du ska géra Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa till att minska el pa din anvandningen pa din arbetsplats?
din arbetsplats? arbetsplats?

Ja i Kanske ® Nej

Figur 10 - Undersokning fran workshop 2

Under APT 2 stélldes aven fyra éppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.
1. Vad har onkologmottagningen gjort?
e Stangt av datorer vid hemgang och satt i energisparlage under lunch.
e Dragit ur telefonladdare dagtid.
e Stanger av etikettskrivare.
¢ Slacker lampor pa eget rum, hos lakare och i kok.
e Sténger av otoskop och kringutrustning.
e Stanger av kaffebryggare.
2. Varfor har onkologmottagningen inte gjort vissa saker?
e Glommer ibland, stress paverkar.
o Lakare har fatt andrahandsinformation, vilket gor att de inte har samma engagemang,
o Bokigt och svart att komma &t viss utrustning.
o Diskmaskin for gods gar ej att stanga av. Programmen aterstalls.
3. Vad kan onkologmottagningen géra mer?
e Installera timer pa julbelysning i december
o Inforskaffa ny kopiator. Stéll in stromsparlage!

o Inféra "Elpunkten” pa mandagsmaoten, for att pdminna och peppa.



28

4. Hur haller onkologmottagningen detta vid liv?
e Skapa en kultur och en rutin for att fora 6ver beteendet pa lédkare och nyanstallda.

¢ Kontinuerlig information om elanvandningen.

Workshop 3

Under APT 3 genomfordes ater igen en undersokning dar medarbetarna fick svara pa samma tre
fragor som vid APT 2. Resultatet framgar av figur 11.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Onkologen
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C
<
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0

Vet och forstar du vad du ska Upplever du att du ar Upplever du att du minskat el
gora for att minska motiverad till att minska el pa pa din arbetsplats?
elanvdndningen pa din din arbetsplats?

arbetsplats?

Figur 11 - Undersokning fran workshop 3

Under APT 3 stélldes aven tre dppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.
1. Vad har onkologmottagningen gjort?
¢ Haft ett gemensamt mal, att minska, att vinnal!
e Satt upp etiketter pa utrustning Stang av/slack osv.
o Forsatter dator i energisparlage och stanger av skarmar
o Slackt lampor och hjalpt att slacka efter varandra
e Paminner varandra
e Sténger av etikettskrivare
o Drar ut telefonladdare
¢ Kommunicerat med lakare
2. Varfor har onkologmottagningen inte gjort vissa saker?

¢ |Ibland gléms det bort att slacka, stdnga av dator eller anvanda stromsparlage
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o Vissa lakare stanger fortfarande inte av eller slacker, vissa battre &n andra
e Stress gor att det &r lattare att glomma bort — ga tillbaka till gamla vanor
3. Hur haller onkologmottagningen detta vid liv?

o Onskar fortsatt mojlighet att mata och fa& resultat, lattare att vara motiverad da

Roligare nar alla & med, det &r lattare att pAminna varandra och svarare att stélla
sig utanfor

Vi &r en liten grupp, kanske gor det lattare

Det ar faktiskt roligt!

Vi kan ta upp det som punkt p& mandagsméten och APT

Foérbattra information och rutinbeskrivningar

Automatiska lampor, detektorer underlattar till exempel pa lakarrum

Sammanvagt resultat

Onkologmottagningen lyckades under projektet minska elanvandningen med 6 %. Den vecka da
avdelningen sparade som mest var besparingen 10 %. Besparing, vecka for vecka, framgar av
figur 12. Vecka 39 skulle datorer vara igang over helgen, vilket paverkade resultatet negativt.

Veckovis besparing
12%

Lo% 9,7% 10,0%
0 8,1%
8% 67% o 11% B e &l%._
< 6% | e BT~ mmme
w 4%
T 2% 0,8%
2 0% -
(]
2% I 0,0%
4% 2,9%

-6%
35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Vecka

Figur 12 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) for onkologmottagningen. Vecka 39
ar undantagen, da avdelningen inte fick stinga av datorerna p.g.a. uppdateringar. Veckorna 47 (-17%) och 48
(-18%) ar undantagna, da det stor en varmeflakt (2 kW) i entréen som var kopplad till onkologmottagningens
elcentral.

Figur 13 visar skillnaden mellan en medelvecka under méatperiod 1 och 2. For
onkologmottagningen framgar att det framst ar utanfor arbetstid (pa nétter och éver helgen) som
den stdrsta besparingen gjorts. Vissa timmar dagtid ar férbrukningen hégre 4n under matperiod 1,
troligtvis till foljd av att mer arbete utférs under métperiod 2.
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Besparing 6ver medelvecka for onkologmottagning

30%
20%

40% ‘

10%
0%

w1 |'|"r| m‘l

Besparing [%]

-20%
-30%

Mandag  Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lérdag  Sondag

Figur 13 - jamforelse timma for timma mellan medelveckor under métperiod 1 och 2.

Reflektioner

Onkologmottagningen &r en avdelning som tagit till sig budskapet i projektet pa ett imponerande
satt. Redan pa APT 1 marktes ett stort engagemang och detta holl i sig aven under APT 2.
Exempelvis uttryckte avdelningen redan i oktober viss oro 6ver hur julbelysning skulle paverka
avdelningens resultat.

Sjukskoterskorna tycker att presentationerna som visats under projektet varit begripliga och
motiverande. Onskemal har framférts om att lakarna bor f& samma information.
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Operationsavdelning 2, Ostra sjukhuset

Om avdelningen
Operationsavdelningen bedriver anestesi- och operationssjukvard som ar relaterad till gynekologi
och forlossningssjukvard. Den innefattar sex operationssalar, en uppvakningsdel och en
preoperativ del dar patienten forbereds infér operation. P& avdelningen arbetar underskoterskor,
steriltekniker, anestesisjukskoterskor, operationssjukskéterskor, gynekologer, obstetriker,
anestesilakare och medicinska sekreterare. Eftersom avdelningen genomfor akuta operationer har
den verksamhet dygnet runt, hela veckan. Planerade operationer genomférs mestadels dagtid

under veckodagarna.

Inventering
Hur elanvandningen férdelar sig en typisk vecka under matperiod 1 visas i figur 14 nedan.
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Figur 14 - elanvandningen for operationsavdelning 2, under matperiod 1.

Elférbrukningen har fem toppar pa vardagarna och en relativt hog férbrukning dven nattetid.
Avdelningen ar i drift dygnet runt, vilket gor att medelférbrukningen sallan sjunker under 3 kWh/h.
Skillnaden mellan enskilda néatter &r stor, vilket till viss del kan forklaras med olika belastning pa
operationssalarna, men skillnaden kan &ven bero pa att utrustning och belysning star paslagen
vissa natter i onddan. Helgtid ar foérbrukningen lagre och riktiga foérbrukningstoppar saknas, men

forbrukningen ar fortfarande betydande aven under helgen.

For operationsavdelningen upptéacktes ett tydligt samband mellan antalet operationer och
elanvandningen, se figur 15. Eftersom det genomférts 33% fler operationer under matperiod 2 an
under matperiod 1 har en korrigering gjorts for att kunna bedéma hur stor elbesparing som

astadkommits.
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Samband mellan elanvandning och antal operationer per dag
140

120
100

80

60

40

Elanvandning [kWh/dag]

20

0 5 10 15 20 25

Operationer [antal/dag]

Figur 15 - samband mellan elanvandning [kWh/dag] och antalet operationer [antal/dag].

Operationsavdelningen bestar av fem operationssalar med mycket och avancerad utrustning,
sasom narkosapparater, laryngoskop, sprut- och infusionspumpar, varmetéacke, skopistapel,
diatermiutrustning och operationslampa. Det finns ocksa sju uppvaksplatser med
Overvakningsutrustning, datorer och sprut- och infusionspumpar. Avdelningen har dven tre
arbetsrum och tva dikteringsrum med datorer, skarmar, ultraljudsapparat och
overvakningsskarmar. Ytterligare utrustning finns i pentry, skolj och slussar, Dessutom finns tva
diskrum och tva sterilrum med autoklaver. Elméataren tacker bara upp delar av avdelningen. Mycket
av operationsutrusningen ligger under A- och O-kraft och sterilrummen har annan matning.

Figur 16 - utrustning som far stangas av (gron markering) och som inte far stangas av (rod).

Eftersom operationsavdelningen &r en dygnet runt- och akutavdelning finns det mycket utrustning
som inte far stangas av. Avdelningen har inventerat utrustningen och klassificerat den utifrdn om
den far stangas av eller ej. Figur 16 visar vilken utrustning som far stangas av (grén markering),
samt vilken som alltid ska vara paslagen (réd markering).
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Energisparande atgarder som identifierats under inventering:

e Datorer och skarmar — energisparlage och stanga av vid hemgang. Datorer som ej far
sténgas av kan séttas i energisparlage.

o Apparater som ej ar akut, har kort starttid och som kan koras via stickkontakt behover ej sta
pa laddning/standby.

¢ Uppvakningsavdelningen har sju platser igang dygnet runt. Utarbeta en rutin som gor det
mojligt att slacka nagra uppvaksplatser nar behov inte finns.

¢ Utrustningsrack — stdng av mellan operationer.
e Varmare barn — sla pa nar en férlossning ar planerad.
o Fyll skélj och disk innan kérning.

¢ Belysning — slack d& rum lamnas.

Workshop 1 & 2

Pa APT 1 fick personalen p& avdelningen gora tillagg pa ytterligare atgarder som skulle kunna
minska elanvandningen pa avdelningen.

Under APT 2 genomfordes en undersokning dar medarbetarna fick svara pa tre fragor. Resultatet
framgar av figur 17.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Operation 2
25
20

15

Antal [st]

10

0 ]

Vet och forstar du vad du ska géra Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa till att minska el pa din anvandningen pa din arbetsplats?
din arbetsplats? arbetsplats?

Ja " Kanske H Nej

Figur 17 - Undersokning fran workshop 2
Under APT 2 stalldes aven fyra 6ppna fragor for att fAnga upp hur arbetet gatt och varfor.

1. Vad har operationsavdelningen gjort?

e Stangt av datorer och sléackt skarmen.
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Slackt belysning i tomma rum, minskat pa ljuset i korridorer.
Kommit dverens om vad som ska férandras och goras.
Fyller hela diskmaskinen innan den kors.

Placerat ut klisterméarken som fortydligar vad som far stangas av.

2. Varfor har operationsavdelningen inte gjort vissa saker?

Svart att ta beslut, nar saker skulle kunna paverka patientsakerheten.

3. Vad kan operationsavdelningen gdra mer?

Stanga dorren till preparatrum.

Anvanda dagsljuset mer.

Slacka lampor i operationssalar, da de inte anvands.
Stanga av takhéngda datorer i uppvaksplatser.
Riskanalys med medicintekniker.

Slacka sal 6 da den séllan anvands.

Stanga ner sal 1 och sal 5 nattetid, d& de aldrig anvands.

4. Hur héller operationsavdelningen detta vid liv?

Paminna pa veckomoten.

Vid nyrekrytering f& in en skéterska med miljengagemang.

Workshop 3

Under APT 3 genomfordes aterigen en undersokning dar medarbetarna fick svara pd samma tre
fragor som vid APT 2. Resultatet framgar av figur 18.

1.

2.

3.

Antal [st]

Upplever du att du vet och forstar vad du ska géra for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

Upplever du att du ar motiverad till att minska el pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Upplever du att du minskat p& el-anvandningen pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Operation 2
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0
Vet och forstar du vad du ska Upplever du att du ar Upplever du att du minskat pa
gora for att minska motiverad till att minska el pa elanvandningen pa din
elanvéndningen pa din din arbetsplats? arbetsplats?

arbetsplats?

Ja mKanske M Nej

Figur 18 - Undersokning fran workshop 3
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Under APT 3 stélldes aven tre dppna fragor for att fanga upp hur arbetet géatt och varfor.

1. Vad har operation gjort?

Slackt belysning nar rum lamnats for moten, kvall, helg eller liknande

Forsatter dator i energisparlage och stanger av skarmar

Svets-apparat

Det lyftes fram att desinfektions-tvatt har atgardats samt att det finns flera sddana
apparater. Dessa mats inte vilket informerades om.

¢ Viss belysning har bytts till LED.
2. Varfor har operation inte gjort vissa saker?

¢ Avdelning 4 har inte sléackts med hanvisning till patientsakerheten samt att det
upplevs som otryggt, sarskilt vintertid

e Sal 4 utifrAin samma héanvisning

¢ Forrad med belysning kopplad till rérelsesensor har ofta fortfarande 6ppen dorr vilket
namndes vid foregdende APT. Dorren ska vara stangd eftersom kansligt material
forvaras dar. Ev. fortydliga genom att skylta dorren.

e Viss belysning kommer att bytas till LED-belysning vilket kommer ge mer paverkan.
3. Hur haller operation detta vid liv?

e Svarare nar projektet inte ar ute och informerar?

o Fortsatta prata om det och goéra.

o Viktigt med ansvarig person — miljdansvarig/representant. Nya pa gang.

e Ta upp som kort punkt p& Arbetsplatstraffar, aven andra fragor behdver hanteras
som avfallssortering och vattenbesparing.

Sammanvagt resultat

Operationsavdelningen har under projektet 6kat elanvandningen med 2 %. Justerat for antalet
operationer sa har operationsavdelningen istéllet sparat 5 %. Den vecka da avdelningen sparade
som mest var besparingen 17 %. Besparing, vecka for vecka, framgar av figur 19.

Veckovis besparing (korrigerad)
18% 16,9%

16% .
14% ‘\
12% s=o
T 10% 91%
a0 8% "‘~~-----
£ o 77 . 4,9%
g 3,8% 3,4% TU =369 = 39 % e 3:3%
2 4% 1,8%
foa) 2%
0%
2% o
-4% -1,6%

36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Vecka

Figur 19 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) fér operationsavdelningen.
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Operationer per vecka

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Vecka

100

80

6

o

4
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2

o

Antal operationer [st]

o

Figur 20 - antal operationer per vecka. Gron &r matperiod 1 och réd métperiod 2.

| genomsnitt genomfordes 52 operationer per vecka under matperiod 1 och 69 operationer per
vecka under matperiod 2, se figur 20.

Reflektioner

Operationsavdelningen ar speciell i flera avseenden:
¢ Det ar en utrustningstat avdelning.
e Det ar en akutavdelning.
e Det ar en dygnet runt-avdelning.

Dessa aspekter medfor att operationsavdelningen har hog elanvandning, men ocksa att det ar
svart att effektivisera elanvandningen, nér utrustning ska vara tillganglig dygnet runt.

Genom att trotsa dessa hinder och spara verksamhetsel visar denna avdelningen att det finns
mojlighet for alla avdelningar att lyckas.

Operationsavdelningen valde att forlagga APT2 till deras arliga kvalitetsdag, vilket gjorde att den
kom senare an for de andra avdelningarna. Det var 21 narvarande, vilket var den stérsta APT-
samlingen och projektet fick 90 minuter att tillga, vilket mojliggjorde en fordjupad genomgéng av
elspararbete och mer omfattande workshop.
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Specialistmedicinmottagning, Norra Alvsborgs lanssjukhus

Om avdelningen

Specialistmedicinmottagningen ar en medicinavdelning for diabetes samt njur-, mag- och
tarmsjukdomar. Avdelningen har 6ppet mandag-torsdag 7:00-16:00 och fredag 7:00-12:00.

Inventering

Hur elanvandningen fordelar sig en typisk vecka under métperiod 1 visas i figur 21 nedan.
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Figur 21 - elanvandningen for specialistmedicinmottagning, under matperiod 1.

Generellt kan man séga att forbrukningen féljer verksamheten, med toppar pa vardagarna och
lagre forbrukning nétter och helger. Effektuttaget sjunker inte lagre an ca 1 kW nattetid och pa
helgen trots att ingen verksamhet bedrivs i utrymmena. Detta tyder pa att det finns energi att spara
pa att se till att allt som ska vara avstangt, ar det efter arbetsdagens slut. Nastan 1/3 av
avdelningens elanvéandning sker pa tider da ingen verksamhet pagar.

Specialistmedicinmottagningen bestar av provtagningsrum, expeditioner, behandlingsrum,
undersokningsrum och diskrum. Det ar generellt mycket datorer, skarmar, skrivare och
etikettskrivare. Avdelningen har &ven mer vardspecifik utrustning, sdsom blodsockermatare,
blodtrycksmatare, infusionspumpar, behandlingsstolar och fotslipmaskin. Det finns elintensiv
utrustning i skolj- och diskrum.

Energisparande atgarder som identifierats under inventering:

Datorer och skarmar — energisparlage och stanga av vid hemgang.

Skrivare och etikettskrivare — stdng av nar de inte anvands.

Apparater som ej ar akut, har kort starttid och som kan koras via stickkontakt behover ej sta
pa laddning eller standby.

Fyll skdlj och disk innan korning.

Belysning — slack da rum lamnas.

Workshop 1 & 2

Pa APT 1 fick personalen pa avdelningen gora tillagg pa ytterligare atgarder som skulle kunna
minska elanvandningen pa avdelningen.

Specialistmedicinmottagningen hade féljande tillagg pa elbesparande atgarder:
¢ Slacka lampor och stédnga av dator vid dagen slut (inte standby).

e Pa sikt byta ut befintlig belysning mot lagenergilampor.
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e Telefonladdning, dra ur kontakt nér telefon ar laddad.

Under APT 2 genomfordes en undersokning dar medarbetarna fick svara pa tre fragor. Resultatet
framgar av figur 22.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Specialistmedicinavdelning

10

Antal [st]

: = H

Vet och forstar du vad du ska géra Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa till att minska el pa din anvandningen pa din arbetsplats?
din arbetsplats? arbetsplats?

Ja " Kanske ®Nej

Figur 22 - Undersokning fran workshop 2

Under APT 2 stélldes aven fyra 6ppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.

1.

Vad har specialistmedicinmottagningen gjort?

o Slackt belysning nar rum lamnats fér méten, kvall, helg eller liknande.
o FOrsatter dator i energisparlage och stanger av skarmar.

¢ Blodtrycksapparat sitter inte i, d& den inte laddas.

e DSN-maskinen stangs av da den inte anvands.

Varfor har specialistmedicinmottagningen inte gjort vissa saker?

e Etikettskrivare stangdes av vid ett tillfalle men ledde till problem pa vissa avdelningar. Sedan
dess har de inte stangts av igen.

e Avstangning av datorer och skadrmar har varierat eftersom IT-tekniker meddelat att det inte
spelar nagon roll, vilket gett dubbel information. Detta har gjort att inte alla efterfoljer.

¢ Allergimottagningen har haft lordagsoppet vilket har paverkat resultatet. Detta kommer ske
nagra ytterligare tillfallen under hésten, men &r ingen permanent lésning.

o Under helgtid anvéander lakare sina rum, inte sékert att de slécker och stanger av datorer.
Vad kan specialistmedicinmottagningen gora mer?

¢ Arbeta for att paverka lakare.
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¢ Informera IT-avdelningen att I6sa problemet med etikettskrivare, samt inte ge dubbla
budskap till personalen.

¢ Byta ut lampor som drar mer energi och sétta in sensorer i vissa rum.
e Prata med varandra mer, informera pa fler méten.
4. Hur haller specialistmedicinmottagningen detta vid liv?

e Fortsatta att prata om det och géra.

Workshop 3

Under APT 3 genomfordes ater igen en undersokning dar medarbetarna fick svara pd samma tre
fragor som vid APT 2. Resultatet framgar av figur 23.

4. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

5. Upplever du att du ar motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

6. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Specialistmedicinavdelning
12

10

Antal [st]
[e)]

0 |
Vet och forstar du vad du ska géra Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa till att minska el pa din anvandningen pa din arbetsplats?

din arbetsplats? arbetsplats?

Ja " Kanske M Nej

Figur 23 - Undersokning fran workshop 3

Under APT 3 stélldes aven tre dppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.
1. Vad har specialistmedicinmottagningen gjort?

o Forsatter dator i energisparlage och stanger av skarmar

Slackt lampor

Paminner varandra

Blodsockermatare

Urinméatare

Vaktare informerar om det inte ar slackt

2. Varfor har specialistmedicinmottagningen inte gjort vissa saker?

¢ Ibland gldmmer man att slacka eller forsatta i stromsparlage, sténga av dator
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Etikettskrivaren har inte gatt att stinga av

Blodtrycksmétare, trist om den inte fungerar

Telefonladdare

Andra medarbetare ar inne pa helgerna och ar inte informerade, slacker kanske inte
eller stéanger av datorer

e Mindre motivation att slacka nu nar det ar morkare

3. Hur haller specialistmedicinmottagningen detta vid liv?

Onskar fortsatt majlighet att méta och fa resultat

Fortsatta paminna varandra

Ta upp punkten pa APT och morgonméten

Onskemal om detektorer

Sammanvagt resultat

Onkologmottagningen har under projektet varken dkat eller minskat elanvandningen och landade
pa 0 %. Den vecka da avdelningen sparade som mest var besparingen 6 %. Besparing, vecka for
vecka, framgar av figur 24. Vecka 37, 38, 41 och 43 har allergimottagningen haft en eller tva dagar
med extra Oppettider. Detta ar dock inget som tydligt syns i férbrukningsstatistiken, men kan
innebéra en dold ytterligare besparing.

Veckovis besparing
8% 6,0%
6% 4,7%
4% 3,0%
2w 0,9%
0% P T Segm_ -
2% -0,3% l
-4% -1,7%
6%
-8%

i -7,7%
10% 9.0%

3,8%

—mm =

Besparing [%]

-12% -9.8%
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Vecka

Figur 24 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) for onkologmottagningen.

Figur 25 visar skillnaden mellan en medelvecka under méatperiod 1 och 2. Under veckan har
avdelningen minskar elanvandningen, medan den i genomsnitt &r hogre pa helgen.
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Besparing 6ver medelvecka

40%
30%
20%
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0% L Ire
-10% [ ‘- F
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-50%
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Mandag  Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag  Sondag

Figur 25- jamforelse timma for timma mellan medelveckor under métperiod 1 och 2.

Reflektioner

Att stanga av etikettskrivarna gav problem med drivrutiner nar de startades igen. Detta &r en atgard
som andra avdelningar i projektet har genomfort utan problem, s& problemet bor ligga i drivrutiner.

Datortekniker pastod under inledningen av projektet att det gjorde liten skillnad att stanga av dator
och skarm. Detta minskade personalens motivation att genomféra beteendeférandringar som rérde
dessa utrustningar.

Pa APT 2 fick projektet 30 min till férfogande, men storre delen av personalgruppen var nastan 10
min férsenade. Detta gjorde att det inte fanns mycket tid till reflektion och diskussion. Totalt deltog
tio personer, varav fyra var nya och deltog inte vid foregdende APT.
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Strokeavdelning, Sodra Alvsborgs sjukhus

Om avdelningen
Strokeavdelning ar inriktad mot patienter som drabbats av stroke. Avdelningen tar emot patienter
hela dygnet direkt frAn akutmottagningen och ansvarar for patienternas vard och rehabilitering
under hela perioden med slutenvard pa sjukhuset. Har arbetar dagligen arbetsterapeuter,
fysioterapeuter, lakare, underskoterskor, sjukskaterskor och medicinska sekreterare. Pa
Stokeavdelningen finns dven patienter som &r utlokaliserade fran andra avdelningar, pa grund av

platsbrist.

Inventering
Hur elanvandningen férdelar sig en typisk vecka under matperiod 1 visas i figur 26 nedan.
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Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Séndag

Figur 26 - elanvandningen for specialistmedicinmottagning, under matperiod 1.

Forbrukningen foljer verksamheten, med toppar pa vardagarna och lagre forbrukning natter och
helger. Att verksamhet pagar dygnet runt gor att genomsnittsforbrukningen aven ar kring 4 kW
nattetid, &ven om det finns en stor variation har. Matningarna har visat att férbrukningen vissa
enskilda natter &r under 3 kW, medan den andra nétter ar kring 6 kW. Vad denna skillnaden beror
pa ar svart att utlasa, men skulle exempelvis kunna bero pa att viss nattpersonal arbetar med full
belysning i korridor, medan andra foredrar att dimma ner belysningen nattetid.

Elanvandnig [kWh/h]

0
Man Tis Ons Tor Fre Lor Son

------ Medel belysning Medel &vrigt

Figur 27 — elanvandningen pa Stroke, fordelat pa belysning och 6évriga forbrukare.

Eftersom det finns tva stationara matare pa strokeavdelningen, en till belysning och en till Gvrig el,
sa gar det att utlasa fordelningen mellan dessa, se figur 27. 55 % av elen till strokeavdelningen gar
till station&r belysning och resterande 45 % till 6vrig verksamhetsutrustning.
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Belysningen star for den storsta variationen éver dygnet. Belysningen &r aven den som varierar
mest mellan olika natter, dar vardena kan skilja mellan 1 kWh/h och 4 kwWh/h. Det &r generellt pa
mer belysning natterna mellan onsdag-séndag. Natterna mellan mandag-onsdag ar belysningen
alltid pa en lag effekt, vilket talar for att detta har med personalens olika behov av ljus att gora.

Ovrig elférbrukning &r jamnare férdelad, men nar ibland toppar pa 7—-8 kWh/h, troligtvis da det
rengors gods.

Strokeavdelningen bestar av 21 vardrum, tva dagvardrum, kék och matrum, desinfektionsrum,
teamrum, personalrum och skrivrum. Det finns datorer, skarmar och skrivare. P& vardrummen finns
overvakningsutrustning och TV-apparater. Avdelningen har aven mer vardspecifik utrustning,
sasom urinstickematare, bladderscanner, EKG-apparat, lyft och blodtrycksmatare. Generellt star
mycket medicinsk utrustning pa laddning. Det finns elintensiv utrustning i skélj- och diskrum.

Energisparande atgarder som identifierats under inventering:

Stang av dator och skarm vid hemgang. Satt datorn i energisparlage nar arbetsplatsen
lamnas.

Apparatur som ej ar akut, har kort starttid och som kan koéras via stickkontakt behover ej sta
pa laddning/standby. Exempel: lyft, blodtrycksapparat, EKG-apparat, bladderscanner och
matare for urinprov. Identifiera vilken utrustning det kan réra sig om pa just er avdelning
och mark upp denna.

Fyll upp disk och skdlj innan de kors.

Slack belysning nar du lamnar ett utrymme. En del belysning &r nérvarostyrd. Funkar inte
denna som Onskvart sa ar det viktigt att anmala detta.

Workshop 1 & 2

Pa APT 1 fick personalen p& avdelningen gora tillagg pa ytterligare atgarder som skulle kunna
minska elanvandningen pa avdelningen.

Strokeavdelningen hade foljande tillagg pa elbesparande atgarder:

Dampa belysning nattetid.

Stanga av bordsflaktar.

Dra ur mobilladdare.

Inte ha laddare i nar batterier ar fardigladdade.

Oppna dérrar manuellt.

Under APT 2 genomfordes en undersokning dar medarbetarna fick svara pa tre fragor. Resultatet
framgar av figur 28.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?
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Antal [st]

Strokeavdelning

18
16
14
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10

oON B O

Vet och forstar du vad du ska géra Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa till att minska el pa din anvandningen pa din arbetsplats?
din arbetsplats? arbetsplats?

Ja i Kanske ®Nej

Figur 28 - Undersokning fran workshop 2

Under APT 2 stélldes aven fyra 6ppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.

1.

Vad har strokeavdelningen gjort?

Slackt skarmar och stangt av TV
Stangt av skrivare

Stangt av urinprovsmaétaren
Slackt lampor i patientrum
Dragit ur patienters laddare

Slackt belysning och tant nattbelysning, dimmat ner belysning

Varfor har strokeavdelningen inte gjort vissa saker?

Datorer tar for lang tid att starta upp igen. Datorer har kranglat.
For hog stressniva pa avdelningen. Svart att hinna med de vardagliga sysslorna.

Det gléms bort.

Vad kan strokeavdelningen gora mer?

Fraga patienter om lampan kan slackas pa kvallen.
F& in det pa rutin.
Paminna varandra inom arbetsgruppen.

Stanga av patienternas TV.

Hur haller strokeavdelningen detta vid liv?

Paminna om projektet pa morgonmaten.

Fokusera pé tavlingsmomentet.
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Workshop 3

Under APT 3 genomfordes ater igen en undersokning dar medarbetarna fick svara pd samma tre
fragor som vid APT 2. Resultatet framgar av figur 29.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Antal [st]
N

N

Strokeavdelning

Vet och forstar du vad du ska gora Upplever du att du ar motiverad till Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa  att minska el pa din arbetsplats? anvandningen pa din arbetsplats?

din arbetsplats?

Ja " Kanske ®Nej

Figur 29 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) fér onkologmottagningen.

Under APT 3 stélldes aven tre dppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.

1. Vad har strokeavdelningen gjort?

Forandrat synsatt

Slackt belysning nar rum lamnats fér moten, kvall, helg eller liknande
Forsatter dator i energisparlage och stéanger av skarmar

Forsatter skrivare i strémsparlage

Paminner varandra

Stanger av TV-skéarmar och slacker i patienters rum nar de inte ar dar
Drar ut utrustning som ar fulladdade

Sténger av utrustning

2. Varfor har strokeavdelningen inte gjort vissa saker?

Eftersom det har blivit morkare sa tands mer belysning for trivsel etc.

Viss utrustning har lamnats for laddning eftersom det ar frustrerande om den inte
fungerar

Uppstart efter energisparlage kan vara tdlamodsprévande

Vid stress ar det latt att falla tillbaka i gamla vanor
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3. Hur haller strokeavdelningen detta vid liv?

e Svarare nar projektet inte ar ute och informerar.

Fortséatta prata om det, pAminna varandra och gora.

Ta upp som kort punkt pa Arbetsplatstraffar

Mojlighet att markera fler apparater?

Méjlighet att benchmarka eller tavla mot en mer jamférbar avdelning?

Sammanvagt resultat

Strokeavdelningen forbrukade lika mycket el under matperiod 1 och 2. Den vecka da avdelningen
sparade som mest var besparingen 4,2 %. Besparing, vecka for vecka, framgar av figur 30.

Data om patienttrycket under projekttiden har erhdllits fran avdelningen, men det har inte gatt att se
nagon skillnad i arbetsbelastning fran matperiod 1 och 2.

Veckovis besparing
6%
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4% g

2,3% 2,5%
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= | o,
5 o I 0,2% I
wv
Cqé’ -4% '2:4% -3,0%

-6% -4,5%

-5,9%

-8%
36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Vecka

Figur 30 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) for strokeavdelningen.

Figur 31 visar skillnaden mellan en medelvecka under matperiod 1 och 2. For strokeavdelningen
framgar att det framst ar utanfor arbetstid (pa natter och éver helgen) som den stérsta besparingen
gjorts (- 4 %). Under arbetstid ar forbrukningen hégre, vilket kan bero pa att mer arbete utfors.

Besparing 6ver medelvecka
30% ‘

20%
10%

0% ]TI. 'HTFIFII 'I'1|“ | m

-10%

Besparing [%]

-20%

-30%
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Séndag

Figur 31 — jamforelse timma for timma mellan medelveckor under méatperiod 1 och 2.
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Reflektioner

Avdelningen upplever att de har haft mycket hdgre patienttryck sedan efter sommaren. Eftersom
belastningen varit htg har patienterna prioriterats fore atgarder som tagits upp i detta projektet.

Eftersom sjukskoterskorna pa avdelningen upplever att datorerna tar for lang tid att starta upp har
detta ignorerats under projekttiden. Aven lakarna havdar samma sak. Att datorer tar tid att starta
upp &r ett tecken pa att nadgot i mjukvaran inte ar ratt. VGR-IT kan aterinstallera sddana datorer sa

de funkar som onskvart igen.
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Transplantationsavdelning, Sahlgrenska sjukhuset

Om avdelningen

Pa transplantationscentrum utfors transplantationer av alla typer av organ; hjarta, lunga, lever,
njure, bukspottkortel och tarm. Bade barn och vuxna patienter behandlas. Den del av
transplantationscentrum som varit med i projektet &r en rent administrativ del, dar bland annat

organkoordinatorer sitter. Arbetet bedrivs i huvudsak under kontorstider.

Inventering
Hur elanvandningen fordelar sig en typisk vecka under méatperiod 1 visas i figur 32 nedan.
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Figur 32 - elanvandningen for transplantationsavdelningen, under métperiod 1.

Forbrukningen foljer verksamheten, med toppar pa vardagarna och lagre forbrukning natter och
helger. Trots att ingen verksamhet bedrivs under natter och helger, s& sker nastan hélften (45 %)
av elanvandningen da. Detta tyder pa att det finns en besparingspotential genom att stanga av

belysning och utrustning utanfor arbetstider.

Den administrativa delen av transplantationsavdelningen bestar av 21 kontorsrum, ett personalrum
och forrad. Utrustningen bestar i huvudsak datorer, skarmar, skrivare, fax, telefoner och

koksutrustning.
Energisparande atgarder som identifierats under inventering:
e Sting av dator vid hemgang. Satt datorn i energisparlage sa fort du lamnar arbetsplats
(exempelvis fikarast).
Slack datorskarm vid hemgang, men aven sa fort du lamnar arbetsplats (exempelvis

fikarast).

Kan tiden till skrivaren gar 6ver i energisparlage kortas till 15 min?

Stang av enskilda skrivare pa kontor.
o Slack belysning nar du lamnar ett utrymme och se till att all belysning ar slackt efter
arbetsdagen.

Workshop 1 & 2

Pa APT 1 fick personalen pa avdelningen gora tillagg pa ytterligare atgarder som skulle kunna
minska elanvandningen pa avdelningen.

Specialistmedicinmottagningen hade foljande tillagg pa elbesparande atgarder:
e Ta ut mobilladdare och andra laddare nar laddningen ar slutford.
e Farre skrivare pa enskilda rum.

o Pa sikt byta ut befintlig belysning mot lagenergilampor.
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e Fylla diskmaskin innan kérning.
o Dampa och sléacka ljuset i korridor.

o Efter stromavbrott (tester pa sjukhusen) gar all belysning pa.

Under APT 2 genomfordes en undersokning dar medarbetarna fick svara pa tre fragor. Resultatet
framgar av figur 33.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Transplantationsavdelning

Antal [st]
N

0 ]

Vet och forstar du vad du ska goéra Upplever du att du ar motiverad till Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa  att minska el pa din arbetsplats? anvandningen pa din arbetsplats?
din arbetsplats?

Ja " Kanske M Nej

Figur 33 - Undersokning fran workshop 2

Under APT 2 stélldes aven fyra 6ppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.

1.

Vad har transplantation gjort?

e Slackt lampor.

o Slackt skarmar och sténgt av datorer nattetid och under helgen

e Vi har fatt information om projektet i veckobrevet och pA morgonmdte.
Varfér har transplantation inte gjort vissa saker?

e Om skrivaren stangs av star det dokument i ké som inte kan avbrytas utan att forst ringa
VGR IT.

o Vissa skrivare och etikettskrivare tappar drivrutiner om de stéangs av.
¢ Vissa rum tands med en brytare, men maste slackas med flera.

Vad kan transplantation géra mer?

¢ Informera fler medarbetare och lakarna

¢ Slacka grannens skrivbordslampa om hen inte &r dar

Hur haller transplantation detta vid liv?

¢ Paminna varandra pa morgonmotet, via en rutin, likt akutvagnen.



50

Workshop 3

Under APT 3 genomfordes ater igen en undersokning dar medarbetarna fick svara pa samma tre
fragor som vid APT 2. Resultatet framgar av figur 34.

1. Upplever du att du vet och forstar vad du ska gora for att minska elanvandningen pa din
arbetsplats pa grund av Energismarta Avdelningar-projektet?

2. Upplever du att du &r motiverad till att minska el pa din arbetsplats pa grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

3. Upplever du att du minskat pa el-anvandningen pa din arbetsplats p& grund av Energismarta
Avdelningar-projektet?

Transplantationsavdelning
12

10

Antal [st]
()]

Vet och forstar du vad du ska géra Upplever du att du ar motiverad Upplever du att du minskat pa el-
for att minska elanvandningen pa till att minska el pa din anvandningen pa din arbetsplats?
din arbetsplats? arbetsplats?

Ja " Kanske ®Nej

Figur 34 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) fér onkologmottagningen.

Under APT 3 stélldes aven tre dppna fragor for att fanga upp hur arbetet gatt och varfor.
1. Vad har transplantation gjort?
o Forsatter dator i energisparlage och stanger av skarmar
e Slackt lampor och hjalpt att slacka efter varandra

e Informerat om projektet aven till de som inte varit med tidigare pa t.ex. APT och
morgonmaoten

e Paminner varandra
¢ Ibland slackt i taket och bara ha en kéalla for arbetsljus
e Sténger av skrivare

2. Varfor har transplantation inte gjort vissa saker?

o |bland gléms det bort att slacka, stanga av dator eller anvanda stromsparlage

| vissa utrymmen ar det inte alltid slackt och inte helt klart hur man kan slacka som
t.ex. korridorer

| lakarrummen stangs inte datorn av, lakare slacker inte

Julbelysning har tillkommit — hor till sdésongen skapar stémning

Morkare arstid belysning behovs for att kunna arbeta

Etikettskrivare har inte stangts av, fick fel
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¢ Vissa skrivare stangs inte av, gar inte igdng
e EKG och Blodsockerapparater
3. Hur haller transplantation detta vid liv?

o Onskar fortsatt mojlighet att mata och fa& resultat, lattare att vara motiverad da

Kanner engagemang for miljéfragan och besparing

Fortsatta paminna varandra

Fortsatta ta upp punkten pa APT och morgonmoten

Detektorer fér vissa utrymmen

Sammanvagt resultat

Transplantationsavdelningen lyckades under projektet minska elanvéandningen med 1 %. Den
vecka d& avdelningen sparade som mest var besparingen 5 %. Besparing, vecka for vecka,
framgar av figur 35. Vecka 39 skulle datorer vara igang 6ver helgen, vilket paverkade resultatet
negativt. Denna vecka har darfor undantagits i sammanstaliningen.
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Vecka
Figur 35 - veckovis besparing (staplar) och sammanlagd besparing (linje) fér transplantations-avdelningen.

Vecka 39 ar undantagen, da avdelningen inte fick stanga av datorerna p.g.a. uppdateringar. Veckorna 47 och
48 ar undantagna pa grund av julbelysningen paverkan pa resultatet.
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Figur 36 visar skillnaden mellan en medelvecka under métperiod 1 och 2. For
transplantationsavdelningen framgar att det framst ar under nétter pa veckan som den storsta
besparingen gjorts (-11 %). Under helgen ar férbrukningen hogre.

Besparing 6ver medelvecka
40% |
30% ‘
20%
10%
0% 1 i |"T|| 1 |l'|1'm
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%

Besparing [%]

Mandag Tisdag Onsdag  Torsdag Fredag Lordag Séndag
Figur 36 — jamforelse timma for timma mellan medelveckor under méatperiod 1 och 2.

Reflektioner

Pa APT 2 var sex stycken narvarande varav en som varit med pa féregaende APT. Resterande
fem hade fatt informationen utskickad och deras kollegor hade pratat om projektet. Nagra av de
narvarande arbetade inte p& den avdelningen som mats vilket de upplevde sankte motivationen.

De som redan slackte lampor, skarmar och stédngde av datorerna upplever inte att de under
projektets gang har bidragit till minskad elanvandning da de gjorde detta redan innan.

En anledning till att elanvéndningen kan ha dkat under helger kan vara for att fler transplantationer
har utforts under helger vilket medfor mer skrivarbete och att avdelningen kan ha anvants av
lakare.
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Bilaga 2 - Varmekamerabilder pa utrustning

Urinprovsmatare pa standby — Stroke

Blodtrycksmatare pa laddning - Stroke
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Etikettskrivare pa standby - Specialistmedicin

Blodtrycksmatare pa laddning — Specialistmedicin
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Dator pa standby - Transplantation
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Multifunktionsskrivare pa standby - Transplantation

Otoskop pa laddning - Onkologen
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Bilaga 3 — Matningar pa utrustning

o Effekt
Vad Effekt pa standby
HbAlc-matare 125W 11,6 W "Energisparlage” ar en bluff
Dator 25-40W 21 W
Datorskarm 50-100W 1w Visar skarm-slackare = pa
Patientmonitor 35WwW
Overvakning 6W
Takhangd dator till 70W
patient
Utrustningsrack OP 700 W Star pa mellan operationer
Varmare barn 140 W
Etikettskrivare 8W Manga till antal. Alltid pa.
Blodtrycksmatare 4W Av pa knappen, drar 4nda el.
Infusionspumpar 1-2W Alltid pa
Behandlingsstol 6-7W
Fotslip 40w 5W
Bladderscan 15w Effekt pa laddning
Méatare for urinprov 11w 9w Anvéands 5 min/dag. 0,6% el-
effektivitet.
Kaffemaskin 2000 W 18w
Multifunktionsskrivare 600 - 1400 W 300w Energisparlage efter 1 h: 20 W
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Bilaga 4 — Fragor APT 2
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Bilaga 5 — Fragor APT 3
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