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Slutredovisning av projektet Inférande av
miljoledningssystem for Koncernkontoret

Syfte med projektet

Syftet med projektet har varit att, utifran det férslag som togs av
forvaltningsledningen den 21 april 2016, utarbeta ett miljoledningssystem for
Koncernkontorets verksamheter som foljer standarden ISO 14001. Samt att ta
fram ett forslag pa organisation av miljoarbetet pa Koncernkontoret.

Sammanfattning av slutredovisningen av projektet

e En miljéutredning for Koncernkontoret har arbetats fram. Utredningen
beskriver nulaget for miljoarbetet pa Koncernkontoret. Utredningen
innehaller ocksd Koncernkontorets miljoaspekter och en rapport av hur de
betydande miljoaspekterna har tagits fram.

e Fler rutiner och mallar for miljoarbetet &r framtagna och bifogas i denna
slutredovisning. Dessa tillsammans med redan befintliga rutiner som
Koncernkontoret har bildar ett komplett miljéledningssystem enligt ISO
14001.

e Forslag till miljomal och handlingsplan fér Koncernkontoret har tagits
fram och redovisas som bilaga till denna redovisning.

e Forslag till fortsatt organisation av miljoarbetet pa Koncernkontoret &r att
det kréavs en miljostrategtjanst pa 25 % och 13 miljéombud, tillika
kontorsansvarig som ar miljostrategens kontakter ut i verksamheterna.

Bakgrund

Pa forvaltningsledningens mate den 21 april 2016 togs beslut om att infora ett
miljoledningssystem pa Koncernkontoret enligt det da féredragna forslaget fran
miljoavdelningen, Koncernstab regional utveckling. Genomférande skulle ske i
projektform och féljande punkter skulle genomféras av projektgruppen.

- Utarbeta dokument och rutiner for Koncernkontorets miljéledningssystem.

- Forankra miljéledningssystem i forvaltningsledningen.

- Utefter miljoledningssystemets omfattning, ta fram ett detaljerat forslag
till behov av resurser i form av miljésamordnare och miljdombud samt
rollbeskrivningar for dessa.

- Avsluta projektet och dverlamna till forvaltningsledningen.
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Genomfdrande av projekt

Regionutvecklingsdirektorer fick i uppdrag av utse en projektgrupp med
representanter fran de olika staberna inom Koncernkontoret. Projektgruppen bestod
av sju representanter fordelat 6ver sex staber och VGR it. Projektledaren var utsedd
fran miljdavdelningen och representerade samtidigt koncernstab Regional utveckling.
Som processledare for projektet anlitades en extern konsult.

Under hosten genomfordes tre workshopar med projektgruppen dar de olika kapitlen
iISO 14001 arbetades igenom. Projektledare och processledare deltog ocksa pa ett av
forvaltningsledningens moten och presenterade arbetet samt genomférde en 6vning
dar ledningen fick ga igenom och vardera Koncernkontorets miljoaspekter.

Mellan workshoptillfallena har projektledaren och processledaren arbetat fram
forslag pa miljoutredning, rutiner, mallar, miljdmal och handlingsplan som sedan
gruppen har granskat.

Ett slutligt forslag pa dokument som bor inga i ett miljoledningssystem for
Koncernkontoret bifogas i denna slutrapport och redovisas pa férvaltningsledningens
mote den 23 mars 2017.

Forslag pa organisation av miljoarbetet

| uppdraget till projektgruppen ingick aven att ta fram forslag till behov av
resurser i form av miljostrateg och miljdombud samt rollbeskrivningar for dessa.

Rollbeskrivningar for miljostrateg och miljbombud redovisas i rutinen 5.3 Rutin
for roller, ansvar och befogenheter. Se bilaga 4.

Miljostrateg

Med utgangspunkt i Koncernkontorets olika verksamheter och ambitionsnivan pa
miljomal och handlingsplan foreslar projektgruppen att Koncernkontoret tillsétter
en 25 % tjanst till en miljostrateg. Miljostrategtjansten foreslas placeras pa
koncernavdelning Arendesamordning och kansli, d& méanga av miljofragorna ar
kopplade till lokalfragor som redan idag finns inom avdelningen. Dessutom ser
projektgruppen att det finns potential for samarbeten mellan miljéfragorna och
sikerhetsfragorna som ocksa ar en del av Arendesamordning och kansli. Till
exempel géllande sdkerhetsronder och intern miljérevision.

Miljoombud

Idag finns 13 stycken kontorsansvariga utsedda inom Koncernkontorets olika
verksamheter. Projektgruppen forslar att kontorsansvariga aven far rollen som
miljoombud. Miljéombud &r miljostrategens kontaktnét ut i verksamheterna och
det finns redan idag inskrivet i uppdragsbeskrivningen for kontorsansvariga att
informera om miljofragor pa arbetsplatsen. Miljoombud ar inte en roll som kraver
extra resurser.

Bilagor
1. Miljoutredning for Koncernkontoret
2. Miljoaspektlistan for Koncernkontoret
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Miljomal och handlingsplan for Koncernkontoret 2017-2018
5.3 Rutin for roller, ansvar och befogenheter

6.1.3 Rutin for lagar och bindande krav

9.2 Rutin for intern revision

Mall miljorevisionsplan

Mall checklistan miljorevision

Mall avvikelserapport mlljorewsmn

10 9.3 Rutin for ledningens genomgang

11. 9.3a Agenda for ledningens genomgang
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Form for beslut nar uppdraget ar klart

Projektet redovisas pa forvaltningsledningens mote den 23 mars 2017.
Forvaltningsledningen fattar beslut om vidare process.

Slutrapporten skickas till: Forvaltningsledningen



