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FARDPLAN LIVSMEDEL

. - .
Inledning -

FOr att ma bra behdver vi fa i oss energi och naring genom att
ata mat- bade nar vi ar friska och sjuka. Livsmedelsproduktion
har stor paverkan pa miljon genom klimatpaverkan och negativ
inverkan pa den biologiska mangfalden. Andra effekter ar

férsurning och évergddning av var miljo. e S

VGR:s maltidsverksamheter kan tillsammans med sina

matgaster bidratill ett hallbart nyttjande av livsmedel. s g ik L 0

Fardplan Livsmedel beskriver miljomaleninom
livsmedelsomradet for VGR som ar beslutade av
Regionfullmaktige, vilka verksamheter som malen omfattar
samt hur processen for genomférandet for att na malen.



Inledning:
Hur paverkar vara livsmedel var miljo?
|

* Livsmedelssektorn star for cirka 20-30 procent av de globala
utslappen om man raknar med utslapp fran lantbruket, forandrad
markanvandning samt energianvandning. Majoriteten av utslappen
sker i lantbruksproduktionen.

* En tredjedel avall mat som producerasi varlden slangs och
motsvarar 8-10 % av utslappen av vaxthusgaser globalt sett. Det ar
ett enormt resurssloseri pa manga satt. For att alla ska kunna leva ett
gott liv behodver resursernafordelas rattvist och anvandas pa ett
sadant satt att de inte 6verskrider jordens ekologiska granser. Den
globala livsmedelsforsorjningen star infor stora utmaningar!
Efterfragan pa livsmedel i varlden forvantas dubbleras inom 40 ar och
har redan idag en stor klimatpaverkan.

* Genom att minska mangden matsvinn och vialja vaxtbaserade
livsmedel i storre utstrackning kan VGR:s maltidsverksamheter
tillsammans med sina kunder minska sin klimatpaverkan samt bidra
till ett hallbart nyttjande av resurser. Att fortsatt ha en hég andel
ekologiska livsmedel ar viktigt utifran att framja den biologiska

mangfalden och ett hallbart nyttjande av ekosystemtjanster. Ygéﬁi‘fmommmm




Delmal som omfattas av planen

2030 ar klimatpaverkan fran en genomsnittlig
maltid ar hégst 0,5 kg CO, ekvivalenter

2030 har matsvinnet minskat med 50% och
Vastra Gotalandsregionen har bidragit till att
minskasvinnettidigare i leverantorskedjan

2030 har Vastra Gotalandsregionen 60%
ekologiska livsmedel

Till 2030 har andeleninkoptaregionalt
producerade livsmedel 6kat kontinuerligt

0,6 kg CO, ekv per
genomsnittsmaltid

40% minskning utifran
verksamhetens eget basar

55% andel av totala
livsmedelsinkop

Rutinerforuppfoljning av
inképtalivsmedels ursprung
ska kontinuerligtinforas
fram till 2025, da aven
kvantitativa mal skainforas

0,5 kg CO, ekv per
genomsnittsmaltid

50% minskning utifran
verksamhetens eget basar

60% andel avtotala
livsmedelsinkop
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Langsiktig inriktning for livsmedelsomradet
Malbild

» Hallbara maltider- Verksamheterna i Vastra
Gotalandsregionen ska ges goda forutsattningar att
kdpa in livsmedel som ger valsmakande,
naringsriktiga och kostnadseffektiva maltider. Valet av
ravaror ska bidra till politiska mal.

» Hallbar upphandling- Regionens kdpkraft ska bidra
till hallbar livsmedelsproduktion, oavsett var den ar
lokaliserad, och till en sakrad livsmedelsforsorjning
aven i kristid.

» Hallbart ndringsliv- Upphandlingarna ska utformassa
att de mojliggoér anbud ocksa fran sma och
medelstora foretag och producenter i Vastra
Gotaland.




Verksamheter i VGR som omfattas av mal inom livsmedel

Maltidsverksamheter Stod och utveckling

Sjukhusforvaltningar g Regionservice
Goteborgs Symfoniker

GoteborgsOperan

Koncerninkop
Miljoavdelning,

Naturbruksskolor

Koncernkontor
Regional utveckling

Folkhégskolor
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DELMAL KLIMATPAVERKAN FRAN MALTIDER

2030 ar klimatpaverkan fran en genomsnittlig maltid ar hogst 0,5 kg koldioxid-
ekvivalenter

Malet om att klimatpaverkan fran en genomsnittligmaltid ar hogst 0,5 kg CO2 ekvivalenter
2030 omfattar maltidsverksamheterna inom Regionservice, Naturbruksférvaltningen,
Folkhogskoleforvaltningen, GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker.

Malet omfattar menyplanerade luncher och middagar!i samtliga verksamheter. Ovriga
livsmedel sa som fika, dryck och caféverksamhet ar exkluderat fran malet pa grund av
begransade volymer och administrativt svart att mata. Malet och matningarna omfattar
inte heller specialkost.

1 Enbart en av sex folkhdgskolor som serverar middagar
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DELMAL MATSVINN

2030 har matsvinnet minskatmed 50 % (jamfort med olika verksamheters basar) och
Vastra Gotalandsregionen har bidragit till att minska svinnet tidigare i
leverantorskedjan

Malet om att minska matsvinnet med 50% omfattar maltidsverksamheterna inom Regionservice, Naturbruksforvaltningen,
Folkhogskoleforvaltningen, GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker. Maltidsverksamheterna inom respektive forvaltning eller
bolag ansvarar for matningarna av matsvinn. Inom Regionservice genomfoérs delar av matsvinnsmatningarna och arbetet tillsammans
med kunderna i sjukhusférvaltningarna NU-sjukvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Sjukhusen i vaster, Skaraborgs Sjukhus
och Sédra Alvsborgs Sjukhus for att minska svinnet frdn patientmaltiderna.

Malet omfattar luncher och middagar! i samtliga verksamheter. Ovriga livsmedel sd som fika, dryck och caféverksamhet &r
exkluderat? fran matningarna pa grund av begransade volymer och administrativt svart att mata. Fran luncher och middagar mats
produktionssvinn fran kdket och tallrikssvinn fran restaurang och vardavdelningar.

Matsvinn ar livsmedel som producerats i syfte att bli mat, men som av olika anledningar inte ats eller dricks upp. Matningarna
exkluderar de delar av rdvaran som inte syftar till att bli mat i den man det ar mgjligt t.e.x. skal, ben och kdrnhus.

Malet om att bidra till att minska svinnet tidigare i leveranskedjan omfattar de livsmedelsavtal som VGR har. Genom kravstallande i
upphandling och samverkan med andra aktorer i samhéllet kan VGR upphandla matssvinn som ravaror till produktionskoken.

1 Enbart en av sex folkhogskolor som serverar middagar
2 Fika ar inkluderati matningar for GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker
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DELMAL EKOLOGISKA LIVSMEDEL

2030 har Vastra Gotalandsregionen 60 % ekologiska livsmedel

Malet om 60% ekologiska livsmedel till 2030 omfattar maltidsverksamheternainom
Regionservice, Naturbruksforvaltningen, Folkhogskoleforvaltningen, GoteborgsOperan och
Goteborgs Symfoniker.

Malet omfattartotala mangden inkdpta livsmedel inom respektive forvaltning/bolag.
Ekologiska livsmedel producerats enligt EU:s lagstiftning for ekologisk produktion. Det
innebar att ett livsmedel maste vara producerat enligt detta regelverk for att fa kallas
ekologiskt.

VGR anvander Ekomatcentrums metodik och raknar féljande markningar som ekologiskt:
EU-ekoIogiskt, KRAV, MSC och Demeter. CERTIFIERAT

www.msc.org/se
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DELMAL REGIONALT PRODUCERADE LIVSMEDEL

2030 har andelen inkopta regionalt producerade livsmedel 6kat

Malet om att 6ka andeleninkdptaregionalt producerade livsmedel omfattar maltidsverksamheterna
inom Regionservice, Naturbruksférvaltningen, Folkhégskoleférvaltningen, GoteborgsOperan och
Goteborgs Konserthus AB.

Malet kommer att matas genom andelen regionalt producerat (inkdpsvardet) av det totala
inkdpsvardet. Under 2022 kommer en definitionavregionalt producerade livsmedel tas fram. Denna
definition ar delvis beroende av vilka mojligheter som finns nar det galler uppféljning av
livsmedelsursprungidagens systemstod.

Miljoavdelningen, Koncernkontoretansvarar for att folja upp malet i samverkan med Koncerninkop.
For att mojliggora inkdp fran mindre regionala leverantorer kravs utveckling av

livsmedelsupphandlingarna och samverkan med olika aktoreri Vastra Gotaland. For att den biologiska
mangfalden ska framjasi samband med en 6kad andel regionalt producerade livsmedel ar det viktigt

att sakerstalla detta i upphandlingskrav och
uppfoljning.
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NULAGE: KLIMATPAVERKAN

Delmal Nulage 2021 Malvarde 2025 Malvarde 2030
(kg CO2/portion) (kg CO2/portion) | (kg CO2/portion)

Regionservice 0,71

Naturbruksforvaltningen 0,6 0,5

Folkhogskoleforvaltningen -1 0,6 0,5

GoOteborgsOperan 0,95 0,6 0,5

Goteborgs Symfoniker -1 0,6 0,5

1] dagslagetanvanderRegionservice kostplaneringsverktyget fran Matilda FoodTech och
GoteborgsOperan CarbonCloud for att berakna klimatpaverkan. Under 2022 kommer
maltidsverksamheternainom Naturbruksforvaltningen, Folkhogskoleforvaltningen,
GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker anskaffa klimatberakningsverktyg.
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UPPFOLINING OCH MALUPPFYLLNAD: KLIMATPAVERKAN

Matfrekvens: Klimatpaverkan matsvid menyplaneringav samtliga luncher och
middagar per ratt. Ett genomsnitt av klimatpaverkan perportion redovisas arligen i
samband med arsredovisningen.

Indikator: Malet foljs upp genom totala klimatpaverkani kilogram
koldioxidekvivalenter (CO2 ekv.) delati totala antalet producerade portioner: kilo

koldioxidekvivalenter per genomsnittlig portion (kg CO2ekv/genomsnittlig maltid)

Maluppfyllnad: Malet ar uppfyllt nar respektive forvaltning/bolagnatt ner till

malvardet 0,5 kg CO2ekv/genomsnittligmaltid
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Delmal Basar Basarsvarde Nulage 2021 Malvarde 2030
(g/portion) (g/portion) (g/portion)

Regionservice 2013

Naturbruksforvaltningen 2021 69,6 69,6 35
Folkhogskoleforvaltningen
GoOteborgsOperan

Goteborgs Symfoniker

1 Med anledning av pandemin har ordinarie verksamheter inom
GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker varit stangda varforinga
matningar har genomforts 2021.

2 Utredning pagar inom Goteborgs Symfoniker for att definiera basarsniva 2016.
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UPPFOLINING OCH MALUPPFYLLNAD: MATSVINN

Matfrekvens: Matsvinn mats minst tva tillfallen per ar och under tva veckor. Ett genomsnitt av
matningarna redovisas arligen i samband med arsredovisningen.

Basar for mal om 50% minskning: Respektive forvaltning beslutar om vilket basar malet till 2030
jamfors med.

Indikator: Malet foljs upp genom totala vikten av uppmatt matsvinn (produktionssvinn plus
tallrikssvinn) i gram delat i totala antalet producerade portioner: gram per portion (g/portion).

Maluppfyllnad: Malet ar uppfyllt nar respektive forvaltning/bolag natt ner till malvardet 2030

Varje forvaltning eller bolag ansvarar for att uppratta rutiner for matsvinnsmatningarna och
sakerstalla kvaliteten av resultaten sa att de ar jamforbara over tid. Rutinerna skiljer sig at mellan
de verksamheterna pa grund av de olika forutsattningarna. Darfor jamfors resultaten i gram per
portion mellan verksamheterna utan utvecklingen av minskningstakten inom respektive
verksamhet.
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NULAGE: EKOLOGISKT

Delmal 2020 Nulége 2021 Malvarde Y EIVETG L
(%) (%) 2025 (%) 2030 (%)
Regionservice 38 39 55 60
Naturbruksforvaltningen 40 49
Folkhogskoleforvaltningen 46 43
GoOteborgsOperan 52 51

Goteborgs Symfoniker

VGR Total
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UPPFOLINING OCH MALUPPFYLLNAD: EKOLOGISKT

Matfrekvens: Andel ekologiska livsmedel foljs upp arligen i samband med arsredovisningen.

Indikator: Malet foljs upp genom totala kostnaden for inkopta ekologiska livsmedel i kronor (kr)
delat i totala kostnaden for inkopta livsmedel i kronor: Inkdpta ekologiska livsmedel/Totalt
inkopta livsmedel (%).

Maluppfylinad: Malet ar uppfyllt ndr den sammanlagda andelen ekologiska livsmedel i VGR
uppgar till 60% av totala livsmedelsinkdpen.
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NULAGE: REGIONALT PRODUCERADE LIVSMEDEL

Genom VGR:s befintliga livsmedelsavtal kops idag livsmedel som ar producerade i Vastra Gotalands lIan men

det finns annuinget basvarde berdknat pa den faktiska andelen regionalt producerade livsmedel av de totala

inkdpen. En kontinuerlig 6kning av andelen regionalt producerat ar mojlig genom upphandling och inkop i
— olika livsmedelskategorier. En definition for regionalt producerade livsmedel behdvs for att kunna félja upp
delmalet samt utveckling av inkdpsdata fran leverantérer for att kunna folja upp delmalet pa ett effektivt
satt.

Livsmedel ar ett vastsvenskt styrkeomrade med naturgivna gynnsamma forutsattningar for lantbruk,
tradgard, fiske och vattenbruk. Primarproduktionen utgor en viktig grund for foradlingsindustrioch i
forlangningen dven foretag inom detaljhandeln och restaurangsektorn. Livsmedelssektorn “fran jord till
bord” ar en viktig bransch som kan ge fler arbetstillfallen och bidra till hallbar utveckling. Vastra Gotaland ar
lanet med storst jordbruksarealilandet. Med en storre andel regionalt producerade livsmedel skulle bade
VGR och branscheni dialog kunna bli battre rustade och mindre sarbaraikristid.

Fortsatter pa nasta sida
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NULAGE: REGIONALT PRODUCERADE LIVSMEDEL

Enligt LOU (Lagen om offentlig upphandling) far man inte stalla krav pa narproducerat eller regionalt
producerat. Detta ar en utmaning och gor det ibland svart att nd 6nskat resultat. Andra utmaningar som
finns for de regionala producenterna ar fragan om att klara VGR:s volymer och krav pa leverans och logistik.

Det ar viktigt att omvarldsbevaka och dra nytta av vad andra regioner och kommuner astadkommit inom
— omradet.

VGR arbetar med kategoristyrning och Koncerninkop leder arbetet med att ta fram en kategoristrategiplan
for livsmedel utifran VGR:s langsiktiga inriktning inom livsmedelsomradet. Den langsiktiga inriktningen
grundar sig bland annat i beslutade hallbarhetsmal inom VGR och pa sa satt kommer dven strategier kring
O0kning av andelen narproducerat tas fram.

For att mojliggora inkop fran mindre regionala leverantorer kravs utveckling av livsmedelsupphandlingarna
och samverkan med andra aktorer i Vastra Gotaland. Det kan aven bli aktuellt for VGR att se 6ver hur vara
logistiklosningar skulle kunna bidra till att fa upp regionalt producerade livsmedel till vara
maltidsverksamheter. Andra satt att |0sa distribution av lokalproducerat ar att uppratta sa kallande
samlastningscentraler.
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Process for genomforande

Langsiktig
inriktning

Kategori
strategiplan

Strategiteam Handlingsplan Upphandlingar

Meny-
planering

Verksamhets-
plan

Maltids-
verksamheter

Avrop avtal

2y

Je
i~

Genomforande
atgarder

Arliga
prioriteringar

Samverkan
matsvinn
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Organisation for genomforande

: : ' Strategiteam livsmedel Teamets uppdrag ar att paverkamarknaden och * Representanter
den egnaorganisationenien merhallbarriktning maltidsverksamheter

men man kartlaggeraven nulaget, utvecklar Regional utveckling
arbetssatt och metoderbade intern och externt. Koncerninkop
Arbetetutgarifran VGR:s mal och strategierfor Lansstyrelsen
hallbarhet, inkop och verksamheten.

Lank: Beredning foér att inforliva hallbarhetsmali

upphandling- Koncernkontoret (vgregion.se)

Maltidsverksamheter Ansvararinomrespektive forvaltning eller bolag for Regionservice
att planera, genomfora, folja upp och utveckla Naturbruksforvaltningen
maltidsverksamheten foratt nd beslutade mal. Folkhogskoleforvaltningen
GoteborgsOperan
Goteborgs Symfoniker

Samverkan matsvinn Forum for samverkan mellan maltidsverksamheten Regionservice
inom Regionservice och sjukhusférvaltningarna for Representanter
att identifiera, planera, genomféra och féljaupp sjukhusforvaltningar
atgarderfor att minska matsvinnet fran Regional utveckling
patientmaltider pa sjukhusavdelningar.

Yﬂ VASTRA
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https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/kontakt-och-organisation/regiongemensamma-kontaktuppgifter/kundradet-for-intern-service/beredning-for-att-inforliva-hallbarhetsmal-i-upphandling/

Styrdokument for genomforande

Langsiktiginriktning for Dettadokument hartagits fram av strategiteam 2021 * Anvandsistrategisktinkopsarbete Beslutad
livsmedelsomradet 2021-2030 livsmedel pa uppdragav”’kundradet férintern * Stod for maltidsverksamheterna

service”. Inriktningen tar sikte mot 2030 och » Utgangspunktvid branschdialog och

omfattarvilka aktiviteter som behover goras omvarldsbevakning

interntsamtexterntinom livsmedelsomradet.

Handlingsplan 2022-2030 Handlingsplan livsmedel beskriver de forslag pa 2022 * Anvandsistrategisktinkopsarbete Pagaende
atgarderfor att na den Langsiktigainriktningen for * Stod for maltidsverksamheterna
livsmedelsomradet.

Kategoristrategiplan livsmedel Koncerninkop arbetar med kategoristyrning och Varen * Strategiteam livsmedel, arbetsgrupp Pagaende
leder kategoristrategiteamet for livsmedel. 2022
Kategoristrategiplanerfungerarsom ett
inkopsstrategiskt stod for upphandlingsgrupperna
och deras arbete. Den kommervaraen viktig del
for att na denlangsiktigainriktningen och
hallbarhetsmaleninternt.
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Ramavtal inom livsmedelsomradet

Livsmedelgrossist 2025

Livsmedelfarsk frukt och gronsaker samt 2026
potatis

Livsmedel kaffe 2022
Livsmedelmejeri 2024
Livsmedel Oberett kott 2025
Livsmedelbryggeri 2022
Livsmedelsalladsbar koncept 2022
Livsmedel Farskt bréd och konditori 2022
Livsmedelfarsk fisk 2023
Fruktkorgar 2022
Catering VGR 2025
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Genomforande — Klimatpaverkan, ekologiskt och regionalt producerade

Planen for genomforandet av delmalen for minskad klimatpaverkan, 6kad andel ekologiska livsmedel samt
regionalt producerade livsmedel sker primartinom strategiteam livsmedel genom handlingsplanen som
bryter ned den langsiktiga inriktningen och delmalen i atgarder.

Genomforandet av atgarder gors inom respektive maltidsverksamhet genom utvecklings- och
forbattringsarbete samtavrop fran livsmedelsavtal.

Livsmedelsupphandlingar och samverkansprojekt skapar viktiga forutsattningar for maltidsverksamheterna
att uppna malen.
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Genomforande — Matsvinn

omde JAwrd lTdplan JAkoer | stws

Verksamhetsutveckling  Ta fram metod och rutiner for kontinuerlig matning av 2022 e Maltidsverksamheter Pagar
matsvinn

Verksamhetsutveckling  Vidareutvecklasamverkan mellan sjukhusforvaltningar ~ 2022-2025 * Sjukhusfoérvaltningar,
och maltidsverksamhet for att minska svinn fran Maltidsverksamhet Regionservice

sjukhusavdelningar. Tafram gemensam atgards- och
genomforandeplan.

Upphandling Utvardera mojlighet till upphandling eller 2022-2025 Koncerninkop, maltidsverksamheter
samarbetsavtal med aktérer som kan hantera
overbliven mat

Upphandling Utvardera mojligheter att upphandla matsvinn som 2022-2025 Koncerninkop, maltidsverksamheter
ravara till maltidsverksamheter

Kommunikation Framtagande avinformation om klimatpaverkan och 2022-2023 Koncernkontoret,
kostnaderfran matsvinn av patientmaltider maltidsverksamheter,
sjukhusforvaltningar

Logistik Sakerstall att det matsvinn som uppstarsamlasin till Kontinuerligt Maltidsverksamheter,
biogasproduktion sjukhusforvaltningar, Regionservice
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Forutsattningar for genomforande

Maltidsverksamheternai VGR ar av olika karaktar med olikaforutsattningarda de har olika uppdrag och malgrupper. VGR:s kok producerar och serverar
mat till patienter, elevervid folkhégskolor samt naturbruksgymnasier men dven till matgaster paGoéteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker. Darutover
hanteras catering av maltider och fikai samband med exempelvis evenemang och konferenser.VGR:s kok ar olika stora och darfor blirdet olikatyperav
matlagningsmetoder, livsmedelsval samt satt att leverera och servera maltiderna.

Detfinns olikariktlinjer och rekommendationer att ritta sig efter beroende pa kdkets malgrupp:
Nationellariktlinjer for maltider pa sjukhus (livsmedelsverket.se)
nordiska-naringsrekommendationer-2012-svenska.pdf (livsmedelsverket.se)

skolmaltiden viktig del av_bra skola.pdf(livsmedelsverket.se)

For att maltiderna pa sjukhus ska halla hog kvalitet krdvskompetensinom manga olika omraden: kunskap om patientens medicinska och
omvardnadsmassiga behov av mat, om nutrition och nutritionsbehandling vid olika sjukdomstillstand, om menyplanering och tillagning av god mat som
tillgodoserindividuellabehov, om saker livsmedelshantering, om vardhygien samt om servering, service och bemaotande. Férattna miljomalen kravs
kompetens om olika ravarors miljopaverkan och mojligheter att komponera hallbara maltider.

Det finns potentiellamalkonflikterinom de olika delmalen for livsmedel om vi enskilt staller dem mot varandra. Till exempel kan de uppsta vid jamforelse
av enskildaravaror mellan minskad klimatpaverkan och andel ekologiska livsmedel. Det dr darfor av storvikt att VGR utifranett helhetsperspektiv
prioriterarolika livsmedelsprodukter, kategorier och ravaror utifran miljopaverkan.

Genomfoérandet avdelmiljomalen forlivsmedelkan bidra bade till ekonomiska besparingar ochi vissafall fordyringar. En 6kadandel véxtbaserade proteiner
och minskat matsvinn bidrar till minskade kostnader medan ekologiska livsmedel och regionalt producerade livsmedeli vissa fdl kan medfora 6kade
kostnader. Detar viktigt att maltidsverksamheterna farekonomisk hallbara forutsattningar for att genomfora malen.
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https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer-for-maltider-pa-sjukhus.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/nordiska-naringsrekommendationer-2012-svenska.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/skolmaltiden_viktig_del_av_bra_skola.pdf

Lis mer om VGR:s miljoarbete och Miljomal 2030
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https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/miljovgr/miljomal-2030/

