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Sammantride med regionstyrelsen tisdagen den 11 maj 2004 kl. 11.40-

12.00 pa Residenset, Vianersborg,

NARVARANDE

Ordinarie ledamdter

Roland Andersson (s), ordfdrande

Lars Bergsten {m), vice ordfdrande
Annelie Stark (s)

Johnny Nilsson (s)

Ingela Bergendabl (s)

Leif Blomgvist (s)

Lena Jansson (s} ers { Karin Engdahl (s)
Jan-Ake Simonsson (s)

Mikael Cederbratt (m)

Ulrik Nilsson (m)

Lars-Gerhard Westberg (fp)

Jonas Andersson (fp)

Monica Selin (kd)

Anders Fasth (kd)

Carina Astrém (v)

Per Olov Blom {c) ers f Kent Johansson (c)
Stefan Kristiansson (mp)

Nirvarande ersitiare

Hans Aronsson (s}

Phia Andersson (s)
Tore Hult (s)

Maria Plass (m)

Bertil Jonsson (m)

Lars Nordstréom ({p)
Birgitta Adolfsson (fp)
Benny Strandberg (kd)
Gunilla Cederbom (v)
Susanne Aronsson (svg)

§ 105
Nirvaroritt for politiska sekreterare

Regionstyrelsens beslut:

Ovriga nirvarande

Jan-Ake Bjoérklund, regiondirektér

(Goran Ekstedt, informationsdirektsr

Bodil Warolin, kanslidirektor

Gdsta Malmer, 1T-direktor

Kjell Foss, presschef

Johan Calltorp, hilso- och sjukvardsdirektér
Lennart Hagwall, controller

Kerstin Einarsson, informationsstrateg
Elisabeth Steier, plan- och budgetchef

Mats Friberg, ekonomidirekt&r

Jan Bengtsson, utrednings- och utvecklingschef
Lars Hillerstrém, finanschef

Lena Larsson, personaldirektér

Elisabet Ericson, sekreterare

De politiska sekreterarna Dan Aberg (m), Ulrica Nilsson (kd) och Jan-Olof
Gustafsson (svg) medges ritt att ndrvara vid dagens sammantride.
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§ 106
Justering

Reglonstyrelsens beslut:

Lars Bergsten (m) utses att justera protokollet.
Protokollet kommer att justeras den 13 maj 2004.

§ 107
Delarsrapport per mars méinad for Vastra Gotalandsregionen, 12-2004

Arendebeskrivning

Under 2004 ldmnas uppféljningsrapporter till
regionstyrelsen/regionfullmiktige, enligt faststilld tidplan, vid fyra
tillfillen. Delarsrapporter redovisas efter mars och augusti manad,
ménadsrapporter efter juni och oktober ménad. Harutdver sker en ytterligare
uppf6ljning av hélso- och sjukvardens ekonomi per februari, april, maj,
september och november.

Ekonomiavdelningen har upprattat deldrsrapport f6r mars 2004 samt
arsprognos for 2004.

Delarsrapporten per mars innefattar ett uppdrag it regiondirektéren att
initiera ett regiongemensamt arbete for att forbittra produktiviteten 1
verksamheten. En uppdragsbeskrivning har uppriittats och lamnats till
regionstyrelsen for kdnnedom.

Yrkanden

Roland Andersson (s) yrkar bifall till kansliets forslag vad avser
delarsbokslutet och vad avser uppdragsbeskrivningen enligt forslag fran
socialdemokraterna, folkpartiet och centerpartiet (bilaga).

Ulrik Nilsson {m) yrkar att regionstyrelsen féreslar regionfullméiktige att
med kommentarer 1 bilaga notera informationen 1 delarsrapporten (bilaga).

Monica Selin (kd) yrkar att regionstyrelsen foreslar fullméktige att med
kommenterar i bilaga notera informationen 1 deldrsrapporten (bilaga).

Carina Astrém (v) yrkar bifall till de foreslagna atgirderna i
deldrsrapporten.

Propositionsordning
Ordféranden stiller yrkandena mot varandra och finner Roland Anderssons

yrkande bifallet.

Regionstyrelsens beslut for egen del:

1. Med beakilande av yrkande fran socialdemokraterna, folkpartiet och
centerpartiet godkénna “Uppdragsbeskrivning for 6kad produktivitet™.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att snarast aterkomma till regionstyrelsen
med forslag till projektorganisation for det fortsatta arbetet inom
produktivitet och inre effektivitet i Vistra Gétalandsregionen.
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Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktiees beslut:

1. Informationen noteras.

2. Inriktningen i beshutade och planerade atgirder pd sétt som beskrivs i
delarsrapporten godkinns.

3. Regiondirektdren fér i uppdrag att initiera ett regiongemensamt arbete
for att forbéttra produktiviteten 1 verksamheten.

Reservation
Ledaméterna for moderaterna reserverar sig mot beslutet till fsrméan for eget
yrkande,

Ledamdéterna for kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén
for eget yrkande,

Protokollsanteckning
Carina Astrém (v) limnar en protokollsanteckning (bilaga).

Susanne Aronsson {svg) lamnar en protokollsanteckning (bilaga).

§ 108
Faststiillande av regional infrastrukturplan 2004-2015, 287-2003

Arendebeskrivning
Beredningsgruppen for regionutveckling har berett ett férslag till regional
infrastrukturplan f6r Vistra Gétaland 2004-2015.

Regionstyrelsens beslut f6r esen del:

Regionstyrelsen godkénner for egen del frslaget till regional
infrastrukturplan for Vistra Gétaland 2004-20135.

Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktiees beslut:

Forslaget till regional infrastrukturplan f6r Vistra Goétaland 2004-2015
faststills.

§ 109
Revidering av regional utvecklingsstrategi (RUS), 394-2003

Arendebeskrivning
For ndrvarande pagar en revidering av den regionala utvecklingsstrategin i

enlighet med tidigare stéllningstaganden 1 regionfullméiktige och
regionstyrelse.

Beredningsgruppen for regionutveckling har lamnat fSrslag angiende den
fortsatta processen for revideringen.

Regionstvrelsens beslut:

1. Foreslagen arbetsmodell avseende ansvar fér vision och
mél/strategi/dtgirder godkinns.
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2. Foreslagen process avseende remisshantering och tidplan godkénns.

Protokollsanteckning
Ledaméterna for kristdemokraterna ldmnar en protokollsanteckning

{(bilaga).

§110
Organisation och arbete 04, 514-2003

Arendet utgir pa grund av att MBL-forhandlingen inte dr avslutad.

§ 111
Framstillan fran fastighetsnimnden om forviirv av mark for
nybyggnad av rittspsykiatrisk klinik i Vinersborg, 406-2003

Arendebeskrivning
Fastighetsndmnden har den 3 oktober 2003, § 75, hemstillt om att

regionstyrelsen ska foresla regionfullmiktige besluta att férviirva fastigheten
Restad 3:1 i Vianersborg fér rittspsykiatrisk verksamhet och att godkéinna
képeavtalet. Vidare hemstills hos regionstyrelsen om 4,8 mkr for forvirvet.

Bakgrunden till framstillan &r att regionstyrelsen den 14 oktober 2003,

§ 270, gav Vistfastigheter i uppdrag tillsammans med NU-sjukvarden och
berérd kommun att genomftra erforderligt planarbete och att sikerstilla
nédvindigt markbehov for ny rittspsykiatrisk vardenhet.

I forslag till ny Sversiktsplan i Vinersborgs kommun féreslds en placering
av denna anldggning 1 omedelbar anslutning till Restad Gard. Denna
placering har av savdl NU-sjukvarden som Vistfastigheter bedémts 1amplig.
Det aktuella markomradet 4r i privat 4go och férhandlingar om f6rvérv har
under lang tid férts med markigaren,

Regionstyrelsens kansli tillstyrker fastighetsndmndens férslag till
markanskaffning. Fastighetsnimndens f&rslas beviljas en laneram om 4,8
mkr for markanskaffningen, vilket ticks ur regionstyrelsens utrymme for
strategiska fastighetsinvesteringar. Regionstyrelsen har regionfullmiktiges
bemyndigande att besluta om anvindning av den i budgeten avsatta ramen
till strategiska fastighetsinvesteringar.

Ulrik Nilsson {(m) yrkar att regionstyrelsen fGreslar fullmiktige besluta

f6ljande (bilaga):

— Att férviirva del av fastigheten Restad 3:1 1 Vinersborg

— Att godkénna bifogade képeavtal, samt

— Att bevilja fastighetsndmnden en laneram om 4,8 mkr. for
markanskaffming, vilket tdcks ur regionstyrelsens utrymme {or
strategiska fastighetsinvesteringar.

— Att avyttra mark som inte anses lamplig for regionens dndamal for att
ddrmed kunna finansiera inkdp av ny mark fér nybyggnad av
rittspsykiatrisk klinik 1 Vinersborg

Propositionsordning
Ordforanden stéller kansliets forslag mot Ulrik Nilssons yrkande och finner

kansliets forslag bifallet.
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Regionstyrelsens forslag till regionfullmiktiges beslut:

1. Del av fastigheten Restad 3:1, i Vinersborg forvirvas for
réttspsykiatrisk verksamhet,

2. Upprittat képeavtal godkénns.

Regionstyrelsens beslut for egen del, under fSrutséttning av
recionfullmiiktiges beslut:

Fastighetsnimnden beviljas en laneram om 4,8 mkr {6r markanskaffningen,
vilket ticks ur regionstyrelsens utrymme for strategiska
fastighetsinvesteringar.

§112
Delarshokslut tillika verksamhetsberiittelse for hilso- och
sjukvardsstyrelsen, 12-2004

Arendebeskrivning
En forindring av den politiska organisationen #r beslutad av

regionfullmiktige. Enligt beslutet har hilso- och sjukvérdsstyrelsen lagts
ned och ett hilso- och siukvardsutskott bildats inom regionstyrelsen. Med
anledning av detta skall ett delarsbokslut uppréttas f6r hilso- och
sjukvardsstyrelsens verksamhet for forsta kvartalet 2004.

Hilso- och sjukvardsutskottet har behandlat forslag till deldrsbokslut samt
verksamhetsberittelse for hilso- och sjukvérdsstyrelsen t o m mars 2004
den 28 april 2004,

Regionstyrelsens beslut:

Delarsbokslut samt verksamhetsberittelse for hilso- och sjukvardsstyrelsen
t o m mars 2004 ldggs med godkénnande till handlingarna.

§113
Hilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi i Viistra Gotalandsregionen,
81-2004

Arendebeskrivning
Hilso- och sjukvardsutskottet har den 28 april 2004, § 12, behandlat

strukturarbetsgruppens forslag till utvecklingsstrategi for hilso- och
sjukvarden 1 Vistra Gotalandsregionen.

Yrkanden
Mikael Cederbratt (m) och Monica Selin (kd) yrkar avslag pa hélso- och
sjukvardsutskottets forslag till beslut (bilaga).

Carina Astrém (v) och Annelie Stark (s) yrkar bifall till kansliets forslag,
Stefan Kristiansson (mp) yrkar féljande (bilaga):
Att regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att

—regionens samtliga sjukhus skall ingd i WHO:s nitverk for
hilsofrdmjande sjukhus.

g



RS 11/5-04

—Faststilla som malsittning att det inom primérvarden skall skapas
platser dir skolmedicin och komplementirmedicin kan métas
—Uppdra at berdrda parter att genomfSra en utékning av
psykiatriverksamheten pa Ostra sjukhuset (verflyttning frin Lillhagen)
—~Uppdra &t berdrda parter att genomfra en éversyn av jourlinjerna 1
Skovde
-Uppdra it berrda parter att genomfSra de forindringar pa sjukhuset i
Lidkoping som anftrts 1 yrkandet
Aftt regionstyrelsen for egen del beslutar att
—  Ge utforarstyrelsen for NU-sjukvarden 1 uppdrag att till den 1/9 2004
arbeta fram konkreta och analyserande forslag till atgérder, {Gr att
inom gillande ekonomiska ramar kunna méjliggdra satsningar pa
planerad vard i omradet
— T 6vrigt 6verlata till bestédllare och utfrare att ta fram férslag och
genomfGra beslut 1 enlighet med den av fullmiktige faststillda
strukturinriktningen
— Ge hilso- och sjukvardsndmnderna och utférarstyrelserna i uppdrag
att kontinuerligt 1 bestéllningsdverenskommelser, delérstapporter och
arsredovisning redovisa pi vilket sitt man arbetar med att
implementera strukturinriktningsbeslutet inom respektive omrade
— Uppdra 4t hilso- och sjukvardsutskottet att tillsammans med
regionens hilso- och sjukvardskanslier faststilla en rimlig bortre
tidsgrins for ndr strukturarbetet skall vara genomfort.

Propositionsordning
Ordftranden stéller yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen

bifalter kansliets forslag.

Omrdstning
Omréstning begirs.

Ordforanden meddelar att kansliets forslag dr huvudforslag i omréstningen.
Ordforanden stéller Mikael Cederbratts m.fl. yrkande mot Stefan
Kristianssons yrkande och finner att regionstyrelsen utser Mikael
Cederbratts m.fl. yrkande till motférslag 1 omrostningen.

Regionstyrelsen godkinner fdljande omréstningsproposition:

Ta-r6st for bifall t1]l kansliets forslag.
Negj-rést for bifall till Mikael Cederbratts m.fl. yrkande.

Omrostningen utfaller enligt féljande:

Ja Nej Avstar

Annelie Stark (s) Lars Bergsten {m) Stefan Kristiansson (mp)
Johnny Nilsson (s) Mikael Cederbratt (m)

Ingela Bergendahl (s) Ulrik Nilsson (m)

Leif Blomgqvist (s) Monica Selin (kd)

Lena Jansson (s) Anders Fasth (kd)

Jan-Ake Simonsson (s)

Lars-Gerhard Westberg (fp)

Jonas Andersson (fp)




RS 11/5-04

Carina Astrém (v)

Per Olov Blom (c}

Roland Andersson (s)

Med 11 ja-r8ster mot 5 nej-roster och 1 ledamot som avstar frdn att rdsta
bifaller regionstyrelsen kansliets forslag.

Regionstyrelsens beslut:

Enligt hilso- och sjukvardsutskottets forslag.

1. Tenlighet med férslaget till utvecklingsstrategi f6r hilso- och sjukvarden
i Vistra Gotalandsregionen uppdras t berdrda hiilso- och
sjukvardschefer att redovisa konsekvensbeskrivningar av den féreslagna
inriktningen.

2. Hilso- och sjukvardsdirektdren far i uppdrag att f6lja, stédja och
sakerstilla att arbetet med att ta fram konsekvensbeskrivningar sker
inom angiven tidsram.

3. Hilso- och sjukvardsdirektdren far 1 uppdrag att stédja genomfdrande-
processen 1nfor bestdllningsarbetet 2005.

4, Hilso- och sjukvardsnimnder och utférarstyrelser far 1 uppdrag att
inleda ett férberedande arbete med verksamhetsforindringar utifran den
ovan angivna inriktningen.

Reservation
Ledamdterna for moderaterna ldmnar skriftlig reservation mot beslutet
{bilaga).

Ledaméterna for kristdemokraterna lamnar skriftlig reservation mot beslutet
{bilaga).

Protokollsanteckning
Carina Astrém (v) limnar en protokollsanteckning (bilaga).

Susanne Aronsson (svg) ldmnar en protokollsanteckning (bilaga).

§114
Framstillan fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset om nybyggnation
av vardbyggnad pa SU/Sahlgrenska, 419-2003

Arendebeskrivning
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har den 26 september 2003

tillstyrkt forslag 11l nybyggnad av vardbyggnad pa SU/Sahlgrenska.
Dessutom har styrelsen hemstillt hos regionstyrelsen om att fa tickning for
hilften av de 6kade hyreskostnaderna till {61jd av investeringen.

Byggnaden dr tinkt att mo;jliggora en utglesning av vardplatser pa
sjukhusets 6vriga vardavdelningar s att en forbittring av patient- och
arbetsmiljon kan dstadkommas. Den nya virdbyggnaden innebir inte
utékade vardplatser pa sjukhuset som helhet.
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Fastighetsinvesteringarna r bersknade till 454 mkr. I anslutning till
byggnationen planerar sjuhuset att anskaffa utrustning fér 62 mkr. Den
tkade hyreskostnaden till f61jd av investeringen berdknas uppgé till 45,8
mkr. Sahlgrenska Universitetssjukhuset kommer att {8 minskade
hyreskostnader med sammanlagt 6,5 mkr fér lokaler som ldmnas till {5ljd av
investeringen vid Hégsbo sjukhus och rivningsfastighet pd SU/Sahlgrenska.
Nettohyrestkningen nir denna hyresminskning avriknas uppgéar till 39,3
mkr. I framstiillan begiir Sahlgrenska Universitetssjukhuset att
regionstyrelsen ticker hilften av nettohyrestkningen pa 39,3 mkr, vilket
innebir en tdckning med 19,7 mkr.

Beredning
Hilso- och sjukvardsstyrelsen har den 25 mars 2004, § 42, bedSmt att

investeringen ligger i linje med sjukhusets uppdrag och framtida inriktning.
Dessutom fSrutsitter styrelsen i sitt yttrande att de 6kade hyreskostnaderna
om ca 40 mkr inte innebir ndgra utdkade ekonomiska ataganden for vare sig
hilso- och sjukvérdsstyrelsen eller hiilso- och sjukvardsndmndema,

Fastighetsndmnden har vid sitt sammantride den 17 september 2003, § 75,
for sin del godkint forslaget till byggnadsinvestering och foreslagit
regionstyrelsen att fatta beslut om genomfGrande av projektet och att
finansiera investeringsutgiften ur regionstyrelsens investeringsram for stérre
fastighetsprojekt.

Regionstyrelsens kansli har mot bakgrund av delarsrapporten per mars
foreslagit att regionstyrelsen avvaktar med stéllningstagande till
genomférande av investeringen i ny vardbyggnad vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Ekonomiutskottet har bifallit kansliets forslag den 5 maj 2004, § 39.

Yrkande
Ulrik Nilsson (m) yrkar att regionstyrelsen dverlater beslut om
genomfdrandet av den aktuella investeringen till SU:s styrelse (bilaga).

Propositionsordning
Ordféranden stiller ekonomiutskottets forslag mot Ulrik Nilssons yrkande
och finner ekonomiutskottets forslag bifallet.

Regionstyrelsens beslut:

Enligt ekonomiutskottets forslag.

Regionstyrelsen beslutar att avvakta med stillningstagande till
genomftrande av ny vardbyggnad vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

§ 115
Framstillningar om ianspraktagande av eget kapital till driftindamal,
11-2004

Arendebeskrivning
Hilso- och sjukvardsndmnden i norra Bohuslin, Kungilvs sjukhus,

Frélunda specialistsjukhus, primir- och tandvardsstyrelsen,
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regionutvecklingsnimnden, miljéndmnden och fastighetsndmnden har
hemstillt om att under 2004 fa iansprakta eget kapital.

Beredning

Mot bakgrund av den bedémda ekonomiska situationen for 2004 for
regionen som helhet har regionstyrelsens kansli foreslagit att samtliga
framstillningar om ianspriktagande av eget kapital avslds. Primér- och
tandvardsstyrelsen redovisar i marsprognosen ett nollresultat och bedéms
d4rfor ) behdva anvinda det egna kapitalet.

Styrelsen for Goteborgs folkhdgskola och Styrelsen for Grebbestads
folkhdgskola har hemstdllt om att fa iansprikta eget kapital for
investeringsdndamal.

Regionstyrelsens kansli avser att ta fram ett forslag till &ndrade principer {or
anvindning av eget kapital som innebdr att det egna kapitalet inte far
anvindas till investeringar.

I avvaktan pé dndrade principer for anvindning av eget kapital foreslar
regionstyrelsens kansli att Goteborgs folkhégskola och Grebbestads
folkhdgskola istillet for att anvinda eget kapital beviljas regionlan om 0,2
mkr respektive 1,5 mkr for de féreslagna investeringarna. Regionlanen
foreslés tickas genom disposition ur regionstyrelsens laneutrymme for
oférutsedda investeringar. Det forutsitts att de Skade kostnaderna till foljd
av investeringamna tdcks inom befintligt ekonomiskt utrymme.

Ekonomiutskottet har behandlat drendet den 5 maj 2004, § 40.
Yrkanden

Carina Astrém (v) yrkar att Frolunda specialistsjukhus begiran godkénns
och i 6vrigt bifall till kansliets forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stiiller ekonomiutskottets forslag mot Carina Astréms yrkande

och finner ekonomiutskottets forslag bifallet.

Regionstyrelsens beslut:

Enligt ekonomiutskottets forslag.

1. Inlamnade framstillningar om disposition av positivt eget kapital till
driftindamal godkénns.

2. Forvaltningens forslag nir det giller beslut f6r Goteborgs folkhdgskola
och Grebbestads folkhdgskola godkinns.

3. Mot bakgrund av regionens ekonomiska situation uppmanas dnda
aktuella nimnder/styrelser till dterhallsamhet ndr det géller beslut om
anvindning av eget kapital.
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§116
Hantering av giva till Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 75-2004

Arendebeskrivning
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har genom beslut den 16

mars 2004, § 24, mottagit giva i enlighet med testamente. Gavan bestér av
tre fastigheter. Efter att lagfart erhallits skall fastigheterna siljas 1 enlighet
med Regionens riktlinjer fér mottagande av gavor. Enligt testators vilja skall
behillningen frin fastigheterna anvindas till medicinsk forskning och
utveckling av svensk sjukvard.

Det anges 1 underlaget till styrelsens beslut att behallningen limpligen bor
Overforas till en av regionen forvaltade forskningsstiftelser med
motsvarande dndamél. Den aktuella stiftelsen &r “Stiftelsen Fonden for
studerande av ldkarvetenskap vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset™.

Beredning
Juridiska avdelningen har féreslagit att fastigheterna forsiljs och att

behallningen éverfors till ovanndmnda stiftelse.

Reoionstyrelsens beslut:

1. Fastigheterna Strémstad 2:49, 2:272 och 2:273 f6rsiljs.

2. Behéllningen 6verfors till “Stifielsen Fonden for studerande av
lakarvetenskap vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset”.

§ 117
Yttrande dver “Internationella knlturutredningen 2003” (SOU
2003:21), 256-2004

Arendebeskrivning
Viistra Gétalandsregionen har fatt rubricerade slutbetiinkande pa remiss.

Kulturndmnden har den 15 april 2004, § 44, lamnat forslag pd yttrande,

Regionstyrelsens beslut:

Upprittat yttrande godkénns.

§118
Sammanstiillning éver anméilningséirenden, 40-2004

En sammanstéllning dver anmélningsirenden redovisas.
En komplettering utdelas vid sammantridet.

Regionstyrelsens beslut:

Sammanstillningen §ver anmailningsirendena med ovannimnda
komplettering ldggs till handlingarna.

10
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Vid protokollet

.

é’.}(«i 2o W O~
e

Elisabet Ericso

terat den 13 maj 2004.

i o %‘fj‘"’k”

Rolland Andersson Lars Bergsten

Justeringen &r tillkdrnmagiven genom anslag pd regionens anslagstavla i Vinersborg
den 14 maj 2004.
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Sammantridesdatum: 2004-05-11
Arende nr:5
RSK 12-2004

Till Regionstyrelsen

Uppdragsbeskrivning for 6kad produktivitet

1 "Uppdragsbeskrivning for 6kad produktivitet” beskriver regiondirektéren bakgrund,
uppdrag, avgrinsningar och projektets fortsittning. Majoritetsgruppen stiller sig bakom
uppdragsbeskrivningen. Med anledning av Delarsrapport mars 2004, konstaterar vi att
produktionen och aktiviteten i regionens verksamheter 4r hog, men att regionen p& grund av
vikande skatteunderlag riskerar att géra ett underskott for 2004 .

Uppdragshandlingen handlar om regionens inre effektivitet och &r liksom de strukturarbeten
som sker inom olika delar i verksamheten ett led i att 6ka den inre effektiviteten. Det &r dock
viktigt att tydligt géra atskillnad mellan aktiviteter for 6kad produktivitet och mer
Svergripande utvecklingsstrategier som “Hilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi”.

Det bedrivs redan ett systematiskt kvalitetsarbete inom Vistra Gotalandsregionen.
Kontinuerliga férbittringar, fémyelse och kad produktivitet &r ett méste for att nd uppsatta
mal. Arbetet ska inriktas pa sévil vardagsrationaliseringar pd varje arbetsplats som
effektivisering av gemensamma stéd- och serviceprocesser. Interna regler som motverkar ett
effektivt utnyttjande av resurser méaste identifieras. Det pAgér arbeten nér det giller regler och
ansvar for hantering av bland annat hjilpmedel, sjukresor, valfrihet och garantier inom
varden. Det 4r viktigt att snabbt reda ut i vilken utstrickning otydliga eller kontraproduktiva
regler gor dessa verksamheter dyrare. Vi vill att projekttiderna for derma typ av projekt blir
kortare, att man kan ta beslut om specifika férslag efterhand och inte viinta pd att alla
utredningar ir slutférda innan vi tar beslut om genomfdrande. Ett sdtt att hantera detta 4r att
dela upp utredningar och uppdrag i tydliga delprojekt.

Regionstyrelsen vill dvergripande peka pd vilken inriktning projekten bér ta; genomgéng av
fléden, materialadministration, processfloden, onddigt dubbelarbete m.m. som kan féras in
under begreppet logistik. Vidare &r utnyttjandegrad och schemaliiggning omraden att fokusera
kring. Genom forbittrade inkdps- och upphandlingsrutiner kan vi ta tillvara
effektivitetskningar som ger kostnadsminskningar utan att det gar ut dver tillgingli gheten
och service.

Kraftfulla insatser for 6kad effektivitet och kvalitetssikring #r ett tydligt Jedningsansvar i
utfdrarledet. Regionledningens ansvar ir att aktivt understédja lokalt kvalitets- och
effektiviseringsarbete. Hirl ingdr att tillse och sikerstiila samordningen av de insatser som
gors, for att dstadkomma en effektiv anvindning av regionens resurser.

Syftet med alla de projekt som syftar till forbéttrad produktivitet r att effektivisera
verksamheten for att redan under 2004 sinka regionens kostnader. Detta uppdrag riktar sig till
all verksambhet, att ta fram och genomftra kostnadssiinkande atgérder, utan att minska
verksamhetens produktion. Att arbeta med balanserade styrkort 4r en metod, som rétt anvind
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leder till ett stindigt Aterkommande kvalitets och forbéttringsarbete. Det &r nddvindigt att det
finns tydliga projektbeskrivningar med behoriga projektledningar, som har ansvar och
befogenhet att genomfora de aktiviteter som behdvs. Signaler fran verksambheten, personal
och patienter om saker som behdver forbiittras, savil i den egna verksamheten som i
funktioner som ligger utanfsr, maste fi komma fram och tas tillvara.

Férindringstrycket nir det giller virdmetoder och ny medicinsk teknik dr hégt. Inget
samhillsomride har hogre krav pa sig én sjukvirden nér det giller verksamhetens utférande.
Det giller vetenskaplighet och beprévad erfarenhet, evidensbasering, dokumentation och att
arkivera och vérdjournaler, systematisering i arbete inklusive personligt ansvar for utfdrd
behandling och beddmning. Vi dr Gvertygade att denna erfarenhet dven gér att Sverfora till det
som ligger 1 begreppet vardens produktion, som i mangt och mycket har karaktéiren av ett
servicearbete med extremt hogt kunskapsinnehdll.

Regionstyrelsen foreslas besluta:

att med beaktande av ovanstiende godkénna *Uppdragsbesknvning for §kad
produktivitet”,
att uppdra 4t regiondirektdren att snarast dterkomma till regionstyrelsen med

forslag till projektorganisation for det fortsatta arbetet inom produktivitet och
inre effektivitet 1 Vistra Gétalandsregionen.




Yrkande e e e - .. Vastra Gotalandsregionen !‘!‘

Regionstyrelsen moderaterna

Datum; 2004-05-11

Arende; 5

Delirsrapport per mars manad for Vistra Gotalandsregionen

I delarsrapporten per mars manad redovisas en prognos for 2004 pd —650 mkr. Detta
dr en mycket allvarlig situation for Vistra Gotalandsregionen.

Vi hoppas att majoritetspartierna nu inser allvaret i den ekonomiska situationen. Sa
sent som 1 samband med arsbokslutet férmedlades budskapet att regionens ekonomi
var god och det mesta var under kontroll. Inte ens revisorernas papekande om att
“regionens ekonomi inte dr god vare sig pa kort eller ldng sikt” fick (s) (¢ ) och (fp)
att reagera.

Utvecklingen ir ett resultatet av att kostnaderna fortfarande inte dr under kontroll f6r
flera verksamheter inom hilso- och sjukvardsomradet. Dessutom slar nu den
sviktande konjunkturen igenom med ca 900 mkr. i simre skatteintékter 4n vad som
ar budgeterat.

Varningar utfirdade av (m)

Fran Moderata Samhlingspartiet har vi under lang tid vamat for en utveckling med
risk for minskade skatteintdkter. Vi har krévt atgirder inom kostnadssidan eftersom
vi befarat att skatteintiikterna inte 1 lingden kan 6ka och riddda 6vriga verksamheters
underskott. (Se bifogade citat fran yrkanden 1 Regionstyrelsen)

Att exakt forutse skatteintékterna kan vara svart da vi vet att de slar kraftigt mellan ar
som ger mer én budget och &r som ger mindre #n berdknat. Vi har nu bakom oss ex-
tra skatteintékter som de senaste tre iren inneburit 6ver en miljard mer 4n vad som
varit budgeterat. Det rimliga borde varit att man under ar som ger extra intdkter byg-
ger upp en reserv till sdmre intdktsar.

Okade kostnader och skatter men mindre vard

Fragan om kostnadsutvecklingen och skatteintdkterna maste ses i ett lingre perspek-
tiv. Allt sedan majoritetspartierna héjde skatten har kostnaderna dkat dramatiskt me-
dan vi fatt mindre sjukvard inom flertalet omraden.

Nettokostnaderna 1 regionen har under de senaste fyra dren 6kat med éver fem mil-
jarder kronor. Skattebetalarna har samtidigt fatt betala 5 769 000 000 kr mer i skatt
till Vistra Gotalandsregionen. Didremot har inte virdproduktionen 6kat i samma takt
utan vi har snarare fatt mindre vard for pengarna.

Exempelvis har det blivit 5 533 firre vardtillfillen pa vara sjukhos pa bara tva ar.
Antalet 8vr. virddagar har blivit 33 441 firre, och antalet bestk inkl. dagkirurgi har
minskat med 91 486 under samma tid.
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Inom primérvirden har antalet likarbesok fran 2002 till 2003 minskat med 21 782,
och antalet 8vriga besok i primérvarden har p8 ett & minskat med 88 577 besok.

Tendensen med minskad vardproduktion fortsétter enligt delarsrapporten dven under
2004 nir det giller virddagar inom barn- och ungdomspsykiatrin samt inom primér-
varden. Diremot kan noteras en viss dterhiimtning inom sjukhusvarden.

Kommande omstruktureringskostnader

Samtidigt som prognosen for hilso- och sjukvarden visar ett underskott pa 344 mkr.
fortsitter arbetet med strukturforslaget. Hilso- och sjukvardsnamnderna har fatt i
uppdrag att forbereda arbetet utifrdn majoritetens strukturi nriktning. Detta utan att
nagra kostnadsberdkningar 4r klara for vad forslaget skulle innebéra. Omstrukture-
ringar i den omfattning som foreslas kommer med sikerhet att innebira kostnader pa
flera hundra miljoner kronor.

Négra avsittningar for de stora omstruktureringskostnaderna finns inte upptaget i
budgeten och redovisas inte i prognoserna for 2004. Om strukturforslaget fullfoljs
innebir det att underskottet blir &nnu stérre det nu aktuella 650 mkr.

Vi har under hela processen med strukturarbetet ldmnat alternativa forslag till hur
man kan 3 bittre effektivitet och na kostnadsbesparingar samt 18sa de problem som
uppmérksammats inom sjukvarden.

Vi vrkar att Regionstyrelsen bestutar foresld Regionfullméktige

Att  med ovanstiende kommentarer notera informationen i delarsrapporten.

For Moderata Samlingspartiet L

Lars Bergsten
Gruppledare

11 maj delarsrapport.doc/d/2004 2



Visst har vi1 varnat for minskade skatteintiakter
Citat fran Moderata Samlingsparticts ekonomiska skrivningar.

Delarshokslut augusti 2001 RS 20011009

Den goda konjunkturen har medfort att regionens intiikter blivit avsevdrt mycket hogre dn beriiknat.
Delarsbokslatet visar pd 8kade skatteintiikter pa 416 mkr i forhallande till budget.

Med alla de varningar som nu kommer om simre konjunktur kan vi i framtiden inte forlita oss pa
okade intikter och lita kostnademna stiga.

Manadsrapport oktober 2001  RS20011218

De stora extraintikterna som nu riddar koncernresultatet forsvinner dé tillvixten forvintas bli simre.
I méinadsrapporten utfirdas en vilgrundad varning att vi i framtiden inte kan rikna med stora
extraintikter. Konjunkturen ir starkt vikande och vi ser nu dagligen exempel pd sdmre resultat i
foretagen och varsel om uppsigningar.

Med dessa varningar kan vi inte forlita oss pd att intiikterna tkar och lita kostnaderna stiga.

Redan 1 kommentarer till tidigare minadsrapporter och delarsbokslhut har Moderata Samlingspartiet
papekat farhdgorna for minskade framtida intiikter pd grund av konjunkturnedgéingen och behovet av
kostnadskontroll.

Vilka planer den politiska (s)-ledningen har for att nd biittre kostnadskontroll och vilka forslag
man har for att méta en framfid med mindre intiikter har vi dnnu inte sett.

Delarshokslut mars 2002 RS 20020514

Oro for framtiden

Det som idag riddar regionens ekonomi fran miljardunderskott dr att den goda konjunkturen under de
foregdende ir givit mer i skatteintikter 4n vad som beriknats.

For 2002 4r prognosen i marsrapporten att skatteintidkterna okar med 526 mkr. mer dr budgeterat.
Detta ir ett forhdllande som vi inte kan riikna med i framtiden. Konjunkturen har mattats av betydligt
det senaste dret och vi ser dagligen exempel pé simre resultat for foretagen och varsel om
uppsagningar.

Arsredovisning for 2002 RS 20030318
Med de kostnadsékningar som varit de senaste dren, och med en uppenbar risk att skatteintiikterna inte
kommer att Ska i motsvarande grad framdver, #r risken uppenbar att balanskravet inte kan uppfyllas.

Manadsrapport juni 2003 RS 20030826
[ &r kan vi inte som tidigare &r riiddas av extra skatteintiikter. Skatteintdkterna minskar nu pa grund av
okad arbetsloshet m.m.

Arsredovisning for 2003 RS 20040309
Samtidigt som skatteintiikterna inte kommer att fortsiitta 6ka innebira detta formodligen stora
svarigheter att nd balans i ekonomin under 2004.



Yrkande Kristdemokraterna

Regionstyrelsen
Vistra Gotalandsregionen

Datum: 2004-05-11

Arende; 5

Delarsrapport per mars manad samt helarsprognos for 2004

Under 2004 limnas uppfdljningsrappotter till tegionstyrelsen/regionfullmiktige, enligt
faststilld tidsplan, vid fyra tillfillen. Delarsrapporter redovisas cfter mats och augusti
minad, manadstapporter efter juni och oktober méanad. Hirutéver sker cn ytterligare
uppfolning av halso- och sjukvirdens ekonomi per februari april, maj, september och
november.

I marsrapporten prognostiseras 4rstesultatet till minus 650 miljonet kronor. Denna
prognos innefattar ett antal dtgirder for att minska det negativa drsresultatet. Utan dessa
atgirder riskeras att det negativa rcsultatet bli annu stotte.

De foregiende irens obalanset inom hilso- och sjukvirden har regionen som hethet
kunnat finansiera genom bittre centrala finansiella intikter 4n vad som budgeterats
(skatteintikter och generella statsbidrag m.m.).

Kristdemokraterna har vid dterkommande tlifillen de senaste dren pekat pd att regionens
ekonomi, frimst inom hilso- och sjukvarden, endast kunnat riddas genom dessa
forstarkta intikter.

Fran och med 2003 har denna utveckling kraftigt forsamrats. Den aktuella prognosen for
2004 inncbir ett underskott mot budget for skatteintikterna inklusive det generella
statsbidraget med mera pé drygt 900 miljonet kronor.

Trots papekanden frin bland andra Kristdemokraterna och vetskapen om framtida
vikande skatteintikter, har s-fp-¢ majotitcten undanlatit att vidta de itgarder som 1 tid
kunnat skapa en hillbar ekonomi £6r regionen.

I forslaget dll beslut foreslds att etr regiongemensamt atbete initieras 6r att fotbittra
produktiviteten i verksamheten. Kristdemokraterna anser detta skall vara ett av de inslag
som alltid 4r akruellt och som verksamheten stindigt har som uppdrag.



Yikande Kristdemokraterna

Regionstyrelsen
Vistra Gotalandsregionen

Delarsrapporten visat dter med all tydlighert att situationen 1 regionen kriver ett nytt satt
att tinka. Litt stort ansvar dvilar regionen nir det gillet att pi ett sunt, ansvarsfullt och
respekrfullt sitt forvalta de resurser regionens invanare handhéllit. Regionens invdnate har
ritt till god vird inom timlig tid, ndgot som fordrar genomgiende forindringar.
Situationen kriver en priotitering av hilso- och sjukvirden, den skall inta en sarstallning
vid férdelningen av regionens resurser. Detta ricker dock inte, genomgiende
strukmurférindringar dir sjukhuskoncernerna bryts upp och mindre och sjilvstindiga
enheter Aterskapas krivs. Denna strukturférindring ar nddvindig just for att skapa
trygghet for patienter och f6r att ge personal inflytande over sin egen arbetssituation.
Férandringen ar dven en forutsittning for ate ge en effektiv ledning och kostnadskontroll.

Resultat inom hilso- och sjukvirden idr fortfarande ncgative trots de omfattande
besparingsatgirder som under dret genomférts. Dessutom krivs, enligt tapporten
ytterligare bespatingsitgirder. De flesta av  atgirderna har inneburit forsimrad
tillginglighet och foesimrad vard for regionens invinare. Med anledning av ovanstiende
finns det skil att utttycka oro for yttetligare framtida negativa konsekvenset.

Vi kan konstatera att sjukhusens totala virdproduktion mitt i sammanvigda prestationer
ligger 6ver budgeten pd mars (4,1 procent) och heldret (1,1 procent), det ar dock viktigt
att notera att det innebar en minskning med 1 procent jimfort med 2003.

Den politiska ledningens avsaknad av stytning, ledning och drgirder, som pa ett tdigt
stadium skulle kunnat stabilisera och lingsikdgt stabiliscra ekonomin samt styra den
ekonomiska utvecklingen i en positv tikening, har vid dterkommande tillfillen pipekats av
Kristdemokraterna. Kristdemokraterna har vid ett antal tidigare tillfillen patalat vikten av
kostnadskontroll och dven i ett tidigt skede foreslagit dtgarder for art nd ekonomisk
balans. Majoriteten har dock valt att bortse fran dessa. Hade dtgirder tagits i ett tidigare
skede hade vi inte befunnit oss i den situation som har uppstitt.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar foresla regionfullmiktige besluta

att med ovanstiende kommentarer notera informationen i deldrsrapporten.

Vinersborg 2004-05-11
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VANSTER

Regionstyrelsen 2604-05-11
Vistra Gotalandsregionen Arende 5
Vinsterpartict Protokollsanteckning

Delarsrapport per mars manad samt heldrsprognos {6r 2004

Delarstapporten per mars manad visar pd en mycket problemaosk situation for Vistra
Géotalandsregionens ekonomi. Regionen redovisar en prognos for heldret pd - 650 miljoner
kronor for 2004. Preblembilden ligger frimst pa mtaktssidan, mycket beroende pid minskade
skatteintakter. Det ir ett trendbrott jamfort med tidigare 4r di problemen legat pa
kostandstkningssidan. Kostandstkningen forvintas i Ar istillet ligga inom budgetramarna eller
kanske nigot ligre an budget. Detta tyder pa ett fantastisk arbete av regionens personal.

Just med tanke pi personalens effektiva arbete med kostnadskontroll ar det olycklige att det i
deldrsrapporten talas om ate det pa vissa verksamsheter, 1 sista hand, kan bli tal om varsel. Det
skapat oro i organisationerna istillet for den motivaton som kommer att behdvas for fortsatta
arbetet med att anpassa kostnadsnivan till budgeren. Med tanke pi regionens personalomsittning
borde det vara mojligt att genomféra eventuella personalminskningar utan varsel. Vinsterpartiet
menar att regionen maiste anstringa sig 4 det yttersta for att undvika varse] av personal.

[ delirsrapporten finns pd forslag att en genomging ska géras av omriden dir avgifter kan
inforas eller hojas. Man skriver ocksa att ambitionen bor vara att hoja cgenfinansieringsnivan 1
hogkostnadsskyddet. Vinsterpartiet menar att utgingspunkten for en sobdarisk halso- och
sjukvard ar att den ir skattefinansierad. Dirfor ir patientavgifter 1 férsta hand ett verktyg fOr att
styra patienter till ritt virdniva och inte en intaktskilla. Den genomging som ska gotas it ndi
motiverad. En vil f6tberedd politisk diskussion som tar sin utgangspunkt 1 genomgingen kan till
exempel diskutera hur hogkostnadsskyddet i framiden ska se ut, om det ska indexeras etc. Frigan
om patientavgifter och hégkostnadsskydd lampar sig dock inte pi en lista dver snabba Atgirder 1
en svir ekonomisk situation.

Viansterpartiet staller sig 1 Gvrigt bakom huvudinnkmmingen 1 det atgirdsprogram som foreslds.

For Vinsterpartiet

Carina Asttém



. Regionstyrelsen 2004-05-11

Protokollsanteckning

Arende 5, Delirsrapport per mars minad for Viistra Gétalandregionen

Vi ansluter hir till de kommentarer moderatema har gjort i sitt yrkande.

Vinersborg 1 maj 2004-05-11

Susanne Aronsson
Ers. i regionstyrelsen
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Till regionstyrelsen

Delirsrapport per mars manad samt heldrsprognos for 2004

Under 2004 limnas uppfdljningsrapporter till regionstyrelsen/regionfullméktige, enligt fast-
stilld tidplan, vid fyra tillfillen. Delarsrapporter redovisas efter mars och augusti ménad,
manadsrapporter efter juni och oktober ménad. Harutdver sker en ytterligare uppftljning av
hilso- och sjukvardens ekonomi per februari, april, maj, september och november.

Bilagt verldmnas delarsrapport for mars 2004 samt arsprognos for 2004 till regionstyrelsen.
Forslag till beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla regionfullméktige besluta:

att notera informationen

att godkiinna inriktningen i beslutade och planerade atgérder pé sétt som beskrivs i delarsrap-
porten.

att uppdra it regiondirektdren att initiera ett regiongemensamt arbete f6r att fOrbéittra produk-
tiviteten i verksamheten.

REGIONSTYRELSENS KANSLI

Jan-Ake Bjérklund

Regiondirektor
Mats Friberg
Ekonomidirektér



X}'_kande o Vastra Gbtalandsregionen M

Regionstyl'elsen moderaterna

Datum; 2004-05-11

Arende; 9

Framstillan fran fastighetsnéimnden om forvirv av mark fér nybyggnad av
rittspsykiatrisk klinik i Vinersborg,

Fastighetsnimnden foreslar att Regionstyrelsen tillstyrker ett forviirv av mark for
nybyggnad av rittspsykiatrisk klinik vid Restad 1 Vénersborg.

Kostnaden f6r markinkopet uppgér till 4,8 mkr. vilket skall tickas ur Regionstyrel-
sens utrymme fOr strategiska fastighetsinvesteringar.

Eftersom regionens egna markinnehav i omradet inte anses ldmplig for andamalet
borde detta bli foremél for avyttring for att kunna finansiera inkGp av ny mark.

Vi yrkar att Regionstyrelsen forestdr Regionfullmiktige besluta

Att forvirva del av fastigheten Restad 3:1 i Vinersborg
Att godkénna bifogade kdpeavtal, samt

Att bevilja fastighetsndmnden en ldneram om 4,8 mkr. for markanskaffning,
vilket tdcks ur regionstyrelsens utrymme for strategiska fastighetsinvester-
ingar.

Att avyttra mark som inte anses limplig for regionens dndamal for att ddrmed
kunna finansiera inkdp av ny mark for nybyggnad av rittspsykiatrisk klinik i
Vinersborg

For Moderata Samlingspartiet
Lars Bergsten
Gruppledare



Kristdemokraterna

Protokollsanteckning

Regionstyrelsen
Vistra Gotalandsregionen

Datum 2004-05-11
Arende: 7
Revidering av regional utvecklingsstrategi

Under den pagiende processen gillande revidering av den regionala utvecklingsstrategi
har Kristdemokraterna vid tvi dllfallen skriftligen pipekat att hilso- och sjukvarden 4r en
vikdg utvecklingsfaktor och ditfor ska ingd som ett fokusomride i den kommande
Regionala utvecklingsvisionen. Infér den fortsatta processen avseende remisshantering,
kan vi nu konstatera att vira ytranden inte beaktats 1 remissunderlaget. Eftersom halso-
och sjukvirden ir en viktg tegionutvecklingsfaktor vill vi férsikra oss om att den beaktas
i det fortsatta remissarbctet.

Genom 6kad Sppenhet ska regionen ta vara pa den ekonomiska tillvaxtfaktor som hilso-
och sjukvirden utgdr.

P4 samma sitt som hilso- och sjukvirden dr berocnde av samhillets utveckling har ocksa
hialso- och sjukvirden betydelse f6r utvecklingen av samhillet. Detta genom att
sjukvirden it en betydande atbetsgivare, konsument av varor och génster, tillvixtskapare
av innovationssystem samt viktg f&ér forskning och utveckling etc.

Yttetligare en viktig aspeke dr att en god vard Skar attraktionskraften hos en region bade
som boendemiljo och som atbetsgivate. Hilso- och sjukvarden sysselsitter intc enbart
sjukvirdspersonal utan 4dven exempelvis tckniker, ingenjorer, ekonomer och
servicepersonal. Den knyter 4ven annan verksamhet till sig, sd som exempelvis
likemedelsindustti och medicinteknisk industri.

Altetnatdva driftformer dr annan viktg regionutvecklingsfaktor. Nya vardformer och
altcrnativa producenter it ett vilkommet och nédvindigt komplement till den offentligt
drivna virden. De stirker vidare kvinnors f{orutsittningar att driva och utveckla
vardforetag,

Vinersborg 2004-05-11

Selin '\x Anders Fasth
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Yrkande Moderata Samlingspartiet
Kristdemokraterna

Regionstyrelsen
Vistra Gotalandsregionen

Datum: 2004-05-11
Arende: 11

Hiilso- och sjukvirdens utvecklingsstrategi i Vistra Gitalandsregionen

Den 1 mars 2004 beslutade en majoritet av regionfullmiktigeledaméterna att anta inrikinings-
dokumentet Struktur- och verksamhetsutveckling av hélso- och sjukvarden 1 Vistra
Gotalandsregionen. Detta beslut hade foregétts av beslut om remiss, remissrunda,
inriktningsbeslut i hilso- och sjukvérdsstyrelsen och regionstyreisen samt en &terremiss 1
regionfullmaktige. Moderaterna och Kristdemokraterna avslog detta forslag.

Moderater och Kristdemokrater har frin socialdemokrater, folkpartister och centerpartister en
i grunden skild syn pa hur vi pa bista s4tt kan méta de framtida utmaningar som hélso- och
sjukvérden star infor. Vi har en skild syn pa hur regionen pé bésta sitt skall arbeta med
organisationen for att bide kunna skapa en vard som pé bista sdtt méter patientens behov,
skapar en god arbetsmiljé for personalen och 4r kostnadseffektiv.

Av den anledningen har Moderaterna och Kristdemokraterna frén och med det forsta beslutet i
Hilso- och sjukvardsstyrelsen 2003-10-02 haft en annan inriktning och verkat for att
alternativ till s-fp-c majoritetens forslag skall utredas. Det 4r vir évertygelse att om de ovan
nimnda mélen skall uppnas méaste utvecklingen av hilso- och sjukvérden vila pd grundliga
och vil forberedda underlag, analyser av vilka konsekvenser forslagen medfor f&r patienter,
personal och ekonomi. Moderaterna och Kristdemokraterna har var for sig i hilso- och
sjukvardsstyrelsen, regionstyrelsen och regionfullmaktige presenterat alternativa inrktningar
och forslag till beslut gillande hilso- och sjukvérdens utvecklingsstrategi. Inga av dessa
foreslagna inriktningar har beaktats i utvecklingsarbetet.

Enligt forslaget till beslut, skall berdrda hilso- och sjukvardschefer redovisa
konsekvensbeskrivningar innan slutgiltigt stéliningstagande gérs. Samtidigt uppdras it hilso-
och sjukvérdsdirektdrer, ndmnder och utforarstyrelser att inleda ett férberedande arbete
utifrin forslagets inriktning. Detta &r ett markligt forfaringssitt, d& detta innebér att arbetet
med att implementera beslutet paborjas innan konsekvensbeskrivaningar analyserats och innan
beslut har tagits.

Forslag till beslut:

Med anledning av ovanstiende forslas regionstyrelsen besluta:

avs%; och sjukvérdsutskottets forslag till beslut.
j %{4 @2@

Lars Bergsten Monica Selin
Moderaterna Kristdemokraterna
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Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardens utvecklingsstrategi
I Vastra Gotalandsregionen

Demokrati

Kraven pa okad delaktighet 1 forandringsarbetet ir en viktig dimension for hilso- och
sjukvirdens utvecklingsstrategi. Stindiga strukturforindringar inom hilso- och sjukvirden har
skapat en trotthet och ett motstéind 1 verksamheten och bland allménheten. En f6rindrad
struktur innebit inte bara forbittringar for vissa och férsamringar fér andra, snarare paverkas alla
vetksamheter pa olika sitt.

En viktig faktor for att kunna ni framgéng ar att utvecklings- och férindringsatbete sker dar
samtliga aktoret ir involverade redan pd ett tidigt plan. Ett forslag som 4r daligr férankrat frin
botjan riskerar att inte lyckas vid genomfdrandet. Stegvisa, kontrollerbara forandringar 4r manga
ginger mer effektiva inom sjukvirden 4n stora omorganisationer.

Tidsschemat for dialog, forankring och beslut dr for kort vilket inverkat pd medborgardialogen.
Flera hilso- och sjukvirdsnamnder upplever att det har varit sndlt om tid att sitta sig in frigan,
och att kunna ge och ta till sig dsikter om fOrslaget i dialog med medborgarna.

Decentraliserad hilso- och sjukvardsorganisation

Vistra Gotalandsregionen har en decentraliserad hilso- och sjukvirdsorganisation, en
otganisation med bide bestillarnimnder och utfSrarstyrelser. Detta ir nigot som ocksé
manifesterats inte minst genom beslutet att avskaffa den regiongemensamma hilso- och
sjukvardsstyrelsen.

Naturligt blir d4 att overlta till bestallare och utforare att ta fram forslag och genomfdea beslut i
enlighet med den av fullmaktige faststillda strukturinriktningen, som fem av partierna (daribland
Miljépartiet) stallt sig bakom. Vi kan ocksd se att flera nimnder redan piborjat ett atbete med att
anpassa vetksamheterna efter det upprattade inriktningsdokumentet, varfér vi principiellt 4r
tveksamma till att centralt fatta beslut kring detaljfrigor som r6r framtidens vardstruktur.

Vi set hellre att Vastra Gétalandsregionen centralt tar pa sig rollen att granska och begira in
kontinuerliga iterrapportetingar kring hur nimnder och styrelser arbetar med att anpassa sina
verksamheter i enlighet med det i fullmiktige faststillda inriktningsbeshatet, samt att faststilla en
borttre prins £t nar de strukturella forindringarna ska vara genomforda. Dirfor vill Miljopartict
uppdra at hilso- och sjukvirdsutskottet att tillsammans med regionens hilso- och
sjukvirdskanslier ta fram en rimlig bortre tidsgrins for nir den nya strukturinriktningen skall vata
genomford.

Vi vill ocksa ge hilso- och sjukvirdsnamnder och utférarstyrelser 1 uppdrag att kontinuerligt i
bestillningséverenskommelser, deldrsrapporter och drsredovisning, redovisa pa vilket sitt man
arbetat med att implementera struktutintikeningsbeslutet i sina respektive omraden.

Woig



For vissa av de presenterade detaliforslagen foreligger redan utredningar, analyser och
konsekvensbeskrivningar, varfor vi bedomer att vissa beslut anda kan fattas redan 1 detta skede.

En decentraliserad ambulanssjukvard

Inriktningsbeslutet om att delvis centralisera den vird medborgarna sillan it 1 behov av, uppvigs
av att regionen dirmed kan frigbra resurser som mojliggor en satsning pa nitsjukvirden. Detta
kriver dock en decentraliserad ambulanssjukvard. Ambulanssjukvarden ir akutvardens forlangda
arm, men ingen rullande akutmottagning. For att kunna klara detta maste vi fiven fSrindra
nuvatande ambulanssystem till en uppdelning av prio 1-, ptio 2- och prio 3- bilar.

Primdrvird

Primirvirden och dess olika insatser ir basen fér den vird som finns tillganglig nira méanniskan.
Den har ett forstahandsansvar for befolkningens hilsa. Primirvirdens uppdrag giller dygnet runt
alla drets dagar. Primirvirden behéver dirfor ha jourverksamhet kvillar, nitter och helger.

Vi vill faststilla som malsittning att inom primirvirden skapa platser dir skolmedicin och
komplementirmedicin ska kunna métas (s k integrativ medicin).

Samverkan mellan region och kommun

Vi ser ett behov av att utveckla samarbetet mellan regionen och kommunerna utifrin den allt
tyngre virdbelastade kommunala hilso- och sjukvarden. Detta giller dven den psykiatriska virden
dar vi i dag kan se ett stort behov av samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna. Det finns ett uppdimt behov av vérdplatser for de kroniskt psykiskt sjuka som
ofta hamnat i grizonen for vad som it regionens och kommunernas ansvar. Andra exempel ér
psykiskt funktionshindrade som inte kan definieras in i grappen "kroniskt sjuka”.

Om sjukhusen

Malet med strukturarbetet ar att fora Sver resutser fran akut till planerad vard. Dirfor finns det
skiil som talar for att skilja akut och planerad vard da en separering tilliter koncentration och
kad effektivitet. Vivill dock poingtera att det finns goda erfarenheter att iven pé en befintlig
sjukvardsenhet aktivt sirskilja p3 planerad och akut vard. Det kanske inte alltid dr nSdvandigt
med en uppdelning mellan olika sjukhuskroppar.

Alla sjukhus i Vistra Gétaland borde bendmna sig hilsofrimjande, och aktivt arbeta med dessa
fragot 1 samspel med andra myndigheter och institutioner i samhillet.

SU- omradet:

Vi foreslir att beslut tas om att utoka psykiatrin pa Ostra sjukhuset (Sverflyttning fran Lillhagens
sjukhus). Vidare vill vi understryka att fotlossningsvirden pi Molndals sjukhus inte ska beroras av
strukturférindringarna.

NU- omridet;

Situationen inom NU- omridet ir komplex och gir inte riktigt att jamféra med nigot annat
sjukvirdsomrade i regionen. Stora glesbefolkade omtiden 1 norr och en befolkningskoncentration
i trestadsomridet i séder ger sirskilda forutsittningar £6r hilso- och sjukvirden. Har toan
dessutom i dtanke bakgrunden av att den tidigare landstingsgrinsen delade omtidet i en nord —
sydlig tiktning, blir det dn tydligare att omradet bide har sarskilda méjligheter, men ocksi
svirigheter, 1 det regionala strukturarbetet.

Alltsedan Bohus- och Alvsborgslandstingens beslut att bilda NU- sjukvirden, har diskussionet
férts om vilket av de bida jimnstora sjukhusen Nal och Uddevalla som 1 framtiden bor vara det
breda akutsjukhuset, och vilket som bor vara det mindre. Utan att det riktigt funnits négra
genomarbetade konsekvensbeskrivningar och analyser valde en politisk maj oritet dndi att se Nil
som det “stora” sjukhuset.



Till en foljd av det ndgot bristande underlaget har denna stindpunkt haft svirt att vinna gehér
bland befolkning och profession, nigot som blivit allt mer patagligt under arbetet med regionens
framtida hilso- och sjukvardsstruktut.

Inom NU- omrtidet finns det ett utbrett behov av satsningar pa planerad vird. Samtdigt anset
Miljépartiet de grona att de forslag angiende Nil och Uddevalla som lyfts 1 tjinstemannafSrslaget
inte 4r tilrackligt analyserade och genomlysta.

Vi vill daefér ge NU- sjukvirdens styrelse i uppdrag att dll den 1/9 2004 arbeta fram konkreta
och analyserade forslag till dtgirder £0r att inom gillande ekonomiska ramar méjliggora satsningar
pa planerad vird i omradet. Ett naturligt led i detta arbete 4r bland annat att se dver jourlinjerna.
Dec av styrelsen foreslagna atgirderna ska sedan vara en del i bestillningsarbetet for ar 2005.

Miljopartiet de grona vill poingtera vikten av att styrelsen lyckas med uppdraget att ta fram
konkteta forslag, annars befarar vi att f8ljden blir att NU- sjukvirden kommer drabbas av
panikartade nedskidrningskrav som inte gynnar vare sig verksamhet eller befolkning i omradet.

Vidare vill vi inte utesluta att lokalsjukhusen {Strodmstad, Lysekil och Dalslands sjukhus) kan
komma ha ett varierande behov av slutenvirdsplatser dven 1 framtiden.

SAS- omridet:

Vi foreslir att de bida joutlinjerna i Skene ses 6ver, syftande till att primérvirdsjouren liggs ner,
och att den internmedicinska jourlinjen dven far ett primarvirdsansvar. Vi tycker det ar bra att
S48 kan utveckla sin profil inom framfall.

SKAS- omradet:

Vi foreslir att det vid sjukhuset i Lidképing ska finnas akutmottagning med nivastrukturerad
internmedicinsk kompetens dygnet runt och kiturgisk/ortopedisk kompetens dag- och kvallstid
bade vardagar och helger. Intensivvirdsavdelningen ska finnas kvar.



Miljopartiet de grona fGreslir Regionstyrelsen besluta firesld Regionfullmiktige besluta

att regionens samtliga sjukhus ska mga 1 WHO:s nitverk for hilsofrimjande sjukhus,

- att faststilla som malsittning att det inom priméarvirden skall skapas platser dir skolmedicin
och komplementirmedicin kan motas,

- att uppdra it berorda parter att genomfdra en utSkning av psykiatriverksamheten pa Ostra
sjukhuset (Gverflyttning frin Lillhagen),

- att uppdra berdrda parter att genomféra en dversyn av jourlinjerna i Skene,

- attuppdra it berdrda parter att genomféra de forandringar pd sjukhuset 1 Lidk&éping som
ovan anforts,

Miljépartiet de gréna fOreslir Regionstyrelsen att f5r egen del besluta

- att ge utforarstyrelsen for NU- sjukvirden i uppdrag att till den 1/9 2004 arbeta fram
konkreta och analyserade forslag till Atgarder, for att inom gillande ekonomiska ramar kunna
méjliggdra satsningar pa planerad vard 1 omradet,

- atti 6vrigt Gverlata till bestallare och utférare att ta fram forslag och genomféra beslut 1
enlighet med den av fullmiktige faststillda strukturinriktningen,

- att ge hilso- och sjukvirdsnimnderna och utférarstyrelserna 1 uppdrag att kontinuerligt 1
bestillningséverenskommelser, delarsrapporter och drsredovisning redovisa pa vilket sitt man
atbetar med att implementera strukturnriktningsbeslutet mom respektive omrade,

- att uppdra it hilso- och sjukvirdsutskottet att tillsammans med regionens halso- och
sjukvirdskanslier faststilla en rimlig bortre tidsgrins f6r nir strukturarbetet skall vara
genomfort.

Stefan Kristiansson, Miljdpartiet de grona
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Hilso- och sjukvirdens utvecklingsstrategi i Viistra Gitalandsregionen

Moderata Samlingspartiet har genom hela processen som lett fram till hélso- och
sjukvérdens utvecklingsstrategi varit kritiska och foreslagit ett alternativt tillviga-
gingssitt for att rada bot pa dagens problem inom sjukvarden och samtidigt méta
framtidens utmaningar.

Vi har inga invindningar mot underlagets beskrivning av olika omvirldsfaktorer som
accentuerar behovet av fdrindringar samt problematiseringen kring detta och vilka
mal som sitts upp. Var kritik ligger i att historiska erfarenheter tydligt visar pa svi-
righeter aft genomftra det som féreslas samt att effekterna av det som fGreslés inte &r
bevisade utan kan pa goda grunder misstiinkas leda i motsatt riktning.

Sjukvérden fSréindras i s snabb takt att den som fOrsoker planera fram en bra vérd-
struktur kommer att hamna pa efterkilken. Dirfor méste ett strukturarbete syfta till
att forandra de inre strukturerna som ger sjukvérden verktyg att styra sig sjélv.

Exempel pa inre strukturer dr méjligheten att utdva gott!‘fledarskap, ritt incitaments-
strukturer, resultatorienterade ersétiningssystem, hitta metoder {6r att uppmuntra
Sverforande av slutenvard till Sppenvérd. Samt mdjligheten att arbeta mer med be-
grepp som professionell styrning, nyckeltalsjimftrelser och andra ickefinansiella
styrmedel.

Birande principer i allt detta ir att 6ka patientmakten och ge mer makt och befogen-
heter till personalen. Detta kan bara ske pa bekostnad av att politiken avséger sig
delar av sitt sjilvpatagna planeringsutrymme. Var dvertygelse ér att denna modell pd
sikt kommer att resultera i en betydligt effektivare och bittre sjukvérd.

I tjinstemannautlatandet skymtar det pd sina stillen igenom att planeringsmodetlen
har sina begrinsningar. Bl a stir: "Med hinsyn till osdkerheten i den medicinska
utvecklingen av till exempel hjdrtsjukvarden och riskerna med stora och snabba for-
dndringar i sjukhusstrukturen fOreslas en successiv fordndring av denna...”

Utdver vér kritik mot det felaktiga angreppssittet saknar vi mycket centrala delar 1
materialet. Det finns inga konsekvensbeskrivningar kring hur personalen péverkas,
hur rekryteringsldget fériandras, hur produktionen paverkas eller vad forslaget har {61
ekonomiska konsekvenser. Det dr allmént vedertagen kunskap att omstruktureringar
ar kostsamma. Eftersom regionen inte far fatta ofinansierade beslut &r det rent for-
maliamiissigt inte mdjligt att bifalla strukturarbetet férrén det finns kostnadsberik-
ningar samt hur de extra kostnaderna skall finansieras.

Wag



Skapa forst en viil fungerande néirsjukvard

Vi vet att lanssjukvarden paverkas av hur vil primérvirden och framfSrallt Sppen-
vérden fungerar. Dirfor vore det klokare att starta férandringsprocessen i den dnden
av vardkedjan.

Viktiga steg i det arbetet i4r att infdra etableringsfrihet inom Sppenvarden och kom-
binera det med ett familjelidkarsystem. Fammi publicerade 2004 en rapport med ru-
briken "Ett vil fungerande familjeldkarsystem”. Diir beskrivs ingdende vad som
behovs for att f& till stind ett familjelikarsystem. Minniskor skall kunna vilja sin
familjelikare. Denna bor erhdlla en mindre del av ersittningen per listad individ och
en storre del per enskilt besék och dtgdrd. Uppdrag och ersdtining bor regleras i
réittsligt hdllbara avtal mellan enskilda doktorer och sjukvirdshuvudmdnnen. De
enskilda likarna skall kunna vilja i vilken drifisorm de vill arbeta.”

Nir tillgingligheten &kar i den Sppna varden kommer slutenvarden att paverkas.
Minniskor kommer att vérdas pa ritt virdnivé och patienter som idag “snurrar runt” i
systemet kommer ges en “hemmahamn”.

Fi ordning pé styrsystemet, mbjliggor lokal utveckling

Revisorerna har riktat hard kritik mot hur bestillar-/utférarmodellen fungerar. Enligt
revisorerna iir det som borde vara ett styrsystem j stillet en “umgingesform”. Mode-
raterna ser helst att patienterna sjilva fordelar resurserna genom valet av vardgivare.
Det ger goda forutsittningar for lokal utveckling utifrin patienternas behov samt
personalens kunskaper och erfarenhet.

Innan ett sddant system gér att introducera méste det nuvarande styrsystemets uppen-
bara brister skyndsamt avhjilpas. Vi #r kritiska till att bestillningsprocessen tar sin
utgdngspunkt fran fel niva. Det vore bittre att skicka en forfrigan till utforarna dér de
ges mojlighet att tala om vad de kan erbjuda och till vilket pris. P4 sa siit tas lokal
kunskap biitre tillvara och de vilfungerade medicinska samband som under ldng tid
byggts upp riskerar inte pd samma siitt som nu att brytas. Politikens uppgift blir att
jamfGra och utviirdera de olika “anbud” som kommit in och utifrén givna ekonomis-
ka ramar déma av vilka utférare som skall géra vad. De strukturfordndringar mode-
raterna foreslar gor att varden kommer fSréndras underifran.

Forindring kriver riitt forutsittningar for ledarna

For att hantera foriandring maste ledare och chefer ges rétt férutsdttningar. Darfor
méste sjukhusgrupperna delas sé att de ingéende sjukhusen &terigen blir fristdende
sjukhus. Vil fungerande medicinska samband skall bevaras.

En uppdelning av sjukhusgrupperna ger bittre jimforbarhet, en stérre identitets-
kiinsla hos personalen och Skar méjligheten till gott ledarskap. Vérdpersonal har i en
stor organisation svart att fi gehdr for sina idéer. Om varden bara bestar av ett fatal




stora sjukhus f&r patienten mindre méjlighet att hitta en virdgivare som passar just
hennes behov.

Fristdende sjukhus uppnés genom att de politiska utfdrarstyrelserna avskaffas, sjuk-
husen far egen ledning, triffar egna avtal med bestillaren och blir egna resultat- och
balansenheter med tydligt ansvar for ekonomi, personal och investeringar.

Ekonomiska styrmedel

Ett nytt ersittningssystem maste klart och tydligt koppla samman ersittning med
utfort arbete. Denna princip skall gélla i hela organisationen énda ned pa avdelnings
och individ-/arbetsgruppsniva. En tumregel #r att ersittning skall utgé direkt tiil den
enhet som utfor en prestation. Prestation skall i detta sammanhang uppfattas i bred
mening och vara resultatorienterad. Det vill sdga att det inte bara 4r fler utforda ope-
rationer som ger mer pengar. Inom till exempel varden av kroniskt sjuka &r det en
prestation —som gynnar savil sjukvirden som patienten— att vérda pa ett sadant sdtt
att sjukvardsbesdken blir sa fi som mdjligt. Prestationsersittningen skall vara néra
kopplad till effektiv kvalitetskontroll.

Vick liv i konkurrensprogrammet

Nya vardgivare #r en vitamininjektion. Med ¢kad méngfald foljer Skade mdjligheter
f6r allméinheten att hitta en vardgivare man trivs med. Det ger ocksa vardpersonalen
mdjlighet till fler arbetsgivare.

Beslutet innebir dubbelspel

Det nu tagna beslutet av Regionstyrelsen innebir ett dubbelspel. Beslutet om struk-
turarbetet skjuts upp for att konsekvenserna skall utredas. Samtidigt beordrar man
Hilso- och sjukvardsdirektsren och Hilso- och sjukvardsndmnderna att forbereda
verksamhetsforindringar 1 enlighet med riktlinjerna i utvecklingsstrategin.

Med hinvisning till ovanstiende reserverar vi oss mot Regionstyrelsens beslut anga-
ende hilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi till forman for vart yikande om av-
slag.

For Moderata Samlingspartiet

OL e @ CsL
Lars Bergsten

Gruppledare
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Hiilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi i Vastra Gotalandstegionen

Mindagen den 1 mars 2004 beslutade en majoritet av regionfullmaktigeledaméterna att
anta intikemingsdokumentet Struktur- och  vetksamhetsutveckling av  hilso-  och
sjukvirden i Vistra Gotalandsregionen. Detta beslut hade foregatts av beslut om remiss,
remisstunda, intiktningsbeslut i hilso- och sjukvardsstyrelsen och regionstyrelsen samt en
aterremiss i regionfullmiktige. Kristdemokraterna avslog detta forslag.

Kristdemokraterna har till skillnad frin socialdemokrater, folkpartister och centerpartster
en i grunden diametralt skild syn pa hut vi pd bista sitt kan mo6ta med de framtida
utmaningar som hilso- och sjukvardsatbetet stir infor. Vi har en diametralt skild syn pa
hur regionen pa bésta sitt skall arbeta med organisationen for att bide kunna skapa en
vard som pa bista sitt moter med patientens behov, skapar en god atbetsmiljo for
personalen och ir kostnadseffektiv. De alternativ Kristdemokraterna lagt fram ir inte ett
uttryck  for ensidig  oppositionspolitik utan dr uttryck  for  skilda ideologiska
stallningstaganden.

Av den anledningen har Kristdemokraterna frin och med det forsta beslutet i Hilso- och
sjukvirdsstyrelsen 2003-10-02 haft en annan inriktning och verkat for att alternadv till s-
fp-c majoritetens forslag skall utredas. Det ir vir Overrygelse att om de ovan nimnda
malen skall uppnis miste utvecklingen av hilso- och sjukvirden vila pa grundliga och vil
forheredda underlag, analyser av vilka konsekvenser detta medfér for patienter, personal
och ekonomin.

Vi kan endast beklaga att s-fp-c majoriteten inte behandlat vira och andras, exempelvis
scktorsridens, synpunkter seridst utan forcerat igenom sin inriktning i en allt {6 hastig
och oteflekterad process.

Elektiv vs Akut vard

Frigan Kristdemokraterna fortfarande stiller sig ir vad som talar for att befolkningen och
hilso- och sjukvirden i Vistra Gotaland overlag skulle vinna pi den uppdelning
sjukhusen cmellan som s-fp-c¢ majoritetens foreslir. Materialet innchiller forslag om att
flytta planerad vird dll si kallade specialistsjukhus, da detta skulle leda dll bittre och
effektivare vird, enligt strategin. Kristdemokraterna inte ar 6vertygade om denna slutsats.
Det bista och effektivaste sittet att tillvarata de befintliga resurserna bor, enligt virt satt
att se det, vara att lita sjukhuset inom sig skapa fungerandc system dar akut och planerad
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Kristdemokraterna

Reservation

Regionstyrelsen
Vistra Gétalandstegionen

vard skiljs it men atbetar med gemensamma resurser. Detta bét vara huvudalternativet
for att Oka mingden planerad vard och att infria fOrvinmingarna  om
behandlingsgaranticr, och dirmed undkomma den stora flytrkarusell och den forflytming
som patienter kommer att utsittas for.

Den foreslagna organisationen framstar istallet, enligt virt sitt att se det, som synnetligen
oflexibel. Exempelvis kommer det stilla till problem med personalbemanningen. Under
sommarens semesterinanader stills extra stora krav pd flexibilitet bland personalen. Jdag
klatas situationen genom att neddragningar inom viss verksamhet gors och personal
ticker upp vid de avdelningar som hills iging, i synnerhet dr det viktigt att den akuta
vitden inte drabbas av nedsatt kapacitet. Det dr oklart hur det nya systemet kommer att
kunna hantera alla de situationer som ktaver cn stor flexibilitet bland personal och
patienter.

Kostnader

Genomgiende har Kristdemokraterna eftetfrigat en redogorelse for vilka kostnader som
forslaget for utvecklingen av strukturerna kan vantas medforas. Frigan hat genomgiende
frin s-fp-c majoriteten bemdtts med att det inte finns ndgon sidan analys. Detta anser
Kristdemokraterna vara ett ytterst anmirkningsvirt och mycket riskabelt tillvagagingssict
i en process lik denna. Ett 16fte har dock givits att undetlagen skall finnas fardigstallt till
den 15 juni 2004. Hade processen bandlagts pid ett ansvarsfullt sitt hade
konsekvensbesktivningar och kostnadsanalyser arbetats fram redan infor det att beslutet
gillande inriktningen antogs.

Minga fragetecken — fi svar

Under processens ging har manga frigor lyfts, inifrin otganisationen sivil som frin
andra instanser. Att som politiker ta beslut grundat pd okunskap och oillricklig
information ir inte ett ansvarsfulle sitt att leda en organisation. Vi konstaterar att det inte
givits uttymme f6t att genomf6ra en grundlig Gversyn av inkomna frigestillningar,
synpurkter, framarbetande av grundliga konsckvensanalyser. Detta hade krivts {6t en
utredning av denna dignitet, for att pi si vis undvika att beslut tas dir de cgentliga
innehillen, gillande exempelvis definitioner inte 4r kinda.

Med minniskan i centrum — istillet f6r specialiteten

Kristdemokraterna sitter den enskilde personen i centrum och menar att det ar hitifran vi
skall utgd i virt atbete, inte specialisterna. Halso- och sjukvarden skall utgi frin att varje
minniska dr unik. Alla skall kunna forlita sig pa att den vird och omsorg man en dag
kommer att behova stir till férfogande. Hilso- och sjukvétden ar i vid mening en rattighet
for alla medborgare. Virden skall ptiglas av en helhetssyn pa minniskan och hansyn skall
tas, inte bara till fysiska behov, utan dven tll sjalsliga och andliga.
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Forslaget riskerar att utveckla en vérdform som blir specialistrelaterad istillet for
individrelaterad. Genom att utga frin vilket sjukhus med en viss specialitet tisketar vi att
forlora fokus de behov patienterna hat, vilket 4t grunden for ett rtt styrd vard.

Att viirna eller omdjliggora samarbete

Regionen bygger pA samartbete mellan dess olika instanser, och ett dmsesidigt fortroende
dir exempelvis kommuner och gemensamma organ verkar for hela regionens basta. Den
pagiende processen har beklagligt nog inneburit att fortroende blivit misstroende och
samatbete blivit motarbete. Detta #r mycket beklagligt, men sorglit nog forstaeligt. T de
situationer dir vissa delar av regionen viljs ut och lyfts fram pi bekostnad av andra delar
samtidigt som det sker i cn process som kinnetecknas av osakerhet, ohérsamhet och
tidspress fran de beslutandes sida, byggs en stimning av misstanksamhet upp.

Med anledning av ovanstiende finner Kristdemokraterna inte nidgon anledning att overge
sin tidigare instillning till f3rmén for det nya f6rslaget till utvecklingsstrategi. Dirmed vill
viin en ging uppmirksamma den inriktning Kristdemokraterna framlagt.

Den nira varden dr den bdsta varden!

Att det behdvs en utveckling av hilso- och sjukvirden ar klart. Detta ar nigots om
Kristdemokraterna efterfrigat och vilkomnat, inte minst med tanke pa de vixande
kéerna. De stora satsningatna som behdver goras for att minska trycket pd regionens
akutmottagningar giller den forsta linjens sjukvird. En vil fungerande sidan ger ett
effektivare sjukvirdssystem lingre upp i leden. Det dr alltsd hir de stora satsningarna bot
och skall géras i forsta hand. Detta giller da bide ckonomiska resurser och
organisatotiska. Om patienterna kinner en trygghet och tillic samtfidigt som
tillgingligheten markant 6kas finns stora vinster {6r regionen att géra.

Kristdemokraterna menar alltsd att primitrvirden utgér basen i hilso- och sjukvirden och
skall erbjuda en god tillginglighet i hela Vistra Gotalandsregionen. Utgangspunkten miste
vara att primirvirden skall kunna hantera en stor del av det totala sjukvirdsbehovet, den
skall utgéra basen i sjukvirden och behover dirmed kraftigr byggas ut. Primirvarden
miste fa ett tydligare omtidesansvar fér invinarna och fullt ut vara patientens
forstahandskontakt med sjukvirden samt vara vagledare i sjukvirdssystemet f6r de som
remitteras vidare.

Med en val utbyged primirvird kan en stor del av befolkningen fi sitt sjukvardsbehov
tligodosett pa sin virdcentral, vilket férutom ligre kostnader ger foérutsittningar for att
etablera en lingsiktig relation mellan patient och vérdgivare. Erfarenheten visar att en val
fungerande primirvard ger positiva effekter pd hela sjukvirdssystemet. Dirfér dr det
viktigt att denna aspekt tas med i1 arbetet for att skapa en god strukmur och verksamhet
inom hilso- och sjukvarden 1 Vastra Gotaland.
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Som arbetsgivare bot regionen atbeta for att hela primérvarden uppgradetas och gors mer
attraktiv som arbetsplats. Idag anses det inte alltid som fint att arbeta inom denna del av
hilso- och sjukvirden. Som tidigate konstaterats underlittar en val utvecklad primarvird
oethért mycket £61 resten av virden. Diarfor miste det goras satsningar for att denna nivé
blit met attraktiv samt satsningar som kan underlitta nyrekrytering av personal il
ptimérvarden.

Faktiska féthallanden avgdr!

Att utarbeta en hilso- och sjukvirdsorganisation efter en relativt oprévad uppkommen
idé, kan kanske gdras inom andra verksamhetsomriden. Det dr dock i alla avseenden
olampligt inom hilso- och sjukvard. Inom hilso- och sjukvarden miste det stillas helt
andra krav pi forarbeten, undetlag, alternativ, utredningar etc. di resultatet av
verksamhecten ér relaterat dll méanniskors liv och hilsa.

Den mesta sjukvitden it primirvard ~ darfor 4r det ocksd den som skall styrkas for att
komma tillratta med problematiken.

Det 4r oerhért viktigt att dldre petsoner pa ett fullvirdigt och tryggt sitt kan virdas nira
hemmet. Kristdemokraterna menar inte att alla sjukhus skall kunna tillgodo se allas behov,
viss akutvard fir patienter natutligtvis transpotteras for att fa utférd. Det dr dock viktigt
att fler sjukhus, 4n de i forslaget utpekade, skall kunna utfora viss akut kirurgi, bade for
patienternas trygghet och for ate uppritthilla personalens kompetens.

Kristdemokraterna stiller sig fortfatande avvisande till férslager om att lyfta
akutsjukvirden frin den lokala forankringen och istillet ersitta den med specialistsjukhus.
Genom att istillet behalla den akuta vitden kan vi biade se till patienternas och
personalens behov pi ett bittre sitt. Enligt vért sitt att se det skulle den {6rsta virdnivin
vara primirvirden, vilka dven inkluderar jourcentraler. Den andra nivin utgdrs av
“Nirsjukhus”, vilka bade inkluderar de vanligaste sjukdomarna inom internmedicinen och
kirurgi, dvs akutvird och behandling av de vanligastc sjukdomarna. Dessa narsjukhus
innefattar dven geriatrik, psykiatri och rehabilitering, vilket innebidr att aldre kan vérdas
nira sin hemmamiljé. Nirsjukhusen kan férutom den allminna delen ha en specifik
specialistintiktning med koppling till akutsjukhuset med samtliga specialiteter. Den tredje
nivin utgdrs av Akutsjukhus med samtliga specialiteter, och den fjarde och sista nivén blir
sjukhus med hogspecialiserad vird, regionsjukvird.

Bryt strukturerna — kom nédrmre patienter och né kostnadskontroll!
Sjukhusfusionerna i Vistra Gotalandsregionen har varit ifrigasatta alltsedan dess bildande.
Pa forekommen anledningen gjotdes viss omorganisadon. Detta har fér NU-sjukvirdens
del inneburit att frin och med 2002 4r den tidigarc gemensamma ledningen for NU-
sjukvirden delvis upplost. NAL och Uddevalla sjukhus har egna chefer och Dalslands-,
Stromstads- samt Lysekils sjukhus har gemensam chef. Alla understillda styrelsen for
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NU-sjukvirden och en gemensam sjukhuschef. For SU:s del har denna omorganisation
bland annat inneburit att de 14 si kallade divisionetna tagits bort och ersatts av 10
omriden.

Kristdemokraterna har patalat att detta dr ett steg 1 titt rikining men den ér inte tillrickligt
langtgdende. Arbetet med att bryta upp koncernsjukhusen samt att dterskapa mindte och
sjalvstindiga  sjukhusenheter 1 Vistra Gotalandsregionen mdste Aterupptas och
intensifieras. Denna strukturférindring ir nédvindig for att skapa trygghet for patienter
och ge personal inflytande éver sin egen atbetssituation. Den dr dven en forutsittning fOr
att ge en effektv ledning och kostnadskontroll. Genom att komma nirmare besluten och
kostnaderna underlittas kontrollen.

I en rapport redovisar Reforminsdtutet genom professor Lars Sodesstrom och ekonomie
doktor Mattdas Lundbiick en studie 6ver effektivitet och produktivitet i ett antal stora och
smi sjukhus. Dir konstateras att Svetige har relativt stora sjukhus och att den tegion som
kommit lingst med sammanslagning av sjukhus i sjukhusgrupper dr Vastra
Gotalandsregionen.

Rappotten frin Reforminstitutet tedovisar resultat frin en rad undersdkningar i sivil
USA som Eutropa. Rappotten pavisar att den optimala sjukhusstorleken ligget nigonstans
mellan 250 och 520 singar, allt beroende av vilken undersdkning som redovisas.
Férfattarna till dessa undersdkningar har kommit fram il att sjukhus med ménga singar
it mindre effektiva dn smi sjukhus. Undersokningen avsig sjukhus som all storleken
genomsnittligt 4r avsevirt mindre 4n t.ex. NU- och SU-sjukvirden.

[t att i framtiden pi ett bittre sitt klara sévil ekonomi som vardproduktion krivs bade
aktiv kostnadskontroll och mojligheter for personalen att &verblicka och péverka sin
atbetssituation. Mindre och sjilvstindiga enhetet ger bittre forutsittningar for en sidan
utveckling.

Ge sjukhusen sjilvstindighet!

Vistra Gétalandsregionen behover en flexibel sjukvirdsstruktur, for savil planerad som
akut sjukvird. Regionens invinare skall fi bésta mdjliga vird utifran tillgingliga
ekonomiska resurser. Forutsittningarna f6r att kunna erbjuda en hilso- och sjukvird pd
lika villkor ser fortfarande olika ut vid de sjukhus som finns i Vistra Gotaland.
Utpingspunkten it att sjukhusen skall utvecklas dll sjilvstindiga enhcter. Detta ar
noédvindigt for att skapa trygghet for patienter och ge personalen inflytande Gver sin egen
arbetssituation, Sjilvstindiga enheter ir dven en forutsittning for effektiv ledning och
kostnadskontroll.
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En struktur med sjalvstindiga sjuhusenheter inncbir inte frinvaro av samverkan, det
inncbir snarare en utveckling av samarbete. Dagens struktur med koncernsjukhus riskerar
en sammansmiltning av enheterna, nigot som inte gynnat ctt klimat dar professionen far
méjlighet att ta ansvar och dverblicka beslut.

Avslutning

Enligt s-fp-c majoritetens fSrslag till beslut, skall berdrda hilso- och sjukvirdschefer
redovisa konsckvensbeskrivningar innan slutgiltigt stallningstagande gors. Samrtidigt
uppdras 4t halso- och sjukvirdsdirektotet, nimnder och utférarstyrelser att inleda ett
forbetedande arbete for utifrin forslagets inriktning. Detta dr ett markligt forfaringssatt,
di detta innebir att arbetet med att implementera beslutet pabdrjas innan
konsekvensbeskrivningar analyserats och innan beslut har tagits.

Med anledning av de ovan anforda reservetar sig Kristdemokraterna mot regionstyrelsens
beslat

Vinersborg 2004-05-11

Monica Selin Anders Fasth



Regionstyrelsen - 2004-05-11
Vistra Gotalandsregionen Arende 11
Vinsterpartiet : Protokollsanteckning

Hilso- och sjukvardens utvecklingsstrategi

Nir hilso- och sjuvirdsstyrelsen behandlade hilso- och sjukvirdens utvecklingsstrateg: 20040315
yrkade Vinstetpartet pi att forslaget skulle dterremimiteras for komplettering. Skilet till derta var
att materialet bide behovde fordjupas och forrydligas. Detta giller fortfarande. Vinsterpartet
menar att det finns en rad brister i bide materialet och i processen som gor det omoligt att ta

stillning dll utvecklingsstrategin i dagsliget.

- For det forsta si forvintas reglonstyrelsen och regionfullmiktige farta beslut om hilso- och
sjukvirdens utvecklingsstrategl trots att samtlign konsekvensbeskrivningar presenteras forst

senare. Det dr givetvis mycket svirt att ta stillning till om ett f5rslag har {orutsitmingar att bli -
bra om beslutsunderlaget inte innebiller beskrivningar av de féreslagna férindringarnas .

konsekvenser. Ett sidant forfarande, nir det giller verksamhetsférindringar, ir inte heller
férenligt med svensk arbetsmiljélagstiftning.

- Fér det andra s 4r remissvaren av s skiftande kvalité att det ar svirt att dra nagra slutsatser. Ett
svar som inte zlls besvarar frigor om volymer, personalférindringar och s vidare ar svaret frin
NU-sjukvirden. For NU-sjukvirden har det 1 hilso- och sjukvirdens utvecklingsstrategi ocksi
inforts ett alternativ B dll majlig utveckling. Det 4r utifrin materialet svirt att {6rstd vart detta
alternativ. kommer ifrin och vad det vid ett genomfdrande skulle ha for konsekvenser.

. Vinsterpartiet menar att de remissvar som ir bnstfilliga méste kompletteras. Det 4r ocksd
anmirkningsvart att en del remissvar, till exempel de frin SkaS och Sil, skiljer sig 1 rena
faktaupplysningar. Dessa skillnader i underlagen mdste enligt Vinsterpartiet redas ut innan
processen gir vidare.

- Begreppet nivastrukturerad intermedicin dr oprecist. Det 4r svirt att se vad konsekvenserna blir
for de olika sjukhusen. Detta ir en tredje punkt som bdr redas ut innan stillning kan tas tll

hilso- och sjukvirdens utvecklingsstrateg:.

Vinsterpartiet har genom hela strukrurarbetet pekat pd vikten av att inte stressa fram den hir
typen av beslut och att det &r av avgorande betydelse med ett aktvt dialog- och
férankringsatbete. Vi menar dirfor att det dr viktigt att = tillvara det positiva arbete som kommit
iging under denna process. Sjukhusledningen pid Lidkdpings sjukhus har dll exempel kommit
med ett eget forslag pa hur sjukhuset kan utvecklas framdver f6r att bland annat skapa utrymme
for mer planerad vard. For att mdjligra ett framtida positivt samarbetsklimat och uppmunta
fortsatt internt forindringsarbete ir det avgorande att denna typ av initiativ bemots med respekt
‘och blir férem3l ot en 6ppen och framétsyfrande diskussion.

Vinsterpartiet har inget att invinda mot de punkter som majoriteten lagger tonvikten vid 1 friga
om inriktning och strategi De dr vil foérenliga med det inriktningsdokument som
regionfullmiktige antagit. Vi vill ocksi att det dr viktigt att anvinda tiden fram dll det
fullmiktigemdte som ska behandla fragan till {drankringsarbete och medborgardialog.

Foér Viinstcrparﬁet

///m«ﬁy

Carina Astrom

p 2
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Protokollsanteckning

Hiilso- och sjukvardens strategi i Viistra Gotaland

Aven om det iir sent pikommet ser Sjukvérdspartiet positivt pa att den politiska majoriteten nu
har uppdragit at bertrda hilso- och sjukvérdschefer att redovisa konsekvensanalyser av den
foreslagna inriktningen. Vi anser dock att beslutsunderlaget dven borde innehélla faktiska siffror
pa bide produktionsbortfall och omstruktureringskostnader, Eftersom inte regionen far fatta
ofinansierade beslut ser vi det ocksd som formellt omdjligt for vart parti att bifalla ett beslut som
inte till alla delar har redogjorts for hur det skall finansierats.

I den mén konsekvensbeskrivningarna kommer att piverka den slutliga hilso- och
sjukvirdsstrategin s hoppas vi dven att majoriteten kommer att ta hinsyn tifl detta och #ndra sina
tidigare stillningstaganden.

Vinersborg 11 maj 2004-05-10

Susanne Aronsson
Sjukvirdspartiet
Ers. regionstyrelsen




Yrkande A Vagtra Gotalandsregionen M

Regionstyrelsen moderaterna

Datum; 2004-05-11

Arende; 12

Framstiillan frin SU om nybyggnation av viardbyggnad

Moderata Samlingspartiet har tidigare ett antal gdnger presenterat sin grundsyn pd
investeringar, ndmligen den ait en investerings férutsittningar bést prévas av den
aktuella verksamheten. I det nu aktuella fallet bér dérfor SU:s utitrarstyrelse ges
mandat att fatta beslut om genomférandet av investeringen. Styrelsen skall innan
dess beslut om investeringen tas sékerstilla att savil investeringskostnaden som
drifiskostnaden kan tickas inom befintliga bestillningar.

Vi yrkar att Regionstyrelsen beslutar

Att Sverléta beslut om genomforandet av den aktuella investeringen till
SU:s styrelse

Foér Moderata Samlingspartiet

Ot e L,_
A %j

Lars Bergsten
Gruppledare
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