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Protokoll fran regionstyrelsen den 9 november 2015

Tid: kI, 11.30-11.40

Plats: Sessionssalen, Residenset, Vénersborg

Narvarande

Beslutande

Johnny Magnusson (M), ordférande
Helén Eliasson (S), vice ordftrande
Hakan Linnarsson (S)

Alex Bergstrom (S)

Karin Engdahl (S)

Lena Hult (8)

Martin Andréasson (M)

Gunilla Levén (M)

Annika Ténnstrém (M)

Heikki Klaavuniemi (SD)

Birgitta Losman (MP)

Jonas Andersson (FP)

Eva Olofsson (V)

Kristina Jonéng (C)

Monica Selin (KD)

Erséattare

Claes Redberg (S)
Anne-Charlotte Karlsson (S)
Patrik Karlsson (S)
Lena Malm (S)

Jim Aleberg (S)

Linn Brandstrém (M)
Marith Hesse (M)
Lars Holmin (M)
Tony Johansson (MP)
Tina Ehn (MP})

Jan Alexandersson (V)
Cecilia Andersson (C)

Justerare
Helén Eliasson (S)

Datum och ort for justering
Den 9 november 2015 i Vanersborg
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Underskrifter

Sekreterare:

Fr§ p leurs dm

Ordfsrande: 5/ s f«%w _
éMagnussT
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Justerare: LA j/"f/f
Helen Eliasson
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Politiska sekreterare
Dan Aberg (M)

Peter Hermansson (M)
Nanna Siewertz Tulinius (FP)
Frida Hagstrém (MP)
Bijan Zainali (S)

Louise Asenfors (S)
Jesper Blomgvist (S)
Niklas Theodorsson (V)
Bo Antonsson (SD)
Matheus Enholm (SD)

Ovriga nirvarande

Ann-Sofi Lodin, regiondirektor

Boris Stéhl, intern utveckling och utredning
Frida Bjurstrdm, sekreterare
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Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har g](nts offentlig genom anslag pa
Vistra Gétalandsregionens anslagstavla pd Regionens Hus pé Ostergatan i
Vinersborg,

Regionstyrelsen
Sammantridesdatom: 2015-11-09

Datum niir anslag sitts upp: 2015-11-10
Datum nér anslag tas ned: 2015-12-02 '
Forvaringsplats for protokollet: Regionens Hus, Ostergatan 1, Vénersborg

Frida Bjurstrom

Underskrift:
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Genomgang av dagens drende och beslut

Genomgang av dagens drende och beslut i drende 1 pé féredragningslistan k.

11.30-11.40
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§ 293

Delarsrapport augusti for Vastra Gotalandsregionen
Diarienummer RS 12-2015

Beslut

Regionstyrelsen foreslér att regionfullmiktige beslutar féljande:

1.

2.

10.

Regionfullmdktige godkénner "Deldrsrapport augusti 2015

Vistra Gétalandsregionen™.

Regionfullmiktige uppdrar till styrelserna for akutsjukhusen att vidta
Atgirder for att nd ekonomi och resultat i enlighet med regionfullmaktiges
beslut 1 juni 2015 om delérsrapport per mars.

. Regionfullmiktige uppdrar till sjukhusstyrelserna att i samrid med hélso-

och sjukvardsndmnderna ta fram och sedan faststélla atgirdsplaner f6r
ekonomisk balans 2016 senast i januari 2016. Styrelserna forutsétts att vid
varje sammantride f61ja upp dtglrdernas effekter och vid behov
komplettera med ytterligare atgérder.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att gra en samlad analys
och bedtmning av styrelsernas atgirdsplaner och dess effekter. Senast
under april 2016 ska regionstyrelsen aterrapportera sin beddmning och
eventuella forslag med anledning av analysen till regionfullméktige.
Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att ndrmare analysera om
ersittningssystemet missgynnar atgrder i syfte att sinka kostnaderna och
senast 1 samband med drsredovisningen for 2015 &terkomma med forslag
med anledningen av analysen. Situationen foér NU-sjukvarden ska sérskilt
belysas.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta {orslag till
regional atgArdsplan pa “systemniva” for gemensamma atgirder som
bidrar till att ekonomin for sjukhusen sammantaget utvecklas positivt,
Regionfullméktige beslutar att hantera hilso- och sjukvérdsndmndernas
framstiilian om okade kostnader for Vardval Rehab i samband med
bokslutsdispositionerna.

Regionfullméktige uppdrar till Goteborgs hilso- och sjukvirdsndmnd att 1
bokslutet f6r 2015 omfordela upp till hogst 98 mnlkr till den Véstra hélso-
och sjukvérdsniimnden i enlighet med tidigare inriktningsbeslut i de bada
ndmnderna.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta dgardirektiv
samt marknads- och etableringsstrategi for den egna
primirvardsverksamheten. Forslaget till dgardirektiv ska understéllas
regionfullmiktige for beslut.

Regionfullmiktige uppdrar till prim#rvardsstyrelsen att omstrukturera
Nirhélsan sd att de vardcentraler primérvardsstyrelsen bedtmer ha
langsiktiga negativt resultat &r avvecklade eller 1 ekonomisk balans fore
utgingen av 2016,
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11. Regionfullméktige uppdrar till regionstyrelsen att f6lja upp den
omstrukturering av Naturbruksgymnasierna som regionfullmiktige tagit
beslut om samt understidja arbetet med att inom 3 ar f4 verksamheten i
ekonomisk balans.

Regionstyrelsen beslutar f6r egen del féljande:

1. Regionstyrelsen uppdrar it regiondirektdren att forbereda och sedan
genomféra en sirskild uppfoljning av samtliga verksamheters f6ljsamhet
till sina periodiserade budgetar fr 2015 &rs sista tertial.

2. Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for GoteborgsOperan respekiive Goteborgs
Symfoniker att inkomma med begéran om att f& upplésa obeskattade reserver for
att kunna balansera befarat underskott.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer

Ledaméterna for Socialdemokraterna, Eva Olofsson (V) och
Heikki Klaavuniemi (SD) reserverar sig mot beslutet till forméan {or egna
yrkanden.

Sammanfatining av drendet

Det ekonomiska utfallet for Vistra Gotalandsregionen i sin helhet 4r i balans.
Prognosen for det samlade resultat dr +200 mnkr, vilket dock 1 sin helhet beror pa
en engangsintikt frén Arbetsmarknadens Forsikringsaktiebolag (AFA) p4 253
miljoner kronor.

Helarsprognosen for skatteintiikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag innebiir en negativ avvikelse med minus 190 mnkr mot budget. De
totala intidkterna for regionen har kat med 6,8 procent jamfért med 2014, frdmst
till f&ljd av skattehtjningen som beriknas ge en Skad intikt om 761 mnkr till och
med augusti. Verksamhetens bruttokostnader har 6kat med 5,5 procent jamfort
med foregdende &r. Enligt prognosen kommer bruttokostnaderna bli 0,1 procent
hogre &n budgeterat.

I augusti 2015 var antalet anstillda 51 580, vilket &r en 8kning med 594 jdmfort
med augusti 2014, Okningarna har till absoluta huvuddelen skett inom hiilso- och
sjukvérd. Lonekosthaden har 8kat med 4.2 procent jamfort med augusti
foregende ar.

Prognosen for den samlade hilso- och sjukvérden dr minus 470 mnkr, vilket &r
382 mnkr sdmre dn budget. Varav sjukhusen prognostiserar ett resultat om minus
526 mnkr, vilket &r 452 mnkr simre #n budget. Viéstra Gétalandsregionens
verksamheter utanfor hiilso- och sjukvérden redovisar i sina prognoser pa ett
négot bittre resultat 4n planerat, 188 mnkr. Aven centrala finansiella poster
forvintas £ storre dverskott &n planerat, 217 muokr béttre &n budget.

Ordférande: Jusf(e!are: Justerare: Ré&tt utdraget intygar:
A 1A
i s i\‘




ey
v

VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran regionstyrelsen, 2015-11-09

Kostnadsutvecklingen inom sjukvérden #r allmént hogre 4n vad beslutade
budgetar medger. Det storsta kningen svarar personalkostnaderna for, men
procentuellt skar fikemedelskostnaderna mest, med 14,5 procent. Hanteringen av
de tkande likemedelskostnaderna ér ett problem som méste adresseras i
detaljbudgeten for 2016.

Beredning

Koncernkontoret har féreslagit att regionstyrelsen beslutar foljande:
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar foljande:

1.

2.

10.

Regionfullmiktige godkdnner Deldrsrapport augusti 2015 Vistra
Gétalandsregionen”.

Regionfullmiktige uppdrar till styrelserna for akutsjukhusen att vidta
atgirder for att nd ekonomi och resultat i enlighet med
regionfullmiktiges beslut i juni 2015 om delérsrapport per mars.

. Regionfullmiktige uppdrar till styrelserna for sjukhusen att i samréd

med hilso- och sjukvardsnimnderna ta fram atgérdsplaner infér 2016
som sikerstiller ekonomisk balans.

Regionfullmikiige uppdrar till sjukhusstyrelserna att faststilla
atgirdsplaner for ekonomisk balans 2016 senast i januari 2016.
Styrelserna forutsitts vid vatrje sammantride folja upp atgérdernas
effekter och vid behov komplettera med ytterligare atgirder.
Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att gora en samlad analys
och bedémning av styrelsernas atgirdsplaner och dess effekter. Senast
under april 2016 ska regionstyrelsen dterrappottera sin beddmning och
eventuella forslag med anledning av analysen till regionfullméktige.
Regionfullmiktige uppdrar till hilso- och sjukvardsndmnderna att
medverka i sjukhusstyrelsernas arbete med att ta fram atgéirdsplan infor
2016 som sikerstiller ekonomisk balans, Namnderna ska &ven
medverka till revidering av varddverenskommelserna om sd kréivs {or
att ni ckonomisk balans 2016.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att besluta 1 de fall
sjukhusstyrelser och hilso- och sjukvardsndmnder inte &r dverens om
atgirdsplaner eller vardoverenskommelser, om frigan inte ir av
principiell art. Utgangspunkten for regionstyrelsens stillningstaganden
ska vara ait sjukhusens ekonomiska balans &r prioriterat.

. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att ndrmare analysera om

ersittningssystemet missgynnar atgérder i syfte att siinka kostnaderna
och senast i samband med arsredovisningen for 2015 aterkomma med
forslag med anledningen av analysen. Situationen for NU-sjukvérden
ska sérskilt belysas.

Regionstyrelsen fir i uppdrag att utarbeta forslag till regional
Atgirdsplan pa “systemniva” for gemensamma atgérder som bidrar till
att ekonomin f6r sjukhusen sammantaget utvecklas positivt.
Regionfullmitktige uppdrar till hilso- och sjukvardsstyrelsen att, sd
langt som majligt, inom ram kompensera hélso- och
sjukvardsnamnderna for det ekonomiska underskottet 2015 f6r vardval
rehab.
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11. Regionfullmiktige uppdrar till hilso- och sjukvardsndmnderna att

solidariskt finansiera vistra nimndens underskott genom dverskott hos
dvriga nimnder.

12. Regionfullméktige uppdrar till primérvardsstyrelsen att omstrukturera

Nirhilsan s att de vardcentraler primérvérdsstyrelsen bedomer ha
langsiktiga negativt resultat &r avvecklade eller i ekonomisk balans fore
utgéngen av 2016,

13. Regionfullmaktige uppdrar till naturbruksstyrelsen att ta fram en

kostnadsberiknad plan for omstrukturering av verksamheten i enlighet
med tidigare beslut.

Regionstyrelsen forestds for egen del besluta foljande:

I.

2.

Regionstyrelsen ska kalla presidera for sjukhusstyrelserna till
gverliggningar och rapport kring framtagna och beslutade
atghrdsplaner.

Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for GéteborgsOperan respektive
Goteborgs Symfoniker att inkomma med begéran om att £ upplosa
obeskattade reserver for att kunna balansera befarat underskott.

Beslutsunderiag

o Delérsrapport augusti fir Viistra Gotalandsregionen
e Tidnsteutlatande daterat 2015-11-02

Yrkanden pa sammantridet

Ordforanden yrkar att regionstyrelsen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande
(bilaga § 293 a):
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige beslutar f6ljande:

1.

2.

Regionfullmiktige godkénner “Delérsrapport augusti 2015

Vistra Gotalandsregionen”.

Regionfullmiktige uppdrar till styrelserna for akutsjukhusen att vidta
atgirder f6r att ni ekonomi och resultat i enlighet med
regionfullmaktiges beslut i juni 2015 om delarsrapport per mars.

. Regionfullméktige uppdrar till sjukhusstyrelserna att i samrd med

hilso- och sjukvirdsndmnderna ta fram och sedan faststilla
atgdrdsplaner for ckonomisk balans 2016 senast i januari 2016.
Styrelserna forutsitts att vid varje sammantride folja upp &tgérdernas
effekter och vid behov komplettera med ytterligare dtgirder.

. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att géra en samlad analys

och beddmning av styrelsernas &tgirdsplaner och dess effekter. Senast
under april 2016 ska regionstyrelsen terrapportera sin beddmning och
eventuella forslag med anledning av analysen till regionfullmiktige.

. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att néirmare analysera om

ersittningssystemet missgynnar atgérder i syfte att séinka kostnaderna
och senast i samband med arsredovisningen for 2015 &terkomma med
forslag med anledningen av analysen. Situationen f6r NU-sjukvérden
ska s#rskilt belysas.
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10.

11.

. Regionfullm#ktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta forslag till

regional Atgirdsplan pa “systemniva” for gemensamma &tgérder som
bidrar till att ekonomin for sjukhusen sammantaget utvecklas positivt.

. Regionfullmiktige beslutar att hantera hilso- och sjukvérdsnéimndernas

framstillan om Skade kostnader f6r Vardval Rehab i samband med
bokslutsdispositionerna.

. Regionfullmékiige uppdrar till Goteborgs hilso- och sjukvardsnimnd

att 1 bokslutet f6r 2015 omfoérdela upp till hogst 98 mnkr till den Véstra
hiilso- och sjukvéardsndmnden 1 enlighet med tidigare inriktningsbeslut i
de bada ndmnderna.

. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta dgardirektiv

samt marknads- och etableringsstrategi for den egna
primérvardsverksamheten. Forslaget till dgardirektiv ska understillas
regionfullmiktige f6r beslut.

Regionfullmiktige uppdrar till primérvardsstyrelsen att
omstrukturera Nérhélsan s4 att de vardeentraler primérvérdsstyrelsen
beddmer ha langsikiiga negativt resultat &r avvecklade eller i
ekonomisk balans fore utgdngen av 2016,

Regionfullméktige uppdrar till regionstyrelsen att f8lja upp den
omstrukturering av Naturbruksgymnasierna som regionfullméktige tagit
beslut om samt understddja arbetet med att inom 3 &r i verksamheten i
ekonomisk balans.

Regionstyrelsen beslutar for egen del foljande:

1.

Regionstyrelsen uppdrar &t regiondirektoren att forbereda och sedan
genomfora en sdrskild uppféljning av samtliga verksamheters
féljsamhet till sina periodiserade budgetar for 2015 ars sista tertial.
Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for GoteborgsOperan respektive
Géteborgs Symfoniker att inkomma med begiran om att 4 upplosa
obeskattade reserver for att kunna balansera befarat underskott.

Helén Eliasson (S) yrkar att regionstyrelsen beslutar fsljande (bilaga § 293 b):
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige bifaller ftljande:

1.

2.

Regionfullmiktige godkénner "Deldrsrapport augusti 2015

Vistra Gotalandsregionen™.

Regionfullmaktige uppdrar till styrelserna for akutsjukhusen att vidta
atgiirder for att uppnd ckonomi och resultat i enlighet med
regionfullmiktiges beslut i juni 2015 om deldrsrappott per mars.

. Regionfullmiktige uppdrar till sjukhusstyrelserna att i samréd med

hiilso- och sjukvéirdsnidmnderna ta fram och sedan faststélla
atgiardsplaner for ekonomisk balans 2016 senast i januari 2016.
Styrelserna forutsitts att vid varje sammantréide folja upp atgirdernas
effekter och vid behov komplettera med ytterligare dtgirder.
Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att gra en samlad analys
och beddmning av styrelsernas atgirdsplaner och dess effekter. Senast
under april 2016 ska regionstyrelsen dterrapportera sin beddmning och
eventuella forslag med anledning av analysen till regionfullméktige.
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. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att nirmare analysera om

etsittningssystemet missgynnar atgérder i syfte att sénka kostnaderna
och senast i samband med 4rsredovisningen fér 2015 aterkomma med
forslag med anledningen av analysen. Situationen for NU-sjukvarden
ska sirskilt belysas.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta forslag till
regional Atgirdsplan pd “systemniva” for gemensamma dtgéirder som
bidrar till att ekonomin for sjukhusen sammantaget utvecklas positivt.
Regionfullmiiktige besluiar att hantera hilso- och sjukvirdsndmndernas
framstillan om dkade kostnader for Vardval Rehab i samband med
bokslutsdispositionerna.

Regionfullméktige uppdrar till Goteborgs hiilso- och sjukvirdsndmnd
att 1 bokslutet for 2015 omfordela upp till hogst 98 mnkr till den Vistra
hélso- och sjukvardsnimnden i enlighet med tidigare inriktningsbeslut i
de bada nimnderna.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta dgardirektiv
samt marknads- och etableringsstrategi for den egna
primérvardsverksamheten. Forslaget till dgardirektiv ska understéllas
regionfullméiktige f6r beslut.

Regionstyrelsen foreslér att regionfullméktige avslar foljande:

10.

Regionfullmiktige uppdrar till primérvardsstyrelsen att omstrukturera
Niirhilsan s att de vardeentraler primérvérdsstyrelsen beddmer ha
langsiktiga negativt resultat ér avvecklade eller i ekonomisk balans fore
utgangen av 2016.

Regionstyrelsen foreslds for egen del besluta foljande:

1.

Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att forbereda och sedan
genomfora en sirskild uppfoljning av samtliga verksamheters
foljsamhet till sina periodiserade budgetar for 2015 ars sista tertial.
Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for Géteborgs Operan respektive
Goteborgs Symfoniker att inkomma med begiran om att {4 upplésa
obeskattade reserver for att kunna balansera befarat underskott.

Eva Olofsson (V) yrkar att regionstyrelsen beslutar foljande (bilaga § 293 ¢):
Regionstyrelsen foreslér att regionfullméktige beslutar:

1.

Regionfullmiiktige godkéinner “Delarsrapport augusti 2015 Véstra
Gotalandsregionen”.

Beslutspunkterna 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12 och 13 i tjinsteutlatandet
avslas,

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att nérmare analysera om
ersittningssystemet missgynnar atgérder i syfte att séinka kostnaderna
och senast i samband med arsredovisningen for 2015 aterkomma med
forslag med anledningen av analysen. Situationen for NU-sjukvérden
ska sérskilt belysas.

11 (13)

Ordfdrande:; J
| 93 Z
i

sterare: Justerare: Ratt utdraget intygar:

I

'iyé-. {‘.,




GOTALANDSREGIONEN

Yﬂ VASTRA
v

Protokoll frén regionstyrelsen, 2015-11-09

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag till regional

tgirdsplan pa "systemniva” for gemensamma &tgérder som bidrar till
att ekonomin for sjukhusen sammantaget utvecklas positivt.

Regionfullmiktige foreslas dven besluta:

14

15.

16.

17.

18.

19.

. Regionfullmiktige uppdrar 4t sjukhusstyrelserna att i samrad med Hélso-

och sjukvardsndmnder besluta om kostnadssédnkande atgérder, men utan att

dventyra vardkvalitet, tillginglighet eller arbetsmiljo.
Regionfullmiktige uppdrar at sjukhusstyrelserna och hélso- och
sjukvardsniimnderna att ta fram konsekvensbeskrivningar for tgérder for

en ekonomi 1 balans samt att senast 31 december 2015 aterrapportera dessa

till Regionstyrelsen som underlag for en tilliggsbudget som ska beslutas i
Regionfullméktige i februari 2016.

Regionfullmiktige beslutar att hantera hiilso- och sjukvérdsnimndernas
framstillan om tkade kostnader for vardval rehab i samband med
bokslutsdispositionerna.

Regionfullmiktige uppdrar till Géteborgs hiilso- och sjukvéardsndmnd att i
bokslutet for 2015 omfordela upp till higst 98 mnkr till den Vistra Hélso-
och sjukvardsndmnden i enlighet med tidigare inriktningsbeslut i de bada
ndmnderna.

Regionfullméktige uppdrar till regionstyrelsen att flja upp den
omstrukturering av Naturbruksgymnasierna som regionfullméktige tagit
beslut om samt understddja arbetet med att inom 3 ar fi verksamheten i
ekonomisk balans.

Uppdra till regionstyrelsen att utarbeta dgardirektiv samt marknads- och
etableringsstrategi for den egna primérvardsverksamheten. Forslaget ska
understillas regionfullméiktige for beslut.

Regionstyrelsen beslutar for egen del

1.

2,

Regionstyrelsen ska kalla presidierna for sjukhusstyrelserna till
dverldggningar och rapport kring framtagna och beslutade 4tgérdsplaner.
Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for GéteborgsOperan respektive
Goteborgs Symfoniker att inkomma med begéran om att f4 uppldsa
obeskattade reserver for att kunna balansera befarat underskott.

Heikki Klaavuniemi (SD) yrkar f6ljande (bilaga § 293 d):
Forslaget till punkt 12 under regionstyrelsens forslag till regionfullméktiges beslut
dndras till "Regionfullmiktige uppdrar till primérvardsstyrelsen att omstrukturera

Narhélsan, si att de virdcentraler primérvardsstyrelsen bedémer ha ldngsiktiga

negativa resultat dr i ekonomisk balans fre utgngen av 2016. Om
primérvéardstyrelsen beddmer att avveckling &r nédvindig samt 4r att rekommendera
ska drendet avgoras i regionfullméktige.”

Beslu

tsgang

Ordféranden stiller yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen
beslutar enligt ordforandens forslag.
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Protokoll frdn regionstyrelsen, 2015-11-09

Regionfullméktiges beslut skickas till

Samtliga nimnder och styrelser for beaktande och genomfsrande

Ann-Sofi Lodin
Joakim Bjorck
Rolf Ottosson
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Yrkande i Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2015-11-09
Diarienummer RS 12-2015
Arenda nr; 1

Delarsrapport augusti 2015

Férslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar féljande

I.

Regionfullmiktige godkidnner “Deldrsrapport augusti 2015 Vistra
Gétalandsregionen”.

. Regionfullmiiktige uppdrar till styrelserna f5r akutsjukhusen att vidta atgérder for att

na ekonomi och resultat i enlighet med regionfullmiiktiges beslut i juni 2015 om
delérsrappott per mars.

Regionfullmiktige uppdrar till sjukhusstyrelserna att i samrdd med hélso- och
sjukvardsnimnderna ta fram och sedan faststélla atgirdsplaner for ekonomisk balans
2016 senast i januari 2016. Styrelserna forutsitts att vid varje sammantride f0lja upp
tgirdernas effekter och vid behov komplettera med ytterligare atgérder.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att gra en samlad analys och
bedémning av styrelsernas dtgirdsplaner och dess effekter. Senast under april 2016
ska regionstyrelsen aterrapportera sin bedémning och eventuella forslag med
anledning av analysen till regionfullméktige.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att nirmare analysera om
ersittningssystemet missgynnar dtgérder i syfte att sinka kostnaderna och senast i
samband med drsredovisningen for 2015 dterkomma med forslag med anledningen av
analysen. Situationen for NU-sjukvarden ska sérskilt belysas.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta forslag till regional
Atgirdsplan pd “systemniva” for gemensamma atgéirder som bidrar till att ekonomin
for sjukhusen sammantaget utvecklas positivt.

Regionfullmiktige beslutar att hantera hiilso~ och sjukvardsnimndernas framstélian
om tkade kostnader for Vardval Rehab i samband med bokslutsdispositionerna.

Regionfullmiktige uppdrar till Goteborgs hilso- och sjukvirdsndmnd att i bokslutet
for 2015 omftrdela upp till hogst 98 mnkr till den Vistra hilso- och
sjukvardsniimnden i enlighet med tidigare inriktningsbeslut i de bdda ndmnderna.

GronBla Samverkan | Véstra Gitalandsregionen

Moderaterna Miljopartiet Folkpartiet Centerpartiet Kristdemokraterna

moderat.sefvg mp.sefvastra-gotaiand folkpartiel. sefvgregion cenierpartiet. sefvastragotaland kdvg.se
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9. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta dgardirektiv samt
marknads- och etableringsstrategi for den egna primérvardsverksamheten. Férslaget
tifl dgardirektiv ska understéllas regionfulimiktige for beslut,

10. Regionfullméktige uppdrar till primérvardsstyrelsen att omstrukturera Nérhélsan sa att
de vardcentraler priméirvirdsstyrelsen bedbmer ha lingsiktiga negativt resultat r
avvecklade eller 1 ekonomisk balans fore utgangen av 2016.

11. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att f5lja upp den omstrukturering av
Naturbruksgymnasierna som regionfullméktige tagit bestut om samt understodja
arbetet med att inom 3 r f& verksambeten i ekonomisk balans.

Regionstyrelsen beslutar o1 egen del:

1. Regionstyrelsen uppdrar &t regiondirekttren att forbereda och sedan genomfbra en
sirskild uppfiljning av samtliga verksamheters foljsamhet till sina periodiserade
budgetar fir 2015 ars sista tertial,

2. Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for GoteborgsOperan respektive Goteborgs
Symfoniker att inkomma med begéran om att fa uppltsa obeskattade reserver for att
kunna balansera befarat underskott.

Sammanfattning av drendet

Koncernkontoret har limnat deldrsrapporten f6r Vistra Gotalandsregionen per augusti 2015,
Prognosen for 2015 innebiir ett resultat p& +200 mnkr. Ett flertal verksamheter uppvisar
diremot stora negativa resultat. Sjukhusen prognostiserar sammantaget att de kommer att
gverskrida budget med 526 mnkr.

Ett antal atgirder 4r nodviindiga for att nd en verksamhet i balans innevarande ar och infor
nista budgetér.

Regionstyrelsen har for avsikt att till Regionfullmaktiges mote i februari 2016 dterkomma
med en tilliggsbudget for 2016, Budgetfirsiaget ska bland annat foreslé hur statsbidrag ska
hanteras samt behandla medgivet underskott i Vistra Hilso- och sjukvéardsndmnden, hantera
omstruktureringskostnader for naturbruksgymnasierna och de Skade kostnaderna for Véardval
Rehab. En uppdatering av 2016 drs budget kommer dven att ske i forhéllande till nya
skatteprognoser frdn SKL.

Vinershorg den 9 november 2015

Johnny Magnusson (M) Birgitta Losman (MP)
Jonas Andersson (FP) Monica Selin (K1)
Kristina Jonéng (C)
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Arende 1: Delarsrapport augusti 2015
Dur: RS 12-2015

Till regionstyrelsen

Delarsrapport augusti 2015

Nir Socialdemokraterna i mats 2015 summerade bokslutet f6r 2014 konstaterade vi bland annat
foljande: 7 ... att den moderatledda majoriteten kortsiktigt 16ser obalanserna i aktuella
verksamheter, men saknar en mer lingsiktig plan fér hur de ekonomiska utmaningarna 1
verksambheterna ska hanteras.”

Nu nir vi tat del av delarsrapporten 1 august kan vi konstatera att det ridder stora obalanser i
sjukhusens verksamhet, Liget har férsimrats stindigt under aret vilket fordrar stor
eftertinksamhet och féranleder oro infor 2016. Det svara ekonomiska Hget for sjukhusen och
for flera hilso- och sjukvirdsnimnder forsvarar mojligheten att styra virden efter behov.
Dessvirre forefaller som att verksamhetsforandringar huvadsakligen sker utifrin vad som ger
ekonomislk effekt, snarare in vad som behévs f6r att ka den jimlika hilsan. Den moderatledda
majotiteten valde dessutom att frysa resursfordelningsmodellen, vilket komumer att ge stora
effekter inte minst i det snabbt vixande Géteborg, Dirutéver viljer man att uppdra at hilso- och
sjukvirdsnimnden i Gotebotg att omfdrdela 98 mnkr till Hilso- och sjukvirdsnimnd Vistra;
detta i ett lige dit behoven 1 Goteborg redan dr underfinansierade,

Regionfullmiktige har i reglementet dll Hilso- och sjukvardsstyrelsen foreskrivit att ” Styrelsen ir
systemigare for den samlade regionfinansierade hilso- och sjukvirden och tandvirden.
Systemiigarskapet innebir ett ur befolkningsperspektiv vergripande ansvar £6r invinarnas
tillgang till vird samt fér sjukvirdens innehall, kvalitet och tillginglighet.” Vi stiller oss frigande
till hur styrelsen faktiskt har tagit detta ansvar,

En birande princip i all ledning och styrning ir att fattade beslut far avsedd effekti
verksamheten. Regionfullmiktiges budget miste respekteras och de ekonomiska ramarna héllas
inom varje verksamhet. Dirom rider inga som helst betinkligheter hos oss.

Vir uppfattning ir dock att det i férsta hand inte 4r brist pa resurser som foranleder de nu
aktuella obalanserna utan hur man valt att fordela de totala resurserna. Istillet for att deponera
ekonomiska resurser pé centrala konton kunde dessa anvindas for att mildra de uppkomna
obalansetna i verksamheterna.

Vir kritik mot den moderatledda majoritetens centralstyrning kvarstir, Vi ifragasitter detta och
menar att det undetgriver starkt fortroende for regionens styrmodell.




Cocialdemolaaterna

ERAMYVIDAPARTIET

YRKANDE

Vi anser fortsatt att valet av ett effektiviseringskrav pa 1% var felaktigt och bidear till obalahserna
pa sjukhusen. Uppskattningsvis 4r hilften av obalanserna pa sjukhusen en [6ljd av kravet.

1 deltsrapporten redovisar regionen ett betydande positivt resultat bide inom
verksamheten(deygt 900 mnkr) och &1 koncern(drygt 1 400 mnkr). Ett resultat som it i paritet
med skattehdiningen. Pa drsbasis indikeras dock en keaftig forsimring av vetksamhetstesultatet
med yttetligare drygt 600 mnkt. Utvecklingen maste vindas.

Vi vidhéller att majoritetens ansamling av resusset pd centrala konton ir felaktig. Vi tolkar det
som brist pi majoritetens férméga att styra och leda verksamheterna.

Liget it kitvt infor 2016. Det keiver handling och beslutsamhet. En rimlig vig torde vara ait
hinféra verksamhetens finansieringsbehov till regionfullmiktige fér nytt stillningstagande, Viar
bedémning fr att med de nu beslatade ekonomiska ramarna fét hilso- och sjukvirdsnimnderna
f5r 2016 finns mycket begrinsade méjligheter att komma till ritta med sjukhusens obalanser. Det
foreligger en risk £&r att shutna vardéverenskommelser blir en manifestation pa misslyckande och
springda budgetar. Aviseting om en tilliggsbudget i februari dr mot bakgrund av majoritetens
felbeddmningar siledes nodvindigt. Vi stiller dock oss frigande hur majoriteten i och med detia
kommer att ltunna skapa arbetsro infér 2016.

Vi konstaterar ocksé att den moderatledda majoriteten har sakoat en tydlig ambition for den egna
primirvirdsverksamheten. Istillet har man aktivt medverkat till att avveckla ett antal
vardcentraler utan att ha en lingsiktig strategi f6 hur den egna verksamhetens stillning pd den
konkurrensutsatta ”primirvirdsmarknaden” ska hivdas, samt hur en jimlik vird kan etbjudas i
hela regionen. Vi ser positivt pé att den moderatledda majotiteten nu har tagit till sig av vir kritik
mot fithallningssittert Il den egna primirvirdsverksamheten och foreslir att fotslag till
igardirektiv samt marknads- och etableringsstrategi ska tas fram.

Tillgiingligheten till vard och behandling rasar kraftigt, vilket inte ir acceptabelt. Ett nira
sammankopplat omrade av stor betydelse for tillgingligheten fister dirfér vir uppmitksamhet.
Vi noterat med stor oro att tillgangligheten tilf 1177 har forsimrats kraftigt. En littillginglig 1177-
verksamhet 4t en viktig del av forsta linjens vird, och bidrar till att motverka lnga vintetider pa
bland annat jout- och akutmottagningar. Hir fosvintas den moderatiedda majotiteten snatast
vidta nédvindiga dtgarder.

Vad giller natutbruksskolotna ser vi med stot oro pd de higa omstruktureringskostnadet som
foljer av den moderatledda majoritetens beslut i regionfullmilkdge. Vi anser att det 4r ett
oansvatigt sitt att hantera invinatnas skattemedel. T 6vrigt hinvisar vi tll vt motion som ar lagd
i regionfullmiktige.

Avslutningsvis vill vi konstatera att Svtiga redovisade uppgifter om verksamhetens maluppfyllelse
och utveckling kimmnar manga frigetecken efter sig. Aven hir forvintas den moderatledda
majoriteten vidta nddvindiga dtgirder. Bland annat kan vi konstatera att sjuktalen r fortsatt ett
stott orosmoln.
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige bifaller foljande:

1. Regionfuilmiktige godkinner *Deldtsrapport augusti 2015 Vistra Gétalandsregionen”.
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. Regionfullmiktige uppdrar till styrelserna f6r akutsjukhusen att vidta dtgdrder f0r att uppna

ekonomi och resultat i enlighet med regionfullmiktiges beshat 1 juni 2015 om delarsrapport per
mars.

Regionfullmiktige uppdrar tll sjukhusstyrelserna  att 1 samrdd med hilso- och
sjukvardsnimnderna ta fram och sedan faststilla dtgdrdsplaner for ekonomisk balans 2016
senast 1 januari 2016. Styrelserna forutsitts att vid varje sammantride f6lja upp atgirdernas
effekter och vid behov komplettera med ytterligare dtgirder.

. Regionfullmiktige uppdrar tll regionstyrelsen att géra en samlad analys och bedémning av

styrelsernas Atgirdsplaner och dess effekter. Senast under april 2016 ska regionstyrelsen
itetrapportera sin beddmning och eventuella fosslag med anledning av apalysen till
regionfullmiktge.

. Reglonfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att nérmare analysera om ersittningssystemet

missgynnar dtgirder i syfte att sinka kostnaderna och senast i samband med arsredovisningen
for 2015 dterkomma med f6rslag med anledningen av analysen. Sitationen fér NU-sjukvarden
ska sdrskilt belysas.

. Reglonfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta forslag till regional dtgirdsplan pa

Ysystemnivd” for gemensamma Atgirder som bidrar till att ekonomin f6r sjukhusen
sammantaget utvecklas positivt.

. Regionfullmiktige beslutar att hantera hilso- och sjukvirdsndmndernas framstillan om Skade

kostnader £6r Vardval Rehab i samband med bokshatsdispositionetna.

. Regionfullmiktige uppdrar till Géteborgs hilso- och sjulsvirdsndmad att i bokslutet 61 2015

omférdela upp till hégst 98 mnkr till den Viistra hilso- och sjukvirdsnimnden i enlighet med
tidigare inriktningsbeslut 1 de bida nimnderna.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att utarbeta dgardirektiv samt marknads- och
etabletingsstrategi for den egna primérvirdsverksamheten. Forslaget il dgardirektiv ska
understillas reglonfullmiktige £51 beshat.

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige avstar foljande:

10. Regionfullmiktige uppdrar tll primdrvirdsstyrelsen att omstrukturera Nirhilsan si att de

virdcentraler primiirvrdsstyrelsen bedémer ha lingsiktiga negativt resultat dr avvecklade eller
i ekonormisk balans fore utgangen av 2016.

Regionstyrelsen fireslis for egen del besluta féljande:

1.

Regionstyrelsen uppdrar 4t regionditektdren att frbereda och sedan genomfora en sirskild
uppfdlining av samtliga verksamheters foljsamhet tll sina periodiserade budgetar f6r 2015 &rs
sista tertial.




Socialdemolkraterna
FRHAMTIDSSANRTIET

YRKANDE

2. Reglonstyrelsen uppmanar styrelserna f6r Goteborgs Operan  respektive  Gdreborgs
Symfoniker att inkomma med begiran om att fi upplésa obeskattade reserver for att kunna
balansera befarat undesskott

Helen Eliasson (S), oppositionsrad




Vansterpartiet Vastra Gotalandsregionen

Yrkande

Regionstyrelsen
2015-11-09

Arende 1 Dnr: RS 12-2015

Delarsrapport augusti 2015

Delérsrapporten for augusti visar pd de problem Vinsterpartiet pekade ut redan nét den
samlade detaljbudgeten hanterades i véras: Sjukhusen har inte tillriickligt med resurser for att
klara sitt uppdrag. I budget 2015 valde den blagréna politiska ledningen att dterinfbra
effektiviseringskravet pa 1% for akutsjukhusen, tvirtom vad som fOreslogs I tjdnsteménnens
budgetunderlag. Siffrorna i deras pressmeddelanden om 750 miljoner var i praktiken bara
cirka 250 nya miljoner. Det terinforda effektiviseringskravet 4r en viktig forklaring till de
underskott som nu finns pa akutsjukhusen. Aven infér 2016 har den Iaga indexupprikningen
pi 2% gett Hilso- och sjukvérdsnimnderna orealistiska forutséttningar att uppfylla
befolkningens behov av hiilso- och sjukvérd. Den moderatledda politiska ledningen valde
dessutom att beskiira hillso- och sjukvardsnimndernas handlingsfrihet genom att nollstélla
deras egna kapital.

Fér Vinsterpartict kan ekonomi i balans aldrig vara ett verordnat mal. Befolkningens behov
av hilso- och sjukvitd, patientsiikerheten, personalens arbetsmiljo, liksom lagstifining i form
av hilso- och sjukvérdslagen och arbetsmiljélagen kan inte bara ignoreras. Det ir viktigt att
langsiktigt ha en ekonomi i balans bade som helhet och i enskilda verksamheter. Men i den
situation som réder anser Vinsterpartiet att det dr orimligt att stélla krav pd ekonomi 1 balans,

Effekten av de bristande resurserna syns vildigt tydligt pd sjukhusen under 2015. Bade
tillgsinglighet, Sverbeliggningar och arbetsmiljésiffror forsémras och den ekonomiska
situationen har utvecklats frin déligt till &nnu siimre. Det ser inte béttre ut infor 2016, Att i det
liget komma med forslag till ekonomi i balans under 2015 kommer att skapa en dnnu mer
pressad situation fSr bide patienter och personal. Det beslut om tilldtna underskott for
akutsjukhusen som fattades av Regionfullméaktige i juni 2015 #r inaktuella utifrén nu géllande
forutsittningar.

Vinsterpartiets budget for 2016 innehdll en mer realistisk kostnadsuppriikning for hélso- och
sjukvérdsnimnderna. 2016 skulle det funnits néistan 400 miljoner mer till hilso- och
sjukvardsnidmnderna dn den moderatledda politiska ledningen. Med Vinsterpartiets budget
hade det varit helt andra forutsittningar for att £ bade verksamhet och ekonomi i balans.

Den blégrtna budgeten dr diremot inte langsiktigt héllbar. Det syns i de atgiirdsplaner som nu
diskuteras pé akutsjukhusen. Den centralisering som kdnnetecknar beslutspunkterna i
tjinsteutlatandet #r ocksé oacceptabel for oss i Vinsterpartiet. Det méste vara hilso- och




sjukvardsnimnder och sjukhusstyrelser som enas om atgirder for att £ bdde verksamhet och
ekonomi i l4ngsikiig balans. Men de méste ges realistiska forutséttningar att uppna detta.

Med allt detta sagt om att det saknas resurser, ser vi 1 Vinsterpartiet ocksd med oro pa den
ekonomiska utvecklingen pé flera av sjukhusen. Detta innebér att redan under 2015 maste
sjukhus och hélso- och sjukvardsndmnder piborja arbetet med &tgérdsplaner som far ner
kostnaden. Men det mest centrala #r att ta ett tydligt grepp pé 1ang sikt for att sikerstilla att
befolkningen forsdkras vard efter behov.

Atgirdsplaner for att nd en ekonomi i balans ska arbetas fram gemensamt av sjukhusstyrelser
och hilso- och sjukvirdsnimnder. Dessa ska innehalla tydliga konsekvensbeskrivningar for
bland annat tillgénglighet, &verbeliggningar och arbetsmiljo. Atgérdsplanerna ska
aterrapporteras till Regionstyrelsen och ligga till grund for en tilliggsbudget 2016 som ska
beslutas i Regionfullmiktige i februari 2016,

Problemen med for lite resurser drabbar inte bara akutsjulchusen. I vardéverenskommelser i
hiilso- och sjukvardsnimnderna med till exempel Habilitering och hiilsa och Ovrig
primirvérd, blir det tydligt att viktiga vardbehov kommer att fi prioriteras bort under 2016.

Den moderatledda ledningen foreslar att de vardcentraler som beddms ha langsiktigt negativa
resultat ska liggas ner. Detta ir ett visionsldst och kortsiktigt sétt att tinka om Nérhélsan
eftersom den #r i ekonomisk balans som helhet. Istiillet behivs ett genomténkt
forhallningsséit till etablering och nyetablering, formulerat i ett 4gardirektiv till Narhilsan.
Vinsterpartict vill ocksa helt befria Nirhilsan frén avkastningskravet. Med en framtida Krav-
och kvalitetshok som bygger pé fortroende istillet {r pd misstro kommer dessutom villkoren
att #indras for Nirhilsans 1angsiktiga arbete for att erbjuda bra prim#rvérd i hela Véstra
Gotaland.

Forslag till beslut:
Regionstyrelsen foreslar att Regionfullméktige beslutar:

1. Regionfullm#ktige godkinner "Delarsrapport augusti 2015 Vistra
Gotalandsregionen”.

Beslutspunkterna 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12 och 13 i tjinsteutldtandet avslds.

8. Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att nrmare analysera om
ersittningssystemet missgynnar dtgirder i syfte att séinka kostnaderna och senast i
samband med &rsredovisningen for 2015 aterkomma med firslag med anledningen av
analysen. Situationen for NU-sjukvarden ska sérskilt belysas.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag till regional dtgérdsplan pa
Psystemnivd” fir gemensamma dtgirder som bidrar till att ekonomin for sjukhusen
sammantaget utvecklas positivt.

Regionfullmiiktige foreslas iven besluta:

14. Regionfulimikiige uppdrar 8t sjukhusstyrelserna att i samrdd med Hélso- och
sjukvédrdsniimnder besluta om kostnadssénkande dtgérder, men utan att dventyra
vérdkvalitet, tillginglighet eller arbetsmiljo.




15.

16,

17.

18.

19.

I.

2.

Regionfullmiktige uppdrar &t sjukhusstyrelserna och hélso- och sjulcvardsndmnderna
att ta fram konsekvensbeskrivningar for atgérder for en ekonomi i balans samt att
senast 31 december 2015 &terrapportera dessa till Regionstyrelsen som underlag for en
tilliggsbudget som ska beslutas i Regionfullmiktige i februari 2016.

Regionfullméktige beslutar att hantera hiilso- och sjukvirdsndmndernas framstéllan
om okade kostnader for vardval rehab i samband med bokslutsdispositionerna.

Regionfullméktige uppdrar till Géteborgs hélso- och sjukvérdsnimnd att | bokshutet
for 2015 omfordela upp till hégst 98 mnkr till den Vistra Hélso- och
sjukvérdsn@mnden i enlighet med tidigare inriktningsbeslut i de bdda nimnderna.

Regionfullmiktige uppdrar till regionstyrelsen att flja upp den omstrukturering av
Naturbruksgymnasierna som regionfullméktige tagit beslut om samt understtdja
arbetet med ait inom 3 &r f verksamheten i ekonomisk balans.

Uppdra till regionstyrelsen att utarbeta #igardirektiv samt marknads- och
etableringsstrategi for den egna primirvérdsverksambheten. Forslaget ska understillas
regionfullmiktige for beslut,

Regionstyrelsen beslutar for egen del

Regionstyrelsen ska kalla presidierna for sjukhusstyrelserna till Gverldggningar och
rapport kring framtagna och beslutade dtgérdsplaner.

Regionstytelsen uppmanar styrelserna for GiteborgsOperan respektive Goteborgs
Symfoniker att inkomma med begfiran om att fa uppldsa obeskattade reserver for att
kunna balansera befarat underskott.

Eva Olofsson (v)

Jan Alexandersson (v)
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Yrkande
Arende 1 Delirsrapport augusti 2015 Viistra Gotalandsregionen

Under “regionstyrelsen foreslir regionfullmiiktige att besluta® foreslas regionfullmiktige att
uppdra till primérvardsstyrelsen att omstrukturera Nérhilsan, s att de vardeeniraler
primérvardsstyrelsen beddmer ha langsiktiga negativa resultat fir avvecklade eller i ekonomisk balans
fore utgéngen av 2016.

Sverigedemokraterna anser inte att regionfullmaktige ska uppdra &t primérvérdsstyrelsen att fatta
beslut om avveckling, det enskilda avvecklingsdrendet ska prévas i regionfullmiktige. Sddana beslut
ir av principiell viktig beskaffenhet och bor diirfor avgéras av regionfullmiktige.

Sverigedemokraterna yrkar att firslaget till besluf (12) dndras till:

Regionfullméldige uppdrar till primdrvérdsstyrelsen aft omsiruktuvera Nérhdlsan, sd att de
vardcentraler primérvérdsstyrelsen bedomer ha ldngsiktiga negativa resultat dr i ekonomisk balans
Jore utgdngen av 2016. Om primdrvardstyrelsen beddmer att avveckling dr nodvandig samt dr att
rekommendera ska drendet avgdras | regionfullmdktige.

Sverigedemolraterna antecknar for egen del;

Det dr positivi att regionen som helhet enligt prognos visar ett stort positivt resultat, men detta beror
pé, precis som gér att uildsa i handlingarna, att regionen mottager aterbetalning av AFA-pengar.

Det 4r en engngsintéikt som slutligen blir riddningen for regionens hela budget.

I Sverigedemokraternas i viras presenterade budget, sd deklarerade vi att vi presenterar framtida
positiva resultat genom att prioritera annorlunda bland ndmndernas regionbidrag.

Véra omprioriteringar presenterade positivt resultat for hela regionen och kan ta héinsyn till sjukhusens
framtida utmaningar. Utmaningar, som denna del&rsrapport skvallrar om, dr fortipande.

Regionstyrelsen har fattat beslut om att se dver resursfordelningsmodellen samt ersdttningsmodelien,
en styrgeupp A bildad och arbetet har startat,

Férhoppningsvis kan vi 16sa ndgra av sjukhusens mest alarmerande problem genom en mer rittvis
fordelningsmodell.

Vidare kinns det angelaget, precis som antyds i forslag till beslut, att Regionstyrelsen ska fa i uppdrag
att utarbeta f6rslag till regional atgardsplan pa "systemnivd” for gemensamma atgirder som bidrar till
att ekonomin for sjulkhusen sammantaget utvecklas positivi.

Till det uppdraget kan det vara av intresse att tillsétta en styrgrupp som gemensamt identifierar

effektiviseringsldsningar som med fordel kan implementeras i driften pa sjukhusen.,

Heikki Klaavuniemi
Regionrad (SD)
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