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Koncernodvergripande behovsanalys

Den koncerndvergripande behovsanalysen ska genomforas pa ett satt som medfor att:

e Agaren far tidig och god kontroll 6ver att det som ska astadkommas med
olika investeringsideer stammer dverens med det region-
Isystemovergripande och langsiktiga behovet.

e Agaren blir forsakrad om att mojligheten att nyttja befintliga tillgangar
annu battre ar uttdmd innan det kan bli aktuellt att pabdrja planering av
investeringar i nya tillgangar.

e Namnder/styrelser som far i uppdrag att paborja forstudie far tydliga
planeringsforutsattningar i arbetet med forstudien.

Bedomning av enskilda investeringsidéer
med stod av tydliga kriterier

Beroende pa vad som ska astadkommas med en investeringsidé ska en anmald
behovsanalys bedémas utifran ett eller flera av féljande kriterier:

e Attinvesteringsidén stodjer en betydelsefull forandring/utveckling i
enlighet med
o politiskt beslutade, 6vergripande, aktuella och framatblickande
mal, strategier, planer eller dylikt, eller
o nationella krav eller accepterade rekommendationer.
e Attinvesteringsidén innebar grundlaggande forutsattningar for nyttjandet
av andra, befintliga eller nya, tillgangar.
e At investeringsidén ar nodvandig for att uppratthalla befintliga tillgangar i
enlighet med
o den berorda verksamhetens faststallda uppdrag/roll, eller
o nationella krav eller accepterade rekommendationer.

Betydelsefull forandring/utveckling

| bedémningen av kriteriet ska det sékerstéllas att en investeringsidé ligger i linje med
regionens/systemets langsiktiga behov, for att undvika ej angelagna eller suboptimala
investeringsbeslut.

De mal, strategier, planer etc. som forvaltningens/bolagets behovsanalys prévas mot ska
vara beslutade av politisk instans pa antingen koncernévergripande niva (regionfullméaktige
eller regionstyrelsen) eller systemovergripande niva (t.ex. hélso- och sjukvardsstyrelsen
eller regionutvecklingsndmnden).

Motsvarande mal, strategier, planer etc. som enskilda namnder/styrelser sjalva beslutat om
ska inte ligga till grund for bedémningen.



Exempel pa nationella krav &r lagar, férordningar, foreskrifter eller motsvarande beslut av
riksdag, regering eller statlig myndighet. Accepterade rekommendationer ar sadana som
Vastra Gotalandsregionen som huvudman har beslutat att folja.

Grundlaggande forutsattningar for andra tillgangar

| bedémningen av kriteriet ska det sékerstallas att investeringsidén ar nédvéndig (t.ex.
infrastrukturldsningar eller motsvarande) for nyttjandet av andra tillgangar. Antingen
befintliga tillgangar (t.ex. befintliga lokaler) eller nya tillgangar (t.ex. planerade
investeringar).

Uppratthalla andamalsenliga tillgangar

| beddmningen av Kriteriet ska det sékerstéllas att investeringsidén svarar mot ett
reinvesteringsbehov i befintliga lokaler/fordon i enlighet med forvaltningens/bolagets
faststallda uppdrag/roll. Det kan handla om saval upprustning som erséttning av befintliga
tillgangar (inklusive ev. omlokaliseringar).

Vidare ska det bedoémas att en investeringsidé om upprustning eller erséttning av befintliga
tillgangar for en enskild forvaltning eller bolag inte star i strid med de 6vergripande och
langsiktiga mal, strategier, planer eller dylikt som finns beslutade for regionen/systemet.

Exempel pa nationella krav &r lagar, forordningar, foreskrifter eller motsvarande beslut av
riksdag, regering eller statlig myndighet. Accepterade rekommendationer ar sadana som
Vastra Gotalandsregionen som huvudman har beslutat att folja.

Bedomning av mojligheten att nyttja befintliga tillgangar
annu battre

En del i bedémningen av anmélda investeringsideer ska vara att kontrollera att berdrd
forvaltning/berort bolag redogjort for att verksamheten uttémt alla mojligheter att
tillgodose anmalda behov genom att nyttja befintliga tillgangar pa ett &nnu battre sétt.

Figur 1: Exempel pa atgarder innan det blir aktuellt att anmala idéer om investeringar i nya tillgangar for att
tillgodose anmélda behov.
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Direktiv som medfor tydliga
planeringsforutsattningar

Koncernkontorets forslag pa beslut om att paborja forstudie for en anmald investeringsidé

ska lamnas med direktiv som medfor tydliga planeringsforutséttningar i berérda

namnders/styrelsers arbete med forstudien. Till exempel att de behov som det ska utredas
en losning till &r konkreta, att omfattningen pa behoven ar tydligt avgransade och att ev.

medskick om specifika utredningsalternativ ar klargjorda.
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