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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Bilaga Vastra Gotalandsregionen
Koncernkontoret

Nyttokalkylen for bedomning av Ionsamma
investeringar for Vastra Gotalandsregionen

Case 1a "Nytta av en Konferensanlaggning”

Verksamheten planerar for att bygga om sina lokaler. Vid ett av
planeringstillfallena fér ombyggnationsprojektet kommer en idé fram att man
samtidigt borde bygga ut verksamhetens konferenslokaler. ”Som det dr nu méste
vi ofta hyra konferenslokaler pa sta’n, vilket tar mycket tid och ir dyrt”,
argumenterar idéstéllaren. ”Dessutom &r det ont om sddana lokaler i var stad och
vi kanske kan hyra ut véra lokaler nir de ar lediga”. Flera stiller sig dock
fragande om det r val forvaltade pengar att bygga ut konferenslokalerna.

Ledningen for verksamheten beslutar att en nyttovérdering av utbyggnaden av
konferenslokalerna skall genomforas.

Samtalsfragor:

1. Vilka nyttoeffekter kan en utbyggnad av konferenslokalerna skapa?
a) Hur skall nyttoeffekterna for verksamheten brytas ner?
b) Hur skulle man kunna vardera nyttoeffekterna i pengar?

2. Kan alla dessa nyttoeffekter raknas med i nyttokalkylen?

a) Hur hanteras hemtagningsansvaret? (vi aterkommer till denna fraga senare under
dagen)



Case 1b "Kostnad for en konferensanlaggning”

Kalkylgruppen anvéander en formiddag for att sammanstélla alla kostnader for en
eventuell ombyggnad av konferenslokalerna pa Verksamheten. Den ansvarige i
gruppen har redan vidtagit vissa atgarder och bland annat kontaktat
byggentreprendrer och andra leverantorer. Foljande framkommer under
férmiddagens arbete:

Den prutade offerten fran Byggforetaget for utbyggnaden av Verksamhetens
konferensanlaggning uppgar till 2 MSEK. Avskrivningstiden beraknas till 10 ar.

Inkdp behdver goras av diverse utrustning som AV-utrustning till ett berdknat
belopp av 200 tkr. Avskrivningstid for utrustningen ar tre ar.

Den ansvarige for konferenslokalerna har, tillsammans med sina medarbetare,
arbetat med liv och lust med projektering och planering av utseendet pa de nya
lokalerna. De beraknar att tidsatgangen for detta kommer att landa pa cirka 400
timmar, varav cirkaa hélften pa dvertid (200 kr/timme).

Under den manad som byggprojektet beraknas paga kommer inte nagon att utnyttja
Verksamhetens konferenslokaler, istallet maste lokaler uppbringas pa sta'n till en
uppskattad kostnad av 50 tkr.

Eftersom storleken pa Verksamhetens konferenslokaler kommer att bli drygt
dubbelt sa stora kommer behovet av konferensvardar/vardinnor att 6ka.
Formodligen kommer ytterligare en person att anstéllas for att tdcka Verksamhetens
nuvarande behov. Skulle man anvanda konferensanldggningens fulla kapacitet
vilket innebér att dven anvanda lokalerna kvéllstid och pa helger behovs
formodligen ytterligare en person anstéllas.

Lonekostnaden for en tjanst beraknas till 350 tkr/ar.

Ranta pa lanat kapital ar 3 %.

Samtalsfragor:

1) Hur ser en kostnadsberékning for utbyggnad av konferenslokalerna ut? Vilka

kostnader och utgifter skall vara med respektive inte vara med i kalkylen?



Case 2 "Nyttokalkyl for Medicinteknisk utrustning”

Sixten ar chef for Medicinteknisk avdelning (MTA) pa Stora sjukhuset. Han blir
kontaktad av Susanne fran Labkliniken. Susanne arbetar med att analysera prover
fran varden m h a tre olika apparater. Hon har varit pa en konferens i utlandet och
hort att det finns nya, mycket béattre apparater for att utfora dessa analyser och hon
fragar Sixten om dessa apparater kan bli inkOpta & det snaraste. Sixten svarar att i
budgeten finns bara pengar tillgangliga for att ersatta befintliga apparater som har
havererat och inte gér att laga, och ”...dina apparater fungerar vil riktigt bra
fortfarande?” resonerar Sixten. Men Susanne &r envis och sédger att ”min ekonom
pastar att det gar att fa pengar utanfor budgeten for att géra lénsamma
investeringar, och med de nya apparaterna kan vi processa manga flera labsvar
jamfort med idag.” Sixten och Susanne beslutar dérfor att undersoka saken
narmare och uppratta en Nyttokalkyl.

Erik Kalkyl leder arbetet med att uppratta Nyttokalkylen. Han forbereder
Nyttovarderingstillfallet, vilket &r det tillfalle da man brainstormar fram alla
nyttor som kan tankas uppkomma pa grund av en ny apparat. Vilka borde vara
med pa Nyttosessionen? fragar Susanne Erik.

”En/flera tekniker frin MTA, en/flera personer fran Labkliniken som anvéinder
apparaterna samt Labklinikens storsta ’kunder’, t ex Vardavdelningen. Jag tror det
ar viktigt att cheferna fran Labkliniken och Vardavdelningen ar med vid
Nyttovarderingstillfallet for att *fa tyngd i uppskattningarna’”, svarar Erik.

Vid Nyttovarderingstillfallet kommer f6ljande fakta och uppskattningar fram:

e En ny apparat har fyra ganger hégre kapacitet jamfort med en gammal. Idag
anvéander Labkliniken tre apparater.

e Om man anvénder den nya apparatens fulla kapacitet krévs det 1,5 personer farre
pa Labkliniken for att skota den jamfort med idag.

e En ny apparat kostar fem mnkr och berdknas ha en ekonomisk livslangd pa sju ar.

e De tre gamla apparaterna &r inte helt avskrivna &nnu. Aterstaende
avskrivningskostnad &r tva mnkr fordelat pa tva ar.

e De tre gamla apparaterna och den nya apparaten beraknas ha en arlig
underhallskostnad pa 50 tkr per ar per apparat.

e Engangs- och inforandekostnader uppskattas till en mnkr och bestar av
konsulthjélp, utbildning samt en del dvriga poster.

e Produktionen av denna typ av labanalyser berdknas helt ligga nere under
installationstiden. Under denna tid skulle man kunna képa de mest akuta
labanalyserna fran grannsjukhuset, till en kostnad av 200 tkr.

e Med den nya apparaten hojs sdkerheten/kvaliteten i labsvaren, vilket gor att en del
diagnoser kan stéllas lite snabbare och sékrare &n tidigare.

e Varje tjanst har en schablonkostnad om 500 tkr.



En vecka efter Nyttovarderingstillfallet aterkommer Jasmine, som &r labklinikens
storsta kund, till Erik. ”Om vi skaffar ett okomplicerat digitalt system dir vi kan
fa provsvaren digitalt, skulle det spara min avdelning ca en halv tjanst, och
dessutom skulle vi fa svaren snabbare vilket gynnar patienten. Dessutom skulle vi
kunna skriva ut patienten tidigare och minska koerna, vilket sparar 500 tkr per
ar”, beriittar Jasmine. Kostnaden for inforandet av det digitala systemet uppskattas
till ca 1 mnkr, med en arlig underhallskostnad pa 200 tkr.

Fragestallningar:
Nyttoeffekter:

o Identifiera vilka nyttoeffekter som finns i exemplet.
e Identifiera dven andra mojliga nyttoeffekter an de som star direkt omnamnda i
texten.
e Kan den 6kade kapaciteten rédknas in som en nyttoeffekt?
o Diskutera valet av fargsattning pa nyttoeffekterna. Vilka nyttor ar grona, gula
respektive roda?
Kostnader:

e Hur paverkar avskrivningstiden kalkylen?
o Vilka kostnader skall inkluderas i kalkylen?
e [ vilka fall far "alternativa kostnader” vara med i kalkylen?

Investeringsprocessen:

Vem/vilka bor utses att vara hemtagningsansvarig(a) for nyttoeffekterna?
Vem ansvarar for uppfoljningen av investeringens nyttoeffekter?
Kommer sjukhusledningen att sdga ja till investeringen?

Uppratta en nyttokalkyl i Excel-formularen.



