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Handbok nyttokalkyl

Inledning

Nyttokalkylen for bedémning av investeringars Iénsamhet ursprungligen togs
ursprungligen fram som ett stod till den investeringsmodell som géllde mellan
20062012, specifikt for det som 1 den modellen bendmndes ’l6nsamma
investeringar utanfor ram”.

Anvandningen av modellen fasades ut i samband med att regionfullmaktige
beslutade om en ny investerings- och hyresmodell med start den 1 januari 2013,
dar det slogs fast att alla investeringar skulle hanteras inom tilldelade ramar. De
tilldelade ramarna var ungefar lika stora ar fran ar och raknades upp med en viss
procentsats varje ar.

I nuvarande investeringsmodell finns inget krav pa att anvanda nyttokalkylen,
eller andra motsvarande metoder. Men i enskilda namnders/styrelsers
investeringsberedning &r det inte sallan betydelsefullt att systematiskt identifiera
nyttor, vardera dem och planera for hemtagning av nyttor, dar nyttokalkylen ar ett
mojligt metodstod.

Ett specifikt exempel pa nar nyttokalkylen &r anvandbar galler enskilda
namnders/styrelsers mojlighet att sjalva besluta om investeringar som uppfyller
faststéllda kriterier for dgarstyrda investeringar inom ramen for verksamhetsstyrda
investeringar, under forutsattningen att investeringen aterbetalar sig inom fem ar
fran och med tidpunkten for investeringens ibruktagande. Nyttokalkylen kan med
fordel anvéndas for att underbygga sadana bedomningar infor anmalan av ramar
for verksamhetsstyrda investeringar och stédja hemtagningen av de
kostnadsbesparingar som sadana investeringar syftar till.

Erfarenhetsméssigt ar det enklare att ekonomiskt rakna hem investeringar i
utrustning an fastigheter.

For att ge en introduktion till nyttokalkylen sammanfattas huvuddragen hér nedan:
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1. Verksamhetsnettonyttan beraknas for varje ar

Investeringens eller projektets verksamhetsnettonytta skall berdknas per ar. Denna
nettonytta kan alltsa variera fran ar till ar under kalkylperioden.

2. En investering ar lobnsam om de gréna och gula
verksamhetsnyttorna dverstiger kostnaderna med ett
visst procenttal

De grona och gula nyttorna (sammanlagda 6ver kalkylperioden) for en investering
eller ett projekt maste dverstiga de sammanlagda kostnaderna. | skrivande stund
har Vastra Gotalandsregionen inget overskottskrav. | modellen har dock detta sats
till 3 procent.

Gron nytta: Direkt resultatpaverkande nytta. Exempel kan vara lagre kostnader
till foljd av sankta lonekostnader da en process blir effektivare.

Gul nytta: Indirekt resultatpaverkande nytta. Exempel kan vara minskade
kostnader for rekrytering pa grund av ndjdare medarbetare, eller 6kade intakter
som ett resultat av battre kundservice.

Rod nytta: Svarvarderad nytta. Exempel kan vara forbattrad image som foljer av
investeringar i miljoforbattrande atgarder.

3. Investeringens totala kassaflode maste vara positivt
sett Over investeringens ekonomiska livslangd (dock
max atta ar)

Om det totala kassaflodet inte &r positivt sett éver kalkylperioden pa fem ar skall
man titta den pa hela den ekonomiska livslangden for investeringen (max atta ar).

4. Tidshorisonten for investeringskalkylen =
investeringens ekonomiska livslangd men max 5 ar
Awven for verksamhetsutvecklande projekt galler en kalkylhorisont pa hogst 5 ar.

5. Fasta priser anvands i kalkylen

Det innebar att dagens priser och I6ner anvands i berdkningen av kommande ars
kostnader och nyttoeffekter.



Nyttokalkyl
Nyttokalkylen bestar av:

e Beskrivning av syftet, objektet och tidsbegreppen
e Varderade nyttoeffekter

e Kostnader for nyttan

e Beskrivning av alternativa kostnader

e Kassaflodesberakning

e Utsett hemtagningsansvar

Framtagandet av beslutsunderlaget omfattar tre faser, forberedelse-,
genomforande- och kvalitetssakringsfasen och dessa tre faser beskrivs under
respektive flik. Beskrivningen av varje fas inleds med en 6verblick av innehallet i
fasen samt en koppling till vilka kalkylblad i Excel-mallen som skall fyllas i, helt
eller delvis, under fasen. Sjélva beskrivningen av fasen innehaller ett flertal
exempel och i hdgermarginalen aterfinns centrala omraden i form av nyckelord.
Vissa av dessa nyckelord aterkommer sist i varje avsnitt under rubriken I Excel-
mallen” ddr det visas hur Excel-mallen skall fyllas i. Ytterligare detaljerade
anvisningar for hur Excel-mallen fylls i aterfinns i sjalva mallen i form av
kommentarer och instruktionsrutor.
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Forberedelsefasen

Forberedelserna infor nyttovarderingen sker mellan
uppdragsgivaren/initiativtagaren och nyttokalkylsansvarig (kan vara samma
person). Varje forvaltning bor dock ha tillgang till minst en nyttokalkylsansvarig



och denna person skall finnas till hands och kunna ansvara for sjélva framtagandet
och struktureringen av nyttoeffekter.

Genomfdrandefasen

Under genomfdrandefasen tréffas gruppdeltagarna tillsammans med
nyttokalkylsansvarig och identifierar, strukturerar och vérderar nyttoeffekter samt
berdknar kostnaderna for dessa. Under genomférandefasen kan det med férdel
genomfors genom en “brainstorming” som stéd for denna 6vning finns material
pa intranatet Stdd for brainstorming for framtagande av nyttokalkyl.

Innan nytto-gruppen pabdrijar identifieringen av nyttoeffekter ar det viktigt att
nyttokalkylsansvarig informerar deltagarna om bakgrunden till varfor det ar bra
att gora en nyttokalkyl samt hur nyttokalkylen hanger ihop med den
kompletterande kalkylmodellen. Nyttokalkylsansvarig kan ocksa visa en fardig
nyttostruktur for att gruppen skall fa en uppfattning om hur det fardiga resultatet
kommer att se ut.

Kvalitetssakringsfasen

Medlemmarna i nyttogruppen maste nu kritiskt granska varderingen. Ar
bedémningarna realistiska? Det kan vara en bra idé for gruppen att diskutera
varderingen med andra i sin omgivning for att testa kvaliteten.

e Har nagra nyttoeffekter raknats dubbelt?
e Har andra nyttoanalyser i narliggande processer raknat hem samma nytta?

Sist, men inte minst, skall hemtagningsansvar faststéllas for varje enskild
nyttoeffekt och ar.
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