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Varmt valkomna! S

9:00 Inledning Karin Loostrém

An malt farhinder - Genomgang av agenda Muth

- Information om nya avdelningar;
- Avd. Verksamhetsutveckling &

~ : . kunskapsstyrning (Karin A) _
Anna O avviker 11:00 - Avd. Verksamhetsutveckling & digitalisering Karin, Susanne
(Susanne G)

Emelie avviker 10:30
9:10 - 10:10 Arbetsformer for samordnande grupp for Emma,
utveckling inom HoS Christian, Anna
- Lank till arbetsmaterial

Gasterna deltar fysiskt

10:10 - 10:20 FEILE
Genomgéng av dagens agenda 10:20 - 11:05 Taligenkdnning, automatiserad Karin Jacobsson

journalforing och kliniskt beslutsstod -
jamforelser av formagor i de olika

[6sningarna.
11:05- 11:15 Paus
11:15 - 11:50 Portfoljstyrning pa SU Sara Jarl

11:50 - 12:00 Summering och avslut Karin



https://vgregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Arbetsformer%20f%C3%B6r%20samordnande%20grupp%20utveckling%20f%C3%B6rsta%20utkast.pptx?d=wd233d0c3f30b420ab5d9c0e8ff8fad6e&csf=1&web=1&e=EKbJub
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Information nya
avdelningar

Karin Loostrom, Karin Andersson,
Susanne Gustavsson
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Forandring 2026

Verksamhetsutveckling & kunskapsstyrning
Tf. avdelningschef Karin Andersson

Verksamhetsutveckling & digitalisering
Tf. avdelningschef Susanne Gustavsson

Och tiollhbr fortfarande Koncernstab strategisk halso- och
sjukvardsutveckling
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Arbetsformer for
samordnande grupp

utveckling
Utkast for vidare dialog

Christian, Emma, Anna

V@Y visTraA
W GOTALANDSREGIONEN




2026-03-12

Gruppens roll och uppdrag

e Varje deltagares uppgift ar att

1. Representera sin forvaltnings/organisationsdels perspektiv for
att skapa en helhetsbild runt de fragor som diskuteras

2. Gemensamt lyfta blicken for att se vad som blir bast for hela
VGR, for rekommendationer till beslutsfattare (HSUD/KL HoS)

e Utvecklas vidare efter hand, paverkas av t.ex. Jan Strangs
uppdrag

e Beroenden: andra samordnande grupper, funktionsgrupper,
SOR, vardens processer, ev. klinisk ledning

= 4+ Koppling till ersattningssystem/produktionsstyrning (OSN) -
maste hanga ihop!




Arbetsform: inspiration av stabsmetodik

Roller

e Stabschef/ledare (garna tva och fran strategiska staben)
- Agenda dar fragor som behdver beslut/inriktning fors upp

— Skapa 6versikt dver vad som pagar (inrapportering fran
processansvariga m.fl.)

— Arbetsplan for identifierade uppgifter och aterrapportering till
gruppen (och vidare till beslut)

— Beslutslogg

e Anteckningar/administrativt stod

2026-03-12
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Arbetsform: Inspiration av stabsmetodik -

Roller forts.
e Besl|utsfattare (t.ex. Karin)

e Kommunikationsstdd (for utatriktad och intern
kommunikation)

e Representanter for forvaltningar, vissa stabsavdelningar
(KSD och produktion/ersattningssystem)

e Skriva i arbetsplanen - kan vara roterande i mindre grupp




Arbetsform: Inspiration av stabsmetodik

Arbete mellan motena
e Arbetsgrupper/utskott bildas utifran aktuella fragor

e Fler personer an de i samordnande gruppen kan tillfalligt
inga beroende pa fragans art — resurser lyfts in av gruppens
medlemmar

e HOg prioritet att delta i motena for kontinuitet och inte
behdva dra lang bakgrund

e Arbetsuppgifter fordelas och foljs upp mellan motena

e Vissa moten ges mer tid for diskussion om inriktning

2026-03-12




Arbetsform: Inspiration av stabsmetodik

Motesfrekvens

e VVeckomoten: kortare mote varje vecka (1-1,5 h)

— Snabbt kunna ge besked/beslut sa att arbetsgrupper kan

komma vidare, t.ex. ifran idé till breddinférande och vardens
processer.

e Fordjupningsmoéten: halvdag varje manad (3 h)

— Fordjupning och diskussion for stdrre strategier och inriktningar
samt dverblick dver hela portféljer/utvecklingsomraden,
prioriteringar eller andra mer komplexa fragor.

2026-03-12
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Syfte och mal -

Syfte

Att skapa ett tydligare helhetsansvar och okad
genomforandekraft for verksamhetsutveckling i halso- och
sjukvard dar digitalisering ingar i helheten.

Mal

Ett mer sammanhallet vardsystem som sténdigt arbetar for
battre vard




Fortsatt utvecklingsarbete gallande
uppdrag/roll

e Deltagarna representerar forvaltningarnas perspektiv

e Gruppens uppdrag ex:

— Skapa en gemensam helhetsbild, gemensamt koordinera
nominering/prioritering/férvaltning/fortsatt utveckling

— Bereda forslag till beslut som kan fattas av halso- och
sjukvardsutvecklingsdirektdren

- Bereda férslag till beslut till ledningsgruppen halso- och sjukvard och
som kan fattas av halso- och sjukvardsdirektéren

2026-03-12




Forslag — Operativa moten varje vecka

Mindre arbetsgrupp “slipar” pa métesformen innan start?

Inledningsvis moéten varje vecka 1 tim from februari, férslag torsdagar 16.00-
17.007??

Beslutsfattare (hélso- o sjukvardsutvecklingsdirektdren, eller utsedd erséattare)

Deltagare (utvecklingschefer eller motsvarande utsedd av forvaltningschef), alla
till att bérja med.

Méotesledare (kan vara 2-3 personer som alternerar)
- Agendaplanering
— Oversikt dver pagaende arbete

- Arbetsplan/logg for aktiviteter/arenden
Processansvariga och funktionsledare kan vara féredragande?
Stodfunktioner, (adm koord, arendeberedningsstdéd, kommunikation vb)

Arbetsgrupper tillsatts vid behov, som kan arbeta mellan ordinarie méten

2026-03-12
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Forslag - ordinarie moéten 1 fm/man -

e Halva métestiden &gnas at strategiska fragor
digitaliseringsfragor andra halvan at kunskapsstyrning
mm.

e Halvdag 9-12 varje manad (16/1, 19/2, 19/3, 22/4, 20/5).

e Behovs extra moéten under varen?

e Skapa en gemensam bild av de strukturer med koppling till
digitalisering ur ett verksamhetsutvecklingsperspektiv som
finns eller saknas. Se forslag pa omraden nésta bild.




Omrade

Beskrivning

Nar??

Ansvarig

Vardens processer

Process Fran idé till
breddinférande

Arvet fran
objektsorganisationen/organi
satorisk hemvist

Portféljstyrning KSD
Funktionsgrupp digitalisering

IA-natverket och
forandringsledarnatverket

Modulbaserad strategi
Jan Strangs uppdrag
Innovationsplattformen

Informationshantering

Ledningssystem och
arendeberedning

Fortsatt organisering och roll for
processansvariga. Deltagande pa
nomineringskonferens.

Information om och delaktighet i
utformning av de olika faserna.

Behovet av funktioner pa taktisk/operativ

. o
niva.

Information om arbetssatt och dialog om

eventuellt deltagande vid
portféljledningsevent

Ny uppdragsbeskrivning, dialog om
"grénomraden”

Overldamning av uppdrag. Dialog om
fortsatta roller. Info om reviderad
forandringsledningsplan

Information och dialog om det fortsatta
arbetet

Organisering av verksamhetsutveckling
med stdd av digitalisering

Information och dialog om gemensam
process

Information och dialog om vad som
behdver gbéras. Informationsagare, -
klassning, risk o konsekvensanalys

Information for okad forstaelse

19/2, 19/3,
22/4

19/2, 19/3,
22/4
19/2, 19/3,
22/4

22/4

20/5

19/2

19/3

19/2

hosten

hosten

hosten

Madelene/Annika

Rickard/Catharina

Ulrika/Leena

Madeleine/Ann-Sofie?

Erica

Susanne/Nagon IA

Anders Kullbratt/Per
Albertsson?
Jan Strang?

Lina Strand Backman?

Anders Andersson?

Karin L M/Annika M

QO

N
"2

2026-03-12
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Initialt skapa tre mindre arbetsgrupper -

Koncernkontoret sammankallar, 2 utvecklingschefer och 2
processansvariga ingar i varje grupp.

e Madelene/Annika: Processansvariga
e Rickard/Catharina: Fran idé till breddinférande

e Ulrika/Leena: Arvet fran
objektsorganisationen/Organisatorisk hemvist
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Nomineringskonferens -

e Utvecklingschefer bjuds in som lyssnande deltagare om ni
har maojlighet 20 januari




Paus 10:10 - 10:20
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Taligenkanning, automatiserad
journalforing och kliniskt

beslutsstod -
jamforelser av formagor i de olika Iésningarna

Karin Jacobsson KSD
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Taligenkanning TIK

e Taligenkanning (TIK) har anvants i
VGR sedan slutet av 2022

e Introducerades som forberedelse for
realtidsdokumentation i Millennium

— TIK ifragasattes efter pausen

e Nytt regiongemensamt syfte och mal
framtaget, samt handlingsplan

e Regionlicens

— Arlig kostnad p& ca 22 miljoner kronor
for licenser och forvaltning (ca 300 kr
per aktiv anvandare och manad).




Innehall

e Status

- Taligenk&nning (TIK), inklusive pagaende forbattringsarbetet

— Automatiserad journalforing
— Beslutsstdod med assistentfunktion
e Dialog

— "Glapp och overlapp” mellan l6sningarna



https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/nyheter-publik/ny-sida/

Taligenkanning (TIK)

2026-01-12

Taligenkanning (TIK)

Klicka har

Helgdag Senaste uppd. av rapport:

®

information

Helglvi vardag

2026-01-13 01:55:24

Linjegraf anv/da
1&g /dag alamty 20230102 20261231 Ar
@ Aktiva anvandare @ Anviindare som loggat in aktuell dag 5 340 Alla
Aktiva anvandare senaste 30 dagama C C
5 000
1 6 220 Yrkesgrupp
4 000 &l‘vrl
Antal unika anvandare
2 000
3 9 3 1 Organisation
N Alia
: ul 2023 jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 Medel antal tecken
®Medel antal tecken ®@Medlan antal tecken Organisation Medel Antal Aktiva Tecken Synliga svarta  Minuter Antal
A oA RiTAves ARCTA ey e S TN lingd anvindare anviindare tecken autotexter
5 000 (minuter) senaste 30 d
] Externs kunder 312 1 0 1028 BB4 31 0
=] Fastighet stéd och service 4,34 6 0 38 360 33513 1171 )
4 000 =] Folktandvarden Vistra Gétaland 9,98 24 10 9831395 6498 460 17 4%2,4 6941
=] ForsBriningstérvalitningen 5,50 41 6 4816609 3996914 135%0,8 2011
5 Goteborgs botaniska tradgard 0,72 1 0 122 92 0,7 1
[t] Habilitering & Halsa 7,34 644 148 164 936 219 122 709943 3790229 Q8173
e = Haisan och Stressmedicin 15,35 3 0 2028371 1737862 60928 1
] Nirhilsan 13,07 2 808 976 1746059593 1300510424 41873513 168 /17
= Naturbrukstdrvaltningen 5,38 1 0 56278 49497 1452 1
&l NU»}jusz‘ﬂdEu 10,25 1783 704 937 367 881 805 138 250 2037 7134 143 /96
2 000 =] Reglonhgisan 7,85 1104 326 359018 736 289 408 556 801653,5 74 499
7] Regionstyrelsen 4,28 71 1 1638 667 1311850 39904 388
{+] Sahlgrenska Universitetssjukhuset 9,62 5438 1729 2052989321 1724566808 41924264 367395
# Sivkhusen i viister 10,55 1118 478 686 369 793 582 497 499 1440102,0 101 243
1 000 i+] Skaraborgs Sjukbus 8,61 1887 536 659363073 560464293 13864239 99561
7] Sadra Alvshorgs Sjukhus 8,77 1290 426 486728 548 409 336 241 10222614 82 600
Totaht 10,13 16 220 5340 7121243994 6008261786 154883883 1141333

jan 2024

12025

jul 2023

Jul 2024 Jar Jul 2025 jan 2026




Vad innebar automatiserad journalforing?

e Samtal mellan vardgivare och patient spelas in, transkriberas och

sammanfattas

e Sammanfattningen granskas, justeras och godk&nns av vardgivaren

och fors sedan in i patientens journal

Al-assistenten spelar in

patientmoétet ordagrant...

Vad kan jag hjalpa
dig med idag? ...och sammanfattar
texten enligt

forutbestamd mall...

Jag har under
en period haft
dterkommande
huvudvark.

Nar den val ar
igdng sa ar den
sd intensiv att
jag...

...sa att den kan
foras dver till journalen
for godkannande

Besoksorsak
ANAMNES
Aktuellt

Socialt

Beddmning av levnadsvanor
STATUS

Kommentar till undersékning

Bedémning, atgard

Aterkommande huvudvark

Aterkommande huvudvark
arbete och famijeansvar in

Alkahalkansumtion namnd

Aterkommande huvudvark
blixtrar och blandande ljus

Migran.

Farskriver Alvedon.
Skickar remiss til fysioterag




Automatiserad journalforing

Hélso- och sjukvardsutvecklingsdirektdr
beslutar om fas 2

Besluts- Besluts Besluts-
under|ag 1 undberiagl? underiag 3
Flera férvaltningar har uttryckt —— ——
dnskemal kring digitala assistenter
Verkstillighetsbeslut 1 Verkstallighet sheslut 2 Verkstallighetsheslut 3

Behov, |£'"--.J .
1
utmaningar och Identifiera och definiera Tafram ~.= Utveckla  Testa e
. . e - ionja sddinfd Lésning i anvandnin
mdjligheter i initiativ och testa konceptidéer |Gsning IGsning Pianjar Breddinfora & B
verksamheten :
O IFEMTIFIERA NYTTOR 012 SPECIFICERA MY TTOR 03 PLANERA NYTTOREALISERING 04 REALISERA WYTTCH 05 FUOLIA UPP HYTTOR
Tva initiativ frdn funktionsgrupp ' Rek. om att realisera
digitalisering framtagna koncept
Berednings Berednings Berednings
underlag underla underlag
1l 2 '3 1 2 |3 1 2 32
¥ ¥ v

Rapport Halso- och sjukvardens digitalisering Fran idé till breddinforande



https://vgregion.sharepoint.com/:b:/r/sites/sy-rs-digital-assistent-vard/Delade%20dokument/Styrgrupp%20Digital%20assistent/Allm%C3%A4n%20information/Bilaga+1_Rapport+H%C3%A4lso-+och+sjukv%C3%A5rdens+digitalisering+Fr%C3%A5n+id%C3%A9+till+breddinf%C3%B6rande.PDF?csf=1&web=1&e=KOm6wv

Automatiskt digitalt
beslutsstod

e System som analyserar
patientjournaler
— Identifierar avvikelser, potentiella
risker eller specifika patientbehov

— Forbereder och féreslar konkreta
atgarder, remisser, ordinationer
eller dokumentationsunderlag




Beslutsstod

Hélso- och sjukvardsutvecklingsdirektdr
beslutar om fas 2

Besluts- Bes
underiag 1

Flera férvaltningar har uttryckt

uis-

undeflag 2

dnskemal kring digitala assistenter

Verkstallighetsbesiut 1 Verkstallighetshesut 2

Besluts-
underiag 3

Verkstallighetsheslut 3

=
1
Ta fram ~=

Behow,
utmaningar och
mdjligheter i
verksamheten

Identifiera och definiera
och testa konceptidéer

initiativ

D0 ICEEMTIFIERA NYTTOR 0 SPECIFICERA MY TTOR

Tva initiativ frdn funktionsgrupp

digitalisering framtagna
Berednings Bered

underlag und

1 B S : 1 ]

E.ﬂ-_-.._‘
Utveck|a
lGsning

7

03 PLANERA NYTTOR EALISERING

Rek. om att realisera

koncept

nings
Erlag

3

Rapport Halso- och sjukvardens digitalisering Fran idé till breddinforande

Testa

.. Breddinfora
I6sning

Pionjar

[ REALISERA NYTTOR

Berednings
underlag

.

Losning i anvandning

0% FULIA UPE NYTTOR



https://vgregion.sharepoint.com/:b:/r/sites/sy-rs-digital-assistent-vard/Delade%20dokument/Styrgrupp%20Digital%20assistent/Allm%C3%A4n%20information/Bilaga+1_Rapport+H%C3%A4lso-+och+sjukv%C3%A5rdens+digitalisering+Fr%C3%A5n+id%C3%A9+till+breddinf%C3%B6rande.PDF?csf=1&web=1&e=KOm6wv

Jamforelsetabell funktioner och beroringspunkter
Det ar en 6gonblicksbild och kan komma att se annorlunda ut over tid.

Funktion Taligenkédnning (TIK) Automatisk Journalféring Kliniskt Beslutsstod
Realtidsdokumentation av 1. Delvis [ Ja X Nej
vardméte Forutsatter att Automatisk dokumentation
taligenkdnningen sker i realtid |under samtalet
Automatisk generering av X Nej £ Ja X Nej
journalanteckningar Skriver det som anvandaren Skapar utkast fér granskning
sager. Ev manuell redigering
Tal till text L Ja [ Ja > Nej
Beprovad Ej beprovad
Navigering med rosten L Ja ¥ Nej 2 Nej

Kommande funktion?

Forinstallda steg-for-

stegkommando
Autotexter L1 Ja [ Ja
Férslag pa medicinska atgarder ¥ Nej ¥ Nej 2 Ja

Analyserar
journaldata mot
riktlinjer

Inte i dagsléaget, men kan
tillkomma léngre fram




Jamforelsetabell funktioner och beroringspunkter, forts.
Det ar en 6gonblicksbild och kan komma att se annorlunda ut over tid.

Funktion Taligenkanning (TIK) Automatisk Journalféring Kliniskt Beslutsstod
Stoéd fér remisser och intyg mm > Nej L Ja L Ja

Kan skapa intyg
och remisser
utifran data fran

Baserat pa information fran
aktuellt bestk

flera kallor
AI-funktionalitet X Nej L Ja X Nej
Inte enligt dagens syn pa Al.
Oversattning mellan sprak > Nej L Ja
Flera leverantorer
Varningar och rekommendationer |[>{ Nej X Nej I RE
Karnfunktion med
regler
Kodningsférslag SNOMED, ICD, KVA| X Nej i Delvis VBE!
Ingen tolkning av text Kan tolka och féresld koder Regler och
utifran text modeller féreslar

koder




Jamforelsetabell funktioner och beroringspunkter, forts.
Det ar en 6gonblicksbild och kan komma att se annorlunda ut over tid.

Taligenkanning (TIK)

Automatisk Journalféring

Kliniskt

Tidsbesparing for anvandaren

/\ Delvis
Medarbetare har delade
upplevelse

Ma

Forvantas spara tid

Beslutsstod

Ma

FOrvantas spara
tid

Mognadsgrad

H6g (beprdovad teknik).

Lag (ny, snabb utveckling).

H6g (etablerad
med evidens).

Behov av stdd och Ja Ja Ja
engagemang vid inférande Erfarenhet visar att det ar

avgobrande
Kréaver CE-markning enligt X Nej Ja Ja

MDR
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Portfoljstyrning SU

Sara Jarl
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Helhetsgrepp kring
digitala inforanden
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Portfoljstyrning Digitalisering -

e Start 1 Jan 2024

e Styrning och ledning av digitaliseringsinitiativ (utveckling
och inférande)

e Samordning och prioritering




Digitaliseringsportfoljerna

Och dess delportfdljer/processer

Vastra Gotalandsregionens portfolj for digitalisering

Vardtjanster

Oppenvard

Slutenvard

Aterstélla och uppratthalla
funktion

Lakemedel
Diagnostik: bild och funktion
Diagnostik: laboratoriemedicin
Medicinsk media
Medintekniska produkter
Operation/intervention

Vardadministration

Invdnare och
Patienttjanster

Appar for en patientgrupp
Patientportal
1177 e-tjanster

Prevention / screening

Stodtjanster

Kansli och sakerhet
Kommunikation
HR och larande

Forskning och utveckling

Uppdrag och produktion
hélso- och sjukvard

Verksamhetsuppfdljning,
ekonomi, inkdp

Servicetjanster

Varor
Tjanster exv maltid, tvatt
Stad- och fastighet
Logistik
Bygg och flytt
Lakemedelsforsorjning

Hjalpmedel

Territorier

Regional utveckling

Infrastruktur

Identitet och dtkomst

Kultur Plattformar
Kollektivtrafik Infrastruktur
Operan Cybersakerhet
Naturbruk Arendefléde
Ovriga bolag Teknisk férvaltning

Gemensam digitalisering

Data och analys




Varfor gor vi ett sjukhusgemensamt utvecklingsarbete inom

digitalisering?

Okad digitalisering en nyckel... ... men flera utmaningar

e Aktuella exempel pa digitala
inforanden som inte motsvarat
forvantningarna - bade i form
av teknik och stod i inforandet

e Framgangsrik digitalisering
ar en forutsattning for att bli
ett av Europas ledande
universitetssjukhus

e Verksamheternas inflytande pa
digitaliseringsomradet kan
synliggoras och starkas

e Sjukhusets medarbetare
behover battre digitala
verktyg for att utveckla
varden, dka effektiviteten
samtidigt fa en béttre
arbetsmiljo

e Stod vid digitala inforanden
behover vara robust och
anpassas till verksamheterna

Tva nyckelfragor:

1) Hur sékerstéller vi
att digitala
inféranden tar oss till
nésta nivd - bade i
utveckling av varden
och effektivisering?

2) Hur skapar vi
férutsattningar for
nya tekniker,
hélsodata och AI?




Sahlgrenska Universitetssjukhuset

2026-03-12

Arbetet innefattar flera projekt stérker varandra och som halls
ihop inom programomrade digitalisering

Metod for digitala

Digitala arbetssatt

Forstarkt stod vid

Kartlaggning Portfoljstyrning inforanden och innovation vissa inforanden
[
o O]

Vad?

Nar?

Hur?
Varfor?

Uppdaterad helhetsbild
dver pagaende och
kommande
digitaliseringsprojekt

Samordnad ledning,
agarskap och méjlighet
till prioritering och beslut
for helheten

Gemensam metod s
inféranden gors
patientsakert och

verksamhetsanpassat

S

Lyfta digital kompetens hos
medarbetare och chefer
och underlatta spridning av
goda innovationer och
arbetssatt

Forstarkt stod i
situationer dar
inférandeprojekt
(exempelvis TIK) stott pa
utmaningar

Férutsattningar for att fa stdrre utvéxling pa digitalisering dar inféranden kan genomféras

verksamhetsanpassat och patientsakert och darmed ge 6nskad effekt.

35




Sahlgrenska Universitetssjukhuset ARBETSMATERIAL UNDER UTVECKLING STATUS 2025-10-17

Vilka samlade mal har vi med arbetet?

Oka utvixling p& digitalisering, hidlsodata och AI genom portféljsstyrning samt
verksamhetsanpassade och patientsdkra digitala inforanden

Halsodata som ar strukturerad och anvandbar
for att utveckla datadrivna arbetssatt och infora
nya metoder fér diagnostik och behandling

F3 en helhetsvy 6ver digitaliseringsprojekt
och hur de paverkar sjukhuset

Forbattra samarbetet med regionen
(KSD) med goda landningsbanor for
regionala leveranser och battre
mojligheter for SU att paverka regionens
leveranser och ge aterkoppling

Forandra arbetssatten kopplat till
beslutsfattande och genomférande av projekt
med tydliga mdéjligheter for verksamheterna

att paverka inféranden (go/no go) Digitalisering pa

Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Skapa robust stdd for att inforanden ska
kunna gdras pa ett verksamhetsanpassat
och patientsakert satt

Hantera risker och beroenden inom och
mellan projekt pa ett battre sétt

Accelerera det verksamhetsnadra Transparens och goda mojligheter till 3terkoppling
digitalisering genom att identifiera, klustra, for medarbetare och chefer i verksamheterna

styra och kunna skala upp de mindre genom tydliga kontaktvagar och 6verblick éver vad som
innovations-/utvecklingsprojekten pa ett bra satt omhandertas
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FOor att lyckas behover vi samordna arbetet med regionen

Regionala digitaliseringsprojekt For SU:s lokala inforandeprojekt
Regional portféljstyrning SU:s portféljstyrning
) S o S )
Overblick, samordnad O 4 O « Overblick, samordnad
ledning och styrning 6éver ledning och styrning éver
utveckling och inféranden U/ lokala inforanden pa SU
i hela regionen o cam ®
00 @ 00 @
Regionala projekt Lokala inforandeprojekt pa SU
Samma
. Teknikutveckling/ system - Foljer gemensam metod

anskaffning ‘ )\ « Coachande stdd

« Test, RoK, nyttokalkyl mm. \J « Patientsakert och

- Inférandeplan i regionen verksamhetsanpassat
‘ Samarbete
Regional forvaltning SU:s férvaltning
Samma (] 66
. Drift och férvaltning system “ ‘&\} « Verksamhetsanpassning av
« Teknisk vidareutveckling f\ \‘Q,C teknik
« Leverantdrsdialog \J \)" . * Ldpande lokal f('jrvaltnoing
S bet < med delaktighet ocksa i
T . \)V\o oo @ inforandeprojekt

Parallellt arbete med grundférutséattningar kopplat till hdlsodata, verksamhetsndéra digitalisering och starkt kompetens
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Med portfoljstyrning skapar vi overblick och systematik kring
styrning och ledning av utvecklingsprojekt inom digitalisering

Nulage Portfoljstyrning
100-tals utvecklings- och inférandeprojekt Projekt sorteras i kategorier med tydlighet i ansvar
med olika styrningsformer och forankring och beslutsvagar for portfolj, kategorier och projekt

Agarskap med utsedd ansvarig p§ SU
som rapporterar till portféljledningen

Egen-

monitorering ‘ ‘I

Aven sm& innovations-/utvecklingsprojekt identifieras,
inkluderas och klustras fé6r samordning och styrning
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Portfoljstyrning har etablerats med 24 projekt sedan augusti

Sahlgrenska Universitetssjukhusets portfolj av utvecklingsprojekt inom digitalisering

24 projekt av 200 kartlagda — utékning pagar

Underportfolj _ Patienttjdanster Stodtjanster Servicetjanster Infrastruktur

10 projekt 4 projekt 5 projekt 3 projekt 2 projekt
00000000 0000 00000 000 OO
Delomraden i Kansli och sikerhet @ @
respektive
underportfolj Slutenvéard 00 Patientportal @ @ @ Tjénster exv méltid, tvitt @
1177 e-tjanster o HR och larande [ )
Logistik o0

Uppdrag och produktion o
halso- och sjukvard

Diagnostik: laboratorie- (Y Verksamhetsuppfoljning, o
medicin ekonomi, inkop
Data och analys ()
Hélsodata ®
Vardadministration @@ 00 ®

Not: N8gra projekt saknar underportfélj eller delomr8de i kartldggningen och &r placerade i den kategori som verkar bést ldmpad, i vdntan p8 fortsatt kartldggning. 39
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I SU:s portfolj finns 24 utvalda projekt

An/IVA-system CHA Regionalt/Lokalt Omréde1,3,4,5  Nytt specialistsystem fér anestesi, perioperativ vard och intensivvard
Grona korset (nyutvecklad regional [6sning) Regionalt/Lokalt Samtliga IT-stod for att identifiera risker och vardskador i realtid med Grona korset
Rorelsemonitorering (Fallprevention) Regionalt/Lokalt ~ Slutenvard Systemstdd for rorelsemonitorering for att forebygga fall i slutenvarden
Regionalt system for laboratoriemedicin (LISA) Regionalt/Lokalt Omrade 4 primdrt  Ersitta dagens skilda LIS-system med ett gemensamt system for de fem laboratoriedisciplinerna
Arkivering av labdata, Arken Regionalt Omrade 4 Ta omhand, arkivera och migrera information i avstallda informationssystem, t.ex. i kopplat till LISA
Administrativ férenkling (RPA) Lokalt Samtliga Automatisering av enkla och repetitiva administrativa arbetsmoment genom nytt mjukvarusystem
Integration SAMSA-Melior Regionalt/Lokalt Samtliga RPA-I6sning som majliggr automatisk 6verféring mellan systemen SAMSA och Melior.
Vérdtjanster  Szker digital kommunikation (SDK) Regionalt/Lokalt Samtliga Digital infrastruktur fér saker datadverforing (ev. dven strategi for nar olika kanaler dr lampliga att anvanda).

Omtag for att integrera SDK i en Overgripande kanalstrategi och se 6ver hur anvandningen kan 6ka och blir
mer dndamalsenlig.

Realtidsdokumentation/taligenkinning Regionalt Samtliga Verktyg som omvandlar tal till text i Melior for mindre administration
(omtag)
Regiongemensam remissportal Regionalt Samtliga Skapa en gemensam ingang for samtliga remisser i VGR. Koncepttester pagar.
Visualiseringstavlor Regionalt/Lokalt Samtliga Digital rondtavla for visualiseringar som Grdna korset, patientéversikt med mera. Projektdirektiv under
framtagande.
Inforande Patientflédeshantering Regionalt/Lokalt Samtliga Ett system for att patienten ska kunna anméla sina vardbesdok via telefon/kiosk for enklare kéhantering
(Sjalvincheckning) Axel Health
Patienttjinster Vard och hélsa (egenmonitorering/digitala Regionalt/Lokalt Samtliga E-tjanster som forenklar invanares vardkontakter och sammanhallen vard
vardmoten)
Digitala kallelser och annan patientinformation Regionalt/Lokalt Samtliga, i ndsta fas Vixla fran utskrivna och kuverterade kallelser till digitala och 6ka andelen digitala kallelser till 90 procent pa
via inkorgen pa 1177.se (RSLE) primart omrade 4 gjj¢
Inforande av riktlinjen; Namnsattning och Lokalt Samtliga Enhetliga namnbyten av sjukhusets avdelningar for att underlatta forstaelse for vilken vard som bedrivs och
organisationsstruktur var avdelningen finns
Ny struktur for larmadresser (Delprojekt till Samtliga Enhetlig struktur som tydligt kopplar en larmutlésning till en plats inne pa sjukhuset och gor den lattare att
Stédtjanster ovanstaende) identifiera
Schemasystem (Tessa) Regionalt/Lokalt Omré‘lﬂfie)l (pésikt  Integrerade IT-system for sammanhallen schema-, kompetens- och produktionshantering
samtliga
Regionalt produktions- och Regionalt Samtliga Etablera gemensam metodik och upphandla gemensamt system for PKS
kapacitetsstyrningssystem (PKS)
Ersattning av Cognos-PECA Regionalt/Lokalt Samtliga Sakerstalla att uppfoljning fortsatter utan avbrott nar Cognos laggs ned
Nytt kostplaneringssystem Regionalt Slutenvard Digitalisera maltidskedjan med fokus pa varden och patientens behov
Servicetjanster Material i varden Regionalt Samtliga Regionservice tar 6ver stora delar av materialprocesser for att frigbra vardens tid och resurser
Nytt logistik och férsorjningssystem Regionalt Samtliga Byte av system for hjalpmedel, lakemedelsférsorjning och lakemedelsnara produkter

Infrastruktur Command center Lokalt Ej pébérjat
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Portfoljen behdver kunna sorteras ur flera perspektiv for att ge
relevant information

Regionen 0 o Sahlgrenska 0
(KSD, V&rdens SuU Omrade 1 Omrade 2 hermnma Akutvard Fas 1 Fas 2
processer)
Omrade 3 Omrade 4 Slutenvard AnOpIVA Fas 3 Fas 4
: ° Oppenvard och . .
Omrade 5 Omrade 6 dagvard Diagnostik Fas 5
Omrade 7
Personalgrupper Specialiteter
Lalare Sjukskéterskor « Akutvard « Internmedicin + Reumatologi
« AnOpIVA « Kirurgi « Rattspsykiatri
o « Barn + Kvinnosjukdomar och * Urologi
Anr:aé:‘rs]o\:gld- BMA - Barn- och ungdomspsykiatri forlossningar . Vuxenpsykiatri
P - Bild- och funktionsmedicin * Laboratorie-medicin - Ogon
Ingenjérer / * Geriatrik > Aatlieleg] - Oron, nasa, hals
sjukhusfysiker Administration - Hjarta/karl . Onkolog.l
* Hud- och kénssjukdomar * Ortopedi
» Infektion C Primérvglrd

Service Ovriga . Rehabilitering




Sahlgrenska Universitetssjukhuset

ARBETSMATERIAL UNDER UTVECKLING

Projekten ar i olika faser och har olika behov av stdéd och resurser

OBS! Detta baserar sig just nu pd en prelimindr bedémning av uppgifter som snabbt kan bli inaktuella. Arbetssétt fér

I6pande datainsamling ar under framtagande - ytterligare datainsamling behévs

Ett projekt ar pausat och ett har
behov av okat stod

9 av 21 projekt ar i
genomforandefas

Uppskattningsvis ca 150 personer
involverade i projekten (i mycket
varierande omfattning)

Antal
projekt

12

10

(0e]

(o)

Gron  Gul = Rdéd  Ej relevant/projekt saknas

2

Initiera

10
9
I 0

Planera Genomfora Avsluta

Verksamhetskompetens

Teknisk kompetens

Projektledare

Verksamhetsutvecklare

Samordnare

Ovriga kompetenser

o

0 20 40 60 80

m Vardtjanster Patienttjdnster = Stddtjénster

Servicetjanster - Infrastruktur

Not: Grén - I6per p& enligt plan. Gul - I6per p§ med vissa hinder/férseningar eller risk att férsenas. R6d - pausat/kraftigt férsenat utan ny tidplan. Gr8 status saknar
information eller &r inte relevanta att klassa — d& det exv. inte finns n8gon kénd tidplan. Utg8r féretrddesvis fr8n projektets bedémning utifr8n ovanstdende kriterier. F6r
projekt som ingdr i I6pande uppfélining har vi anvdnt bedémningen i denna. Fér évriga projekt har bedémningen gjorts utifr8n kdnnedom om status jamfért med plar.2

2026-03-12
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Portfoljstyrning behover en tydlig styrnings- och
beslutsstruktur men ocksa beredande forum

Beslut om enskilda projekt eller beroenden mellan projekt fattas av linjeorganisationen pa lamplig niva.
Beslut som rér flera omrdden eller hela portféljen fattas av sjukhusledning eller programstyrgrupp

Portféljledning ; _°rdi“a_’iet_
AP-ro injeorganisation
Respektive projekt- o digitalisering ) g
organisation Portfolj- och _ I R eller
delomradesansvariga POF Digitalisering PSG

inkl. projektagare

(under programtiden (under programtiden
6.0) 6.0)
Genomfora projekt och Samordna projekt och Bereda och sortera Fatta beslut inom
forse portfdljansvariga sakerstalla en aktuell beslut utifran ramen for

med information helhetsbild helhetsbilden portféljstyrningen
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Arbetssatt for att tillsatta styrgrupper behover ses over

Mot bakgrund av det pagaende arbetet som gors inom programmet och digitalisering behéver vi hitta bra
arbetssatt for att tillsatta styrgrupper for att anvanda resurser effektivt och hantera beroenden.

Detta bor utga fran nagra generella principer som vi diskuterat tidigare:
- Kombinera kompetens fran verksamhet respektive IT

* Minimera arbetsbdérda genom att:

Lokal styrgrupp for ett delomrdde (eller mindre portfilj)
Samma styrgruppsmdte dar flera projekt avhandlas

« Anvanda samma styrgrupp for flera projekt dar det ar lampligt

« Ha samma personer i regionala/lokala styrgrupper Exempelvis Exempelvis -
o 2 omradeschef/operativ f 2 Relgvc?nt_ C?Eff' strateg fran |
- Anvéanda befintliga grupperingar som styrgrupp néar det gar chef/utv. chef (% _stab digitalisering |
® Chefslakare/ s Portfdljansvarig/delomrade
- chefssjukskiterska @ sansvarig
— Projektdgare projekt A
Projektdgare projekt B
Styrgruppen lokalt behover kombinera kompetens fran verksamhet och IT och Projektagare Projekt C
ha en etablerad koppling till portféljstyrningen och det regionala projektet
; ; ; Projekt A Projekt B Projekt C
Projektdgare A Projektdgare B Projektagare C

44
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Exempel pa hur vi arbetar med projekten for att skapa
helhetsbild och goda forutsattningar for projekten i portfoljen

_ Oversikt dver beslut och T&t, enkel uppfoljning for att Gemensam process och mall for
handelser, vilka verksamheter fdnga upp férdandringar och bedémning av vilka nya projekt
som pdverkas och nér/hur mojliggora prioritering som ska prioriteras

[T N— NDER UTVECKLING

ARBETSMATERIAL Uf
Oversikt over storre handelser/beslut i projekten Kt (1/2)

Duoledarskap for portfolj och Konsolidering av styrgrupper ] . ) .
projekt frénl:\’lerkspamhetjoch for att oka sgamord‘:ﬁ% chh Klustring av innovationsprojekt
] e e . . 9 for battre styrning och effekt
digitalisering effektivitet
S nsermeapetis ARBETSMATERIAL UNDER UTVECKLING  STATUS 2025-10-17 :o:a;tm;;; samordning och effeI::::t:chT:;:n\: U:;:::; idera ' '
Portfélj- och delomrédesansvar omhiandertas med lokala styrgrupper e
”Duoledarskap" Styrgruppen lokalt behgver k erz frin : h IT och
Sr;g’;l:pgsu
romitrande ’Dﬁ(ﬂndﬂ

Parallellt gors ocksa ett arbete med grundforutsattningar for hdalsodata och precisionsmedicin
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Inbokade moten for terminen

e 16 januari
e 19 februari
e 19 mars

e 22 april

e 20 maj

2026-03-12
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Tidigare planering & 6nskemal

. 7
-

alaaVala -w VlaVldVdal aVaVlaWlll a'aVaVa A - 11 - -
\J U VvV U \J J A \J \.J UII\ CA , C1 W,

e Plan & Styr och ev tillkormmande moduler
e Utdatafragor - granssnitt centralt/forvaltning, tillgang till rapporter
e RPA-stdd/Al-stod

e Uppdrag kopplat till Samordningsgruppen, "Planering féréndringsledning vid inférande av nytt vdrdinformationssystem"

e VP arbetet, hur gér vi inom de olika férvaltningarna tips pa bra satt
e Och ett tillfalle kring nya roller/funktioner for att stétta utvecklingen i férvaltningarna.

o Aterkoppling Anders K, Jan S och Susanne




chsm

GOTALANDSREGIONEN

2026-03-12




