Samordnande grupp for
utveckling av hdlso- och sjukvard

2025-10-17
9:00 - 12:00
Karin Andersson haller ihop dagens mote
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Varmt valkomnal

Anmalt forhinder:
Karin LM, Erika

Genomgang av dagens agenda
Anders och Jan deltar digitalt

Magnus deltar fysiskt om han hinner
in, annars deltar digitalt

2026-02-16

9:00 Inledning Karin Andersson
- Genomgang av agenda

9:05 Samordnandegrupp for Anders Kullbratt
vardinformationssystem
- uppdaterad information

Uppfoéljning Susanne

- Férandringsledningsplan Gustavsson
- Halso- och sjukvardens organisering av Jan Stréng
verksamhetsutveckling med stdd av

digitalisering

10:05- 10:15 Paus

10:15 - 10:45 Uppdaterad information kring Maria Berhe
arbetet med HoS-strategin
-_Underlag

Stalltid eller tid for ytterligare dialog

10:50 Paus

11:00 Framsteg aktiviteter i Karin Overgaard
utbildningsplan Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och
identifierade behov

- Uppfdljning
11:30 AI-handlingsplan & AI-kontor Magnus Kjellberg
' - Underlag
11:55 Summering och Avslut Karin

- Medskick fran Karin LM - IHI-26

Nasta mote:

Gemensam workshop med IA och FG
digitalisering, Fran idé till breddinférande
14/11, Campus Nya Varvet



https://vgregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/2025-10-17%20-%20Information%20om%20strategin%20september%20-%20oktober.pptx?d=wbed8a12a39944e81a058d2fa9ab679e4&csf=1&web=1&e=xIUip0
https://vgregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/2025-10-17-%20Presentation%20AI-kontor%20-%20Magnus%20Kjellberg.pptx?d=wa7f21c2f154f4478829de53659b9e440&csf=1&web=1&e=aa7tCB
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Samordnandegrupp for
vardinformationssystem

Anders Kullbratt

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN




Uppfoljning

- FOrandringsledningsplan

- Halso- och sjukvardens organisering av
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering

Jan Strang, Susanne Gustavsson

vasTRA
v GOTALANDSREGIONEN
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Uppdrag
Halso- och sjukvardens

organisering av
verksamhetsutveckling med
stod av digitalisering

2025-10-17

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN
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Uppdraget och pagaende arbete

e En omfattande nulagesbeskrivning har genomforts -
organisation, processer, uppdrag, lardomar fran uppdrag, fragat
"brett”, omvarldsbevakning etc

e Forbattringsomraden/”skav” har identifierats

e Arbete har nu pabérjats med att analysera dessa och foresla
forandringar

e Deadline uppdrag 1 december




Arbetsprocess i uppdraget

Halso- och sjukvardens organisering av verksamhetsutveckling med stdd av

digitalisering

Nuldgesbeskrivning

Forsta nuldget - organisation,
processer, uppdrag

Utvalda projekt/uppdrag Identifiera
avvikelser, gap,
"skav”, hinder

0. | Utifran nuléget och mot
Malbild och fokus- tankt malbild

omraden

Vad vill vi uppnd med
uppdraget och koppla det till
VGR Hélso- & sjukvards
malbild

Analys/ diskussion

Behalla, féréndra, ta tort

Identifiera potentiella

forandringsomrader,

diskutera och féresla
[6sningar

Férslag framtida
|6sning

Férslag pa I6sning, inklusive
forandringar samt plan for
inférande

—

augusti - september

oktober I

november

1 december




Vi har mycket men anvands inte alltid...

Hur det
fungerar?
Anvandning...

Vad vi har...

Processer, uppdrag,
styrmodell,
regiongemensamma
grupper etc

Hur fungerar det som
finns? Anvands det? Ar
det tydligt? Varfor/varfor
inte?

...men anvands inte,
ibland svart att forsta
samt finns dverlapp
och otydligheter..

Mycket finns
dokumenterat
styrmodell, processer,
uppdrag...

Arbetssatt och
kultur...

Hur valjer vi att anvanda
och hur agerar vi?

. ey [}
...men vi valjer ocksa
hur vi anvander det
som finns...




Nulagesbeskrivning
Nuldage 225 + 60 bilder

e Vision och strategier

e Ledningssystemet — som det ar bestamt...

e Tillampning av ledningssystemet tjanstepersonorganisationen

e Koncernévergripande grupper inom hélso- och sjukvard, inkl. djupdyk
e Koncernstab digitalisering ny organisation

e VVGR arbetar processinriktat

e Halso- och sjukvardens digitalisering

e Ledning och styrning av digitalisering (inkl. Finansieringsmodell IS/IT
och Portféljstyrning)

o Utforarférvaltningarnas organisering av digitalisering
e Utvalda projekt

e Andra regioner

e Uppdrag att dra lardom fran




Vad fungerar bra och vad skaver i vdr organisering av verksamhetsutveckling

med stod av digitalisering?

Vad fungerar bra idag? Vad skaver eller skapar hinder?

Strukturer och forum fungerar
val: Det finns etablerade forum och
natverk - t.ex. funktionsgrupper
och Instyrningsfunktionen - som
stddjer gemensamt larande och
utveckling.

Samarbete och engagemang:
Det finns en stark vilja att bidra till
utveckling och att arbeta
tvarfunktionelit.

Transparens och tillgang till
information: Digitala verktyg
(t.ex. Sofia-ytor och webbplatser)
gor information tillganglig for fler,
aven VastKom.

Forstdelse for digitaliseringens
varde: Fler ser nyttan och
prioriterar digitalisering som en
naturlig del av
verksamhetsutvecklingen.

Otydlighet i ansvar, roller och
beslutsmandat: Flera upplever att beslut “bollas
runt” mellan staber och grupper. Ingen vet riktigt
var ansvaret ligger, ett exempel fragor som ror
privata vardgivare.

For manga parallella forum: Nya grupper
bildas utan att gamla avslutas, vilket skapar
rundgdng och administrativ belastning.

Kultur av "6ver-forankring”: Manga vill eller
féorvantas involveras i beslut, vilket gor
processerna langsamma och tréga.

Brist pd helhet och samordning: Det finns ett
glapp mellan centralt utvecklingsarbete och
férvaltningarnas verklighet. Det leder till
dubbelarbete och ofardiga lésningar vid
inféranden.

Resurssloseri och oklara processer: Fragor
bollas mellan staber och nivaer utan att landa
ratt, vilket drar tid och energi.

Olika synsitt mellan grupper: Svart att skapa
samsyn kring prioriteringar och arbetssatt.

2026-02-16

Framat - vad ar viktigt att titta pa?

Fortydliga ansvar och styrning: Ett
aterkommande tema &r att linjeorganisationen maste
aga férandringen och att besluts- och styrmodellen
ska tillampas fullt ut.

Sakerstadlla resurser och stod: Flera betonar
behovet av tillrdcklig kapacitet — bade centralt och i
forvaltningarna - fér att kunna genomféra langsiktig
utveckling.

Samordning och struktur: Se 6ver antalet grupper
och natverk, skapa farre men tydligare forum med
ratt mandat.

Fokus p& gemensamt larande: Bygg vidare pa
fungerande samverkansformer och gemensamma
forum for att sprida kunskap.

Smart digitalisering: Utnyttja digitalisering,
sarskilt AI i administrativa floden, for att frigora
tid till karnverksamheten.

Uthallighet och kontinuitet: Behall I3ngsiktigt
fokus och félj upp tidigare insatser snarare an att
starta om med nya initiativ.




Sammanfattning omraden dar avvikelser "skav’

har identifierats

N o o ~o W N

. Regiongemensam styrning och kultur

. Regionbvergripande grupper

. Processorienterat arbetssatt

. Samordning mellan koncernkontor, staber och forvaltningar

. Verksamhetens roll i den regionala verksamhetsutvecklingen

. Inférande av nytt vardinformationssystem och digitala I&sningar

. Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och nyttoperspektiv

4




Férslag framtida I6sning | dar arbete pagar nu...

Finns léngre lista med omraden

Strategikarta
med malbild och
fokusomraden
KL HoS

Samlad bild éver
viktigaste omradena

Koncernkontorets
styrning/
samordning

Fértydligande och beslut
hur arbete ihop

Samlad bild "all”
verksamhets-
utveckling

Inkl men inte bara
digitalisering, utveckling,
piloter, inférande

Projekt och
projektstyrning

Inkl projekten finnas kvar
langre, sakerstalla nytta

Regions-
gemensamma

grupper

Samordningsrad,
funktionsgrupper

Budget och

pdverkan

Finansieringsmodell hur

paverkar

Kultur & arbetssatt

Vvanda “pyramiden”, halla i, standiga forbattringar, fokus konkreta saker, genomférandekraft etc

Avvikelse och
forbattrings-
arbete

inom styrrmodell,
koncernkontoret,
processer, grupper etc

Ny
vardinformation-
miljo styrning &
ledning

Hantering b&de mindre
och storre
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Fragar att diskutera... -

e VVad gor en utvecklingschef?

e Vad gor samordnande grupp for utveckling av halso- och
sjukvard?

e Hur kan ni som grupp anvandas mer/battre?
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Forandringsledning
2025-10-17

Samordnande grupp utvecklingsfragor
halso- och sjukvard

Susanne Gustavsson

V@Y visTraA
W GOTALANDSREGIONEN




Arbetsgruppens arbete

e Inhdmta viktig input fran involverade intressenter
- Inférandeansvariga hélso- och sjukvardens digitalisering
- Férandringsledare héalso- och sjukvardens digitalisering

—~ Samordnande grupp utvecklingsfragor hédlso- och sjukvard

e Sammanstallning pabérjad
— Utkast ny férandringsledningsplan

- Rekommenderade aktiviteter utkast pabdrjat

e Vi behdver er input kring nagra fragor kopplade till
forandringsledningsplanen

2026-02-16
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Forandringsledare halso- och
sjukvardens digitalisering

"Skapa dialog kring vad
" "Bbrja kommunicera syfte som ar viktigt infor
Arbeta med och m3l med nytt framtiden och inte bara

regiongemensamma vardinformationssystem” vad vi har behov av idag”
riktlinjer/rutiner

"Fundera pa hur
vardprofessioner kan
involveras i
utvecklingsarbetet s& att
de kanner sig delaktiga
och lyssnade pa”

"Uppmuntra
medarbetarna att
anvanda de digitala
verktyg som finns”

“Arbeta med forutsattning
for gemensam
vardinformationsmiljé:
processer, informatik,
realtidsdokumentation”
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Inforandeansvariga halso- och
sjukvardens digitalisering

"Handskakning som "Tidigt involverade
bekréftar att mottagaren “Ange vision och sa medarbetare skapar
(manniskan, tydliga mal som méjligt” battre forankring”
organisationen) ar redo
for nasta steg”

"Tydliga gateways. "Det maste vara ett helt
"Félja medarbetarnas Behdver detaljerat annat kundfokus (och med
implementationsfaser och beskrivas och kund har menar jag
checka av de olika stegen kvalitetssakras utifran mottagande f6rvaltningar)”
och att alla ar med innan varje enskilt inforande”
nasta steg”
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Teoretiskt ramverk - Det finns mycket evidens
med koppling till forandringsledning

Readiness

Innovation
science

Implementation
science

Six Sigma \
Quality
science

Weick -

Sensemaking
FOorandringsledning

Management
science

Kotter -

. ) . Psycholo
forandringsteori v I

science

Gruppdynamik —— \
Drivkraft

Nudge-teorin

Ledarskap

ADKAR l

Medarbetarskap

Férandrings- Lewins

forandringsmodell Bridges -
transitionsmodell

motstand

Media and
communication science

Beprévad
erfarenhet

7S-modell

Oracle -
(CLEAR)

2026-02-16
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Det finns mycket evidens med koppling
till forandringsledning

Weiner - De roda boxarna %

Readiness .
teoerier som
utvecklingscheferna

Implementation valde att fokusera pa

science

QM Innovation

science

Quality
Six Sigma science

Media and
communication science

Weick -
Sensemaking

FOorandringsledning

Management

Beproévad
science

erfarenhet

ADKAR l

Kotter -
forandringsteori

Psycology
science

Gruppdynamik / \
Medarbetarskap Drivkraft

Nudge-teorin

Ledarskap

7S-modell

Férandrings-

Lewins
forandringsmodell Bridges -
transitionsmodell

Oracle -
(CLEAR)

motstand




Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling -

Engagerat ledarskap

Arbeta med Forbattra
processer standigt

Basera o
beslut pa - Ladt ?”E vara
fakta elaktiga

Systemforstaelse

Hoérnstensmodellen anpassad efter Bergman & Klefsjé, 1990




A

Readiness for change

“organizational members’ psychological and
behavioural preparedness to implement change’
Weiner 2009 weiner, 2009)

Upplevs
forandringen som
nodvandig, viktig och
vardefull?

(4

> O
O
Forandringsvalens
) Organisatorisk beredskap
Ch Val - :
Kontextuella faktorer som kan Ange Valenee for forandring Forand!’lngsrelaterade Effekt av
paverka: insatser implementeringen
« Organisationskultur/klimat Engagemang for _
« Trygghet i relationer (tillit) férandringen (Change-related effort) Implementation
+ Upplevt stdd __ - Initiering . effectiveness
»  Strukturella (Change commitment) Kvalitet (Félisamhet
tillgangar/underskott Uthallighet valitet (Foljsamhet)
+ Ldrande .
« Risktagande . Forandringsformaga Samarbete (kooperativt Pe_netrerlng/ stadga_l
«  Policies Beddmning beteende) (consistency/penetration)
« Tidigare erfarenheter Informational Assessment | —— Change efficacy

Krav kring uppgiften

Tillgangliga resurser
Situationsfaktorer
N\

Adapted from: Weiner (2009) A theory of organizational readiness for change. Implementation
Science, 4, 67.




John Kotter

Eight steps of change. Skapa
forandringsklimat, uppmuntra o skapa
forutsattningar, implementera och behall.

1.

2
3.
4

Ul

Skapa en kansla av bradska

. Bygg ett vagledande team

Utveckla en vision och strategi

. Hitta intressenter — kommunicera

visionen

. Ta bort hinder

. Satt upp kortsiktiga mal och visa

vinster

. Sakerstall att férandringen fortgar

. Forankra forandringen

LHEATE,
INS;[AI,][;EU It A GUIDING COALITION
SUSTAIN THEfHI | FORM
ACCELERATION o}o}aor Wﬂg{ﬁ/ A STRATEGIC VISION
GENERATE LT,
ENABLE

ACTION BY REMOVING
BARRIERS
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Karl E Weick )

Sensemaking - beskriver den process dar manniskor

skapar mening och forstaelse i osdkra eller komplexa
situationer, antingen individuellt eller kollektivt inom
organisationer

1. Identitet och sjalvuppfattning paverkar hur vi tar
till oss information

2. Retrospektion bidrar till meningsskapande

3. Manniskor gestaltar sin omgivning; genom att
berdtta sa organiserar vi vara tankar

4. Meningsskapande ar en social aktivitet, en extraloora shgnaler T — '
kollektiv process .~ L '
o o . - ) nwartarsahen [ daps orinivg | sperande toanasien
5. Pagar i ett standigt flode ' ' T
6. Vi utgar fran referenspunkter “ledtradar” for att — e
avgora vilken information som ar barande v -

7. Drivet av trovardighet framfor noggrannhet i
redogdrelser for handelser och sammanhang.




Kurt Lewin

Foérandringsledningsmodell
for att hjalpa ledare att
underlatta och forsta
dvergangar

e Upptining
e FOrandring

e Aterinfrysning

Lewin’s Model of Change

1) Unfreeze 2) Change
Preparing for the desired change Implementing the desired change

3) Refreeze
Solidifying the desired change

2026-02-16




William Bridges transitionsmodell

Den kénslomé&ssiga 6vergang som manniskor gar igenom nér de upplever
och accepterar en forandring.

e Avsluta, lamna och slappa taget

- o
oo, oed Contesing Times in Tows Life

Trarlsitions

MAKING SENSE of
LIFE’'S CHANGES

e Neutral zon

William Bridges, puo

e Ny bdrjan

William Bridges Transition Model

Normal
Productivity

2026-02-16
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Nu koér vi

Detta berér Férnekelse Uppslutning

e
(
mig inte,

Elisabeth Kubler-  verfor bry sig?

Ni har tagit helt

ROSS fel, och fattar

inte vad vi gor.

Omstéllning / Satter nya mal!

Ilska

Fem sorgestadier for Hur ser framtiden \ Oro Férhandling /' vad betyder det
. .. 0 ut, far jag behalla for mig? For oss?
déende. Anvands ocksa ofta mitt jobb? o

i samband med
Jag orkar inte engagera

"forandringsmotstand”. mig och jag kan &nd3
inte paverka nagot.

OK, nu ar det som det ar.
Vi far gora det basta
av situationen

Acceptans

1. Fornekelse

Det &r forfarligt att vi inte far
IIska fortsa_ltta som for;r. Hoa_r vi
verkligen varit sa daliga?

. Elisabeth Kibler-Ross, 1969
Depression

2
3. Forhandling
4
5

Acceptans
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Greenhalgh, T., Robert, G., Macfarlane,

S p rl d a I n n Ova tl O n e r I F., Bate, P., Kyriakidou, O. (2004)

Diffusion of innovations in service
organizations: systematic review and

tjansteorganisationer cuarieny o182, o 4. oo S51-625.

Relative advantage Innovationer som har tydliga fordelar kopplat till effektivitet/kostnadseffektivitet ar mer
lattinférda och accepterade.

Compability Innovationer som ar kompatibla med anvandarnas varderingar, normer och behov ar mer
|attaccepterade.

Complexity Innovationer som upplevs av nyckelpersoner som enkla ar mer lattinférda. Ibland kan de behéva
brytas ned i flera delar for att bli enklare att inféra. Ju farre barridrer i organisationen som behdver rivas ju
|ttare gar det. Darfér bra att férsdka minska barridrerna.

Trialability Innovationer som tilltdnkta anvéndare kan fa uppleva i liten grad &r lattare att inféra.
Observability Om férdelarna &r synliga for de som ska genomfora férédndringen sa blir det enklare.

Reinvention Om de som ska férdndra sig kan anpassa och modifiera utifran sina egna behov gar det lattare
att inféra.

Task issues Om innovationen har direkt positiv paverkan pa anvandarens arbetsuppgifter och de kdnns
forbattrade kommer den att inféras lattare.

Om deltagarna upplever att det finns en risk for att innovationen inte &r nagot bra sa blir den svarare att infora.
Bra om man kan balansera risker och férdelar med innovationen. Om kunskapen som behévs kan kodas och
dverféras fran en kontext till en annan kommer den att accepteras enklare. Viktigt med support, trédning och
anpassning for att lattare accepteras.




Forskning om implementering av EHR
(Electronic Health Record)

Erfarenheter fran andra inféranden av Millennium och Epic

Ju stdrre omfattning pa inférandet ju mer komplext blir det och ju
langre tid tar det

Balansering mellan standardisering och lokal/individuell anpassning ar
svar och behdver hanteras varsamt

Involvering av slutanvandare i design, utbildning och anpassning efter
arbetssatt ar viktig for att lyckas

Viktigt med kommunikation under inférandet som baserat pa kunskap
om och kanslighet for slutanvandares erfarenheter

Exempel pa vanliga erfarenheter ar: mer tidskrdvande, ovéntad
paverkan pa yrkesroller, stress
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How to Implement
Successful Change
Our Personal Lives

and
Professional Careers

ADKAR - Jeff Hiatt

En modell for att skapa engagemang och
acceptans hos individer i en
forandringsprocess. Fem huvudsakliga
mal som ska ligga till grund for
forandringsledningsprocessen

e Awareness (medvetenhet)
e Desire (6nskan)

e Knowledge (kunskap)

e Ability (fdrmaga)

e Reinforcement (forstarkning)

{ THREAT w REWARD >

(ER

SCARF - David Rock

Den utgar fran att alla manniskor emellanat paverkas av
reptilhjarnan, vilket paverkar var férmaga att tanka logiskt. Kan
anvandas for att stdrka grupper och sjalvledning. Baseras pa en
grundldggande forstaelse for att alla manniskor &r olika, och alla
har olika behov. Inom SCARF-metoden ringas de behoven in i
fem sociala situationer:

e Status

e Certainty - Forutsagbarhet

e Autonomy - Sjalvbestammande
e Relatedness - Samhorighet

e Fairness - Rattvisa
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The McKinsey 7-S Model

e
@

McKinsey s 7S-modell

Férandringsprogram baserat pa
organisatoriska element.

e Shared vision - Gemensamma
varderingar och gemensam
kultur

e Structure - Foretagsstruktur
e Strategy - Forandringsstrategi

e Systems - Affarssystem o
processer

e Styles - Ledarstil
e Staff - Involverad personal

e Skills - Medarbetarnas
kompetens

2026-02-16

Puffning/Nudge-teorin

Ett satt att tanka fér att uppmuntra till férandring. Knuffa
medarbetarna mot att sjalva vilja genomfdéra
forandringen. Teorin bygger pa forstdelsen att manga
beslut fattas automatiskt och omedvetet, snarare an att
vara resultatet av en djupgaende analys.

e Nudging handlar om att "forma miljon", eller
valet, for att gora ett visst alternativ mer
sannolikt att valjas

e Malet &r att "knuffa" manniskor i en énskad
riktning utan att ta bort mdéjligheter, till
skillnad fran regleringar eller férbud.




Drivkraft — Daniel Pink

Beskriver hur mdjligheten att skapa
drivkraft i organisationer har férandrats dver
tid.

e Beldningar och bonusar passar battre till
monotona arbetsuppgifter.

e Vid kunskaps- och kreativt arbete ar det
annorlunda.

e Individuellt manskligt behov att
sjalvstandigt fa styra, att lara sig nytt och
att bli battre pa det som kénns
meningsfullt.

e Vi vill skapa ndgot som &r stdrre &n oss
sjalva.

ASKANDE
N OM

\/ M
MOTIVE
0SS
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O FaC | e Nyckelprinciper for lyckad omstallning

Tidig och fortlopande Utbildning som en
delaktighet katalysator for
bland medarbetare fordandring

Synligt ledarskap inom
forandring

Stod som fortsatter Stark rosterna i
efter driftstart frontlinjen

6 Copyright ® 2024, Oracle and/or ts affiliates | Confidential: Intemal/Restricted/Highly Restricted September 10,2025
- Oradie Internal

Medarbetarens laranderesa
2 @
@ @ Anvanda

Upptacka Uppleva
Anpassa forandrings- Utfo IS ka Bygg kunskaper genom att Utfora Utvirdera beredskap for
resan till specifika roller . kti 3 vikti ) . anpassnine och anvandnin
" Presentera innehall i format som P gt e Bygg fortroende och expertis s & &
under processen

hjalper till att optimera inlarming arbetsfiSden med praktisk Gvning

Varfér Vad vill VGR VEGETs Hur kommer vi Hur blir jag Hur arbetar jag i
Millennium? uppna? fordelarna? arbeta i framtiden? paverkad? Millennium?




FOorandringsresan — VGRS
forandringsledningsutbildning

e Bdrja med varfor
e Koppla mal till syfte
e Sakra nédvandig draghjalp

e FoOrutsattningar for att lyckas -
chef/medarbetare

e FOlja upp i vardagen
e Méta motstand
e Engagera, inspirera

e Nasta steg

Varfor

denna
forandring?
,/"//’\\\
" Vad ska
/ konkret
\ goras
\_annoriunda? /
L ~_ ’ Vilka
" B | forutsattningar
FOy upp | behovs for att |
" lyckas?
Hur s@kra ratt
Prova @ rorutsitt-
ningar?
\ //
\V,

Mosson et al (2019), Michie et al (2014)
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Forslag

Forandringsledningsplan:
e Malgrupp - chefer och ledare
e Fokus pa forutsattningar for att stddja slutanvdndaren

e Teoretisk forankring — Kotter, Weiner, Weick (basen i
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling Bergman & Klefsjo)

Rekommendationer:
e Revidering av forandringsledningsutbildningen

e Ta fram regiongemensam strategi for kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling inom hélso- och sjukvard
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FOorandringsledning
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Verkstillighetsbeslut 1 Verkstillighetsbeslut 2 Verkstillighetsbeslut 3
FAS52
¢ =
i ifi i Ta fram = - . = o
Behov, utmaningar Identifiera och definiera == UI.:}re(:‘kIa Jeiis Pionjar 5 Losning i anvdndning
och mojligheter i initiativ och testa konceptidéer losning I6sning

verksamheterna

01 IDENTIFIERA NYTTOR 02 SPECIFICERA NYTTOR 03 PLANERA NYTTOREALISERING 04 REALISERA NYTTOR 05 FOLIA UPP NYTTOR

Problemet Beslut om

analyseras 16sning Problemet
Forandringen ar lost

Problem F6r5|ag pg

l6sning genomfors

\7)

I

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
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Att leda implementeringsarbete

Beslut om
Problem? 16sning B | Problemet
L Forandringen ar lost
\ genomfors

2=




Olika behov

Handlingsalternativ A

"Mount Everest”
8 848 m

- forandringsledning

Handlingsalternativ C

Handlingsalternativ B

" 4

"Kinnekulle”
306 m

"Kebnekaise”
2 096 m
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Paus 10:05 - 10:15
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Information om
arbetet med ny halso-

och sjukvardsstrategi
September - Oktober

Maria Hellstrom Behre

V@Y visTraA
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En god och néra vard

Strategiska héalso- och sjukvardsndmnden har
| gett uppdraget att ta fram forslag till en ny

halso- och sjukvardsstrategi.

' Tydligare riktning
~och prioriteringar

Vagledning vid
P “utmaningar har och nu

Omfamna hela hélso- och sjukvardssystemet | & Langsiktigt perspektiv
med vard, forskning och utbildning pa utveckling
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Fran omstéallningsagenda till halso- och
sjukvardsstrategi — vad innebar det?

For att utvecklingen av hélso- och sjukvarden i Vastra Gétalandsregionen ska
bli mer samlad och tydlig behdvs en gemensam strategi. Strategin ska:

~ Stérka och halla ihop den dvergripande riktningen/det évergripande
utvecklingsarbetet fér halso- och sjukvarden.

~ Fanga hela hélso- och sjukvardsuppdraget - vard, utbildning och
forskning - i en sammanhallen helhet.

— Peka ut de strategiska vagval som kravs for att mota utmaningarna
framat.

Malet &r att fortsatta rérelsen mot en god och nira vard




Tankar om strategi pa denna niva

e BOr beskriva karnan for at
acceptans

e Samtidigt tydliggora en ril
att inte upplevas overflodi

FIGUR 1 STRATEGINS OLIKA SYFTEN — MELLAN KARNA OCH SPETS

Spets for att
“gora
skillnad”

Strategins fokus - for

forma aktorer att

prioritera om, gora mera

etc for att mota
utmaningar dar
samhandling kravs

Strategins beskrivning av
de insatser och
verksamheter som den
omfattar
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Tidplan

Uppdrag Politiska
fran SSN beslut
2024 2025 2026 2027
Ql | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4
orperedc 2 C )| € C

Valet 2026
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Genomforda delregionala

dia|Oge|‘ 2025 Vilka utmaningar ser ni fér att hallbart
utféra uppdraget aven 2040 och vad

behdver ni att strategin ska vara
e Gdteborg 15 april vagledande for?

e Skovde 16 april
e Trollhattan 8 maj

e Boras 21 maj




Material till grund for
tjanstemannaledningens forslag

. Bl siv Prioriteringsmall for forvaltningsledningar 250617 &~ O sok efter verktyg, hjalp med mera (Alt + C)
Nr Utmar?lng - — ] = = Arkiv  Start Infoga Dela Sidlayout Formler Data Granska Visa Automatisera Hjalp  Rita
Utmaningen att arbeta systematiskt med ett personcentrerat forhallningssatt sorr " - =) [omanigen s aiagi o : g otttk _—
1 grund fér bl.a. vertikala prioriteringar =
- - . o - - . . - . . . o - ek e e oo
Forutsattningar for nodvand|g0a (horisontella) prioriteringar i vardutbudet behdvel e e e e
2 vidareutvecklas och komma pa plats EIISIIEED b @ sy ieierngsnalforfonalningiedingar 50617 @ -
2@ [hmsiegwdupobienst Arkiv  Start Infoga Dela  Sidlayout Formler Data Granska Visa Automatisera  Hjalp  Rita
. EE— 5 - Y e |
Utmaningen att utveckla primarvarden till ett effektivt nav i halso- och e . | Umaningenattyotggbr ochutveckiaganssnten mellanalka vAronder o atuveckla potentialen nomrespekive viranid
. o . - [+] 2 R
3 sjukvarden med en koordinerande roll fér varden som helhet L :
. . - - . . (o] . o - T z"m‘m""umm’
Utrmaningen att tydliggdra och utveckla gréanssnitten mellan olika vardnivaer for = :

4  att utveckla vardpotentialen inom respektive vardniva

Utmaningen att pa kort och 1ang sikt sékra och styra vardens

5 kompetensfdrsorijningsbehov.

J— B
. - - . - . . . o 4 [ metn e (oo o e B siv Prioriteringsmall for forvaltningsledningar 250617 & v O Sok efter verktyg, hjalp med mera (Alt + €)
Utmag\mgen att skapa forutgattmngar for utveckling, handledning och forskning o |, = ) e e o e e o e v A
- - [ et vkiv  Sta infoga ela  Sidlayou: ormler  Data ranska isa utomatisera  Hjslp  Rita
6 nér vardverksamheten &r hart belastad. | E— (X 5] g et s el it gt o e i
. . . - o o . . 7““1.’:«,.,.” ::-nmwnm‘_‘m - :
U(t,mamngarna kring kapacitet - att uppréatthalla och pa kort sikt oka agltalet | = a A
7 vardplatser ach/eller éka tillgédngligheten inom flera verksamhetsomraden. it e e om s e

g Utmaningen att erbjuda en jamlik vard ur ett geografiskt perspektiv

Utmaningar kring forandringskultur inom hélso- och sju kvarden dar saval

9 styrning som lyhérdhet och féljsamhet mot styrning behéver stérkas

10 Utmaningen att anvanda kvalitet som drivkrafti vardens utveckling

Utmaningar rorande VGRs fﬁrmgga att infora fungerande digitala tjanster pg

11 bredden i organisationen

12 Utmaningen att sikra ett utférande av vard under kris eller krig

Utmaningen att sdkerstélla resurser for det hédlsofraémjande arbetet/mobilisera

13 andra aktorer i det hdlsofrdmjande arbetet

Ekonomistyrning, ersoéittningsmodeller och uppfélining (egen utmaning eller
14 perspektivi alla omraden)
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Strategiomraden - utgdr en del i
kommande forslag till ny HS-strategi

Malbild/

overgripande
o
mal
e |

(o

NARA )

- mﬂ" 5 VARD 2 s
[ofmmman i

FOrutsattningar Nulage for HS

Personcentrerad En vard dér vi Framtidens Halso- och
vard med fokus gemensamt tar vard genom sjukvarden som
p% narhet, ansvar for vara innovation, en del i ett
samverkan och resurser forskning, hallbart

kontinuitet utbildning och samhalle
utveckling

Ansvar och
roller

Uppfdljning




Strategiomrade 1: Personcentrerad vard med
fokus pa narhet, samverkan och kontinuitet

For att uppnd en jamlik och personcentrerad vard &r det avgdrande att varden utvecklas med fokus pa narhet till patienten genom samordning, kontinuitet
och bast nyttjande av kompetens. Patientens delaktighet, méjlighet till medskapande och ett 6kat ansvar fér den egna varden ska ses som centrala delar i
en utvecklad personcentrerad vard.

Strategiomradet innefattar ett sarskilt fokus pa att starka primarvarden som invanarnas ingang till en sammanhallen hélso- och sjukvard med nya och
vidareutvecklade arbetssatt och utvecklade organisatoriska strukturer. Samtidigt padgar utveckling mot néra vard inom specialiserad vard vilket behdver
balanseras.

For att uppnd detta kravs en omstélining med strategisk kompetensforsorjning, framatriktad teknikanvandning, strukturerat nitverkande och en anpassad
ekonomistyrning — allt inom ramen for en gemensam fardplan med lokala anpassningar.

Foreslagna aggregerade atgardsomraden

e Starka primarvdrden som det férsta valet i en sammanhallen halso- och sjukvard med fokus pa tillganglighet, samverkan och kontinuitet. Strategisk
kompetensforsorjning och vidareutvecklade arbetsformer ar en forutséttning for framgang.

e Utveckla specialistvdrdens kapacitet och formaga till forflyttning mot vard nara patienterna och 6kad samverkan i systemet.
e Framja samverkan mellan vardnivaer, undanrdj granssattande hinder samt utveckla arbetssatt fér konsultation och informationsutbyte.
e Tidigt identifiera samt proaktivt och gemensamt hantera skéra vardomraden och sdrbara geografiska omraden.

e Ekonomistyrning och dvriga stddprocesser maste vara vél integrerade i arbetet for att pa basta satt kunna bidra till den 18ngsiktiga omstallning.
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Strategiomrade 2: En hélso- och sjukvard dar
. o O
vi tar ansvar fér vara gemensamma resurser

Hélso- och sjukvarden i Vastra Gétaland haller idag hég kvalitet men méter nya utmaningar givet den demografiska utvecklingen och den snabba
utvecklingen av nya avancerade behandlingsformer.

Strategiomradet handlar om att ta gemensamt ansvar for systemets hallbarhet genom att vidareutveckla arbetet med prioriteringar for att sékerstalla en
personcentrerad och etiskt grundad halso- och sjukvard inom ekonomiska och kapacitetsméssiga ramar. Detta géaller savél inom Vastra Gotaland som i
samverkan med andra regioner och nationellt. Fokus ska &ven riktas mot att identifiera och fasa ut I13gvardesvard, det vill sdga vardinsatser som inte
skapar varde for patienten.

Foreslagna aggregerade atgardsomraden

e Utveckla forum fér dialog mellan och inom politik, tjanstepersoner, profession samt invanare och patienter for att 6ka tillit och skapa gemensamma
forvantningar pa hur halso- och sjukvdrden kommer erbjudas nu och i framtiden.

e Utveckla dialog och samverkan med det civila samhéllet och regionens invanare i syfte att stirka invanarnas férmagor och forutsattningarna for
egenvard och eget ansvar for sin hélsa.

e Verka for en nationell prioriteringsordning for nya behandlingsformer och ett forstarkt arbete med en regional modell fér prioriteringar dar nya och
befintliga medicinska riktlinjer och vardprogram vérderas utifran ett helhetsperspektiv.
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Strategiomrade 3: Framtidens halso- och sjukvard
genom forskning, utbildning, utveckling och
iInnovation

For att VGR ska kunna erbjuda patienter en god hélso- och sjukvard kravs férmagan att utveckla, omséatta och implementera ny kunskap.

Strategiomradet syftar till att stirka VGRs férmaga till excellens genom att framja en innovativ halso- och sjukvard och utveckla strategiska samarbeten
med omvarlden for att méta framtida behov. Steg behéver dven tas for att inkludera forskningsmetodik som séatt att forbattra var utvecklingsférmaga.

Forskning, utbildning, utveckling och innovation behéver genomsyra alla verksamheter, inom primarvard som inom specialiserad vard. For att skapa
forutsattningar for genomférande och omhandertagande av resultat innefattas aven arbetet med strukturella férutsattningar, strategisk
kompetensforsérijning och utbildning samt nyttiggdérande av hela VGRs hélso- och sjukvardssystem med universitetssjukhuset som motor for
hégspecialiserad vard och forskning.

Foreslagna aggregerade atgardsomrdden

e Stark kopplingen mellan forskning, innovation, utveckling och vard for att invanare, patienter och medarbetare snabbare ska kunna ta del av
framstegen.

e Stark samverkan internationellt, nationellt och regionalt med n&ringsliv, akademi, civila samhéllet samt offentlig sektor inom vardens prioriterade
o
omraden.

e Stark arbetet for strategisk kompetensférsérining med sikte pa framtidens hélso- och sjukvard med fokus pa samverkan med hdgskolor och l&rosaten
samt forutsattningar fér kontinuerlig utbildning och larande.
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Strategiomrade 4: Halso- och sjukvarden som
en del i ett hallbart samhalle

Foérutsattningar for vardverksamheten i VGR féréndras i ett accelererande tempo med yttre pdverkan fran demografi, teknisk utveckling, klimat och global
politisk férandring. Halso- och sjukvarden i VGR behéver utvecklas for att vara Iangsiktigt hallbar.

Strategiomradet beskriver hdlso- och sjukvardens ansvar i relation till de tre hallbarhetsperspektiven socialt, ekonomiskt och miljémassigt. Omradet
fokuserar dven pa att utveckla VGR:s férmaga, bade fysiskt och kompetensmaéssigt, att méta de krav som kommer stéllas i fredstid och vid kris och krig.
Perspektiven behdver balanseras och prioriteras i relation till daglig drift och utvecklingen av varduppdraget.

Foreslagna aggregerade atgardsomraden

e  Stark halso- och sjukvardens samverkan med regionala ansvarsomradena utdver halso- och sjukvard och évriga samhaéllet for att bidra till ett
hédlsoframjande och férebyggande arbete.

e Starka arbetsmiljdarbetet med fokus p@ den goda arbetsplatsen, strukturellt och kulturellt, i syfte att pd kort och 18ng sikt framja halsa, engagemang
och bidra till en attraktiv hilso- och sjukvard.

e Utveckla arbetssitt som ger forutsattningar att stédja hélso och sjukvarden i miljdarbetet.

e Utveckla arbetet med en robust halso- och sjukvard dar kontinuerlig utveckling av var beredskap och samverkan &r nyckeln for att starka VGRs
fdrmaga att hantera kris och krig.
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Paus 10:50 - 11:00
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Framsteg aktiviteter i
utbildningsplan
Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling
och identifierade behov

Karin Overgaard
Regionutvecklare, Koncernkontoret

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2026-02-16




S (situation)

Under senaste aret framkommit ett gemensamt tema “battre férutsattningar
och tydligare efterfragan av férbattringsarbeten i praktiken” vid dialoger med
medarbetare, chefer, larosaten, HR/VGR-akademin och vid uppfdljning av

verksamhetsnytta rorande de olika utbildningsinsatserna av Kvalitetsdriven

verksamhetsutveckling i VGR.




B (bakgrund)

1.

Sammanfattning fran
mejlutskick 28/8

Fran: Erika Ekstrand Adolfsson
Skickat: den 28 augusti 2025 10:57
Till: Samordnande grupp for utveckling av HoS DG <samordnande.grupp.for.utveckling.av.hos@vgregion,

Pagaende utbildningsinsatser
Webbutbildning for medarbetare, reviderad version, enklare att antdnda i team
Tvadagarsutbildning for chefer och verksamhetsutvecklare — fyra omgéngar pa NAL

15-hp utbildning+ alumninétverk. Pagiende. Redovisning av forbittringsarbeten 24/10. Oppen anmilan for 2026-
2027.

2, Utvecklings- och samverkansspar

Integrering i chefsutbildningar via VGR akademiens Ledartorg
Samarbete med Larosaten- harmonisering av forbattringskunskap med VGR:s inriktning

Uppfoljning av verksamhetsnytta — kandidatarbete genomfort varen 2025

3. Gemensamt tema och framatblick for 6kad verksamhetsnytta av satsningar inom
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

-battre forutsiattningar och tydligare efterfragan av forbattringsarbeten i prktiken




A (aktuellt)

. Det efterfrdgas battre forutsattningar och tydligare efterfragan av
forbattringsarbete bland olika intressenter for att arbete med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling ska omséattas pa ett systematiskt

satt i det dagliga arbetet.




R (rekommendation)

Dialog kring temat att det efterfragas béttre forutsattningar och tydligare
efterfragan av férbattringsarbete fér att arbete med Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling ska omséattas pa ett systematiskt satt i det
dagliga arbetet.

-Kanner ni igen det och vad kan goras for att det ska bli mer hallbart dver tid?

Dialog - ser ni att det finns behov av regiongemensam verktygslada vid

forbattringsarbete?




2026-02-16

AI 1 VGR, det regionala Al-
kontoret och handlingsplan
for AI I halso- och
sjukvarden

Magnus Kjellberg

Regional Al-samordnare — Vastra Gotalandsregionen

Férestandare Kompetenscentrum Al - Sahlgrenska Universitetssjukhuset

2025-10-17
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Nobelpristagare i fysik 2024: John Hopfield och Geoffrey
Hinton
Bild: lll. Niklas ElImehed © Nobel Prize Outreach
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Nobelpristagare i kemi 2024: David Baker, Demis Hassabis
and John Jumper.
Bild: lll. Niklas EImehed © Nobel Prize Outreach
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Demografisk forandring
Brist pa kompetens




Artificiell intelligens

0 &

i

ML . Deep Learning Neural Network

12000

x>10 e

4000
2000

[
0 5000 10000 15000 20000 25000

Person ID  Income Price of car

5400 3000
10300 4500
2400
21000
14000
5000
12300
15000
18500
13400
5400




Exempel pa Al-tillampningar

Administration

Automatic documentation
(ambient scribe)
Summarizing patient journal

Discharge summary

V&Y vistea
v GOTALANDSREGIONEN

Anpassade Chattbotar

O rxean aiea M rctee o datiimnns DAL T ——.
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Information Calendar Owerview Recommendation 1 Recommendation 2
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VGR-Chattbot (Intern)

v Team AT-Hub » 202504 Intern sprikmodell + Hama-3.3
En generell chattbot avsedd for en mangd olika uppgifter, exempelvis att svara pa fragor,
sammanfatta information eller hjélpa till med administrativa sysslor, som anvénder en lokal
sprakmodell driftad p3 véra interna servrar.

(@ Information:

Chattbotens syfte &r att hantera intern information och nar inte internet. Detta &r férsta
versionen, nya funktioner planeras till hasten 2025,

Vad vill du ha hjalp med?

Utg3 frén ndgot av forslagen nedan eller skriv in ndgot annat du vill ha hjélp med.

Resource planning and optimsation

Prognosis of available staff (sick-leave) Prognosis hospital admissions

e !

Hur mings & sivks

Lenght-of-st High cost - High heeds patients

5% av patienterna stdr for 46% av -
kostnaderna i VGR

r | ¥ o ’
580 000

# vuxna patienter

: _|| 22.6 md sek
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Kliniska beslutstod

| 4

Firre fallolyckor pé virdavdelningar med
hialp av Al

R
F .

https://www.neurologiisverige.se/farre-fallolyckor-
pa-vardavdelningar-med-hjalp-av-ai/

Radiology - Stroke care
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Teknisk
utveckling




Utmaningar

Tekniska Juridiska Etiska



Utmaningar

Starta



Utmaningar

Accelerera Agarskap



Omstallningsstra

tegi for halso- och sjukvarden

Strategi for
omstdllningen av
hélso- och sjukvarden
2023-2027
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v
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GOTALANDSREGIONEN

20230412

Interaktion med
invanare och patient

Digitalt terapier for ohalsosamma
tevnadsvanor

Digitalt stod fo sjusdomsforebyggande
{vaccmationer)

Automatiserad Interaktion
{56k vird, info via chatbot)

Anpassad dighat stod risk identifiering vid specifika hilsotistand

plan patienter och brukare
med komplex virdbehov

halso-
och sjukvirds-zystem

Automatiserad

Gy Lo

enhet plan,
Akt och monitorering inkl. kontaktista

Avancerad Automatiserad Interaktion
(Gagnosti, auto-egenmontorering, Information)

Digital arbetsmiljo

Roadmap DAM 2022

Automatisering av uppgifter  Minska dubbel-

'QQJ Automatisering

och fo

2030

Process automatisering Individualiserad

Arbetsplatsens
administration
och gra i A rerktyg  Framtidens adi
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Al-supportinfrastruktur

Kompetenscentrum
Al

Al-plattformen

Dataplattform

Klinisk ochoteknisk
sandlada

e Utforskande av nya metoder
e Utveckling av nya koncept
e Klinisk forskning

e Driftsattning
¢ Forvaltning och livscykelhantering
e Al-arkitektur

¢ Berakningsplattform
¢ VGR:s datacenter (GPU)
¢ (Moln)

¢ Clinical data warehouse (patientcentrisk data)
¢ Datasj6 — medicinsk bild
e Etc

¢ Testning och validering av Al-l6sningar

e Kommersiella produkter och egenutvecklade
I6sningar
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Skala genom decentraliserad Al-innovation
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» Utforskande av nya metoder
Kom peteva,centru m « Utveckling av nya koncept

* Klinisk forskning

« Driftsattning
« Forvaltning och livscykelhantering
» Al-arkitektur

+ Berakningsplattform

E Al-plattformen *VGR:s datacenter (GPU) E
«Moln

* Clinical data warehouse (patientcentrisk data)
Dataplattform + Datasjs - medicinsk bild
= Etc

Klinisk och teknisk » Testning och validering av Al-lasningar
Q » Kommersiella produkter och egenutvecklade
sandlada I8sningar ? §
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Centralt stod — Decentraliserad innovation
2020 2025

—

Kompetenscentrum
Al

AI'hUb [Sékerhet] [ Data governance ] [Dataplattform}

Kompetenscentrum Kliniker [Innovation] [ Inkép ]
Al AI-pIattformen Policy [ AI CoE ] [ IT-arkitekt ] [ R&D ]

{ Etik ] [ Infrastruktur ] [Utbildning]

Dataplattform

Klinisk och teknisk

sandlada




Styrning

Behov, utmaningar
och mojligheter i
verksamheterna
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Utveckla Testa
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Regionalt Al-kontor

Uppdraget for Al-kontoret ar att:

¢ Samordna strukturen runt och koordinera VGRs arbete nationellt
och regionalt rorande Al

¢ Samordna VGRs arbete mot nationell niva ihop med ovriga aktorer i
Vistsverige.

o Samordnaren och Al-kontoret kommer behova samverka
med resurser utanfor VGR for att hilla ihop ovanstaende
arbete men samordning behover finnas och det arbete som
gors av olika aktorer behover vara kiant. Arbetet gors till
exempel genom att koordinera, forbereda och samordna
infor, under och efter moten som berdr nationella
myndigheter och departement med fokus pa

* Al-forordningen

* Sveriges arbete mot ett gemensamt europeiskt
hilsodataomrade (EHDS)

* Regeringens arbete med en nationell digital
infrastruktur for hélso- och sjukvirden samt
tandvarden

* Sveriges kommuner och regioners (SKR) arbete kring
Al med grund i den beslutade sé kallade 10-
punkislistan

e Kartldgga strukturer och intressenter inom ansvarsomrédet
nationellt och regionalt och sidtta samarbetsformer pa plats med
dessa

Samordna!

Paverka!

Ansvara for strategiska partnerskap inom omrédet overgripande
regionalt. Kinna till och facilitera i partnerskap som gors pa
vardgivarniva eller utifrdn universitetssjukhusets sirskilda roll.
Identifiera styrkeomraden inom AI for VGR samt samordna arbetet
med att ta fram en regional genomforandeplan for VGR:s arbete
med Al med tillhorande handlingsplaner med utgingspunkt i
regionala beslutade strategier. I det ingar att ha dialog med externa
parter sdsom naringsliv, akademi och innovationsaktorer.

Ansvara for omvarldsbevakning inom omradet.

Utveckla kommunikations- och paverkansarbetet inom Al omradet
med fokus pa nationell niva och stotta regionens ledning som
expert/radgivare i fragor som ror Al

Identifiera och beskriva hur nista steg av Al-kontorets arbete och
VGRs Al arbete ska utvecklas.

Samordna styrgruppen for Al-kontoret.

2026-02-16




2026-02-16

Regionalt Al-kontor

[ Styrgrupp ]

Politiken (SSN,
Digitaliseringsutskottet)

Extern referensgrupp ]

4 2
Taktiskt grupp hélso- och (A'?‘I-kondtor
sjukvardens digitala -Samordnare o
: transformati%n """"""" +20% komm-stod) | Digitaliseringsstrateger

~ /.

[ Samordning data

[ Life science-kontor J

Arbetsgrupp Rutin och
riktlinjer
\

Arbetsgrupp kommunikation : . N
[ och paverkansarbete Arbetsgrupp Handlingsplan AI Arbetsgrupp Regional utv

KSD
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Handlingsplan for Al i halso- och

sjukvarden

Forslag till beslut

1. Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden ger halso- och
sjukvardsutvecklingsdirektéren i uppdrag att aterkomma
med forslag pa handlingsplan for inforande av Al inom
hélso- och sjukvarden. En redovisning av uppdraget ska
som senast ske vid strategiska hélso- och
sjukvardsnamndens sammantrade i december 2025.

Data, analys och Al

2025-10-02

Exempel pa relaterade arbeten

Al-strategi for
Region Orebro lar

Fgﬁﬁﬁan
fér Sverige

i

Reglon Skanes
Alstratogi

4

Fardplan fér Al i regionerna [ ]
- Nuligeskartliggning =

Study on the deployment of
Fardplan for Al i reglonerna Alin healths
- Ml och aktiviteter "

2025-10-02
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Handlingsplan for Al - Forslag

e I nartid (inom 3 ar) - inférande och effekthemtagning
— Administration och verksamhetsplanering
- Vardadministration

— Kliniska beslutsstdod inom BFM

e P3 sikt (3-7 ar) - férberedande aktiviteter
— Precisionshalsa
— Automatisering (Al-agenter)

— Patientinteraktion




Handlingsplan for Al - Forslag

e FOorutsattningsskapande insatser
- Kompetensutveckling
— Styrning och regelefterlevnad
— Samverkan och partnerskap
— Al i framtida vardinformationssystem
- Datatillgang och datakvalitet
— Robusthet, sadkerhet och hallbarhet

-~ Sammanhallande funktion
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Summering & avslut
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IHI 2026 - Fraga fran Karin LM

Situation: Vi inom VGR har pabérjat lite diskussioner om att goéra en lite stdrre satsning pa deltagagande p3
IHI konferensen som ar i Oslo 9-11/3 2026. Vi skulle vilja aktivera utvecklingschefsnatverket i detta

Bakgrund: Vi har ju Iang tradition i arbetet med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Bade samarbete med
CHI men aven tradition av samarbete med IHI och aven med Jonkdping och ATP utbildningarna. Brukar vara en
delegation som aker pa IHI konferenserna arligen. Férra aret i Utrecht var det ett 30 tal VGR:are pa plats. Vi har
ju aven Patrick Nzamba hos oss i VGR nu som Hr direktdér och han har jobbat i region Jonkdping tidigare och
har goda erfarenheter av att géra deltagandet till mer en gruppresa och kunna jobba ihop ganget i samband
med deltagandet.

Aktuellt: IHI konferensen 2026 &r 9-11/3 i Oslo. Fragan ar vackt i KL Hos om att forsdka fa flertalet
forvaltningschefer att aka med en stdrre delegation. Positiv respons fran KL Hos. Vi ténkte kolla pa@ om vi kunde
aka dit med gemensamma bussar och bo lite samlat och dven géra lite kring program fér VGR gruppen for att
jobba ihop ganget. Tankte dven ta kontakt med CHI for att se om de vill komma med i var delegation. Vi skulle
vilja aktivera er i utvecklingschefsnatverket fér att vara nav for detta pa era respektive férvaltningar och
forhoppningsvis fa till lite storre delegationer fran férvaltningarna i ar. Patrick N skall dra lite i sina IHI kontakter
for att se om han kan fa till bra pris och villkor.

Rekommendation: Vi vill att ni inom utvecklingschefsnatverket diskuterar intresse fér att delta i detta, sonder
ldget med era forvaltningschefer och hoppas att ni vill ta pa er att vara nav i detta for era respektive
forvaltningar. Sar tankefrét pa detta méte och tanker att vi tar upp det pa kommande méte nér ni
forhoppningsvis hunnit prata ihop er med era férvaltningschefer och férvaltningsledningar.
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HT-25 - Planering & énskemal (14/11, 12/12, 16/1)

2026-02-16

Punkter till hosten;

12/12 -Heldagsmoéte inplanerat, forkorta till halvdag?

Gemensam workshop med IA och FG digitalisering, Fr8n idé till breddinférande 14/11 (halvdag pa Campus Nya Varvet)
Plan & Styr och ev tillkommande moduler

Utdatafragor - granssnitt centralt/forvaltning, tillgang till rapporter

RPA-st6d/Al-stod

Uppdrag kopplat till Samordningsgruppen, "Planering férdndringsledning vid inférande av nytt vdrdinformati
VP arbetet, hur gér vi inom de olika férvaltningarna tips pa bra satt

Och ett tillfalle kring nya roller/funktioner for att stotta utvecklingen i férvaltningarna.

/&terkoppling Anders K, Jan S och Susanne
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