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Varmt valkomnal

e Anmalt forhinder: Karin, Karin,
Erika, Petra

e Genomgang av dagens agenda

e Kortare digitalt mote

9:00 - 9:30

9:30 - 10:05

10:10

Samordnande grupp for
vardinformationsystem
- Bakgrund

- Status

- Nasta steg

Info om nya uppdrag;
- Organisering av HoS-digitalisering
- Férandringsledning

Information via mejl: Framsteg aktiviteter i
utbildningsplan Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och identifierade behov -
Uppféljning under métet i oktober

Ovrigt och Avslut

2026-02-16

Anders Kullbratt

Susanne
Gustavsson, Jan
Strang

Karin Overgaard




2026-02-16

Samordnad hantering av
framtidens
vardinformationssystem

Anders Kullbratt
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Vad var det som skulle uppnas...?
(Och vad var det som hande...?)

Patientndjdhet

— Relevant information enkelt och ndra invanaren samt minskat
behov av att upprepa information

Arbetsmiljo

- Béttre funktionalitet utifran uppdrag och minskning av
administrativa uppgifter

Kvalitet och sakerhet

- Battre dverblick och tillgang till ratt information samt tillgang till
evidensbaserat beslutsstod

Ledningsstod och utveckling

— Lattare att infora nya behandlingsriktlinjer samt 6kad relevans och
kvalitet i data som stdd for utveckling av verksamheten

2026-02-16
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e Millennium ténkt som
“plogen” - nu stoppat

e Hantering akuta laget
med Samordningsgruppen

e Utredning
Handlingsalternativ A - D

e Pausaktiviteter med Oracl

e Ytterligare behov
digitaliseringsaktiviteter
identifierade pqa stoppat
Millennium

e Uppstart av tvd uppdrag
runt Organisation och
forandringsledning

e Expertgrupp startad -
ifragasatter upplagg/fokus

o Fortsatt stark kritik mot
Millennium

Sarhordningsgrupp
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Samordnings-

ruppen

Analys & Lagesbild

Program Millennium

Ann-Charlotte Lilja
Jarnstrom

Beslutsfattare
Per Albertsson
Anders Kullbratt
Stabschef
Johan Ernelin
Maria Nilsson

Kommunikation

Caroline Fruberg
Anders Andersson
Christian Colldén

Halso- och sjukvards

utvecklingsstab

Susanne Gustavsson

Bjarne Christiansson
Erik Fernholm

Richard Karlsson

Jenny Erkholm
Anna Liljeberg
Anna Ohman

Stabsstod

Logg
Admin

Amanda Hagstrom
Anna Andersson
Carina Jagenas
Annika Martensson
Fredrik Barg

Medicinskt
sakkunnig

Jacob Wulfsberg
Lisa Blide

Emma Mattsson
Patrick Nzamba
Anders Poutiainen

Handlingsalternativ

Marcus Adamsson
Thomas Karlsson

Ingrid Floderus
Anna-Karin Jonsson

Ledningsstod

Anna Karevi Verdoes
Sofia Hedenlund




Varfor arbeta med stabsmetodik?
Svar: FOr det var en kris

Kris

Situation da centrala beslutsfattare upplever att:

» betydande varden star pa spel eller hotas

= en begransad tid star till férfogande

» omstandigheterna praglas av betydande osakerhet

Hagstrom & Sundelius
Krishantering pa géteborgska:
En studie av brandkatastrofen den

9-30 oktober 1998, Stockholm: Elanders 2001.
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Varfor arbeta med stabsmetodik?

Forenklar

Lagesuppfattning - lagesbild
 Kommunikation
 Samordning
* Problemlosning
e Frigdbrande av adekvata resurser

Forkortar

e Beslutsvagar
e Tid for beslut
* Tid till aterhamtning — resiliens

Forstarker

e Krafti genomforande
* Uthallighet
e Budskap - “sense of urgency”




Stabsmetodik

Dygn . Vecka

Manader




En kris ar ofta komplex och kraver systematik...




En kris ar ofta komplex och kraver systematik...

som kraver att
beaktas ur manga
olika perspektiv...
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Webbfraga
renden 9ranskningar

Inventering 5\‘\,-\\,6\56\’
IT-system

Intervjuer

Lessong Learneq

Datainsamling
Intern & extern dialog
Analys
Kvalitetsgranskning
Forslag till
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Slutrapport

1. Sammanfattning

2. Bakgrund

3. Inférandeprocessen

4. Go Live och Paus (finns nog battre titelforslag)

5. Samordnad hantering — (dvs ”var” gruppering)

5.1 Syfte och sammansattning av gruppen

5.2 Uppdrag 1.0 (RS 2024-05699) 2024-12-20 — 2025-06-27
5.3 Uppdrag 1.1 (RS 2024-05699) 2025-06-27 — 2025-12-31
5.4 Stabsmetodik

5.5 Undergrupperingar

5.6 Samband och gransdragningar

5.7 Kommunikation

6. Riskanalys av paus

7. Erfarenhetsinsamling

7.1

7.2

8. Analys av dvriga system
9. Extern granskning

9.1 KPMG:s granskning

9.2 Expertgruppen

9.3 Hogskolan i Skovde

10. Myndighetsgranskning
10.1 Likemedelsverket

10.2 IMY

10.31VO

10.4 Konkurrensverket?

11. Dialog med medarbetare
11.1 Fackliga méten RS MBL
11.2 Design grupp

11.3 Dialogmoten

12. Ovrigt
12.1 Molntjanster
12.2 DEI

12.3 Uppdrag: Halso- och sjukvardens
organisering av verksamhetsutveckling med st6d
av digitalisering

12.4 Uppdrag: Planering forandringsledning vid
inforande av nytt vardinformationssystem

13. Handlingsalternativ - tekniska vagval

Langt kapitel, inkluderat SWOT och Metod kring
PUGH, hur man berdknat ekonomi, bedémning av
Oracle som leverantor osv (En “slutrapport” fran
delgrupp handlingsalternativ som utvecklas fran
delrapporten)

14. Analys/Slutsats?

15. Var rekommendation

16. Bilagor

16.1 Uppdragen

16.2 Erfarenhetsinsamling
16.3 KPMG rapport

16.4 Expertgrupps rapport
16.5 Handlingsalternativ

16.6 KSD - rapporten




utvardering

Beslut

Slutrapport for samordningen region-

styrelsen

december

Extern "
1
1
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(KPMG)

Analys avvikelser,
paverkan befintliga
system och risker
med pausen

Direkta dtgarder
utifrédn analyser

Kartlaggning forutsattningar fér |
W molntjanster

Légeshild

[
o
=
=
2
£
LLE

Y

b[ Uppdrag - Planering forandringsledning vid inforande av nytt vardinformationssystem

A J

Organisering
programmet

Oversyn resurser/kostnader
program + KSD under paus

[ Uppdrag - Koncemkontorets organisering av verksamhetsutveckling med stod av digitalisering

Delrapport

[ Oracledialog W v T

A 4
Analys av overgang till Oracles
molnlésning

[ Juridiska scenarier

.
[ Identifiering och analys av handlingsalternativ

]—D[ Rapport handlingsalternativ

Handlingsalternativ
Vérdinformationssystem

Metod for analys
tidsdtgang

Plan for fortsatt funktionalitet i befintliga system i vantan pa nytt virdinformationssystem




Beslut
Slutrapport for samordningen region-
styrelsen

feb mar apr maj augusti september oktober november december

=
=

Grupp for
utlamnande
av handlingar

samlad
Kommunikation

Lopande kommunikation av handlingsalternativ

Transparent och

Dialoger Dialoger ¥
med med

personalorg.

MBL slutrapport

Arbetsmiljé och
samverkan

Granskning av extern expertgrupp ]7

Genomfdrande av (delar av) Regionstyrelsens beslut 2/4

Bygga fortroende

Samordna
myndighets-
granskning

Kontakt med
ledning i Skine

Lopande méten pa strateqisk niva

A |
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Halso- och sjukvardens
organisering av
verksamhetsutveckling med
stod av digitalisering

Jan Strang

GOTALANDSREGIONEN
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Halso- och sjukvardens organisering av
verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering

Uppdragsbeskrivning

+ Ta fram forslag pa en arbets- och beslutsprocess samt en
organisation som stddjer detta, for hur prioritering, utveckling och
inforande av verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering ska
hanteras inom hélso- och sjukvarden i VGR - fér att mota framtidens
vardbehov.

 Arbets- och beslutsprocessen ska omfatta hela den
organisatoriska strukturen och processerna for halso- och
sjukvardens digitaliserings- och utvecklingsfragor inom VGR, inklusive
koncernkontoret och koppling till berérda utférarforvaltningar.

- Den centrala organiseringen bor spegla och méta motsvarande
organisering inom utforarforvaltningarna. Syftet ar att gemensamt
sakerstalla en effektiv och samordnad prioritering, utveckling och
utrullning av verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -
inklusive inforandet av nya arbetssétt, kopplat till pagadende och
framtida digitaliseringsprojekt samt implementeringen av ett nytt
vardinformationssystem oberoende av vilket handlingsalternativ som
valjs.
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Uppdragshandling Viistra Gitalandsregionen

Datum 2025-08-12 Koncernkontoret

Diarienummer RS 2024-05699

Uppdrag: Halso- och sjukvardens
organisering av
verksamhetsutveckling med stod

av digitalisering
Uppdragsgivare: Anders Kullbratt och Per Albertsson
Uppdragstagare: Jan String

Observera: denna uppdragshandling ersdtter tidigare uppdragshandling bendmnd
"Koncernkontorets organisering av verksambetsulveckling med stdd av digitalisering”,

daterad 2025-06-18.

Uppdragsbeskrivning

Enligt den externa granskning som genomfiGrdes av KPMG gillande driftstarten
av Millennium, underskattades behovet av forindringsledning. Det konstaterades
iven att koncernens organisering och struktur var svir att fGrstd.
Ansvarsfirdelningen bland annat mellan utférarférvaltningarna, program
Millennium och styrgruppen for hilso- och sjukviirdens digitalisering var oklar. 1
de erfarenheter som samlats in frin medarbetare framkommer att det saknades

forutsitiningar att sdvil forstid organisatoriska strukturer som samband och

kunskap om beslutsvigar.

Syftet med detta uppdrag dr att béttre forbereda hilso- och sjukvirdens
verksamheter samt klarligza beslutsvigar sivil vid inforande av nyvtt
virdinformationssystem som fir verksamhetsutveckling med stid av
digitalisering i stort.

Uppdraget innefattar filjande:




Arbetsgruppens organisering

Anders Kullbratt

Bjarne Christiansson

Bjorn Jarbur
Boubou Hallberg
Erica Sandberg
Henrietta Arwin

Levi Siljemyr

Susanne Gustavsson

Beslutsfattare Samordningsgruppen

Tf. programchef

Sjukhusdirektdr NU-sjukvarden

Sjukhusdirektdr Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Utvecklingschef KSD

Direktér Regionhalsan

Avdelningschef avtal, produktionsstyrning och
ekonomi

Strateg avdelningen Stdd och utveckling av vardens
processer

Sammankallande och projektledare ar Jan Strang, ledningsstdéd Annika Mortensen

KALLA: Uppdrag - Koncernkontorets organisering av verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering
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Tidplan

Arbetet ar hogt prioriterat. Syftet med gruppens arbete ar att forbereda
organisationen att ta emot det vagvalsbeslut som regionstyrelsen fattar
gillande nytt vardinformationssystem. Uppdrags avslut sker i samband
med slutleverans senast 2025-12-01.

Aktivitet Tidplan

Resurssattning av arbetsgrupper/ansvariga samt Juni — aug 2025

etablering av metod.

Genomforande av seminarier och ovriga aktiviteter (inkI. Sep — okt 2025

forankring och facklig dialog och samverkan).

Sammanstallning av material, framtagande av forslag till Nov 2025

organisering




Arbetsprocess i uppdraget

Halso- och sjukvadrdens organisering av verksamhetsutveckling med stod av

digitalisering

Nuldgesbeskrivning

Foérsta nuldget - organisation,
processer, uppdrag

Utvalda projekt/uppdrag

Malbild och fokus-
omraden

Vad vill vi uppnd med
uppdraget och koppla det till
VGR Hélso- & sjukvards
malbild

Identifiera
avvikelser, gap,
"skav”, hinder

Utifran nuldget och mot
tankt malbild

Analys/ diskussion

Behadlla, forandra, ta bort

Identifiera potentiella
forandringsomraden,
diskutera och foresla
l6sningar
OBS! viktigt att tydliggdra
aven det som fungerar bra

Férslag framtida
|6sning

Férslag pa I6sning, inklusive
forandringar samt plan for
inférande




NULAGE: Hilso- och sjukvdrdens organisering av
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering

Vision & Strategier

Organisation Processer

Ledning och styrning

Arbetssatt och kultur




Haélso- och sjukvardens digitalisering

STYRNING- OCH LEDNINGSPROCESS (BESLU
HALSO- OCH SIUKVARDENS DIGITALISERING

ach méjli

verksamhe

Koppling till och forslag pd anpassad
UTVECKLINGS- OCH INNOVATIONSPROCESS

Initiativ

Identifiera och definiera

och testa konceptidéer

=
T fram

Utveckla
16sning

2026-02-16

S3 styrs halso- och sjukvardens digitalisering

16sning

Invanare och patient

Halsodeklaration,
patientinformation

Digitait terapier for ohalsosamma
levnadsvanor

Digitalt stod for sjukdomsforebyggande

(vaccinationer)

Vird och

pps- och diagn

Utveckla digita|

Gener

Anpassad digitalt stod risk

enhet
pd distans Akut och monitorering

plan,
inkl. kontaktlista

Fr digitaliseringsomradet finns
l&ngsiktiga fardplaner

Y [

s& det gér att folja att de ligger i
linje med politiskt beslutade mél

Instyrning, fren férvaltningarna,
siS, processansvariga, SOR,
klinisk ledning,
reglonsévergripande
grupperingar...

Koncernledning
halso- och sjukvard

Styrgrupp hélso- och
sjukvérdens digitalisering 2

Ovriga funktionsgrupper

beslut

regiongemensam samordning infor 2. &

Programstyrgrupp
RS MBL Millennium

Ovriga styrgrupper
digitalisering
& invénartjanster &

Klinisk ledning (KL)
228

Samverkan

med kommunerna

Styrgrupp IT i Vst (SITiv) = VGR kencernledning
Kemmunerna

Fem reguanala patdifer oih e Larn

Digitalisering drivs genom
PigBende initiativ & mappade portfoljstyrning

Férdplanerna baseras

Varje portfolj har fardplaner
Arliga och kommande tre ar.

PorBiigrupp - Fyrkevern

Strategisk styrning genom KSL,
stabsdirektérer har funktionsansvar
och region alt processdgarskap.

Ideer nomineras (nominerings-
konferens). Dir HSUS VB1, VB2 och 3 &N portfolj Nyttokalkyler,

férankras och beslutas av KLHoS

[ -

Skalbarhet

e tron

2025-08-19

Portféljledning; ledning av initiativ i

och uppfélijning

nyttorealiseringsplaner

«  Cerner

VGR forvaltnings-ledningsrepr.

av hélso- och sjukvardsverksamhet i Vastra Gotaland

49 kommuner Privata vardgivare med avtal

Hur arbetar vi imorgon?

Idéer/ Nytte ——
O

Integrera strategi, projekt och nyttorealisering

Planera, realisera och upp nyttan

september

december | januari

oktober

% o,
glta’/smng
Sbey,
oy

Fem regionala portféljer och en intern

Portféljstyrning - Tjlinster fér invénare och patient

VGR gemensamt

Konsaliderad patientportal (Vrd och halsa )
1177 e-tjdnster
Halsofrdmjande/férebyggande vrd/screening

Servicetjénster

jénster, t ex maltider, tvatt etc. Kansli och sakerhet
tdd och fastighetsservice Digital kommunikation
HR ach larande
Forskning och utveckling
Uppdrag ach produktion hélso- och
sjukvard
Tjénster fér territoriet o Verksamhetsuppfdlining, ekonomi och
Vistra Gitaland inkép
o Regional utveckling o Gemensam digitalisering inklusive
o Kultur arbetsplats, samarbete, telekom

o Trafik o Data och analys
o Skolor

Infrastrukturnéra produkter och tjénster
Infrastrukturtjénster, infrastrukturapplikationer, kdrninfrastruktur, infradrift, applikationsdrift, identitet och 3tkomst, identitet,
behdrighet och organisation

invanartjanster/Egenvard (patientgruppsspecifika appar)

Stédtﬂnster Vérdtjinster
o Oppenvérd

o Operation

o Prehospital v3rd
o Primarvérden

o Akutsjukv3rd

Slutenvard

Tandvard

Patientsdkerhet
Likemedel

Bild- och funktionsmedicin

o Laboratoriemedicin

IT-beroende MTP

o Kommunsamverkan/elevhaisan

2025-08-19
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Planering
forandringsledning vid
inforande av nytt
vardinformationssystem

Susanne Gustavsson
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Uppdrag
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Uppdragshandling for
Koncernovergripande grupp
Datum: 2025-06-16
Diarienummer: RS 2024-05699

Uppdrag - Planering fériandringsledning vid
inférande av nytt vardinformationssystem

Uppdragstagare: Susanne Gustavsson
Uppdragsgivare: Anders Kullbratt och Per Albertsson

Syfte

Enligt den externa granskning som gjorts av Millennium-inférandet, och vilken
presenterades f6r regionstyrelsen den 18 mars 2025 § 75, underskattades behovet
av forandringsledning infér driftstart. Aven i den erfarenhetsinsamling som
genomfdrts bland medarbetare 1 Vistra Gotalandsregionen. framkommer att det
vid flera tillfillen saknades forutséttningar f6r att bedriva en god
férandringsledning.

Syftet med detta uppdrag ér att forbereda och rusta hilso- och
sjukvardsorganisationen gillande férindringsledning vid inférande av nytt
vardinformationssystem. Malet &r att foréindringsledningsarbetet ska bidra til]

framgangsrikt inférande av nytt vardinformationssystem.




I uppdraget ingar

1. Revidera nuvarande “Forandringsledningsplan halso- och
sjukvardens digitalisering” (RS 2023-03709)

2. Ta fram forslag pa avstdmningspunkter pa "kritisk linje”
avseende forandringsledning under inforande av
vardinformationssystem

3. Identifiera och beskriva aktiviteter som kan genomfdras
redan under paus

2026-02-16
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KPMG

Granskmng

Uppdraget ska

Vastra Gotalan dreglonen

e Utga fran sammanstéllningen av medarbetarnas
erfarenheter samt innehallet i den externa
granskningen

e Utga fran befintliga styrdokument géallande
ledarskap, medarbetarskap, organisationskultur
och varderingar

e Inkludera berdrda intressenter

aaaaaaaaaaaaaaa

Sammanstallning

Medarbetares erfarenheter av systemet Millennium och
inférandeprocessen




Kommunikationschef Utvecklingschef

Sara Jarl Jeanette Faeder Gabriella Nd@ssén Camilla Silvesjo Petra Dannapfel
Su NU-sjukvarden Regionhdlsan SkasS SV

Inférandeansvarig
hélso- och sjukvardens
digitalisering

Férandringsledare halso-
och sjukvardens
digitalisering

Férandringsledare
halso- och sjukvardens
digitalisering

Irene Holmberg-
Jonasson ?
Narhalsan

Jessica _I_-Iansson
SAS

Koncernstab uppdrag och
produktion halso- och Koncernstab HR
sjukvard

Koncernstab strategisk
halso- o
sjukvardsutveckling

Koncernstab Koncernstab

digitalisering kommunikation

Jeanette

Emma Mattsson Erica Sandberg 3
Karlstrom

Pauline Ahl

Administrator Sammankallande

Susanne
Gustavsson

Lena Lilja
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Typ av dokument

Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling i
VGR - status aktiviteter |
regiongemensam
utbildningsplan

Utbildningsplan
Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Karin Overgaard (deltar inte pa motet)
Information har gatt ut d&ven via meijl

Lank till utbildningsplan

GOTALANDSREGIONEN
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\ 4



https://vgregion.sharepoint.com/:b:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Utbildningsplan%20kvalitetsdriven%20verksamhetsutveckling%202024%20(12).PDF?csf=1&web=1&e=PwpECk

2026-02-16

Status for aktiviteter i den regiongemensamma
utbildningsplanen i Kvalitetsdriven

verksamhetsutveckling:

e Webbutbildningen "Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
for medarbetare” har forbattrats. Nu ar det enklare for dig som
chef att arbeta med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
tillsammans med sina medarbetare. Utbildning i kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling - Vardgivarwebben Véstra
Gotalandsregionen
Sedan den reviderade versionen publicerades har 6ver 7000
personer pabérjat utbildningen



https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/utveckling--uppfoljning/utbildning/utbildning-i-kvalitetsdriven-verksamhetsutveckling/

2026-02-16

Tvadagars utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
for chefer och verksamhetsutvecklare.

Nytt for i ar &r att det kommer finnas utbildningstillfallen pa NAL bade
i host och i borjan av nasta ar. Totalt blir det fyra omgangar.

Utbildning: Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling for chefer och nya
verksamhetsutvecklare



https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=645

2026-02-16

Utbildning i Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling for
chefer, ledare och verksamhetsutvecklare 15 hp samt
tillhorande alumninatverk

Kursomgang 2025-2026 har uppstartsdagar 28-29/8. Inom ramen av utbildning kommer
deltagarna att genomfdra ett forbattringsarbete. Inom kort kommer ni att f ett mejl dér
coacher till deltagande medarbetare efterfrdgas. Denna frdga behéver hanteras
skyndsamt.

Deltagarna fran kursomgang 2024-2025 redovisar sina férbattringsarbeten den 24
oktober - en dag om lokala férbattringar och det senaste inom férbattringsforskningen pa
Chalmers. Deltagande i férsta hand fér inbjudna via kursdeltagarna och handledare.
Ovriga intressenter &r valkomna i man av plats, |dnk fér mer info.

Anmalan till 2025-2026 dppnar 1/9 (Larportalen) Utbildning: Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling 15 hp for chefer, ledare och verksamhetsutvecklare

Hostens alumnitraff den 13/10 “Om organisationers framsta utmaningar fokuserar pa en
nationell studie och vagar framat for att hantera dessa!” (fullbokad)



https://ui.ungpd.com/Events/e67a67cf-fe96-4711-a6b1-f9f4ba7f758c
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=1751
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Fortsatt samarbete for att integrera kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i
regionens chefsutbildningar

VGR akademin utvecklar ett ledartorg dar olika utbildningsinsatser och verktyg for
chefer och andra ledare samlas. Utbildningarna i Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling samt en regiongemensam verktygslada i forbattringskunskap
planeras att aterfinnas har.

Ta initiativ till samarbete med larosaten runt kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Mote har skett med inbjudna ldrosaten for medellanga vardutbildningar i VGR.
Inriktning och innehall i férbattringskunskap harmonierar med VGRs.

Avslutningsvis; ett gemensamt tema som framkommit under senaste aret i mote
med medarbetare och kollegor i de olika utbildningssatsningarna, larosaten, HR/
VGRakademin, samt via undersbkningen av verksamhetsnyttan ar att
forbattringsarbete behdver vara integrerat och efterfragas i den kliniska och operativa
vardagen for att ge effekt. Det behdver finnas en infrastruktur, férutsattningar och
efterfragan. Har upplever man att det finns stor forbattringspotential.
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Vid fragor, kontakta;

Karin Overgaard

Regionutvecklare

Avd. stéd och utveckling av vardens processer
Koncernstab strategisk halso-och sjukvardsutveckling
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

070-020 62 24

Karin.overgaard@vgregion.se



mailto:karin.overgaard@vgregion.se
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HT-25 - Planering & énskemal

Punkter till hosten;
- Framsteg aktiviteter i utbildningsplan Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
och identifierade behov (29/8 via mejl & uppfdljning i oktober)

e Plan & Styr och ev tillkommande moduler

e Utdatafragor - granssnitt centralt/forvaltning, tillgang till rapporter
- RPA-stéd/AI-stdd

e Uppdrag kopplat till Samordningsgruppen, "Planering féréandringsledning vid
inférande av nytt vardinformationssystem"

e Uppdaterad information kring arbetet med HoS-strategin

e Ytterligare?
Hostens datum:
19/9, 17/10, 14/11, 12/12
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