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Samordnande grupp
for utveckling inom
halso- och sjukvard

2025-04-25
9:00 - 12:00
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Varmt valkomnal!

e Genomgang av dagordning

e Formedliat forhinder:
Hanna

Erika

Emelie

Madeleine

Christian 30 min sen

e Nastkommande mote 16 maj,
fundera under formiddagen om ni vill
ha heldagsmote eller halvdags-mote.
Kom garna med dnskemal pa

innehall.

Dagordning

Arende/ Anteckning

2026-02-16

Ansvarig

9:00

9:05

9:20

9:50

10:50

11:00

11:33

11:55

Inledning
- Genomgang av dagordning

Fortsatt arbete med samordning
vardinformationssystem

Syfte: Nulage

Underlag: presenteras under métet

Projekt digital patientinformation

Syfte: Information om projektet samt diskussion kring
behovet av forandrade arbetssatt och hur verksamheterna
behover forbereda sig.

Fortsittning. Okad genomférandekraft av
omstadllningen

Syfte: reflektion utifr@n insamlat underlag och tre
reflektionsfragor fran ert insamlingsarbete

Underlag: fran respektive férvaltning utifrdn mallen for
solfjadern

-Underlag fran - Habilitering och Halsa
- Underlag fran - Regionh&lsan

- Underlag fran - SU

- Underlag fran — N&rhalsan

- Underlag fran SAS

Paus - Koppla upp rummet till teamslank

Projekt — rorelsemonitorering

Ge personalen ett arbetssatt som stéttar for att forebygga
fallskador och trycksar.

Syfte: prata om projektet for att 6ka medvetenheten, fanga
tankar och fragor.

Prioriteringsprinciper for Hilso- och sjukvdrdens
digitalisering

Syfte: Informera om pagdende framtagande samt f3
gruppens feedback.

Underlag:

- Presentation med definitioner + tillhérande
fragestallningar bild 17.

- Prioriteringsmatris i Excel

Summering och avslut
- Nastkommande moéte 16 maj, heldag, fysiskt.
Finns det behov av heldagsméte?

Anders och Karin

Anders

Projektledare Marie
Almlof
Katrin Modig Pallin

Karin, Emma,
Martina, Madeleine
+ samtliga

Tore Vingare,
Anders Kullbratt

Ihop med
chefslékarna

Rickard Wass

Anders, Karin



https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Habilitering%20och%20H%C3%A4lsa-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=w77e58dda84fd4295aa92d45bc40ac77e&csf=1&web=1&e=1Q4yeb
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Regionh%C3%A4lsan%20-%202025-03-38-Utskick%20till%20f%C3%B6rvaltningarna%20-%20f%C3%B6rvaltning%20Regionh%C3%A4lsan-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=w023eada2030a4108b077d71e39f41b3a&csf=1&web=1&e=3FppgC
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/SU%20-%20Solfj%C3%A4dern%20%C3%96kad%20takt%20i%20omst%C3%A4llningen%20%202025-2027%20Arbetsmaterial%20FKP.docx?d=w0696ddcdf29345599bc35be786fc83cb&csf=1&web=1&e=mCbaNZ
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/N%C3%A4rh%C3%A4lsan%20-%20F%C3%B6rslag%20solfj%C3%A4dern%202025-2027%20-%20handlingsplan%20genomf%C3%B6rande%20omst%C3%A4llningen.docx?d=w6e211952a16a47ab9297e603427c5e31&csf=1&web=1&e=h6gS8T
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/S%C3%84S-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=wc51436a6768c4238bb4a81b8a7a6157c&csf=1&web=1&e=DSdexg
https://vgregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Prioriteringsprinciper%20-%20Presentation%20med%20definitioner%20(1).pptx?d=wb900e074c11f46a6bdba6dfe8fccd414&csf=1&web=1&e=vYy54w
https://vgregion.sharepoint.com/:x:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Prioriteringsprinciper%20-%20H%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdens%20digitalisering%20(2).xlsx?d=wcab98704ac554f58ab96dca1535e0c43&csf=1&web=1&e=moAdNz
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Status gemensamt
vardinformationssystem

Anders Kullbratt
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Samordningsgrupp IVIS

Driftsattning RSO startar

i - Millennium " 1] Extern gransknin
Millennium KPMG inleder extarn Overenskommelse fér g g
avslutas kni paus tecknas presenteras
Branskning  pogion Skdne meddelar Gemensarm

Beslut om uppskjutet inférande presidiedialog 4/6

paus

december januari februari

Paverkan )
befintliga system |

[ Analys avvikelser och handelseanalyser { ﬁ\tg:’a’_rder utifran 1 Regionstyrelsens beslut 2/4 - hantering och paverkan pa arbete med
riskanalys vardinformationssystem

+

Lagesbild

[ Riskanalys kopplat till pausat infarande

[ Regional insamling — erfarenhetshaserat ldrande

Y
Interviuer & Sppen fraga ]—b[ Rapport

Strukturerad
erfarenhets-
inhdmtning

Handlingsalternativ program-resurser/KsD

under paus @

programmet

Organisering

Oracledialog. Flertalet arbetsgrupper @

Plan for fortsatt

inférande

[ Identifiera potentiella ] [

) - Analys av handlingsalternativ far infirande av vardinformationssystem
handlingsalternativ

Handlingsalternativ
Vardinformations-

vardinformationssystem

|
[ Plan for hantering av befintliga system i vdntan pa nytt

[ Metod fior analys tidsidtgang arbetsmoment olika vardinfosystem ]




Driftsittning RSO

i i Millennium 3 5 Extern gransknin
Millennium KPMG inleder extern Overenskommelse for g g
avslutas kni paus tecknas presenteras
. ETan=KNINE  Region Skdne meddelar Gemensam
paus uppskjutet infdrande presidiedialog 4/6
november december januari februari
15 nov 2 dec
12 nov 26 19 dec 18 mar
nev 10 dec
= £ [ Talespersoner utsedda ] { Kommunikation efter }
s = extern granskning
$8 =
=T . . . . - ]
E % E [ Etablerad gruppering f&r utlamning av handling ] [ Kommunikation av handlingsalternativ @ }
E E T T R T . l ___________________________________ 1
(= a2

_______________ i [ Dialogheldagar med fackliga ]

Arbetsmiljé
och
samverkan

Regionledningens dialogmaoten
med verksamheten

Bygga
fortroende

[ Samordning ][ Status-

Dema LMV Svar konkurrens- Dialog om PowerChart
etablerad rapport

verket _ MTP {LMV] xxxxxxxxxxxxxxx

Samordna
myndighets-
granskning

[ IVO-granskning ]

Kontakt med
ledning i Skane




RS 8 uppdragqg...

1. Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram en handlingsplan som ska féresld hur KPMG:s rekommendationer och
slutsatser kan omhandertas.
HSUD L-M och samordnad organisation

2. Regiondirektdren far i uppdrag att ta fram forslag och struktur for inrdttandet av en extern genomlysning som ska
genomlysa tystnadskulturen i Vastra Gétalandsregionen.
HRD

3. Personalutskottet ar ansvariga fér medarbetarperspektivet vid inférandet av ett nytt journalsystem.
HRD

4. Regionstyrelsen beslutar att tillsatta en extern expertgrupp fér oberoende stéd och kvalitetssakring av arbetet med
handlingsalternativ och strategiska végval framat.
RD

5. Regionstyrelsen tillsatter en ny politisk instans for att leda och f6lja regionens digitaliseringsarbete. Arbetsgruppen foér
den nya politiska organisationen far i uppdrag att aterkomma med ett férslag pa utformning i nartid.
Direktor Koncernstab Kansli och sdakerhet

6. Regiondirektéren far i uppdrag att se éver hur férvaltningen presenterar information till regionstyrelsen och
agarutskottet for att sakerstalla att information delges samtliga ledaméter och att bristerna i den interna kontrollen
atgardas.

Direktor Koncernstab Kansli och sdkerhet

7. Agarutskottet far i uppdrag att ansvara for att halla ihop helheten och nédvéndiga organisationsféréndringar.
RD/Anna KV

8. Regionstyrelsen informeras |6pande om arbetets utveckling.
RD/Frida B
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Utvardera och uppdatera sammansattningen av programstyrgruppen. Sakerstall att
forvaltningarna ar representerade

Utbilda programorganisationen i rutiner for kvalitetskontroller och sakra att beslutade
rutiner efterlevs

Utveckla utruliningsstrategin med hansyn tagen till mottagarnas kapacitet

Stark processerna for kravinsamling och testning for att sakerstalla att slutprodukten
moter verksamhetsbehov och tekniska specifikationer

Flytta ansvar for forandringsledning till programmet. Intensifiera arbetet med
férandringsledning

Etablera tydliga granssnitt mellan leverantor, programorganisation och férvaltning

Stark IT-organisationens kapacitet genom kompetensinventering och rekrytering
Klargér programmets organisation och ansvarsfordelning for involverade parter
Se over behov av att genomfora ett varderingsarbete inom programmet

Utvardera processerna for avtalshanteringen och avtalsefterlevnad i syfte att
tillsammans med leverantoren skapa forutsattningar for konstruktiva losningar.

= inom Samordningsgruppens uppdrag

Tuppdraget ingir att:
iilla eft och i de av

medarbetarnas erfarenheter av bide systemet Millennium och
inforandeprocessen.

*  Stodja berbrda \gar 1 att mta behov utifran ett
arbmsmiljﬁpﬂspekli v

«  Till med s isati och ark isati utveckla
arbetssatt for fortsatt samverkan och dizlog.

akerstalla en ach samlad k ikation internt och externt.
+  Firdigstdll 15pande rapporter med information till berdrda styrelser och nimnder.

Sarskilt uppdrag + o fom uderlag llande e altrai oxgaisering a rogram Milleoniu
= beslut av regiondirektoren.

for att arl?eta . Lopam‘leg en aktuell lagesbild som inkluderar:
framat utifrdn den Berorda forvaltuingar, styrelser och namnder

o Oracle
uppkomna .
situationen o Koncemstab digitalisering

o Kommuner

o Privata virdgivare

. Tn fram forslag pa i i de ett adekvat pati i
ardinformationssystem. T arbetet ingir att tydliggora hinder och
mbj lllgh eter.
¢ undeslag for regiondirektorens Iopande jon tll

och regionstyrelsen kring mve:]dmgenmumommd et.
dna arbetet med andra av inférand
+  Ansvara for kontakt p3 Svergripande ledningsnivh med Region Skine




Kommunikativ lagesbild 23 april 2025

Media och sociala medier Aktiviteter kommunikation
* Inga nya medieforfragningar.
* Tva nyhetsartiklar och en kommenterande text med koppling till vardinformationssystem:
* | Géteborgs-Posten skriver Ann-Sofie Hermansson en kommentar under rubriken "Demokratin faller * Inga planerade nyhetstexter eller andra
utan en neutral byrakrati" dar inforandet av Millennium jamférs med bl a Trumps politiska nycker. pulbliEeair st i
* Dagens Medicin om att de privata vardgivare har overklagat till kammarratten.

Kommande

* Boras Tidning om att Narhalsan i Sjuhdaradsomradet successivt tappar listade patienter. Inforandet av Publicerat
Millennium ndmns som exempel pa VGR-gemensamma utvecklingsprojekt som kravt tid och v’ 11/4: veckosammanstalining av aktiviteter
paverkat tillgangligheten, till skillnad fran laget for konkurrerande privata vardgivare. och publiceringar v 15

v' 10/4: regional rapport

* Publiceringar den senaste veckan

Planering av kommunikation kring foljande amnen
¢ Nar tajming ar ratt en lagesbild om befintliga system och konsekvenser av att inforande av nytt
vardinformationssystem fordrojs.

Samlad kommunikation

¢ |nformation om Millennium (Insidan)

e Vardskiftet - om vardens utveckling

e Samlingssida pa vgregion.se om arbetet

Omvarld . :
o . .. . . . . . . . . med vardinformationssystem
* 23 april driftstartar Cosmic i Region Vasterbotten, vilket uppmarksammats medialt framst i lokala medier. « Ldpande uppdateringar av FAQ:s
Liknande fragestallningar som varit aktuella i VGR i samband med driftstart och paus tas upp dven dar. 5 AR VE S e e W E e

¢ Samordning vardinformationssystem

Verksamhetens kommentar

* Arbetet med mdjliga handlingsalternativ for vardinformationssystem remissas och arbetsgruppen
Samordning vardinformationssystem hanterar kommentarer och fragor infor nasta remissrunda.
Regionstyrelsen beslutade den 2 april att tillsdtta en extern expertgrupp for oberoende stéd och
kvalitetssakring av arbetet med handlingsalternativ och strategiska vagval framat.

* Det finns inget bestamt datum for beslut om nytt vardinformationssystem.



https://insidan.vgregion.se/nyheter-publik/nyheter-vgr/gemensamt-vardinformationssystem-aktiviteter-i-veckan-som-gatt-vecka-15/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs16764-1976783462-529/surrogate
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/program-millennium/
https://www.vgregion.se/vardskiftet
https://www.vgregion.se/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardskiftet/millennium/fragor-och-svar/
https://vgrfokus.se/category/millennium/
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ny-vardinformationssystem/
https://api.opoint.com/reports/1035711/download/?key=32694

ey
v

Projekt digital
patientinformation

Syfte: Information om projektet samt
diskussion kring behovet av forandrade
arbetssatt och hur verksamheterna
behover forbereda sig.

9:20 - 9:50

Marie AlmIof och Katrin Modig Pallin

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2026-02-16
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Patientinformation
1 VGR

Regionstyrelsen har beslutat att patientinformation inom
VGR skall hanteras pa ett regionalt och enhetligt sétt.
(RSLE beslut: Datum 2023-12-13, Diarienummer RS 2023-
02828, Strukturerad patientinformation och digitala

formulan.

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs13561-693778396-129/surrogate/UH%20RSLE%20F%c3%b6r%c3%a4ndrade%20arbetss%c3%a4tt%20och%20digitalisering%20effekthemtagning%20Strukturerad%20patientinformation%20och%20digitala%20formul%c3%a4r.pdf

Patientinformation idag
— stor variation

Patientinformation ar information
till patienten, inte om patienten

Idag skapas patientinformation ofta av
respektive verksamhet. Det gor att;

— resurser och tid gar at till att skapa och underhalla
lokal patientinformation.

- informationen till patient skiljer sig at fran en
verksamhet till en annan

- informationsdagare och ansvarig fér att uppdatera
informationen ar oklart

- informationen sparas pa olika stéllen

— olika kanaler anvands for att formedla informationen

till patient

2026-02-16

Terapigrugp Gynekologi

Patientinformation

Tilldig som har
ennyskadad /
nyopererad hand

OmPSA-prov
for attupptacka
prostatacanceri
etttidigt skede

nnnnnnnnnnn

Férdelar och nackdelar

Ben a Information om din

Kungatus iy futatlon tjocktarmsoperation

Angereds narsjukhus
TR e ENDOSKOPI-
B - . MOTTAGNING

Infor din
endoskopiundersokning




Syfte

Regional samordnad patientinformation

Skapa forutsattningar att ge patienter och
invanare inom VGR kvalitetssédkrad och
relevant patientinformation, tillganglig i
olika kanaler. Digitalt forst och fysiskt nar
det behovs

Patienterna ska fa samma information
oavsett var de soker vard

Forenkla och effektivisera framtagande,
forvaltning och distribution av digital
regiongemensam patientinformation

2026-02-16




Projektets uppdrag

Stotta verksamheten i att kartlagga och
samordna patientinformation

Etablera en teknisk plattform for lagring,
livscykelhantering och tillgangliggorande av
regiongemensam patientinformation

Etablera ett redaktionellt stdd for att bearbeta
och publicera regiongemensam
patientinformation i den tekniska plattformen.
Med syfte att géra informationen tillganglig
via olika kommunikationskanaler




2026-02-16

Verksamhetens ansvar

SOR/RPO/(Processagare) ar informationsagare

« Ansvarar for att patientinformationen ar granskad och korrekt

Utser arbetsgrupp och klinisk granskare for att kartldagga och samordna befintlig
patientinformation till regiongemensam (om inte nationell information finns)

Godkanner vilka externa omradesspecifika (ex professionsféreningar eller
patientorganisationer) webbsidor som kan lankas till

Fattar beslut om nytt patientinformationsmaterial
Linjen sakerstaller

« att medarbetarna anvander beslutad nationell eller regiongemensam patientinformation

« att lokala versioner rensas bort




2026-02-16
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Overgripande process for samordning och framtagande
av regiongemensam patientinformation

Patient-
information / N
——T V&Y viisTrRA
e w GOTALANDSREGIONEN

vardgivarwebben

Klinisk : i
SDR,-"_RPD,-"RPT Redaktionallt i Re__u:lal—ctlcrnellt VGE. Stgndardlsfarad
Textforslag i granskning  -ex4 Patientinformation
stad sto
" . = _
r . - - -
N I
: * () S
— " VGR Mall Publicering
SOR/RPC/RPT tar frarn Bildstdd

rextforsizg ol fardiupad och C}
aller sammansstt
patiantinformation

]

Av SOR/RPO/RPT
utsedda granskare

\
- Redaktionella riktlinjer | av allman
| Textbearbetning handling v

Niir ska jag soka

Diagnosspecifik
app (VGR)




2024-12-04

Utmaningar/risker

e Manga SOR/RPO/RPT/dvriga regiongemensamma arbetsgrupper
uttrycker att det ej finns tid att arbeta med samtliga uppgifter
som faller inom deras ansvarsomrade, da detta ar ett av flera

e Finns gap till verksamheterna som ska anvanda det
regiongemsamma materialet ifran SOR/RPO/RPT/vriga
regiongemensamma arbetsgrupper; hur ska informationen na
dem att materialet ska anvandas ute i de lokala verksamheterna,
finns risk att de tar fram sitt eget material. Samt hur ska de veta
hur processen ser ut nar nytt behov finns for patientmaterial.

e Se set-up av projektet pa sid 12. Ev krdvs annan
projektorganisation framat fér att na de mal och effekter som

definierats.




2026-02-16

Beslut Strukturerad
Koncernstab patientinformation och Koncernkontoret
- . - - d' 't I an -
Digitalisering o Halso- och sjukvard

Inget bredd-
Projekt Uppdragsgivare inforande
Patient- Hakan Sandahl projekt startat

information "

Hur sakerstaller vi
_ Uppdragstagare att informationen
Uppdragsgivare Ann- Karin Loostrém-Muth om uppdraget nar

Marie Schaffrath linjechefer och alla
KSD verksamheter som
jobbar med
Handlaggare/Projekt patientinformation? Férvaltningarna inom
Ledare - tomt i dok. hélso- och sjukvard

Projektagare KSD
Ann-Sofie Ardfelt

RPO/SOR
Informationsagare
av

Patientinformation

Projektledare KSD Mottagningar/ Mottagningar/

+ Vardavd. Vardavd.

RPT/Andra
arbetsgrupper

Marie Almlof

Ovrig verksamhet

Mottagningar/ Mottagningar/
Vardavd. Vardavd.

E*En av fem strommar i RSLE Genomfdrandeplan
for fortsatt arbete med

. P . o
regiongemensamma aktiviteter for att na en
iekonomi i balans (RS 2023-02828)
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Overgripande process for samordning och framtagande
av regiongemensam patientinformation

Patient-
information
——T Y&Y vistra

w GOTALANDSREGIONEN

vardgivarwebben

Klinisk : i
SDR,-"_RPD,-"RPT Redaktionallt i Re__u:lal—ctlcrnellt VGE. Stgndardlsfarad
Textforslag i granskning  -ex4 Patientinformation
stad sto
" . = _
M 3 - - -I /
- * () i B
— " VGR Mall Publicering
Redaktionella riktlinjer | av allman
Textbearbetning handling v
S0R/RPOYRPT tar fram Bildstod

rextforsizg ol fardiupad och
aller sammansstt
patiantinformation

Av SOR/RPO/RPT
utsedda granskare

i

Stor paverkan for
vardpersonal som

formedlar -
patientinformation Diagnosspecifik
app (VGR)

Stor paverkan for
verksamheterna
som tar fram
patientinformation

Niir ska jag soka




Uppskattad tid- och O0vergripande
aktivitetsplan Patientinformation 2025

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
PI 25.3 PL 25.4]

POC; system (Optimizely)
patientinformation

Utvalt RPT med
informationsenheter/-paket,
system med redaktionellt stdd,
EN konsument och EN kanal
testas initialt

2 verksamhetsomraden med

informationsenheter/
-paket, system med = . .
Prod. redaktionellt stéd, EN ny %\Sgllim:ég%:é”
sattning konsument och EN ny kanal '

testas

Férberedd
prod.
sattning

Testa och utvardera

AmMm—40nmMm=mwnm

Kartlaggning och samordning Patientinformation RPT/andra arbetsgrupper




Fortsattning, Uppdrag:
Okad genomforandekraft
av omstallningen

Syfte: reflektion utifran insamlat underlag och tre
reflektionsfragor fran ert insamlingsarbete

Underlag: fran respektive férvaltning utifran mallen o

solfjadern

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN

Koncernledning halso- och sjukvards inriktning
(handlingsplan)

2026-02-16

Samlad plan med 8tgérder/
uppféljning utifr8n mél i
v8ra styrande dokument




Utifrdn foregaende mote
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Utskick till delomradesansvariga pa
Koncernkontoret

VB: Instruktion - delomrddesansvariga genomférandeplanen for omstéllningen

ﬁ Hanna Svanstrém ‘ © € Svara | % Svaraalla | —> Vidarebefordra ‘ ‘ G ‘ ‘ ver ‘

Till @ Erika Ekstrand Adolfsson tis 2025-03-04 16:33

@ Du vidarebefordrade meddelandet 2025-03-18 14:59.
Om meddelandet inte visas som det ska kan du klicka har for att visa det i en webbldsare.

Solfjadern kom till som ett resultat av en lang dialogserie i KL HoS under 2022 som visade hur de tillsammans omhéandertog politikens beslut och skulle ge forutsattningar for att
fa genomférandekraft i hela organisationen. Planen byggde pa en strategisk inriktning med fyra utvecklingsomraden och en strategikarta med malbilder 2025 och milstolpar
2022-2024 som visade hur de skulle nd malbilderna. Genomférandeplanen for omstallningen kom till forst ett &r senare som ett politiskt styrande dokument. Ambitionen i
revideringen av solfjadern ar att den tydligare ska kopplas till att nd genomférandeplanens effektmal.

Vi skulle darfor vilja att ni identifierar de tre viktigaste omraden som ni ser bor finnas i solfjadern utifran ert delomrade. Vill ni lagga till ngn ytterligare sa markera den som kursiv.
Tex nara vard har nu blivit omfattande och dar kan det finnas anledning att identifiera 5 omraden. Omréadena ska vara pa en 6vergripande nivad men konkreta nog for att de ska

kunna omhandertas som en aktivitet i KL HoS, till en koncerndvergripande grupp samt aven kunna brytas ner per forvaltning. Vi har en ambition att koppla aktiviteten till lLamplig
indikator men det far bli senare steg.

Vi har forberett ett worddokument med fyra kolumner:

Kolumn 1. Solfjaderns nuvarande aktiviteter som ska revideras

Kolumn 2. D&r 6nskar vi att ni fyller i de mest prioriterade omradena som ni ser bor finnas med i den uppdaterade solfjadern med utgdngspunkt fran ert delomrade.
Kolumn 3. Effektmaélen fran genomforandeplanen fér omstéllningen av halso- och sjukvarden

Tacksamma om vi kan f& era inspel senast 17 mars for fortsatt bearbetning. Skriv direkt i dokumentet i kolumn 2 for 2025, 2026, 2027. Era inspel kommer vdgas samman med
inspel fran bade KL HoS och utférarforvaltningarna. | PPT-bilagan ser ni mer information om arbetsprocessen
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Till utvecklingscheferna
Arbeta vidare med dokumentet “Mall att fylla i Solfjadern 2025-2027".
Kolumn 2, de mest prioriterade omradena ar identifierade fran

Koncernkontoret och i samma kolumn finns utrymme for identifiering av
prioriterade omraden fran samordnadgrupp utvecklingschefer

Se Over vilka aktiviteter som ytterligare/eller forstarkt bor lyftas in i
kolumn 2 (prioriterade omraden).

Ladda ner mallen fran ytan och skicka vidare inom er férvaltning

Deadline :

Samordnadgrupp utv.chefer 24 april

Arbetsgrupp 29 april

Till KL HoS 15 maj - .
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Utskick att gora, infor dagens mote:

Utvecklingschefer - Att gora: Fyll i mall - Okad genomférandekraft av omstéllningen - Solfjadern - Val av prioriterade omrader

® | © svara | & svaraalla | =

EA Erika Ekstrand Adolfsson

P Till @ Anders Kullbratt; © Anna Ringheim; © Annette Trenge Jarlshammar; @ Carin Melin; @ Christian Colldén;
Emelie Gérlinge; @ Emma Svanholm Larsson; @ Emma Tranberg; © Fredrik Sernborn Kalin; +8 andra
Kopia Madeleine Hammar; © Karin Andersson

@ Folj upp. Slutfort den 9 april 2025.
Du svarade pa det har meddelandet 2025-04-09 11:25.

1ej!

dag pa motet hade jag en punkt gallande Okad genomfdrandekraft, se bilder 21-32,

-Or att forstka gora det tydligare gor jag en beskrivning dven har;

Yelomradesansvariga for Genomférandeplanen pa koncernkontoret, har utifran sitt perspektiv gett inspel och reflekterat Gver omradena.
Yetta r tdnkt som ett stod i ert vidare arbete, da dgarskapet av detta ligger hos er.

mallen som ligger bifogad har géller foljande.
+ Nisparar alla ner den hos er sjélva
+  Kommunicerar ut denier forvaltning
*  Sammanstaller materialet och skickar den till mig med deadline den 24 april.

kolumn Solfiddern 2024-2025 finns nuvarande innehalli VP:n.

kolumn Ny revidering Solfjddern, kommer férslag pa innehall till framtida dokument (vprgenomfdrandeplan) finnas. Ni skriver under den streckade raden.
kolumn Effektmal finns de politiskt beslutade effektmélen fir genomférandeplanen.

{i ska utifrdn de effektmél som finns beskrivna under varje delomrade, se hur Solfjdderns befintliga text fAngar upp det, samt reflektera Sver om ndgot behéver laggas till eller tas bort
‘Gr att na de effektméal som finns i sista kolumnen. Ni behdver resonera utifrén vad som behdver ska pa forvaltningarna och ute hos patienten fér att na effektmalen.

Effektmdl 2025 Genomfdrandeplan

KOMPETENS_

FORSORINING rk k impringen a
Lars Wingfors L A

Minna Niemeld

Samordnad grupp utvecklingschefer
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Syfte med dagens punkt: -

e Reflektion & dialog utifran insamlat underlag
och tre reflektionsfragor fran ert
insamlingsarbete

-
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Underlag fran forvaltningarna

Underlag fran - Habilitering och Hélsa

e Underlag fran — Regionhalsan

e Underlag fran - SU

e Underlag fran — Narhalsan

e Underlag fran SAS

e Folktandvard: Inga kompletteringar

e SkaS: Per mejl, ligger med i bildspel

e SV: Inkommer inom en vecka

e NU: Invantar underlag

Erika har lagt in underlaget fran Habilitering & hélsa, Regionhé&lsan, Ndrhé&lsan

och SAS inom respektive delomrade, kommande bilder. SU ligger &n sa lange kva
i sin egna mall. Ytterligare kommentarer — nasta bild



https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Habilitering%20och%20H%C3%A4lsa-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=w77e58dda84fd4295aa92d45bc40ac77e&csf=1&web=1&e=1Q4yeb
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Regionh%C3%A4lsan%20-%202025-03-38-Utskick%20till%20f%C3%B6rvaltningarna%20-%20f%C3%B6rvaltning%20Regionh%C3%A4lsan-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=w023eada2030a4108b077d71e39f41b3a&csf=1&web=1&e=3FppgC
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/SU%20-%20Solfj%C3%A4dern%20%C3%96kad%20takt%20i%20omst%C3%A4llningen%20%202025-2027%20Arbetsmaterial%20FKP.docx?d=w0696ddcdf29345599bc35be786fc83cb&csf=1&web=1&e=mCbaNZ
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/N%C3%A4rh%C3%A4lsan%20-%20F%C3%B6rslag%20solfj%C3%A4dern%202025-2027%20-%20handlingsplan%20genomf%C3%B6rande%20omst%C3%A4llningen.docx?d=w6e211952a16a47ab9297e603427c5e31&csf=1&web=1&e=h6gS8T
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/S%C3%84S-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=wc51436a6768c4238bb4a81b8a7a6157c&csf=1&web=1&e=DSdexg
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/N%C3%A4rh%C3%A4lsan%20-%20F%C3%B6rslag%20solfj%C3%A4dern%202025-2027%20-%20handlingsplan%20genomf%C3%B6rande%20omst%C3%A4llningen.docx?d=w6e211952a16a47ab9297e603427c5e31&csf=1&web=1&e=h6gS8T
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/S%C3%84S-%20Mall%20att%20fylla%20i%20Solfj%C3%A4dern%202025-2027.docx?d=wc51436a6768c4238bb4a81b8a7a6157c&csf=1&web=1&e=DSdexg
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Ytterligare kommentarer:

e Folktandvarden: Har inga ytterligare tillagg

e SkaS: Bra med farre prioriterade omraden, som vi ocksa stéller oss bakom, men effektmalen &r
fortfarande onddigt manga.

Viktigt att fa med regionfullméktiges mal och fokusomraden som vi féljs upp pa om vi ska lyckas férena
de olika styrande dokumenten i ett samlat inriktningsdokument. Optimalt om vi ocksa kan anvédnda Plan &

Styr for detta overallt.

e SU: Vi har kopplat de prioriterade omradena till effektmalen utifran ett brett perspektiv for a
respektive forvaltning kunna bryta ner i aktiviteter pa bade férvaltnings- omrades- verksamhe
enhetsniva. De prioriterade omradena finns med 2025-2028 for att mojliggdra ett 1dngsiktigt
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Nasta steg -

e Arbetsgruppen arbetar vidare med underlaget 29 april

e Ytterligare bearbetning inom respektive delomrade och
delomradesansvariga pa Koncernkontoret

e Underlag till KL HoS 15 maj, infor motet 27 maj
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2024-25 Ny revidering Solfjadern 2025 Effektmal 2025 GFP
solfjadern . Lo
Forslag p& 3-5 prioriterade omraden
NARA VARD Samtliga Okad personcentrering och tillganglighet Delaktighet och me
) verksamheter - Ta fram en strategi/malbild fér digitalt utbud for invanarna i halso- och sjukvard regional gemensam

Anki Schutz kartlagger mojliga . _ o o patientinvolvering o
R digitala tjanster Starka invanarna i den egna varden samt egen varden. dokumenterad &ver
Isaksson Starkt samverkan och samordning

Vaélfungerande
samarbete mellan
VGR kommuner,
indikatorer,
utskrivningsklara
patienter

Etablera
gemensam malbild
for ratt vardniva
och hur detta 6kar
tillgangligheten

Plan till
resursférdelning
och forstarkning
till néra vard

En tydlig plan ar
forankrad for det
halsoframjande
arbetet i VGR

Halsoframjande
samverkan sker
med partners i

Vastra Goétaland.

Infora
halsoframjande
stdd digitalt inom
ett antal omraden,
inklusive
barnuppdraget

Hogsta kvalitet och basta méjliga kunskap

Proaktivt arbete genom halsoframjande och férebyggande insatser
Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhidlsan:

- Tillskapa en VGR-gemensam portal for digitala tjianster som underlattar for invanare att egenvarda
sig. (Maja)

- Satsning p& invanarkommunikation fér att minska antalet sékande p& akut och till specialiserad
vard. Ex gjort pd Island (Aslak).

FORSLAG FRAN NARHALSAN:

- Ta fram en plan (principer och beslutsggng m.m.) for resursfordelning for forstarkning av nara vard.

- P&borja framtagande av en strategi/malbild for digitalt utbud fér invdnarna i halso- och sjukvard
- Kommunikationsinsats till invanarna for att 6ka forstdelsen fér omstéliningen inkl. att stirka dem i
egenvard (planera/pabdérija

Habilitering & hdlsa:
- Komplettera "Starka invanarna i den egna varden samt egen varden” med nagot om invanarnas moéjlighet att ta ansvar for
ens egen vard och halsofrdmjande insatser.

- Arbeta in vikten av att vara en hélsolitterat organisation och méta varje individ utifrén hens férutsattningar och f(")rmglgor.

- "Starkt samverkan och samordning” — mycket viktig!
- Tillganglig, nara vard pa innovativa satt for att mota alla regionens invanare

- Den strategi eller malbild for digitalt utbud ska vara tillgénglighetsanpassat sa att regionens alla invénare
oavsett ev. funktionsnedsattning.

- Rubusta enheter med geografiskt smart placering fér att mota behovet av nara och jamlik vard.

- Lite for otydliga uttryck, hur ska vi kunna checka av dessa mal?

Samverkan:

Det finns forslag pd struktur inom lane
Véastra Gotaland for andamalsenlig
samverkan pa samtliga nivaer och
vardomraden.

Halsoframjande och férebyggande

Det finns en inriktning for att tillhandahalla
framjande och férebyggande insatser utifran
saval befolkningens behov som patientens
individuella behov och férutsattningar for
proaktiva och tidiga insatser. Invanare och
patienter har tillgéng till anpassat stéd i
syfte att framja hdlsa, forebygga ohalsa och
tidigt identifiera risk & 3

Digital tillganglighet

Invanaren upplever
digitalt v&rdutbud vi
tillganglighet och re

Primé&rvardsnivan, d
naturliga ingangen f
. o
och sjukvarden

Det finns en regiona
och malbild om vard
vardbehov.

Invanarens kontroll

Fler patienter hanvi
digital férsta kontak
kontroll 6ver sitt hal
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solfjadern

Ny revidering Solfjadern 2026

Forslag p& 3-5 prioriterade omraden

Effektmal 2026 GFPL

2026-02-16

Fler patientgrupper
omhandertas i nara
varden (indikator:
antal minskade
remisser totalt till
sjukhusen och besok
till
akutmottagningar)

Genomfdrande av de
digitala tjansterna
inklusive utdkad
egenmonitorering

X % av resurs ar
omstalld till nara
vard

Halsofréamjande
insatser ar tydligt
prioriterade i budget
och verksamhetsplan

Invanarportalen &r
klar, som stods av
digitala I6sningar, dar
man kan ha en
individuellt anpassad
plan

Okad personcentrering och tillganglighet

Starka invanarna i den egna varden samt egen varden.
Starkt samverkan och samordning

Hogsta kvalitet och basta méjliga kunskap

Proaktivt genom halsoframjande och férebyggande insatser
Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: VI ROCAr tycker overlag att de tidigare formuleringarna (i kolumnen till vénster) var mer slagfardiga och
konkretare och roligare att fa inspiration av. De nya forslagen ar knastertorra och vaga.

Aslak: tycker att minskade remisser inte ar ett bra matt: kan bli patientosédkert och man vill inte skicka signal till ansvariga,
om att remiss inte ska skickas. Battre att att folja antalet patienter som vardas pa olika nivaer.

NARHALSAN:

_ Satta upp tydliga maltal fér resursférdelningen kopplat till plan (ovan) och struktur fér I6pande
utvardering av effekterna

- Inféra tydligare styrning av ST-platser for att utbilda fler lakare inom primérvarden och farre i
specialistvarden

- Kommunikationsinsats till invanarna for att 6ka forstaelsen fér omstéliningen inkl. att starka dem i
egenvard (fortsatter)

Habilitering & héalsa: Komplettera ”Starka invanarna i den egna varden samt egen varden” med nagot om invanarnas
mojlighet att ta ansvar for ens egen vard och halsoframjande insatser.

- Arbeta in vikten av att vara en halsolitterat organisation och mota varje individ utifran hens forutsattningar och formagor.
- "Starkt samverkan och samordning” — mycket viktig!

- Tillgénglig, ndra vard pa innovativa satt for att mota alla regionens invanare

- Den strategi eller malbild for digitalt utbud ska vara tillgdnglighetsanpassat sa att regionens alla invanare oavsett ev.
funktionsnedsattning.

- Rubusta enheter med geografiskt smart placering for att mota behovet av nara och jamlik vard.

- Lite for otydliga uttryck, hur ska vi kunna checka av dessa mal?

SAS: Slutenvard i hemmet etablerat. Digitala méjligheter fér distansévervakning av patient (dven i hemmet) ar framtagna

Delaktighet och medskapan

Okad andel patienter &r del
egen vard och halsa.

Samverkan:

Struktur och arbetssatt for samverkan finns framtaget och
anvands och kadnnetecknas av en tillitsfull
samverkanskultur. Dialog med kommunerna avseende
struktur inom lanet fér andamalsenlig samverkan pa
samtliga nivéer och inom vardomraden.

Halsofrémjande och férebyggande

Invanarna erbjuds utifrén individuella behov och
forutsattningar proaktiva, framjande och férebyggande
insatser som stédjer invanarnas férmagor och
forutsattningar att starka sin halsa.

Invanare och patienter nyttjar digitala stéd utifrén behov,
preferenser vid kontakter for att fa stéd med sin hélsa -
fore, under, mellan och efte g o

nyttjar digitala stdd som de
patienten att ta ansvar for

ja

Digital tillganglighet

Vardutbudet &r mer digitalt
behov.

Primé&rvardsnivan, digitalt o
ingangen for patienten till h

Invanarna kanner sig trygg
tillgodoses i 6kad utstrackni
arbetssétt och férandrat va
tillganglighet och resursutn

Inv@narens kontroll 6ver ha

Inv@nare och patienter kan
egen halsa. Fler patienter h
ett okat utbud, vid digital f6
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NARA VARD

2027 Solfjadern

Ny revidering Solfjadern 2027

Forslag p& 3-5 prioriterade omraden

Effektmadl 2027 GFPL

Digitalt férst utifran personcentrerade behov

Vardgarantin krav pd tillgénglighet uppfylls

Néara vard ar invanarens sjalvklara ingdng i
varden.

Halsofrédmjande insatser ar tydligt
prioriterade i alla forvaltningar for att pa
sikt minska ojamlikhet i hdlsa hos
befolkningen.

Invanare och patienter tar ett stérre ansvar
for sin egen halsa.

Okad personcentrering och tillganglighet
Starka invanarna i den egna varden samt egen varden.

Stdrkt samverkan och samordning

Hogsta kvalitet och basta méjliga kunskap

Proaktivt genom halsoframjande och férebyggande insatser
Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhilsan: P3stdendet att ojamlikhet i hilsa hos befolkningen
kan minskas genom halsoframjande insatser - ar det
forskningsbaserat? (Aslak) Hur stora effekter kan vi forvanta oss
och gar de att skilja fran exempelvis effekter av ekonomisk
ojamlikhet?

NARHALSAN:

- N&ra vard ar invanarens sjélvklara ingdng i varden - digitalt férst
och fysiskt nar det behovs

- Invanare och patienter tar ett stdrre ansvar for sin egen hélsa

Habilitering & halsa: Komplettera ”Stirka invanarna i den egna varden samt egen
varden” med nagot om invanarnas mojlighet att ta ansvar for ens egen vard och
hélsoframjande insatser.

- Arbeta in vikten av att vara en halsolitterat organisation och méta varje individ
utifran hens forutsattningar och formagor.

- "Starkt samverkan och samordning” — mycket viktig!

- Tillganglig, nara vard pa innovativa satt for att mota alla regionens invanare

- Den strategi eller malbild for digitalt utbud ska vara tillganglighetsanpassat sa att
regionens alla invanare oavsett ev. funktionsnedsattning.

- Rubusta enheter med geografiskt smart placering for att méta behovet av nara och
jamlik vard.

- Lite for otydliga uttryck, hur ska vi kunna checka av dessa mal?

Delaktighet och medskapande:

Okad andel patienter &r delaktiga oc
vard och halsa.

Samverkan:

Invanaren upplever en sémlds vard i ett sammanhallet hélso-
och sjukvardssystem

Halsofrémjande och férebyggande

Invanarna erbjuds utifrn individuella behov och férutsattningar
proaktiva, framjande och férebyggande insatser som stodjer

. o . o . e . e . .
invanarnas férmagor och forutsattningar att starka sin halsa.

Invanare och patienter nyttjar digitala stod utifrén behov,
preferenser vid kontakter for att fa stéd med sin hélsa - fore,
under, mellan och efter vardkontakt. Utférarna nyttjar digitala
stod som del i vardprocessen for att stodja patienten att ta
ansvar for sin halsa.

Digital tillganglighet

Vardutbudet &r mer digitalt och anp

Primé&rvardsnivan, digitalt och fysisk
for patienten till halso- och sjukvard

Inv@narna kanner sig trygga samt a
jamlikt dygnet runt genom anpassa
vardutbud och samverkan mellan ak

Invanarens kontroll éver halsa och e

Invanare och patienter kan ta ett std
halsa. Fler patienter hanvisas till rat
utbud, vid digital forsta kontakt.




Solfjadern
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Ny revidering Solfjadern 2025

Forslag pa 3 prioriterade omraden

Effektmal 2025 GFPL 2026-02-16

PRIORITERING

Ann-Sofi
Rundberg

Rebecca
Oscarsson

Skapa olika scenarier
for en sammanhallen
hélso-sjukvard mot
2030 - 2035.

Gemensam
produktions- och
kapacitetsplanering ar
etablerad (KPS)

Forvaltningslokala strukturer for prioriteringsarbete som samverkar med motsvarande
regional struktur ar etablerade.

Samtliga forvaltningar har en etablerad struktur fér systematiskt arbete med utmonstring.

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhilsan: Nar det géller utménstring, vill ju stora delar av varden hévda att
vissa halsoframjande insatser, sa som levnadsvanesamtal, saknar evidens och bér
utmonstras. Bara sa man &r medveten om spanningar i malbilden pa helheten.
Kanske det skulle behdvas en satsning pa uppféljning/utvardering av resultat i
varden som en aktivitet? Vi &r svaga pa den punkten. (Aslak)

NARHALSAN:
Samtliga férvaltningar har en etablerad struktur for systematiskt arbete
med utmonstring

Gemensam prioritering av vad som kan lamnas till patienter/egenvard -
som tydligt kommuniceras till invanarna!

Habilitering & halsa:

- Jamlik och tillganglig vard avseende vantetid och insatser

- For mycket fokus pa lokala forvaltningar - lyft till regional- och nationell niva. Vi ar en
region.

- Etablerad struktur dven for inmonstring som komplement till utmoénstring?

- Minskad administration ej minskad administrativ personal

Nationellt prioriteringsarbete
Féljsamhet till nationella prioriteringar

Ordnat inférande och prioritering

Regional modell anvands for horisontell prioritering av nya, nationella
kunskapsstéd samt atgarder som kan ges lagre prioritet.

Utménstring

Samordningsraden arbetar aktivt med att bedéma och avsluta atgérder med lag
grad av evidens och/eller nytta.

Prioriteringsmodell for innovativa och forskningsnara metoder
Okad tydlighet i implementering av innovation

Prioriteringar ska dven skapa forutsattningar for en fortsatt framgangsrik
forskning, utveckling samt inférande av innovation i varden

Beslutsfattare ser styrkan i ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem med
kontinuerlig forbattring som mal.
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PRIORITERING

Ny revidering Solfjdadern 2026

Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Effektmal 2026

Kunskap om prioriteringsarbete sprids i organisationen.

Medarbetare som deltar i den nationella kunskapsorganisationen bar med sig prioriteringsperspektivet i
arbetet.

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Ingen kommentar

NARHALSAN:
Kunskap om det nationella och regionala prioriteringsarbetet sprids i organisationen.

Prioriteringar av befintliga och nya ansvar inkluderas i arbete med ordnat éverférande frén
specialist- till primarvard (d.v.s. ndr man flyttar nya ansvar till primarvard/nara vard sd bedémer
man ocksd om vissa delar som redan genomférs med patientgruppen kan lamnas till egenvard eller
automatiseras)

Habilitering & halsa:

- Mycket bra: “Medarbetare som deltar i den nationella kunskapsorganisationen bar med sig
prioriteringsperspektivet i arbetet.”

- Kunskapsorganisationen bor daven bara med sig perspektivet: genomforbarhet — har varden
forutsattningar att fa kort- respektive lang sikt genomféra arbetet.

Nationellt prioriteringsarbete

VGR ar en drivande aktor i det nationella prioriteringsarbetet.
Ordnat inférande och prioritering

Horisontella prioriteringar anvands i 6kande omfattning for att fordela
resurser i befintligt utbud av hélso- och sjukvard.

Utménstring

En kontinuerlig, faktabaserad dialog om halso- och sjukvardens karnuppdrag
till grund for utmonstring av metoder och arbetssatt som inte skapar varde.

Prioriteringsmodell for innovativa och forskningsnara metoder
Snabbare upptag av innovativa och forskningsndara metoder i praxis.

Prioriteringar ska dven skapa forutsattningar for en fortsatt framgangsrik
forskning, utveckling samt inférande av innovati

Okat nyttiggérande for VGRs invanare av statliga
innovation.




PRIORITERING

Ny revidering Solfjadern 2027

Forslag pa 3 prioriterade omraden

Effektmal 2027

Lokala och regionala prioriteringsfunktioner samverkar
for att sakra regiongemensamma prioriteringar av saval
nytt som befintligt vardutbud.

Prioriteringar baserade pa prioriteringsplattformen
utgor en naturlig del av beslutsfattandet pd samtliga
ledningsnivaer.

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Ingen kommentar

Narhadlsan: Inga ytterligare forslag, OK som
forslaget

Habilitering & hdlsa: Bra! Vi saknar koppling till
forskning

Nationellt prioriteringsarbete
VGR &r en drivande aktor i det nationella prioriteringsarbetet.
Ordnat inférande och prioritering

Horisontella prioriteringar anvénds i 6kande omfattning for att fordela
resurser i befintligt utbud av hélso- och sjukvard.

Utmdnstring

En kontinuerlig, faktabaserad dialog om hélso- och sjukvardens
karnuppdrag till grund for utmonstring av metoder och arbetssatt som inte
skapar varde.

Prioriteringsmodell for innovativa och forskningsnara metoder
Innovationsledningssystem utvecklat och tillampas.

Prioriteringar ska dven skapa forutsattningar for en fortsatt framgangsrik
forskning, utveckling samt inférande av innovation i varden

Kliniska forskningens kvalitet i VGR bekraftas i internationella bedémningar

2026-02-16
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Solfjadern Ny revidering Solfjadern, 2025 Effektmal 2025 GFPL
2024-2025 . I
Forslag pa 3 prioriterade omraden
KVALITETSDRIVEN Beslut om Stérka och utveckla vardens processer
organisation,
VERKSAMHETS- mandat och Samskapande mellan patienter, invanare och hélso- och sjukvarden frémjar egenansvar och egenvérd. Kunskapsstyrning &r integrerad i det beslutsfattande som bidrar till g
grupper, ingdende )
UTVECKLING ; Samordningsrdd och kunskapsstyrninglevererar i sina uppdrag Okad férandringstakt med stod av digitala tjanster

Madeleine Hammar

Hanna Svanstrom

i
ledningssystemet
sdval internt som
tillsammans med
partners

Samordningsrad
och
kunskapsstyrning
ar en beslutad
organisation med
tydliga uppdrag

FoUUI plan fér
hela VGR
inkluderande
samtliga
férvaltningar
beslutad

Gemensam produktions- och kapacitetsplanering ar under etablering (KPS)

Nya:

Regionala? Verksamhet- och serviceprocesser ar en beslutad organisation med tydliga uppdrag (digitalisering)
Beslut om framtida

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Ingen kommentar

Narhalsan:

- Processansvariga for generiska processer finns tillsatta och processen “fran idé till
breddinférande” etablerad och aktivt anvand

- Plan for védgen mot ett nytt vardinformationssystem beslutad

Habilitering & hélsa: Rodmarkering ovan - for visionart for att landa in p8 2025, kanske flytta
till framtidsvision alternativt 20277 Eller formulera om mer konkret.

Andra rédmarkeringen ovan - Vag formulering, hur kommer det sig att vi tar upp att en
gruppering ska utfora sitt uppdrag? Ar det inte givet att man tar sitt ansvar?

Kan vi arbeta ihop effektmalen i en eller tvd meningar som fangar hur vi i ar arbetar med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling?

Hur skapar vi férutsattningar for invanarna att vara delaktiga i forbattringsarbeten och ha
kdannedom om vardens vég framat?

Koppling mellan kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och funktionella kvalitetsregister som ger
oss input i vara val.

Etablerade strukturer for digital transformation. Befintliga tjénster erbju
patienter.

Ta fram och foérbattra kunskapsstod/Beslutsstéd

Ett minskat antal kunskapsstod och dkad tilldmpning av evidensbaserade beslutsstéd for medarbetare
och patienter.

Metoder for utveckling av personcentrerat arbetssatt

Patienternas och narstdendes samskapande med varden har ékat vilket mojliggjort 6kat egenansvar och
o
egenvard.

Utdata och analys

Okad enhetlighet och strukturer i arbetet med data och analys har méjliggjort 6kad kvalitet och
effektivitet i lokalt forbattringsarbete.

Lokalt forbattringsarbete

Fortsatt arbete for 6kad kompetens och forutsattningar for att kontin asta

kunskap i beslutsfattande och foérbattringsarbete pa alla nivaer.




KVALIT
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Solfjadern 2026

Ny revidering Solfjdadern, 2026

Forslag pa 3 prioriterade omraden

- Implementering av
nytt ledningssystem

- Mer an 30% av alla
vardkontakter ska vara
digitala och 100% av
alla vardinbjudningar &r
digitala.

- Samtliga
samordningsrad leverer
ar i sina uppdrag

- Lyckad
implementering av FVM

PR ar St S Ra SIS a s kaparelISIIc g eIV rAIOC MUV CRINGIOCHNONDAEINNGNENN  Starka och utveckla vardens processer

Patienter och inv@nare erbjuds digitala tjénster for 6kat ansvar for sin egen halsa
Sammanhallande patientdata &r under etablering for att finnas tillganglig for alla aktérer
Nytt:

- Samtliga (Regionala) verksamhets- och serviceprocesser levererar inom sina uppdrag
- Forberedelser infor framtida vardinformationssystem

Omformulerat: Lyckad implementering av FVM
Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Inga kommentarer

Narhédlsan: - Digitalt forst och fysiskt nar det behdvs ar tydligt stimulerat i de ekonomiska

ersattningsmodellerna

- Digitalt beslutsstéd med koppling till kunskapsstyrningen och regiongemensamma
arbetsséatt bérjar implementeras, integrerat i vardinformationssystem

- Etablerad organisation for arbetet mot nytt vardinformationssystem

Habilitering & hédlsa: R6d markering ovan: konkretisera

- Hur skapar vi férutsattningar fér invanarna att vara samskapare och vad betyder det?

- "Samtliga (Regionala) verksamhets- och serviceprocesser levererar inom sina uppdrag”
Otydlig formulering, hur kommer det sig att vi tar upp att en gruppering ska utfora sitt
uppdrag? Ar det inte givet att man tar sitt ansvar? Nu har vi bytt fran samordningsrad till
processteam - syftar det till ett skifte som regionen planerar for i sin styrning?

- Férutom foérberedelse for framtida vardinformationssystem ska vi ha med nagot om att
landa in vardens processer avseende styrning och ledning av digitala system?

SAs: Lyckad implementering av FVM (Vad for forberedelser? Mer specifikt)
Férandringsledningsplan utformad

Effektmal 2026 GFPL

2026-02-16

En mer sammanhallen halso- och sjukvard som ger
patienten god och néra vard.

Okad férandringstakt med stéd av digitala tjanster

Inv@nare och patienter har digitalt stéd fér att sjalva kunna
ta ansvar for sin egen halsa i 6kad utstrackning

Ta fram och forbattra kunskapsstdod/Beslutsstod

Foérbattrad resursanvandning, mer sjalvstandiga patienter
och ett 6kat helhetsgrepp for evidensbaserade digitala
beslutstéd i VGR.

Metoder for utveckling av person

Regiongemensamma utvecklings-
forbattringsprocesser bedrivs me
arbetssatt och patienter och nars
utveckling och férbattring av hals

Utdata och analys

En kvalitativ leverans av data och
intressenter.

Lokalt forbattringsarbete

Vardens arbetssatt genomsyras a
forbattra lokala och regionala var
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Solfjadern 2027

Ny revidering Solfjadern, 2027

Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Effektmal 2027 GFPL

KVALITETSDRIV
EN

VERKSAMHETS-

UTVECKLING

Vi har etablerat sammanhallen
ledning i hélso- och sjukvarden
Vi leder med delaktighet och
med beslut s nara berord
verksamhet som mdjligt.
Sammanhallet FOUUI-system
for hela vastra Gotaland

Vi har etablerat sammanhallen ledning i hdlso- och sjukvarden

Sammanhallande patientdata &r etablerad och finns tillganglig for
alla aktérer

Vi leder med delaktighet och med beslut sa néra berérd verksamhet
som mojligt.

Sammanhallet FOUUI-system for hela vastra Gotaland

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Inga kommentarer
Narhalsan: Inga kommentarer

Habilitering & hélsa: “Vi har etablerat sammanhallen
ledning i hélso- och sjukvarden” - Vad menar vi? Ska
vi forandra regionens ledningssystem eller ar det den
befintliga strukturen som ska landa in?

Gron markering ovan: mycket bra.

Starka och utveckla vardens processer
En mer sammanhallen halso- och sjukvdrd som ger patienten god och
néra vard.

Okad foridndringstakt med stéd av digitala tjénster

Inv@nare och patienter har digitalt stod for att sjdlva kunna ta ansvar
for sin egen halsa i 6kad utstrackning

Ta fram och forbattra kunskapsstod/Beslutsstod

Forbattrad resursanvandning, mer sjalvstandiga patienter och ett dkat
helhetsgrepp for evidensbaserade digitala beslutstéd i VGR.

Metoder for utveckling av personcentrerat arbetssatt
Regiongemensamma utvecklings- och férbattringsprocesser bedrivs
med personcentrerat arbetssatt och patienter och nérstdende &r
samskapare i utveckling och férbattring av halso- och sjukvard
Utdata och analys

En kvalitativ leverans av data och analys till var
Lokalt forbattringsarbete

Vardens arbetssitt genomsyras av att kontinuer
och regionala vardprocesser
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Solfjadern 2024-2025

Ny revidering Solfjadern 2025,

Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Effektmal 2025 GFPL

KOMPETENS

FORSORININ
G

Lars
Wingfors

Minna
Niemela

. Kompetensforsorjningsplaner
ska utga fran framtida behov
utifr@n demografiska
utmaningar, forutsattningar i
omvarlden och nya arbetssatt

B Koncernkontor och
forvaltningar arbetar mer
tillsammans med
fragestallningar och beskriver
konsekvenser fér invdnare

. Utbildningsinsatser inklusive
ledarskapsutveckling ska
utgd fradn VP KL HoS

. Aktiviteter fér 6kad samsyn
mellan ledning,
professionsforetradare och
fackliga om utveckling av
framtida kompetenser

. Koncerngemensam utveckling
av kommunikativt ledarskap.

Arbeta vidare med chefers organisatoriska forutsattningar for att starka
ledarskapet

Ta fram en gemensam malbild for vilka verksamheter kombitjénster kan vara
vérdeskapande for att stimulera till utveckling fér bade verksamhet och individ

Skapa forutsattningar for att 6ka digital kompetens/formaga for att stédja
nyttjande av teknikens mdéjligheter/nya digitala arbetssatt.
Ex. digitalt stdd Kompetensprofiler

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Inga kommentarer

Narhélsan: - Gemensam malbild fér kombinationstjénster
(som ovan)

- Initiera arbete for att forbattra chefers organisatoriska
forutsattningar

Habilitering & hdlsa : Inga ytterligare forslag, utan
instammer

SAS: Saknar initiativ for 6kad genomférandekraft som
inte ar direkt kopplad till digitala I6sningar. Hederlig
verksamhetsuteckling.

Effektiv anvédndning av medarbetares kompetens.

Okad tillampningen av verksamhetsanpassade arbetstider ki
kapacitetsplanering. Behalla, och utveckla medarbetare fér at
attrahera

Digital arbetsmiljo
Forbattrad digital arbetsmiljé och anvandarupplevelse.

Nya kompetenser behdver inforas for att nyttja potential i nya verktyg och metoder och
allas kompetens kan anvandas pa basta sétt.

Kompetensforsorjning utgdr fran framtida behov utifrdn demografiska utmaningar,
forutsattningar i omvarlden och nya arbetssatt.

Kontinuerlig kompetensutveckling hos vardens medarbetare &r en férutsattning for basta
vard och ska sékras.

Forslag p& process som mojliggor att samtliga aktérer far tillgang till beslutad
kompetensutveckling i VGR.

Medarbetare kompetensutvecklas for nya digitala arbetsm
digitaliseringens maéjligheter nyttjas fullt ut.

Verksamheten/medarbetarna &r forberedda for att arbeta
av Millenium. Okat digitalt vardutbud.

Sakra tillrackligt antal utbildningsplatser.

Starkt férmf%g__a att klara utbildningsuppdraget for alla hal
utbildningar. Okad kapacitet for genomférandet av verksa
olika utbildningsinriktningar, med bibehallen/dkad kvalite
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KOMPETENS_ Solfjadern 2026 Ny revidering Solfjadern 2026 Effektmal 2026 GFPL
FORSORININ
G Forslag pa 3 prioriterade omrdden

» Okade majligheter for
erfarenhetsutbyte
mellan ledare

« Vaxeltjanster mellan
forvaltningar

* VGR:s ledare tar ansvar
for alla perspektiv i sin

+ uppfdljning (kvalitet,
tillganglighet, personal
och ekonomi

Skapa forutsattningar for att 6ka samverkan med larosaten och andra
utbildningsanordnare om innehall och utformning.

Skapa forutsattningar for att 6ka formagan att prognosticera framtida behov med stéd
av bla Komet som kompetenshanteringssystem och de horisontella prioriteringarna for
att underlitta planeringen for réatt anvand kompetens pa kort och I&ng sikt.

Arbeta vidare med att schemalédggning ska ske utifrdn produktionsplanering for att
anvanda kompetenserna ratt.

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhdlsan: Samarbeta strategiskt med utbildnings/larosatena for
relevanta yrken. (maja)

Narhélsan: - Schemalaggning sker utifran produktionsplanering

- Bred insats for att kommunicera vikten av och malbilden fér omstéliningen
till chefer, medarbetare och invanare

- Infora tydligare styrning av ST-platser for att utbilda fler lakare inom
primérvarden och farre i specialistvarden (finns med dven under Nara vard)
- Kompetens och verktyg for battre digital arbetsmiljo

Habilitering & halsa: Konkret och bra
Kan vi f& med ndgot om ett gemensamt regionalt synsatt pd yrkesgrupper
och arbetsplatser/uppdrag dar specialistkompetens ar nédvandigt

Effektiv anvandning av medarbetares kompetens.

Okad tillganglighet for invanarna och hallbart arbetsliv for med
utveckla medarbetare for att darigenom ocksé kunna attrahera

Digital arbetsmiljo

Férbattrad digital arbetsmiljo och anvandarupplevelse som upplevs stédjande fér halso-
och sjukvardspersonal.

Nya kompetenser behdver inforas for att nyttja potential i nya verktyg och metoder och
allas kompetens kan anvandas p& basta satt.

Kompetensforsorining utgar fran framtida behov utifrén demografiska utmaningar,
forutsattningar i omvarlden och nya arbetssatt.

Kontinuerlig kompetensutveckling hos vardens medarbetare &r en férutsattning for bésta
vard och ska sakras.

Samtliga aktorer i vardkedjan, som VGR har avtal med, har tillgéng till beslutad
kompetensutveckling i VGR. Tillganglig kompetensutveckling nyttjas.

Medarbetare kompetensutvecklas for nya digitala arbetsmetod
digitaliseringens maojligheter nyttjas fullt ut.

Fortsatt framgangsrikt inforande av Millenium. Okat digitalt v
Sakra tillrackligt antal utbildningsplatser.

Starkt formaga att klara utbildningsuppdraget for alla halso- o
utbildningar. Okad kapacitet fér genomférandet av verksamhe
olika utbildningsinriktningar, med bibehallen/6kad kvalitet.
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Solfjadern 2027

Ny revidering Solfjadern 2027

Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Effektmal 2027

. Tydligt invanarfokus hos
medarbetare och chefer

. Alla chefer och
medarbetare har
forstaelse for vikten av att
genomfdra omstallningen
utifr@n férutsattningar och
behov.

. Tillit och ansvar ar
barande i ledarskap och
medarbetarskap

. Starkt attraktionskraft
genom
kompetensférsorjning
baserat p8 framtidens
villkor.

Skapa forutsattningar for att kompetensférsorining utgdr fran
framtida behov utifr&n demografiska utmaningar, férutsattningar i
omvarlden och nya arbetssatt.

Skapa foérutsattningar for att olika utbildningsformer kompletterar
varandra for att béattre bidra till vardens kompetensforsorjning. Starkt
formaga att klara utbildningsuppdraget for alla halso- och
sjukvardens utbildningar.

Skapa forutsattningar for att kompetensutveckla medarbetare for att
klara varduppdraget, for att skapa vérde for patienter, brukare och
invanare.

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: Inga kommentarer
Narhélsan: - Tydliga karridarvagar for medarbetare som vill
driva innovation och digitalisering

- Alla chefer och medarbetare har forstaelse for vikten av att
genomfdra omstallningen utifrdn forutsattningar och behov.

Habilitering & halsa: Instammer

Effektiv anvandning av medarbetares kompetens.

Okad tillganglighet for invdnarna och hallbart arbetsliv for medarbetarna.
Behalla, och utveckla medarbetare for att darigenom ocksd kunna attrahera

Digital arbetsmiljo

Forbattrad digital arbetsmiljé och anvandarupplevelse som upplevs
stodjande for halso- och sjukvardspersonal.

Nya kompetenser behdver inféras for att nyttja potential i nya verktyg och
metoder och allas kompetens kan anvandas pa basta satt.

Kompetensforsorjning utgdr fran framtida behov utifrdn demografiska
utmaningar, forutsattningar i omvarlden och nya arbetssatt.

Kontinuerlig kompetensutveckling hos vardens medarbetare &r en
forutsattning for basta vard och ska sékras.

Vid planering av kompetensutveckling finns hela vardkedjan med, for att
skapa véarde for patienter, brukare och invanare.

Medarbetare kompetensutvecklas for nya digitala arbetsmetoder och
arbetssatt s3 att digitaliseringens méjligheter nyttjas fullt ut.

Fortsatt framgdngsrikt inférande av Millenium. Okat digitalt vardutbud.
Sakra tillrackligt antal utbildningsplatser.

Starkt formaga att klara utbildningsuppdraget for alla halso- och
sjukvardens utbildningar. Okad kapacitet for genomférandet av
verksamhetsforlagd utbildning for olika utbildningsinriktningar, med
bibehallen/6kad kvalitet.




Solfjadern 2024-2025

Ny revidering Solfjadern 2025

Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Effektmal 2025 GFPL

2026-02-16

BARN-

UPPDRAGE
T

Hallbart sammanhallet
system for hdlso- och
sjukvard fér barn och unga

God och resurseffektiv
kompetenstillgang

Barn, ungas och narstdende
delaktighet och
medskapande

Systematiskt
barnrattsperspektiv
tilldmpas i alla processer och
beslut som berdr barn, unga
och narstdende

Samordna insatser for barn och unga med komplexa behov i intern och
extern samverkan.

Stimulera och préva digitala konsultationsformer.

Starta eller fortsatta med barn och ungdomsrad utifrén vagledningen for
att skapa delaktighet.

Gora analyser och prévning av barnets basta (barnkonsekvensanalyser)
vid processer som berér barn och unga.

Tillsatta ombud fér barnets rattigheter.
Samordnad grupp utvecklingschefer
Regionhdlsan: BRA!! (Maja)

Narhalsan: - Stimulera och prova digitala konsultationsformer
mellan vardnivaer

Habilitering & halsa:

- Fortydliga och forbattra 6vergangen fran barn- och
ungdomsvard till vuxenvarden

- Sammanhallen hélso- och sjukvard for barn- och ungdomar

SAS: Bra forslag, men flera initiativ bor ligga under 2026

Hallbart sammanhallet system fér halso- och sjukvard fér bl

Halso- och sjukvarden ges i 6kad utstréckning personcentr:
system.

Fokusgrupperna far i 6kad grad insatser utifr&n behov.

Fortsatt fokus pa

. barn och unga med komplexa behov och flera vardkontakter
. barn och unga med psykiska ohalsa
. barns sprak och kommunikation

Héalsoframjande, forebyggande och tidiga insatser till m3lgruppen barn och unga inom
hela halso- och sjukvarden

Halsoframjande och férebyggande tidigt samordnade insatser sker i 6kad utstrackning
Arbetet ska framja samverkan med kommun och skolhuvudman.
God och resurseffektiv kompetenstillgdng

Hélso- och sjukvarden ges i 6kad utstrackning resurseffektivt i en tvérprofessionell
och tvérsektoriell struktur for insatser utifrén behov.

Barnkompetens

Okad kompetens for att kunna mota barn, unga och narstd
inkluderande, kunskapsbaserad och professionell halso- oc

Barn, ungas och narstaende delaktighet och medskapande

Barn, unga och narstdende &r i 6kad grad delaktiga och me
att utveckla halso- och sjukvarden.

Systematiskt barnrattsperspektiv tilldmpas i alla processer
unga och narstdende

Provning och analys av barnets basta/barnkonsekvensanal
systematiskt vid stérre beslut och en uppféljning sdkerstall

Férbattrad uppfdljning av barn- och ungas halsa samt hals

Andam%lsenliga halsodata, indikatorer och analys har fasts
och ungas halsa och sakra omstallningen till en god och na
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BARN- Solfjadern 2026 Ny revidering Solfjadern 2026, Effektmal 2026 GFPL
UPPDRAGET Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Karin

Andersson

. Inféra halsoframjande stdd digitalt inom

ett antal omraden, inklusive
barnuppdraget

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: Tillskapa en foraldrastodsportal dar vi kan
samla allt tillgangligt digitalt féraldrastéd. (Maja)

Narhdlsan: Inga forslag

Hallbart sammanhallet system fér halso- och sjukvard fér barn och un

Barn, unga och narstdende har tillgéng till en personcentrerad, sammanhallen halso- oc
sjukvard.

Barn och unga med komplexa behov och flera vardkontakter far vard utifrén behov. En forbattrad
psykisk halsa hos barn och unga med farre liv férlorade i suicid. Minskad ojamlikhet i psykisk
halsa. Barn erhller stod géllande sprak och kommunikation utifrén behov

Halsoframjande, forebyggande och tidiga insatser till malgruppen barn och unga inom hela
hélso- och sjukvarden

Halsoframjande, férebyggande och tidiga insatser erbjuds barn och unga.
God och resurseffektiv kompetenstillgéng

God och resurseffektiv v8rd som ges i 6kad utstréckning i en tvarprofessionell och tvérsektoriell
struktur.

Okad anvandning av barnsékrade digitala tjénster.

Barnkompetens

Fler barn och unga har tillgéng till halso- och sjukvard, inklusive spe
barnkompetens. Halso- och sjukvarden har 6kad kunskap om barn o
kultur, lek och fritid samt miljéer anpassade till dem.

Barn, ungas och narstdende delaktighet och medskapande

Barn, unga och narstdende &r delaktiga och medskapande i sin vard
och sjukvarden.

Systematiskt barnrattsperspektiv tillampas i alla processer och beslu
narstdende

Hélso- och sjukvarden har ett systematiskt barnrattsperspektiv i pro
malgruppen dar deras perspektiv kontinuerligt tas tillvara.

Forbattrad uppféljning av barn- och ungas halsa samt halso- och sju

Halsodata, indikatorer och analys ger kvalitet och effektivitet i enligh
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BARN-

UPPDRAGE
T

Solfjadern 2027

Ny revidering Solfjadern 2027

Forslag pa 3 prioriterade omréden

Effektmal 2027 GFPL

. Alla barn och familjer har tillgang till
stod vid risk for ohalsa

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: Inga kommentarer

Narhalsan: Inga forslag

Hallbart sammanhallet system fér hélso- och sjukvard fér barn och unga

Barn och unga med komplexa behov och flera vardkontakter far vard utifrén
behov. En férbattrad psykisk hédlsa hos barn och unga med férre liv férlorade i
suicid. Minskad ojamlikhet i psykisk halsa. Barn erhaller stod géllande sprak
och kommunikation utifrén behov.

Halsoframjande, férebyggande och tidiga insatser till malgruppen barn och
unga inom hela hélso- och sjukv8rden

Halsofradmjande, férebyggande och tidiga insatser erbjuds barn och unga.
God och resurseffektiv kompetenstillgdng

Resurseffektiva strukturer fér samordning av insatser utifrdn barn och ungas
behov ar etablerade och val kdnda.

Barnsdkrade digitala tjénster &r etablerade och nyttjas.

Barnkompetens

Barn, unga och narstdende erbjuds inkluderad kunskapsbaserad och
professionell halso- och sjukvard. Det &r sakerstallt att barnkompetens och

nara specialistkompetens finns tillganglig fér alla barn och unga.

Halso- och sjukvarden har god kunskap om barn och ungas behov av och ratt
till kultur, lek och fritid samt miljéer anpassade till dem.

Barn, ungas och narstdende delaktighet och medskapande

Barn, unga och narstdende &r delaktiga och medskapande i sin vard och i
utvecklingen av halso- och sjukvarden.

Systematiskt barnrattsperspektiv tillampas i alla processer och beslut som
berdr barn, unga och narstaende

Halso- och sjukvarden har ett systematiskt barnrattsperspektiv i processer
och beslut som berér malgruppen dar deras perspektiv kontinuerligt tas
tillvara.

Forbattrad uppfoljning av barn- och ungas halsa samt hélso- och sjukvard
Etablerade hédlsodata och indikatorer méjliggdr en kontinuerlig uppféljning och

analys med malsattning att folja barn och ungas halsa och sékra
omstallningen till en god och nara vard for barn och unga.
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Solfjadern
2024-2025

Ny revidering Solfjadern 2025

Forslag pa 3 prioriterade omrdden

Effektmal 2025 GFPL

DIGITALISERI
NG

En sammanhallen
hélso- och sjukvard

Administrativ forenkling och automatisering- Digital arbetsmiljo Taligenkanning ar infort Realtidsdokumentation
RPA fér minskad dubbeldokumentation

Nya stod och arbetssatt for vardpersonal
Utokad anvandning av egenmonitorering och distanskonsultationer

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: TIK upplevs som positivt och har inga tekniska problem (TIK)

Narhalsan: Inga forslag. oklart om vi ska ha aktiviteter hér, ingdr inte som perspektiv i nya

mallen fér solfjdldern? Finns med férslag med béring pa digitalisering i andra omraden ovan.

Habilitering & halsa:
Tillgangliga, stabila, anvandarvanliga och intuitiva digitala system som ar beprévade
nar det inférs, effektiva och underlattar fér bade medarbetare och patient

SAS: Inférd RPA-l&sning for SAMSA

Digital arbetsmiljé (KOMPETENSFORS

Foérbattrad digital arbetsmiljo och anvandarupplevelse.
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Solfjadern 2026

Ny revidering Solfjadern 2026

Forslag pa 3 prioriterade omraden

Effektmal 2026 GFPL

En sammanhallen halso-
. o
och sjukvard

Administrativ forenkling och automatisering - Digital arbetsmiljo
Automatiserad journalféring ett steg i riktning mot en digital assistent
for medarbetare

Nya stod och arbetssétt for vardpersonal
Rorelsemonitorering inforande
Behandling AI - enkla beslut

Pabérijat inférande av digitalt stod for vard i hemmet

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: Inga kommentarer

Habilitering & hélsa: Al 16sning for spraktolk med medicinskt
ordférrad.

SAS: Sé&ker digital information etablerat

Infort system for att sakerstalla att digitala I6sningar uppfyller
krav inom ramen for MDR. Exempelvis RPA-l6sningar.

Digital arbetsmiljé (KOMPETENSFORSORINING)

Forbattrad digital arbetsmiljé och anvéndarupplevelse som upplevs
stodjande for halso- och sjukvardspersonal.
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Framtidsvision Ny revidering Solfjadern 2027 Effektmal 2027 GFPL

Forslag pa 3 prioriterade omraden

En sammanhdllen hélso- och Administrativ forenkling och automatisering- Digital arbetsmiljo Digital arbetsmiljé (KOMPETENSFORSORINING)

sjukvard Kliniska beslutstdd Al ar ytterligare en del for att skapa framtidens digitala assistent for medarbetar.
Férbattrad digital arbetsmiljo och anvéandarupplevelse som
upplevs stédjande for hélso- och sjukvardspersonal.

Nya stod och arbetssatt for vardpersonal
Centraliserad distansmonitorering

Samordnad grupp utvecklingschefer

Regionhalsan: Inga kommentarer
Narhdlsan: Inga ytterligare kommentarer

Habilitering & halsa: Vad menar vi med centraliseras distansmonitorering?

Forbattrad digital arbetsmiljé och anvandarupplevelse som upplevs stddjande fér halso- och
sjukvardspersonal.

SAS: Generell kommentar: Digitalisering bor ses om ett verktyg och méjliggérare for andra
initiativ/onskade effekter, inte ett separat spar. Eventuellt gallra bland initiativen for att halla det
genomfdrbart. Tydliga mal. Exempelvis maltal RSLE.

SAS verksamhetsplan innefattar instyrningar fran alla delar av koncernkontoret. (KSD, HR mfl) Behov av
samverkan mellan regionens olika funktioner.
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Nasta steg -

e Arbetsgruppen arbetar vidare med underlaget 29 april

e Ytterligare bearbetning inom respektive delomrade och
delomradesansvariga

e Underlag till KL HoS 15 maj, infor motet 27 maj

e Ytterligare medskick?
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Paus 10:50 - 11:00

Paus och koppla upp rummet pa teamslank ihop med chefslakarna
infor gemensam punkt: Projekt — rorelsemonitorering 11:00 — 11:30
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Projekt -
rorelsemonitorering

Ge personalen ett arbetssatt som stottar
for att forebygga fallskador och trycksar.

Syfte: prata om projektet for att oka
medvetenheten, fanga tankar och fragor.

Tore Vingare och Anders Kullbratt

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2026-02-16
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Rorelsemonitorering

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2026-02-16
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Kort om vad som &r pa gang

«x)’ Minska antalet fall i slutenvarden

alam's
E Stegvist inforande. Forsta etapp september — november 2025

W/

o
&- Totalt 2500 vardplatser
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Vad ar rorelsemonitorering?




Film om rérelsemonitorering fran
QUMEA
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Varfor ska vi infora
rorelsemonitorering?

Minska andelen fall i slutenvarden

en mer patientsaker vardmiljo
farre extra varddygn

battre arbetsmiljo

OB OB

2026-02-16




Malet ar att halvera andelen fallskador

e Idag nar vi inte malet

e Vi behdver bli battre pa att férebygga fall

0,9% 1,0% 1,0%

Procentuell andel
fallskador i VGR
2021-2023

Mal max:
0,5%

2021 2022 2023




Tidigare erfarenheter av
rorelsemonitorering i VGR

e 2023 testade SAS och SU

67%

Procentuell minskning
av andelen fall under
testperioden




Regional
organisation

Styrgrupp
\

Projektledning
|

Projektgrupp
Sjukhus- .
férvaltningarnas Arbetsomraden
inforandeprojekt
» Arbetssatt
» Egentillverkning
* Forvaltningsorganisation
+ Kommunikation
* Nyttorealisering
n » Teknisk design
SAS NU SuU SKAS SV .

Utbildning




Utbildning

e Alla far utbildning pa plats

e Ambassadorer — for att stotta

2026-02-16
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Tidplan och omfattning

Har ar vi!

Slutet
2025-

bérjan
2026

Start Start lokala Férberedelser
regionalt inférande- infor
projekt projekt etapp 1

Start Inforande Etapp 2
etapp 1 etapp 1 S L startar
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Sammanfattning -

e Varfér: Minska andelen fall i slutenvarden

e Vad: Infora ett fallpreventivt arbetssatt

e Hur: Regionalt projekt




chsm

GOTALANDSREGIONEN
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Prioriteringsprinciper
for Halso- och
sjukvdrdens
digitalisering

Syfte: Informera om pagaende framtagande
samt fa gruppens feedback.

Rickard Wass

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN




Prioriteringsmatris

Halso- och sjukvardens digitalisering

V@Y visTraA
W GOTALANDSREGIONEN
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Definition av Omraden i
Prioriteringsmatris — se lankar

Omréde Definition

Patientsékerhet Patientsdkerhet innebar att skydda patienter fran vardskador
enligt patientsakerhetslagen (2010:659).

Medicinsk kvalitet Medicinsk kvalitet innebér att patienter far séker och
hégkvalitativ vard.

Lagar, riktlinjer och rutiner Lagar, riktlinjer och rutiner utgér grunden fér var verksamhet
och inkluderar:
- Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
- Patientsakerhetslagen (2010:659)
- Patientlagen (2014:821)

Ekonomi Kostnadseffektivitet: Investeringar ska forbattra vardkvalitet och
effektivitet.
Flédespaverkan Flddespaverkan beskriver hur olika faktorer paverkar vara

repetitiva aktiviteter och skapar varde fér patienten.

Strategi och genomférandeplan Strategin och genomférandeplanen fér omstallning ar en
dvergripande plan som beskriver hur hilso- och sjukvarden ska
utvecklas framat.

Digital transformation Digital transformation (definition &r pa gdng) inom hélso- och
sjukvard innebér att anvanda digitala verktyg och teknologier
for att forbattra varden, dka effektiviteten och skapa en mer
patientcentrerad vard.




Definition av Omraden |
Prioriteringsmatris — se lankar

Omréade

Definition

Innovation

Anvandarvanlighet for patient/medarbetare

Arbetsmiljo

Kunskapsstyrning

Organisatorisk skalbarhet

Funktionell skalbarhet

Innovation inom halso- och sjukvdrden i VGR innebér att
utveckla och implementera nya idéer, metoder och
teknologier for att forbattra varden och 6ka effektiviteten

System och verktyg ar intuitiva och enkla att anvanda fér
alla.

Arbetsmiljé omfattar alla faktorer som paverkar
medarbetarnas halsa och valbefinnande.

Kunskapsstyrning ar ett sysOmradetiskt satt att utveckla och
anvanda basta méjliga kunskap inom varden.

Organisatorisk skalbarhet innebar att vaxa och anpassa sig
till 6kande krav utan att férlora effektivitet.

Funktionell skalbarhet innebar att enkelt forbattra och utdka
systemets funktioner.
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Att diskutera -

e Saknas nagot omrade i prioriteringsprinciperna?

e Instammer ni med definitionerna?

e Hur ser ni pa gradering av de olika - viktning av omraden?

e Inkom med feedback pa motet den 25 april
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Summering och avslut

Nasta mote 19 maj

Beslut: Halv- eller heldagsmote?

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN




