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Varmt valkomnal!

e Ny tf. utvecklingschef pé’] SU, Tid Arende Ansvarig
o ..
Omrade 4’ Annette Lovefors Daun 10:00 Inledning Karin Loostrom Muth,
- Genomgang av dagordning Anders Kullbratt
PY Genomgéng av dagord ning - Kortare méte och digitalt méte med anledning

av r8dande situation & sjukdom.
- Annette Lovefors Daun, ny tf. utvecklingschef

e Formedlat forhinder: omrade 4, SU
10:00 Fortsatt arbete med samordning Kari
- Hanna vardinformationssystem
k Syfte: Nulage
- Erika 10:15  Ovrig punkt: SAS hemma Fred
- Petra

10:20 Okad genomfdrandekraft av omstillningen Arbe

EV- Anders 10:50 Paus & byte av teamslank

11:00 Tidplan & demonstration av Digitala Grona
Korset

11:45 Avslut
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Status gemensamt
vardinformationssystem

Karin Loostrom Muth
Anders Kullbratt
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KPMG:s externa granskning klar

e Rapporten presenterades for regionstyrelsen och
KL HoS under veckan

— Overgripande kritik att tidplanen fatt 6verordnad
betydelse pa bekostnad av kvalitet och beredskap i
organisationen

e Samordningsstabens pagaende uppdrag
kompletteras med insatser som identifierats i
den externa granskningen




Syfte, omfattning och avgransning

SYFTE

nan

B O

Hitta orsaker och
underliggande
faktorer fram till att

inférandet pausades

OMFATTNING

M —
M—
M—

2300 dokument

70 intervjuer

AVGRANSNING

Uppdraget omfattade inte:
e programmets ekonomi

e hur upphandlingen gick till




Slutsatser 1(3)

TRE ANALYSOMRADEN SLUTSATSER
1. Styrning, systemledning, . Tidplanen har fatt en éverordnad
system, organisation betydelse

 Programstyrgruppen har haft
tillracklig information for att férsta
laget




Slutsatser 2(3)

TRE ANALYSOMRADEN SLUTSATSER

« FoOrutsattningarna for att driftsatta
systemet med “big bang” var inte

2. Teknik, process pa plats infor “go live”

« FoOrsenad och avtalsstyrd testning
begransade madjligheten att
sakerstélla prestanda/hallbarhet




Slutsatser 3(3)

TRE ANALYSOMRADEN

3. Forandringsledning,
kommunikation,
utbildning

SLUTSATSER

Underskattat behov av forandringsledning
Ej malgruppsanpassad utbildning
Verksamheten ej tillrackligt férberedd

Bristande styrning/koordinering
mellan leverantér och VGR

Svart férsta programmets ansvar/struktur
Regiondirektdrens roll
Kulturella och sprakliga barridrer

Avtalshantering och skiftande styrprinciper
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Dec -24

Samordningsgrupp IVIS startar

KPMG inleder extern granskning 'S

Jan -25

Region Skane meddelar
uppskjutet inférande

Feb -25

Mars -25

Extern granskning presenteras

Utveckling av scenarion

Regional erfarenhetsinsamling

Foérvaltningarnas erfarenheter och Lessons Learned

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
! Metod for utvardering av scenarion
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Utrullningsalternativ

Framtagning av handlingsalternativ fér adekvat patientsakert vardinformationssystem

Analys for-/nackdelar

Intervjuer och webbfrdga /

Program Millennium och KSD:s erfarenheter och Lessons Learn

ed /

_____________________________________ R ————

Riskanalys pa vad pausen innebar

Extern granskning
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Nationell utblick

Mars 2025




2026-02-16

e Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har fatt i
uppdrag att kartlagga och analysera patient-, brukar- och
anhaorigorganisationernas roll och forutsattningar i halso-
och sjukvarden

— Malet &r att stirka dessa organisationers mojlighet att bidra som en
oberoende part i utvecklingen av varden.

e Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att utveckla och halla
samman ett nationellt forum for larande och
kunskapsspridning om valfardsbrottslighet

— Malet med forumet &r att kommuner och regioner ska fa béttre
forutsattningar i sitt arbete att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrottslighet.

e John Ahlberk har utsetts till generaldirektor och chef for

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)



https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2025/03/uppdrag-till-myndigheten-for-vard--och-omsorgsanalys-att-kartlagga-och-analysera-patient--brukar--och-anhorigorganisationernas-roll-finansiering-och-verksamhet-i-halso--och-sjukvarden/
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2025/03/uppdrag-till-socialstyrelsen-att-bilda-ett-forum-for-larande-och-kunskapsspridning-om-valfardsbrottslighet/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/03/generaldirektor-och-chef-for-inspektionen-for-vard-och-omsorg/
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Omvarldsbevakning och kunskapsspridning

PM 2025:1

Ra p pO rte r frg nNnm a I'S Varden ur befolkningens

perspekﬁv, 65 ar och dldre Vaccinationer mot covid-19

International Health Policy Utblick ver fem landers vaccinationsstrategier
Survey (IHP) 2024

PM 20252

e Varden ur befolkningens perspektiv, 65 ar och dldre | Vard-
och omsorgsanalys

7’
. . : o r, |
e \accinationer mot covid-19 | Vard- och omsorgsanalys b :

e Halso- och sjukvardsbarometern 2024 | SKR

P vérd- och
Hélso-och Oorgechlye

Kommande rapporter i nartid el

e Utvardering av regeringens satsning pa att oka antalet

vardplatser | Vard- och omsorgsanalys



https://www.vardanalys.se/rapporter/ihp-2024/
https://www.vardanalys.se/rapporter/vaccinationer-mot-covid-19/
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/halsoochsjukvardsbarometern2024.87419.html
https://www.vardanalys.se/pagaende-projekt/utvardering-av-regeringens-satsning-pa-att-oka-antalet-vardplatser-inom-halso-och-sjukvarden/
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Halso- och sjukvdrdsbarometern och
Nationell Patientenkat

sjukvé@rdsbarometern

Befolkningens atiityder fil, Briroende for och uppfatining
om halso- och sjukvérden

-

w Vs
2024 |
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Halso- och sjukvardsbarometern och -
Nationell Patientenkat
e Hilso- och sjukvardsbarometern &r en nationell undersékning

som avser att fanga befolkningens attityder till, fértroende for
och uppfattning om svensk hélso- och sjukvard.

e Nationell Patientenkat ar ett samlingsnamn for
aterkommande nationella undersékningar av
patientupplevelser inom hélso- och sjukvarden

e Enkaterna omfattar en mindre andel av samtliga patienter
som besdker varden inom VGR under ett ar. Svaren ger en
vardefull inblick i patientupplevelser, men utgor endast en del
av den totala bilden.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzQzMmI1ZTEtMjEwNi00MmNmLTgwYjUtYWY0ZDM3NDY3YzRhIiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdlNC05YjVhLTQxOGVlZTMxZGE1ZiIsImMiOjh9
https://skr.se/skr/halsasjukvard/patientinflytande/halsoochsjukvardsbarometern.758.html
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Invanarnas upplevelser

e En majoritet av invanarna i Vastra Gétaland upplever en god tillgang till
vard och patienterna som har besdkt primarvarden och
akutmottagningar i regionen har haft en bra upplevelse.

e Stabil patientndjdhet inom primarvarden- men skillnader mellan
offentlig och privat vard.

e Halso- och Sjukvardsbarometern visar ett 6kat fértroende fér varden
generellt, men vantetider fortsatt en utmaning.

e Vantetiderna inom sjukhusvarden upplevs fortfarande som langa for
invanare i VGR i jamférelse med resten av landet. Det finns ocksa
ojamlikheter i vardupplevelsen dar patienter med psykisk ohalsa och
langvarig smaérta upplever en samre tillgang till vard och langre
vantetider an ovriga patienter.




Tillgang till vard

. [+ . o as
Invanare far i Halso- och sjukvardsbarometern svara pa i vilken utstréackning Tillgang till vard som behdvs
de instdmmer med pastaendet “Jag har tillgang till den vard jag behéver.”
Svarsskalan &r femgradig, fran Instdmmer helt till Tar helt avstdnd.

I arets matning uppgav 86 procent av respondenterna i Vastra Gotaland att
de hade tillgang till den vard de behévde.

I kartan till hdger redovisas andelen som angett att de har tillgang till den
vard de behover per kommun i Véstra Gotaland. Resultaten varierar mellan
kommunerna men det finns en statistisk osékerhet vilket innebar att dessa
ska tolkas med forsiktighet.

Artal

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Delregionalt ndamndomrade VG-snitt

. 86 %
DRN Gbg DRN Norra DRN Sédra DRN Véstra DRN Ostra

Mérkare nyanser p& kartan representerar en hégre andel
positiva svar, [jusare nyanser motsvarar en ldgre andel.

Data hamtad fran halso- och sjukvardsbarometern 2024, Sveriges kommuner och
regioner samordnar undersdkningen. Resultat VGR.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzQzMmI1ZTEtMjEwNi00MmNmLTgwYjUtYWY0ZDM3NDY3YzRhIiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdlNC05YjVhLTQxOGVlZTMxZGE1ZiIsImMiOjh9
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Omraden for forbattring

e Kontinuitet inom primé&rvarden
- farre an halften av patienterna har traffat samma lakare vid
upprepade besok.
e Digitala vardkontakter
- endast en tredjedel av de patienter som haft distanskontakt anser att
den ar lika bra som ett fysiskt besok.
e Halsoframjande arbete
- samtal om kost, motion och tobaksvanor &r ett utvecklingsomrade
dar dialogen kan starkas ytterligare.
e Vantetid pa akutmottagningarna

- endast 4 av 10 ar ndjda med informationen om véntetider pa
akutmottagningar, och dnnu farre anser att de fatt tillracklig
information om hur prioriteringar av patienter hanteras pa plats.




Kommunsamverkan

= HoS avtal remiss nu

= Uppdrag om eskaleringstrappa
pagar

2026-02-16




Aktuellt KL Hos

e Ny processansvarig roll Vardens processer- Vard i hemmet




Ovrig punkt — SAS hemma

e Problemstéllning SAS har stétt pa i utformningen av SAS hemma:
Kortfattat handlar det om behov av stéttning frén VGR i utformandet av
slutenvdrd i hemmet.

2026-02-16
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Koncernledning halso- och sjukvards inriktning
(handlingsplan)

Uppdrag: Okad I b
genomforandekraft av T
omstaliningen

2025-03-04

Bakgrund till arbetet och fortsatt arbete
Delomradesansvariga
genomfdrandeplan for omstallningen

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN




Stallningstagande 2024-11-21

1. Koncernledning héalso- och sjukvard stéller sig bakom féreslagen process och arbetssétt for
hur arbetet med nuvarande Verksamhetsplan koncernledning halso- och sjukvard 2023—
2025 och Genomforandeplan for omstéllningen av hélso- och sjukvarden bor knytas
samman i ett samlande dokument.

2. Koncernledning hélso- och sjukvard staller sig bakom att uppdraget dven ska ta hansyn till
regionfullméktiges mal och Vision det goda livet, som innefattar den regionala
utvecklingsstrategin (VG2030), Regionalt trafikforsorjningsprogram och Kulturstrategin.

3. Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren far ansvar att halla ihop det fortsatta arbetet
inom ramen for foreslagen process och arbetssatt.

2026-02-16
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Arbetsgrupp -

e Koncernkontoret: Hanna Svanstrom, Madeleine Hammar,
Erika Adolfsson

o Utvecklingschefer: Anders Kullbratt (NU), Emma
Svanholm Larsson (Regionhalsan), Martina Thelfer
(FOrsorjningsforvaltning).

e Referensgrupp: Samordnande grupp for Utvecklingschefer
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Koncernledning hélso- och sjukvards handlingsplan

Strategi
o ardtblining v hak

Genomférandeplan
2024-2027 for
omstallningen av halso-
och sjukvarden

Samlad plan med &tgérder/
uppféljning utifrdn mal i

Viktiga inslag Mal och Delomraden vdra styrande dokument

fokusomraden



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7847-355747063-4/surrogate/Regional%20rutin%20Sammanh%c3%a5llen%20struktur%20f%c3%b6r%20styrande%20dokument.pdf
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Koncernledning hélso- och sjukvards handlingsplan

Koncernledning =

0o 0 () . Det goda livet

halso- och sjukvards :‘ - o
handlingsplan

;;;;;

Det nya overgripande dokumentet
- Bygger pa strategier och planer med fokus pa prioriterade omraden
- Det som saknas och som finns i VP lyfts in, men halls pa en évergripande niva
« Forankring i KLHoS viktig for genomférandekraften ute i forvaltningarna
« Visuellt ar "solfjadern" férdelaktig och férankrad
« Tydliggdra 6vergripande indikatorer for uppfdéljning
« Hanga ihop med VGR:s budgetprocess for att det ska handa darute
- Bygger pa principen tight, loose, tight.
«  Tight - M3l och strategi ska utarbetas tight

« Loose - Hur:et ansvarar utférarférvaltningarna for
« Tight - Gemensam uppféljning




.
* Vilfungerande samarbete mellan

VGR och kommuner (indikator
utskrivningsklara patienter).

* Etablera gemensam malbild
for ratt vardniva och hur detta
okar tillgéngligheten.

ara invanaren

-

* Plan till resursomférdelning och
férstarkning till Nara vard klar.

1. N

* En tydlig plan ar férankrad for det
hélsofrdmjande arbetet i VGR.

» EHalsoframjande samverkan sker med
partners i Vastra Gotaland.

» Infora halsofrimjande stéd digitalt inom

¥ Nara vara ar invanarens sjaiveiara
Fler patientgrupper omhéndertas i ndra varden inganag till varden.
(indikator: antal minskade remisser totalt till

sjukhusen och besok till akutmottagningar).

Xx % av resurs ar omstalld till nara vard.

» Halsoframjande insatser 4r tydligt prioriterade i alla
férvaltningar fér att pa sikt minska ojamlikhet
i hilsa hos befolkningen.

« invanare och patienter tar ett stérre
ansvar for sin egen hilsa.

* Alla barn och familjer har tillgdng

till stod vid risk for ohalsa.

» Halsoframjande insatser ar
tydligt prioriterade i budget
och verksamhetsplan.

* Invanarportalen &r klar, som stéds av
digitala |6sningar, dir man kan ha en
individuellt anpassad plan.

» Lyckad forsta

implementering av FVM.

* Vi har en etablerat sammanhallen
ledning av hélso- och sjukvarden.

* Vi leder med delaktighet och med beslut
s& ndra berord verksamhet som méjligt.

» Sammanhallet FoUUI system,
fér hela Vastra Gétaland.

vargrgggplan

* Tydligt invanarfokuset hos
medarbetare och chefer.

» Tillit och ansvar &r barande
i ledarskap och medarbetarskap.

» Alla chefer och medarbetare har forstaelse
for vikten av att genomféra omstéliningen
utifran férutsattningar och behov.

» Starkt attraktionskraft genom kompetens-
forsorjning baserat pa framtidens villkor.

» Implementering av nytt ledningssystem.

ett antal omraden, inklusive barnuppdraget.

* Mer dn 30% av alla vardkontakter ska vara digitala och
100% av alla vardinbjudningar ar digitala.

» Samtliga samordningsrad levererar i sina uppdrag.

* VGR:s ledare tar ansvar for alla perspektiv i sin uppféljning
(kvalitet, tillganglighet, personal och ekonomi).

» Vaxeltjdnster mellan férvaltningar.

Skapa olika scenarier fér en sammanhallen halso-sjukvard mot 2030-2035.

* Beslut om organisation, mandat och grupper, ingdende i ledningssystemet saval internt
som tillsammans med partners.

» Samordningsrdd och kunskapsstyrning ar en beslutad organisation med tydliga uppdrag.

2. Halsofra

* FoUU!I plan fér hela VGR inkluderande samtliga férvaltningar beslutad.

* Gemensam produktions- och kapacitetsplanering ar etablerad (KPS).

3. En sammanhallen hélso- och sjukvard

» Okade mdjligheter for erfarenhetsutbyte mellan ledare.

» Aktiviteter for 6kad samsyn mellan ledning,
professionsféretradare och fackliga om
utveckling av framtida kompetenser.

» Kompetensforsorjningsplaner ska utga fran
framtida behov utifrdn demografiska
utmaningar, férutsattningar i omvérlden
och nya arbetssatt.

 Utbildningsinsatser inklusive ledarskaps-

utveckling ska utga frin VP KL HosS. » Koncernkontor och forvaltningar arbetar

mer tillsammans med fragestallningar och
beskriver konsekvenser fér invanare.
* Koncerngemensam utveckling av
kommunikativt ledarskap.

4. Ledarskap och kompetensférsorjning




Framtagande av handlingsplanen- arbetssatt

. Se dver nuvarande aktiviteter i solfjadern, identifiera - klara, pagaende, ta bort,
lagga till

. Férandrat solfjaderns fyra delomraden till genomférandeplanens omraden

- Digitalisering finns i alla omraden pa samma satt som genomfdrandeplanen.

« Se dver vilka aktiviteter fran genomférandeplanen som bor lyftas in i
handlingsplanen, koppla relevanta indikatorer.

 H&g involvering fran férvaltningsledningar pa utférarférvaltningarna

. Utifran ovan ta fram underlag till Koncernledning halso- och sjukvard

2026-02-16

Det god:
OCh en go z '.—',"_1 ""I—'- .]".ﬂ'.‘:—“ [c L‘ltl."—r{ x‘m -\c
& e
2 = R e
> — ==: 3 =
< 6 ———
h S— G ratem et bir ety rbatting.
b —— R
» R oo D i,
o — - = BT T bl
- ..
S
S Tty - AT 2z i —

1
i
i

wi Il‘NV\. o

]




Tidplan for arbetet

04-mar|Utskick till omrﬂnsvaﬂga genomférandeplanen Koncernkontoret |

04-mar|Arbetsgruppsmoéte

17-mar | Sista inldmning omradesansvariga genomforandeplanen Koncernkontoret
20-mar Arbetsgruppsmote
—2Z1-mar infor sa na grupp ] den fra .

28-mar|Samordnande grupp for utveckling inom HoS - workshop ai i stillet &

01-apr Arbetsgruppsméte
09-apr | ArDeTSgTUPPSITIOte, SISty Tsham
10-apr|Utskick till Koncernledning halso- och sjukvard (KL HoS)
23-24 april KL HoS Internat (bearbeta utkastet)
25-apr|Samordnande grupp for utveckling inom HoS
29-apr Arbetsgruppsmote, omhanderta input frdn KL HoS
16-maj|Samordnande grupp for utveckling inom HoS
2025-05-28 el 26 juni KL HoS besiut om handlingsplanen y




KL HoS
framtagande/ Prioriterade
revidering mal med
handlingsplan indikatorer
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Framtagande
v-plan 2026
férvaltning -

¢ Omhanderta

handlingsplan
och
prioriterade
aktiviteter
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Viktiga milstolpar2025

Viktiga milstolpar2026

Onskad malbild 2027

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Barnuppdraget
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Utskick till delomradesansvariga pa
Koncernkontoret

VB: Instruktion - delomrddesansvariga genomférandeplanen for omstéllningen

ﬁ Hanna Svanstrém ‘ © € Svara | % Svaraalla | —> Vidarebefordra ‘ ‘ G ‘ ‘ ver ‘

Till @ Erika Ekstrand Adolfsson tis 2025-03-04 16:33

@ Du vidarebefordrade meddelandet 2025-03-18 14:59.
Om meddelandet inte visas som det ska kan du klicka har for att visa det i en webbldsare.

Solfjadern kom till som ett resultat av en lang dialogserie i KL HoS under 2022 som visade hur de tillsammans omhéandertog politikens beslut och skulle ge forutsattningar for att
fa genomférandekraft i hela organisationen. Planen byggde pa en strategisk inriktning med fyra utvecklingsomraden och en strategikarta med malbilder 2025 och milstolpar
2022-2024 som visade hur de skulle nd malbilderna. Genomférandeplanen for omstallningen kom till forst ett &r senare som ett politiskt styrande dokument. Ambitionen i
revideringen av solfjadern ar att den tydligare ska kopplas till att nd genomférandeplanens effektmal.

Vi skulle darfor vilja att ni identifierar de tre viktigaste omraden som ni ser bor finnas i solfjadern utifran ert delomrade. Vill ni lagga till ngn ytterligare sa markera den som kursiv.
Tex nara vard har nu blivit omfattande och dar kan det finnas anledning att identifiera 5 omraden. Omréadena ska vara pa en 6vergripande nivad men konkreta nog for att de ska

kunna omhandertas som en aktivitet i KL HoS, till en koncerndvergripande grupp samt aven kunna brytas ner per forvaltning. Vi har en ambition att koppla aktiviteten till lLamplig
indikator men det far bli senare steg.

Vi har forberett ett worddokument med fyra kolumner:

Kolumn 1. Solfjaderns nuvarande aktiviteter som ska revideras

Kolumn 2. D&r 6nskar vi att ni fyller i de mest prioriterade omradena som ni ser bor finnas med i den uppdaterade solfjadern med utgdngspunkt fran ert delomrade.
Kolumn 3. Effektmaélen fran genomforandeplanen fér omstéllningen av halso- och sjukvarden

Tacksamma om vi kan f& era inspel senast 17 mars for fortsatt bearbetning. Skriv direkt i dokumentet i kolumn 2 for 2025, 2026, 2027. Era inspel kommer vdgas samman med
inspel fran bade KL HoS och utférarforvaltningarna. | PPT-bilagan ser ni mer information om arbetsprocessen
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Till utvecklingscheferna
Arbeta vidare med dokumentet “Mall att fylla i Solfjadern 2025-2027".
Kolumn 2, de mest prioriterade omradena ar identifierade fran

Koncernkontoret och i samma kolumn finns utrymme for identifiering av
prioriterade omraden fran samordnadgrupp utvecklingschefer

Se Over vilka aktiviteter som ytterligare/eller forstarkt bor lyftas in i
kolumn 2 (prioriterade omraden).

Ladda ner mallen fran ytan och skicka vidare inom er férvaltning

Deadline :

Samordnadgrupp utv.chefer 24 april

Arbetsgrupp 29 april

Till KL HoS 15 maj - .




Synk mot arbetet med ny halso- och

sjukvardsstrategi

e Behdver bygga vidare pa verktyg for ett regiongemensamt

genomfdrande

Utgangspunkt for dessa inledande dialoger

¢ Mdjlighet att tdnka bredare &n omstaéllning

e Utga ifrdn VGRs huvuduppdrag inom hélso- och sjukvarden:
varda - utbilda - forska
¢ Vilka utmaningar ser ni fér att hdllbart utfora

uppdraget dven 2040 och vilka fragor behdver ni att
strategin ska vara vdgledande for?

Organisatorisk effektivitet och

samordning:
Samtalen pekar pa betydande utmaningari
den organisatoriska strukturen med manga nivaer och
grupperingar som férsvarar samordning.

Det finns en upplevelse av att utvecklingsarbetet
ar fragmenterat med for manga aktorer, vilket skapar ett
behov av battre fokus.
Att I6sa spanningen mellan process- och
linjeorganisationen ("det brinnande korset") ar ocksa en
kritisk utmaning for att skapa ett sammanhallet system
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Oppna dialogmdten

Fyra delregionala dialogmodten som ska
fordjupa och komplettera bilderna fran
de tidiga intervjuerna

— Verksamhetschefer, medarbetare och
arbetstagarorganisationer

2026-02-16

Inbjudan

Utmaningar inom halso-
och sjukvarden - dialog
om revidering av strategi
for omstallningen av

halso- och sjukvarden i
VGR

"Strategi fir omstillningen av halso- och sjulvarden i
Wastra Gdtaland”, ska revideras och som en del i arbetet
genomfirs dizloger. Syftet &r att finga de utmaningar
som verksamheterna sar i relation till att genomféra sitt
uppdrag och stilla om halso- och sjukvarden fir att bittre
miéta ambitionerna om en god och ndra vard. Resultatet
frén dialogerna kommer tillsammans med annat utgdra
underlag for fortsatt politisk beredning av farslag till
reviderad strategi.

Inbjudan riktar sig till chefer och medarbetars inom Véstra
Gitalandsregionens hilso- och sjulosard, i egen regi och
privat® Aven faretridare far arbetstagarorganisationarna
ar vilkemna att delta.

Mir och var: Fyra delregionala dialoger koemmer att
genomfdras:

15/4: Lejonet, Regionens hus Géteborg

1&/4: Billingen, Regionens hus Skivde

8/5: Agget, MAL Trollhittan

21/5: Erik Bartholdson, Bords

Anmélan via regionkalendern (lénk) och vid friger
kontakta simone.alvarsson@vgregion.se.

Vélkomna,

Karin Loostrém Muth, hilsc- och
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Paus 10:50 - 11:00

Paus och koppla upp er pa den andra teamslénken
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Information om
tidplan och
demonstration av
Digitala Grona korset

Tillsammans med chefslakarna

Anslut till motet nu

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN



https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NTUyMjE1NzgtOTRmMC00OTcxLWJhMmMtYmFjMzkzNjUwN2Ex%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22fc62a255-4220-47e4-9b5a-418eee31da5f%22%2c%22Oid%22%3a%22d95de793-7154-43fa-b5fc-f8c2c29b1107%22%7d

ey
v

Avslut

Nasta mote 25 april

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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