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Funktionsgrupp
utvecklingschefer

2024-08-30
9:00 - 12:00

Lokal Bommen, Stationhuset
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Dagordning Arende/ Anteckning

Ansvarig

1. : Inledning
Valkomnar Emma Tranberg (SU), Emelie
Gorlinge (Habilitering & halsa) och Martina
Thelfer (Logistik forvaltningen).

Info: Erika ar inte med under kommande
moten, utan hjalper endast till att
forbereda infér moten.

2 Samordnade grupp for utveckling
inom haélso- och sjukvard
Syfte: Information om ny definition &
bakgrund till ny uppdragshandling
Underlag: Uppdragshandling +
Ny struktur fér koncerndvergripande
rupper

3. Fortsatt utveckling av arbetet
kopplade till omstadllningsstrategi
Syfte: Dialog, ansvar for det fortsatta
utvecklingsarbetet

Underlag:
- Koncernledningens verksamhetsplan
2023-2025 (uppdaterad 2023-06-21)

- Bilaga 2. Effektmal — aktiviteter —
kopplat till genomférandeplanen
(reviderad & beslutad april 2024)

Infor motet:

- fyll i presentationen:

1. Beskriv ert nulédge inom samtliga
delomrdden i genomférandeplanen

2. Hur jobbar ni med verksamhetsplanen?

4 Paus

5 Fortsdttning med punkt 3.

Anders, Hanna

Anders, Hanna

Anders, Hanna

Samtliga

Samtliga

2026-02-13

Paus

Marga Brissman
(medverkar digitalt)

Grona korset

Syfte: Beslut och véag framat for realisering av
Grona korset

Underlag:

- Forstudierapport Gréona korset

- Verkstallighetsbeslut realisering digitalt gront
kors

Férdjupad underlag:

- Rapport nyttoanalys nyttokalkyl - Digitalt Gréna
Kors

- Ineras nyttokalkyl - systemstdéd Grona korset
- Effektkedja - Nyttokalkyl light Gréna korset

Planering av hostens moten

Syfte: Fokus pa genomférandeplanen och
verksamhetsplanen

3/10 - heldag, Prel. Uppdrag vardens processer,
data & analys

15/11 - installt

13/12 - Ta fram och forbattra kunskapsstod/
beslutsstdd

Hanna, Anders

Samtliga

Samt, planering infor 2025

Ska vi samkdra vissa motestider med 6évriga
funktionsgrupper / samordnade grupper? Idag har
vi motestider samtidigt som chefslakarna, ska vi
fortsatta med det eller inte? Ska vi forsdka
samkora fler tillfallen med FG digitalisering?

Ovrigt Hanna, Anders

- Paminnelse Larandetraff éver granser 2025
- Dela goda exempel - digitala posters

Summering och avslut



https://vgregion.sharepoint.com/:b:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Uppdragshandling%20Samordnande%20grupp%20f%C3%B6r%20utveckling%20inom%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rd.pdf?csf=1&web=1&e=aYYPL0
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6451-1686464568-90/surrogate/Ny%20struktur%20koncern%c3%b6vergripande%20grupper.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs4799-1250603363-786/native/Reviderad%20verksamhetsplan%20KL%20HoS%202023-2025%20beslutad%202023-06-21.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/ssn12937-108688567-15/surrogate/Bilaga%201%20-%20Genomf%c3%b6randeplan%20-%20Effektm%c3%a5l-aktiviteter-indikatorer.pdf
https://vgregion.sharepoint.com/:b:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/F%C3%B6rstudierapport%20Gr%C3%B6na%20korset.pdf?csf=1&web=1&e=FBNUoG
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Verkst%C3%A4llighetsbeslut%20%20realisering%20digitalt%20gr%C3%B6nt%20kors_.docx?d=wf16617c1adef419e8dfc158a3fcf0920&csf=1&web=1&e=VoaACX
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Rapport%20nyttoanalys_nyttokalkyl_Digitalt%20Gr%C3%B6na%20Kors%20-%20240816.docx?d=wd91387a4d444495eb3b44164f8802743&csf=1&web=1&e=XPNo2y
https://vgregion.sharepoint.com/:x:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Ineras%20nyttokalkyl_systemst%C3%B6d%20Gr%C3%B6na%20korset%20-%20JM_FRO_240816.xlsx?d=wd2d2b066cf174a7183393ea5a78860b9&csf=1&web=1&e=fYsbb5
https://vgregion.sharepoint.com/:u:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Effektkedja%20-%20Nyttokalkyl%20light%20Gr%C3%B6na%20korset.vsdx%20-%20240816.vsdx?d=w663ef44aebff45678564e8539e759d04&csf=1&web=1&e=uHYn0s
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Varmt valkomna

e Genomgang av agenda
e Ingen sekreterare till komma kommande moéte

e Presentationerna kommer vara underlagen fran respektive moteoch fylls pa
infér och efter motena
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Rapport fran halso-
och sjukvards-
utvecklingsdirektoren

KL Hos
2024-08-29
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Hostens arbete SSN

- En framatblick

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Framatblick

- Revidering av strategi fér hélso- och sjukvardens omstallining

« Uppdrag oversyn utbud principer och dokument

 Nytt halso- och sjukvardsavtal

- Vardens digitalisering — héstens Millennium-inférande

« Uppf6ljning och revidering av genomforandeplan

- Regiongemensam strategisk plan fér FOUUI inom hélso- och sjukvard

- Omstallningen pa kort sikt; bl.a. invanarnas tillgang till akutvard,
narsjukhus Fyrbodal & kunskapscentrum

- Omstéllningen pa langre sikt (Iangsiktig strategi fér framtidens sjukvard
baserad pa bl.a. behov, utbud och demografi); bl.a. simuleringsarbete
tillsammans med Hogskolan i Skdvde

« AI, innovation och Life science

2026-02-13
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Samordnade grupp for
utveckling inom halso-
och sjukvadrd

Punkt 2.

Anders och Hanna

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Ny struktur for koncernovergripande -
grupper

o Syfte: Information om ny definition & bakgrund till
ny uppdragshandling

e |Lank till nya uppdragshandlingen — beslutad 31/5, se nast

kommande bild

e Bakgrund till ny uppdragshandling och struktur, se
kommande bilder



https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dfunktionsgrupp%2Dutvecklingschefer%2Dhalso%2D%2Doch%2Dsjukvard%2FDelade%20dokument%2FUppdragshandling%20Samordnande%20grupp%20f%C3%B6r%20utveckling%20inom%20h%C3%A4lso%2D%20och%20sjukv%C3%A5rd%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dfunktionsgrupp%2Dutvecklingschefer%2Dhalso%2D%2Doch%2Dsjukvard%2FDelade%20dokument
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Uppdragshandling for Viistra Gitalandsregionen
koncernivergripande grupp

Datum: 2024-05-31

Diarienummer: RS 2023-01756

Samordnande grupp for utveckling inom halso-

och sjukvard

Ansvarsomriide: Utveckling hiilso- och sjukviird
Uppdragsgivare: Hikan Sandahl, Regiondirektor
Uppdragstagare: Karin Loostrom Muth, hiilso- och utvecklingsdirektdr

Syfte med uppdraget

Gruppen ska bidra till en gemensam styrning inom ansvarsomridet i Viistra
Gotalandsregionen samt i samverkan med berbrda aktérer inom Viistra Gotaland.

Uppdragsbeskrivning
Gruppens uppdrag och uppgifter.

* Bereda och genomfora frigor pa uppdrag av koncernledningsgrupp

o Fira en strategisk dialog, identifiera och initiera gemensamma frigor inom
ansvarsomridet och eskalera vid behov av ger it stiillningstagande
till koncernledning Hilso- och sjukvard.

o Vara forum for omvirldsbevakning, lirande, erfarenhetsutbyte och
information om viktiga forfindringar inom omridet biade inom gruppen
och fér spridning inom organisationen.

o Bidra till genomforandet av fattade beslut och folja upp gemensamma
frigor

* Vara referensgrupp i olika projekt och utredningar
Gruppen ska medverka till:

e  Utveckling av nya metoder, regionala modeller for verksamhetsutveckling
och utbildning, firindringsledning och implementering pa strategisk niva.

* Att stédja prioriteringsarbete och anpassningar av rutiner och riktlinjer, si
att krav och forviintningar stir i proportion till tillgingliga resurser.

e Okat lirande dver forvaliningsgriinser.

* Genomforandet av hiillso- och sjukvirdens omstillningsstrategi

e Utvecklingen av hiilso- och sjukvirdens digitalisering

s Se dokument Koncernivergripande grupper

Samordnande grupp for utveckling inom HoS

Arbetsorganisation

Ordftrande: Hiilso- och sjukvirdsutvecklingsdirektoren eller person utsedd av
vederbdrande. Om hilso- och sjukvirdsutvecklingsdirektdren utser annan
ordférande fordelas mandat till denne i siirskild uppdragshandling.

Deltagare:

s Utvecklingschefer, eller motsvarande friin Sjukhusen 1 viister,
Folktandvarden, Nirhilsan, NU-sjukvirden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Sodra Alvsborgs sjukhus, Skaraborgs sjukhus,
Habilitering & Hiilsa och Regionhilsan.

o Strateg frin Koncernstab Strategisk hiillso- och sjukvirdsutveckling.

* Utvecklingschef eller en ndgon annan deltagare/person som ir utsedd av
forvaltningschef och med mandat att representera forvaltningen pa
uppdrag av nivigrupp 1.

Adjungerande deltagare: Gruppen kan besluta adjungerande grupper.
Mitesfrekvens: Cirka 10 ginger per dr

Undergrupper: Gruppen har méjlighet att insiitta undergrupper for att fullfélja sitt
uppdrag. Undergrupper tillsits enligt rutin fiir koncernévergripande grupper.

Samband och grénsdragning till andra
uppdrag/koncernévergripande grupper

Samband finns till samordnade grupper inom samtliga omriden i Viistra
Gitalandsregionen utifrin gemensamt arbetssitt kopplade till Strategi for
omstillningen av hilso- och sjukvirden 2023-2027. Gemensamma aktiviteter
med funktionsgrupp digitalisering, med fokus pd hilso- och sjukvardens
digitalisering. Aven samband med funktionsgrupp chefslikare utifrin Nitverk
patientsiikerhet och omvardnad med flera efiersom ansvarsomradet genomsyrar
arbetssittet 1 de regionala processerna.

Kommunikation
Enligt rutin fér koncerndvergripande grupper.

Beslutsordning

Rapportering
Gruppen rapporterar till koncernledning hilso- och sjukvird och till respektive
forvaltningschef.

Beslutsfattande
Beslut fattas i kraft av de mandat som respektive deltagare har:

* Ordférande kan fatta beslut i enlighet med specifikt erhdllna mandat.

2026-02-13
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Ny struktur
koncernovergripande

grupper
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Definition koncernovergripande grupp

De koncerndvergripande grupperna arbetar i huvudsak utifran regionstyrelsens
ansvar fér verksamhet i egen regi enligt reglemente. De kan ocksa arbeta utifran
ett strategiskt perspektiv, exempelvis utifran den strategiska halso- och
sjukvardsndmndens ansvar.

Utgar fran regiondirektdrens ansvar for samordning av Vastra Gotalandsregionens
samtliga verksamheter och se till att det finns ledningsstrukturer for den
samordningen

e Grupp bestaende av representanter fran flera férvaltningar
e Grupp av bestaende karaktar - ej tillfalliga grupper

e Grupp beslutas av regiondirektdr eller pa uppdrag av regiondirektér

2026-02-13
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Tidigare struktur

Nng 1 Kandes enkel, men... o

.  Pratades mycket om niva 3

Koncernlednlngsgrupper « ROrigt hur grupperna hangde ihop

 Grupper som inte var
koncerndovergripande beskrevs.

. « Grupper som var koncerndvergripande

Niva 2. saknades.

Funktionsgrupper _ _ _
med mera « Ingen tydlig koppling till VGRs processer




Ny struktur utifran processer

Grupper pa ledningsniva

Grupper med ansvar inom
huvudprocesser

Grupper med ansvar for
stodjande processer

Koncernledningsgrupper

Samordningsrad

Grupper fér sammanhallen
ledning av koncerndvergripande
verksamhet

Samordnande grupper
Lagstadgad grupp
Sakkunniggrupp med
representation fran flera
forvaltningar

Funktionsgrupper
Kundrad (&n sa ldnge)
Samordnande grupper
Sakkunniggrupp med
representation fran flera
forvaltningar

Politisk styrning

Ledningsprocesser

Planeringsprocessen Uppféljningsprocessen Utvecklingsprocessen
]
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Det viktiga ar att tala om vad
gruppen har for
koncerndvergripande ansvar -
inte vilken typ av grupp det ar
eller pa vilken niva.
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Vad sker nu? -

e Alla uppdragshandlingar kommer att skrivas om och
beslutas pa nytt

— GOrs tillsammans med ansvarig koncernstab
e Enligt ny mall
e Tydlighet i samband med andra grupper

— Overlappande uppdrag ska undvikas
e Tydlighet i rapporteringsvagar och eskalering

e Ldmna forslag pa grupper som ska tas bort

e Ldmna forslag pa nya grupper




Funktionsgrupper

Definition
e Grupper som tar sin utgangspunkt fran stédprocesserna.

e Ordférande finns p@ Koncernkontoret och gruppen far sitt beslutsmandat fran ordférande
samt deltagares mandat fran dess férvaltning.

e Funktionsgrupperna har deltagare fran samtliga férvaltningar som berérs av uppdraget.

e Funktionsgrupperna tar sin utgangspunkt fran skrivelsen i regionstyrelsens reglemente om
att "Regionstyrelsen ansvarar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls
och far besluta om regiongemensamma riktlinjer och tillhérande rutiner och anvisningar
inom” utpekade omraden.

Funktionsgrupperna byter namn dar efterledet chef tas bort. Funktionsgrupp kanslichefer blir
funktionsgrupp kansli.

Funktionsgrupper som inte uppfyller ovanstaende definition blir samordnande grupper.
Funktionsgrupp produktionschefer blir samordnande grupp for produktion inom halso- och
sjukvard.

2026-02-13
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Funktionsgrupper -

e Funktionsgrupp ekonomi

e Funktionsgrupp kansli

e Funktionsgrupp HR

e Funktionsgrupp kommunikation

e Funktionsgrupp digitalisering

e Funktionsgrupp stod, service och forsdrjning

e Funktionsgrupp sakerhet och beredskap
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Samordnande grupper -

e Samordnande grupper bidrar till en gemensam styrning
inom ansvarsomradet i hela Vastra Gétalandsregionen.
VGR. Uppgift &r att pa en dvergripande strategisk niva
samordna det regiongemensamma arbetet inom

(o]
ansvarsomradet.
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Samordnande grupper -

e Samordnande grupp for utveckling inom halso- och
sjukvard

e Samordnande grupp for produktion inom halso- och
sjukvard

e Samordningsgrupp for VGR:s hallbarhetsarbete

e Samordnande grupp for chefslakarna (namnet ar
inte faststallt an)
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Finns det nagon hierarki? -

e Den hierarki som finns ar mellan koncernledningsgrupper
och alla 6vriga grupper.

e Grupperna i sig fattar inga beslut.

e Deras beslutsférmaga bygger pa det beslutsmandat som
gruppens medlemmar bar med sig in i gruppen.

e Vilken typ av grupp sdger inget om dess beslutsférmaga.




Reflektion / dialog /fragor
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Fortsatt utveckling av
arbetet kopplade till
omstallningsstrategi

Punkt 3.
Syfte: Dialog, ansvar for det fortsatta

utvecklingsarbetet

Ya VASTRA
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48 .
> ». Plan

Genomfdrandeplan
2024-2027 for
omstdllningen av halso-
och sjukvarden

Genomforandeplanen
+ bilaga 2024-2027

Reviderad och beslutad i SSN april 2024

GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA
\ 4
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Underlag -

e Reviderad Bilaga 1, effektmal, aktiviteter indikatorer
(Beslutad av SSN april 2024)

e Reviderad genomfdrandeplanen, strategi for omstallningen
2024-2027 (beslutad av SSN april 2024)



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/ssn12937-108688567-15/surrogate/Bilaga%201%20-%20Genomf%c3%b6randeplan%20-%20Effektm%c3%a5l-aktiviteter-indikatorer.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/ssn12937-108688567-6/surrogate/Genomf%c3%b6randeplan%20f%c3%b6r%20omst%c3%a4llningen%20av%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rden%202023-2027.pdf

Strategi for
omstallningen

e Fem 6vergripande omraden
~ Néra vard
— Prioritering
— Digitalisering
— Kvalitetsdriven

verksamhetsutveckling och
kompetensférsorjning

- Barnuppdraget

2026-02-13




Framtidsvision

Halso- och sjukvarden 2028

Tillganglighet,
delaktighet, trygghet

Forebyggande
och halsoframjande

D
©

HEEHHEE O

Sammanhallet
och individanpassat

Digitalt nar det gar,
fysiskt nar det behovs

2026-02-13




ey
v

Verksamhetsplan
2023-2025

Det goda livet och en god halsa 2030

Beslutad av Koncernledningen Halso-
och sjukvard, lank till insidan

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Det goda livet
och en god hilsa
2030



https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/kontakt-och-organisation/regiongemensamma-kontaktuppgifter/koncernledning-halso--och-sjukvard/

Viktiga milstolpar 2023 Viktiga milstolpar 2024 Onskad malbild 2025

Det goda livet

och en god halsa
2030

- Digitalt forst utifran personcentrerade behov.

- Genomférande av de digitala tjansterna
inklusive utokad egenmonitorering.

- Samtliga verksamheter - Vardgarantins krav pa tillganglighet uppfylls.
kartlagger mojliga digitala tjanster.

- Néra vard ar invanarens sjélvklara
- Fler patientgrupper omhandertas i nara varden ingang till varden.
(indikator: antal minskade remisser totalt till

sjukhusen och besok till akutmottagningar).

- Vélfungerande samarbete mellan
VGR och kommuner (indikator

utskrivningsklara patienter). - Halsoframjande insatser ar tydligt prioriterade i alla

forvaltningar for att pa sikt minska ojamlikhet

Xx % av resurs ar omstalld till nara vard. i hilsa hos befolkningen.

- Etablera gemensam malbild
for ratt vardniva och hur detta

okar tillgangligheten. - Invanare och patienter tar ett storre

ansvar for sin egen halsa.

dra invanaren

- Plan till resursomférdelning och
forstarkning till Nara vard klar.

- Alla barn och familjer har tillgang
till stod vid risk for ohalsa.

N

- Tydligt invanarfokuset hos
medarbetare och chefer.

- Vi har en etablerat sammanhallen
ledning av hélso- och sjukvarden.

- Halsofrdmjande insatser ar
tydligt prioriterade i budget
och verksamhetsplan.

- Tillit och ansvar dr barande
i ledarskap och medarbetarskap.

- Vileder med delaktighet och med beslut
sa nara berérd verksamhet som maojligt.

- Alla chefer och medarbetare har forstaelse
for vikten av att genomféra omstéllningen
utifran férutsattningar och behov.

- Sammanhallet FoUUI system,
- Invanarportalen ar klar, som stéds av for hela Vastra Gotaland.
digitala l6sningar, ddr man kan ha en

individuellt anpassad plan.

- Starkt attraktionskraft genom kompetens-
forsorjning baserat pa framtidens villkor.
- En tydlig plan ar forankrad for det

- Lyckad forsta
hédlsoframjande arbetet i VGR.

implementering av FVM.

- Implementering av nytt ledningssystem.
- Inféra halsoframjande stod digitalt inom
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Halsofr

ett antal omraden, inklusive barnuppdraget.

En sammanhal

- Mer an 30% av alla vardkontakter ska vara digitala och
100% av alla vardinbjudningar ar digitala.

- Samtliga samordningsrad levererar i sina uppdrag.

- VGR:s ledare tar ansvar for alla perspektiv i sin uppféljning

(kvalitet, tillganglighet, personal och ekonomi).

- Vaxeltjanster mellan forvaltningar.

- Okade mojligheter for erfarenhetsutbyte mellan ledare.

- Skapa olika scenarier for en sammanhallen halso-sjukvard mot 2030-2035.

- Beslut om organisation, mandat och grupper, ingaende i ledningssystemet saval internt
som tillsammans med partners.

- Samordningsrad och kunskapsstyrning ar en beslutad organisation med tydliga uppdrag.

- FoUUI plan for hela VGR inkluderande samtliga forvaltningar beslutad.

- Gemensam kapacitets- och produktionsplanering ar etablerad (KPS).

len hilso- och sjukvard

- Aktiviteter for 6kad samsyn mellan ledning,

professionsforetradare och fackliga om
utveckling av framtida kompetenser.

- Utbildningsinsatser och ledarskapsutveckling

med fokus pa forandringsledning ska utga
fran VP KL HoS.

- Koncerngemensam utveckling av

kommunikativt ledarskap.

- Kompetensforsorjningsplaner ska utga fran

framtida behov utifran demografiska
utmaningar, forutsattningar i omvarlden
och nya arbetssatt.

- Koncernkontor och férvaltningar arbetar

mer tillsammans med fragestallningar och
beskriver konsekvenser for invanare.

Ledarskap och kompetensforsorjning

Reviderad 20230621
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Fortsatt utveckling av arbetet kopplade till
omstallningsstrateqi

e Uppdrag Okad genomfdrandekraft i omstéllningen av hélso- och
sjukvarden (KL HoS - 29/8)

e Koncernledning Halso- och sjukvard stéller sig bakom att samordnande grupp for utveckling inom
halso- och sjukvard (tidigare kallad funktionsgrupp Utvecklingschefer inom héalso- och sjukvard) tar
fram ett forslag pa hur arbetet med nuvarande Verksamhetsplan koncernledning halso- och sjukvard
2023-2025 och Genomforandeplan for omstéllningen av halso- och sjukvarden kan knytas samman i
ett samlande dokument av typ inriktningsdokument som ger planeringsforutsattningar i syfte att 6ka
genomférandetakten i omstéllningen.

e Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren far ansvar att halla ihop revidering av de bada dokumenten
(Verksamhetsplan koncernledning hélso- och sjukvard 2023-2025 och Genomférandeplan for
omstallningen av halso- och sjukvarden) inom samma tidsram (november 2024).

Intern beslutsunderlag Okad genomforandekraft i omstallningen uppdaterat
240826.docx



https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Intern%20beslutsunderlag%20%C3%96kad%20genomf%C3%B6randekraft%20i%20omst%C3%A4llningen%20uppdaterat%20240826.docx?d=wcd2e0f6a7d4745dba74b64b38b70a58d&csf=1&web=1&e=rM5PTw

Bakgrund

Strategiska héalso- och sjukvardsndmnden beslutade den 17 maj 2023, § 61, om en
genomférandeplan fér omstélliningen av halso- och sjukvarden i Vastra Gotaland (lank),
harefter kallad genomférandeplanen. Halso- och sjukvardsdirektéren har i uppdrag att
foresld revideringar av genomférandeplanen i november 2024 och att revidering darefter
sker en gang arligen i november/december.

Koncernledning hélso- och sjukvard fattade beslut om reviderad verksamhetsplan for hélso-
och sjukvard 2023-2025 den 2023-06-21 (ldnk), harefter kallad verksamhetsplanen.

Genomfdrandeplanen och verksamhetsplanen syftar bada till att bidra till omstéliningen av
halso- och sjukvarden, samtidigt som de idag har fyllt lite olika funktion. Fér 6kad
samordning och mer nytta bér dessa arbeten arbetas samman bade pa strategisk, taktiskt
och operativ niva.

Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektdren fick darfér uppdrag fran regiondirektdéren via KSL
2024-05-29 att dévergripande halla ihop arbetet med att synka genomférandeplanen fér
omstallningen av halso- och sjukvarden och verksamhetsplan Koncernledning halso- och

sjukvard 2023-2025.

2026-02-13



https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3397992.PDF?fileName=Protokollsutdrag%20fr%C3%A5n%20strategiska%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20sammantr%C3%A4de%20den%2017%20maj%202023%20-%20Genomf%C3%B6randeplan%202023-2027%20f%C3%B6r%20omst%C3%A4llningen%20av%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rden&fileSize=152411
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs4799-1250603363-786/native/Reviderad%20verksamhetsplan%20KL%20HoS%202023-2025%20beslutad%202023-06-21.pdf
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Genomfdrandeplanen -Omraden Ansvar
Koncernkontoret

o Kbvalitetsdriven verksamhetsutveckling

e Strategiskt ansvar/agare: Karin Loostréom Muth (HoS)
e Uppdragsansvarig: Hanna Svanstrém

e Kompetensforsorjning

e Strategiskt ansvar/agare: Marina Olsson (HR)

e Uppdragsansvarig: Minna Niemela och Lars Wingfors
e Barnuppdraget

e Strategiskt ansvar/agare Karin Loostréom Muth (HoS)
e Uppdragsansvarig: Karin Andersson

o Uppfoljning:

e Strategiskt ansvar/agare: Ann-Charlotte Lilja Jarnstrom (Ek)

e Uppdragsansvarig: Calle Blomberg och Anders Ostlund
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Verksamhetsplan Koncernledning Halso- -
och sjukvard Arbetsstrémmar

. . (o]
e NAara invanaren

o Ansvar: Direktorer fran KL HoS

e Halsoframjande och forebyggande

o Ansvar: Direktorer fran KL HoS

e En sammanhallen halso- och sjukvard

o Ansvar:Direktorer fran KL HoS

e |Ledarskap och kompetensforsodrjning

o Ansvar: Direktorer fran KL HoS
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Utforarforvaltning -

e Bryta ner genomférandeplanen och verksamhetsplanen pa

forvaltningsniva
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Genomforande och uppfoljning

e Samordnande grupp for utveckling inom hélso- och sjukvard RS 2023-0175 far i uppdrag att
ta fram ett férslag pa hur arbetet med verksamhetsplan och genomférandeplan kan knytas
samman i syfte att 6ka genomférandetakten i omstallningen.

e Dialog med strategiskt ansvariga respektive uppdragsansvariga for delomradena i
genomforandeplanen och med arbetsstrémsansvariga for verksamhetsplanen samt med
respektive forvaltningar.

e Det ska inga en beskrivning av hur arbetet bor struktureras fér att hallas samman pa
strategisk, taktisk och operativ nivd, mandat och roller, arbetssatt och samarbetsformer
samt uppféljning och riskhantering. Arbetet ska ta sin utgdngspunkt i nuvarande
ledningssystem.

e Hansyn behdver tas av att genomférandeplanen revideras november 2024 och
verksamhetsplanen bor darfér ldmpligen revideras vid samma tidpunkt och sen fogas om och
knytas samman i ett samlande dokument av typ inriktningsdokument som ger
planeringsforutsattningar i syfte att 6ka genomférandetakten i omstallningen.

e Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektdren dterkommer med ett férslag for stallningstagande
i koncernledning hélso- och sjukvard under kvartal 4 2024.
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1. Beskriv ert nulage inom samtliga -
delomraden i genomfdrandeplanen och
genomforandeplanen
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Uppdrag Omstallning - SkaS

Beredningsgrupp
Strategiskt AU

Kvalitetsdriven

Néra vard Prioritering Digitalisering verksamhets- Kompetens- Barn-
utveckling forsérjning uppdraget
"
“SkaS Kloka : : Utvecklings-
Millennium
hemma” } kliniska vaI} L ) L enheten HR

N
Vard- Digitala
samverkan . vardtjanster )




Hur jobbar ni med verksamhetsplanen? - SkaS

Genomforandeplanen har brutits ner till en strategikarta for SkaS, se nedan.

Indikatorer och aktiviteter f6ljs upp via Plan och Styr.

Skaraborgs Sjukhus
2024 2025-2026 2027-2029 2030 Tillsammans for god

o -
Hilsoframjande och -Varden &r jamlik vard och halsa
sjukdomsférebyggande insatser ar tydligt -Varden ér personcentrerad

prioriterade i varden for att minska -Vérden &r patientsdker
ojamlikhet i halsa -Varden erbjuds i rimlig tid

Invénarnas tillgang till -Véarden &r kunskapsbaserad
g' den vird de behdver ska -Varden bedrivs pa ett effektivt satt
= . . méta behovet D
o Méta patientens behov,
c digitalt nar det &r mé]ligt,
o siskt nar det behdvs HBg kompetens inom
5 Optimala patientfloden forbattringskunskap
i for genomférande av
E sjukhusets uppdrag ~ Medarbetare bedriver
kunskapsutveckling
tillsammans med
andra aktérer
= Genomféra prioritering
g av vardinsatser
|
E
o
| .
oo
>
> Tillse att antalet vardplatser
o matchar riktvardet
[=)]
£
x~ Definiera kirnuppdrag per
U
O verksamhetsomrade
2
o

Optimera Skas patientfloden

inom slutenvirden Implementera modell
for produktions- och
kapacitetsplanering

Styrning av patientfléden Kvalitet som drivkraft Var attraktionskraft som arbetsgivare Ssep 2023
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Nuldge inom delomradena i
verksamhetsplanen - SkaS

1. Na&ra invdnaren
Alla digitala vardtjénster &r inférda och anvandandet av egenmonitorering dkar.
Valfungerande samarbete med primérvarden - tvapartsmoten, gemensamma medicinska rdéd m m. Fler
omhéndertas i ndra vard - farre akutsdkande och inlagda patienter (35 respektive 9 patienter firre) sedan akuten
Lidkdping stdngdes, samtidigt med mer tillgdnglig primarvard. Hanvisningar av patienter som séker pa fel
vardniva.
Vélfungerande samarbete dven med kommunerna - Skaraborg har hégst andel patienter i regionen som gar hem
samma dag som de blivit utskrivningsklara (74 % i juli).

2. Halsoframjande och forebyggande
Halsoframjande digitala stéd, FaR, tobaks- och alkoholfri infor operation m m. Utvecklingsledare haller samman
arbetet pa sjukhuset Halsofrdmjande och sjukdomsprevention - Skaraborgs Sjukhus (vgregion.se)

3. En sammanhallen halso- och sjukvard
Kunskapsstyrning via deltagande i samordningsrad, PPR och LK. Medicinskt rad pa SkaS och gemensamt med PV.
Regional samverkan i linjen, for produktions- och kapacitetsplanering, FOUUI m m.
16,3 % av alla vardkontakter var digitala i juli. 31 000 kallelser var helt digitala 13 augusti (35 % jan-juli).

4, Ledarskap och kompetensforsorjning
Chefs- och ledarskapsprogram regionalt och lokalt, bl a férandringsledning.
Kompetensférsorjningsplaner och kompetensmatriser.
Vaxeltjanster mellan SkaS och PV for nagra lakare.



https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/skas/vard/patientsakerhet-och-utveckling/halsoframjande-och-sjukdomsprevention/

2026-02-13

Nuldge inom delomraden i genomférandeplanen
— Habilitering & Halsa

N&ra vard

— Anpassa utbudspunkter och 6ppettider (omstallningsarbete fér bla. barnhabiliteringen)
- Standardisera vardférlopp

Prioritering
- Oka férandringstakten (aktiva anvéndare TIK, dikterade minuter)
- Uppgiftvaxling dar det ar mojligt
- Okad produktion med tydliga métetal
- Utmoénstra metoder och arbetssatt som inte ger patientnytta eller som ingdr i uppdraget
- Arbeta strukturerat och utveckla digitala tjanster med fokus p& Millenniumaktiviteter i 16- manadersplan

Kvalitetsdriven Verksamhetsutveckling
- Patient och tolkanvéndare har tillgang till anvéndarvanliga digitala vardtjénster
- Patienten &r medskapare i sin vard, méjlighet att méta delaktighet
- Samverkan med brukarorganisationer och vardgrannar

Kompetensforsoérjning
- Medarbetarnas kompetens tas tillvara (KUM f6r alla professioner)
- Arbeta med sjuktal, inféra Halsoombud
- Samutnyttja kompetens inom férvaltningen

Barnuppdraget
- Samverkan med vardgrannar
- Barnkonsekvensanalyser vid behov
- Snabb implementering av innovativa metoder som kan ge barn en tidig insats
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Arbete med verksamhetsplan -
Habilitering & Halsa

Bearbetning och utvardering i AU malstyrning, férankring genom
hela forvaltningen och i dialog med styrelsen

Uppfdljning regelbundet i Plan & styr
Prioritera aktiviteter i verksamhetsplan 2025

Vision Sveriges ledande vard och stéd fér personer med
funktionsnedsattning

Férslag pa 5 fokusomraden och farre aktiviteter (fran 18 till 9)
tillganglighet, digital transformation, basta madjliga halsa,
kompetensférsdrijning och hallbarhet

2026-02-13
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Nulage inom delomraden i genomférandeplanen
- SAS

Nara vard
- Utvecklar konceptet SAS Hemma
- Arbetar for 6kad samverkan bla genom ansokan till projektledare att driva arbetet vidare
- Fokus pa fast lakarkontakt for att 6ka kontinuiteten och delaktigheten fér patienterna
- Patientrepresentant i sjukhusledning, i vara VO ledningar, “levande bibliotek” och ett patientrdd som traffas 4 ggr/ar

Prioritering
- Garin i Millennium PD 1 vilket innebér standardiserade arbetssatt och ett beslutsstéd som vagleder som bygger pa nationella och regionala
riktlinjer.
- Behover 6ka takten i omstéllning d& farre behéver kunna ta hand om fler-strategi for forstarkt omstéliningsprogram &r under framtagande.

Kvalitetsdriven Verksamhetsutveckling
- Oversyn och utveckling av medicinsk processorganisation
- Kvalitetsindex (kvalitetsledningssystem)
- Handlingsplan for digitalisering inom éppenvard
- Optimering av forbattringssystemet (PDSA-metodik) pa enhetsniva i samband med Millenniuminférandet
- Utbildning fér alla VO-ledningar med fokus pa Millennium enligt Kottermetoden

Kompetensférsorjning
- Framtagande av gemensamma principer fér schemalaggning
- Fokus pa Millennium-gatt igdng med utbildningar fér Millenniumcoacher
- Forstarkt Iakarférsérjning

Barnuppdraget
- Projekt i mitten Alvsborg m A-sds och Lerum om att undvika HVB-plac
- Fokus pa barn som &r SIS-placerade och deras tillgang till regional vard.
- Smabarnsteam i alla kommuner
- Ar pd barnahus for brottsutsatta barn.
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SAS arbete med verksamhetsplanen

Genomfdrandeplanen har brutits ner till en strategikarta for SAS, se nedan.
Indikatorer och aktiviteter kommer att féljas upp via Plan och Styr.

Viktiga milstolpar 2024 Onskad malbild 2025
Digitalt frst utifrdn ' Chatt som stixd for patienter i kontakt med warden
Okad egenmonitorering - Etablerad personcentrerade behow Aktuella befintliga program i stsd Priviteringsstrategl inomregianalt
verksamheter lir avvarandra  digifysisk och behandlingsplattformen Sr
Sppenvand i i
e Mira vird 4r invanarens implementerade samimanhallen och stmilts virdprooess | halso-och
o Specialiserad vird inom Skene narsjukhus splvklara inging til virden sjukvrdssystemet
E Viardgaranting krav pa
illgangligheat lis.
'g . Digital uppfdljning av patienter | hemmet postoperativt En personcentrerad vilrdprocess uillganglighet uppfylls
E pabdrjad dir delar av akut vird ges | Karrisrutvecklingsmodell (KUM) och
P Digitala kallelser, webbtidbokning och taligenkinning anvinds ™ hemmet fardighetstraning for alla
50K VARD- fi , "
2 apRen UNBETAT ) ella befintliga program i stod ach T, MUlEnniuMm a implementerat fullt ut Sis betraktar barnrattsperspektivet | alla Plan fite Svergang fran AT till BT ull 5T

och hjdlper invanarna att
siika vard och hanvisas ratt

werksamheter och sdtter barmens behov i fokus. Sammanhallet FoUUl-system for hela Vastra

Alla ska ha villgdng till stod vid risk fir ohalsa

behandlingsplattformen ar identifierade

Ledningen och styraingen & tydligare
samordnad mellan VO/styrrad och
samordningsrad

Plan for overging fran AT tll BT/ST

Mya kompetenser ach Al stittar
werksamheterna och staberna

Fler patientgnipper omh&ndertas i

nira warden och remisser frin primdrvdrden har
minskat genorm infarande av digital konsult och
chatt

Hallbarhet genomsyrar verksamheten

Invdnare och patienter tar ett stdore ansvar i varden
genom halsofrdmjande insatser och egenvard

Fler webbaserade behandlingar inom psykiatrin

Produktions-och kapacitetsplanering i daglig drift

Inwdnarportalen ar klar, som stds av
digjtala Msningar, dir man kan ha en

individuell anpassad plan. Implementering av et myin ledningssystem

i har en etablerat sammanhallen ledning av hilso-och sjukvarden

Standardiserade arbetssHit for

whArdavdelning & mottagning ar faststillda Starkt anraktionskraft genom kompetensfarsarning

Wi leder med delaktighet och med beslut s8 nira
! 8 baserat pd framtidens illkor

ertrd verksarmhet som majligt

Sakerstalld forsknings- och wtbildningskvalitet
Tydligt invinarfokus hos rmedarbetare och chefer

Teambaserat arbetssdtt i alla verksamheter

Framtagande av prioriteringsstrategi Tillit &ch answar 4r bdrande i ledarskap aoch medarbetarskap.

Halsofrmjande insatser &r tydligt

prioriterade i budget och verksamhetsplan Samordningsrad och kunskapsstyrning &r en del
Strategi for intern/extern kommunikation framtagen _ _
av sjukhusets ledningsarbete

Digital introduktionsutbildning VGR-SA5-V0-enhet finns pd ldrportalen
Utvecklingsarbete r en del av
det dagliga arbatet

Fran ekonomi till verksamhetsstyrning Ledningssystem fr kvalitet och patientsBkerhet pd plats

Halsoframjande och forebyggande

Etablerad kormpetensfarsarjningsplan far |3kare . i 5
Mer &in 30% av alla vArdkontakter ska vara digitala VGR:s ledare tar ansvar fr alla perspektiv i sin

Lyckad forsta implementering av Millennium ach 100% av alla vArdinbjudningar 3r digitala. Vixeltjdnster mellan forvaltningar uppidljning (kvalitet, tillganglighet, personal och
Fler anstaiida ska ha handledanutbildning ekangmi]
God samverkan med Bemanning och scheman ar samaordnade Fullstandig bild av farskning och Alla medarbetare och chefer har fdrstielse for vikten av att genomitra omstéliningen utifrdn fdrutsSttiningar och
wirdgrannar utifrén definierade mellan yrkeskategorier och arbetsgrupper farskningsekanomi pd sjukhuset behoy Okade mibjligheter for erfarenhetsutbyte mellan ledare.
uppdrag och gemensam fr ratt utifrin patienters behov En utvecklad introduktionsmedell for nyanstallda ar implementerad pd hela sjukhuset

windnivd

En sammanhallen hilso- och sjukvard Ledarskap och kompetensforsérjning
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Egenmonitorering - inférande pagar
Ser en dverflyttning av vard till primarvard l16pande (
Engagemang i struktur/arbete fér ordnat déverférande av vardansvar

Utnyttjar Halsocoach online
Standardfraga levnadsvanor vid receptfornyelse
Egenmonitorering stédjer eget ansvarstagande

Implementering Millennium

Digitala kallelser infért dverallt (galler att fa alla patienter att valja digitalt férst)
Infor chatt som alternativ till telefon — storre andel digitala kontakter

Digital ortopedkonsult m.fl. - minska avstand mellan primér- och specialistvard

Arbetar mycket med kompetensférsdrjningsfragan — kombinationstjénster/vaxeltjdnster, ST-
styrning mot priméarvard (paverkansarbete)

-
-
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjkyY2ZhODQtNDZmMi00MzdhLWEwOWEtMjc0MzExZWEwMmExIiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdlNC05YjVhLTQxOGVlZTMxZGE1ZiIsImMiOjh9
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Narhalsans arbete med verksamhetsplanen -

e Verksamhetsplanen (tillsammans med strategin for
omstallningen) legat till grund for inriktningsdokument fran
styrelsen

e Handlingsplan for 6kad listning inkluderar fler konkreta
aktiviteter
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Fortsatt utveckling av arbetet kopplade -
till omstallningsstrateqi

e Utifran KL HoS beslut: Uppdrag Okad genomférandekraft i
omstallningen av héalso- och sjukvarden

e Hur l&dgga upp arbetet framat?

e Framtaget forslag kvartal 4 2024




Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Sahlgrenska 6.0- Programomraden

I programmet tillsatts de ledande rollerna utifran ansvar i
organisationen och kompetens

Sjukhusdirektor och SULG

l
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Sahlgrenaka Universitetssjukhuset
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2024-08-30

Overgripande modell ledning och styrning - stab, omraden och

verksamhet (VO)

Stab

Sjukhusdirektor

Operativ
di rektor

Stab/HR &
sakerhet

Stid i sjukhus-
gemensam
kommunikation

Forste
Chefslakare
K&P

VU
Produktion &

[+]
. Vardprocess .

VO inom ett omrade

Stdd fran
omradesniva I |

Stad fran
omradesniva I

stod fran ) |
I omradesniva 1o

Digitalt-
inforande

.

Stod fran_ |
omradesniva I

l Stm:l fran Ny
I omradesniva




2026-02-13

+ Nuldge inom delomraden |
genomforandeplanen - SU

Nara vard
- Sahlgrenska hemma
- Mobil réntgen, Narsjukvardsteam ( ABIH, BBhemma, Barnpsykiatri, Callcenter VC, Kardiologironder med PV........ )

Prioritering
- OSA-Minska administration
- Uppgiftsvaxling- ett normalt arbetsséatt pa SU
- Produktionsplanering/uppféljning produktionskontor/vardprocesser (Operativ direktdr/chef - nya funktioner)
- Kloka kliniska/diagnostiska val
- Oka inférande/antal aktiva anvéndare (TIK)

Kvalitetsdriven Verksamhetsutveckling
- Utvecklar vart arbete med KVU ( Fokus pa 3 spetsfunktioner- bredd och spets) Utvecklingsplan fér alla funktioner
- Millenium
- Utveckla patientinvolvering- fortsatt patientcentrerat arbetssatt ( tex Clinical Frailty Scale (CFS)- beddémning av skora )
- Grdna korset- bred implementering 2024

Kompetensforsorjning
- Omstallning
- Nya funktioner/kompetenser/kunskap ( tex I relation till AI - ingenjérer)

Barnuppdraget
- Optimering av vardformer ( barn pa sjukhus sa lite som méijligt ©)
- Barnkonsekvensanalyser vid behov
- Samarbete mellan tomterna ( barnavdelning pd Sahlgrenskatomten)




Medarbetarna ar var styrka

Tillsammans for patienterna

Milstolpar -2025

Milstolpar 2026-2028

Milstolpar 2029-2031

Forskning, I". Kompetensutveckling i
utbildning, | foralla &r en att arbeta pa
innovation och | sjalvklarhet

standiga fﬁrbéttringa"f
ar en naturlig del av |
arbetsvardagen ‘\

SU:s ledningsprinciper
genomsyrar ledarskapet p3
alla nivaer

Digitalt forst -

behdvs

Sveriges sakraste
universitetssjukhus

fysiskt nar det

Bibehallen position som
ledande universitetssjukhus
inom klinisk forskning

Patienterna a

varje niva i
o
varden

utbildning-e
innovation

potentiell
atientnytta
@a‘{

Halsodata, digitala
patientdversikter och
&r pa plats infor g4ashbhoards anvands som

Millenniums 16-
o
manadersplan

underlag for ledning och
styrning

Mest attraktiva universitetssjukhuset

Medicinska
resultat och
patientndjdhet halso-och.s

medskapare pa\l toppklass

Digitala system
anvands med full

—

“snabbare

Europas
ledande

Kofri vard i VGR

SU bidrar till en st

tillganglig och_sammanhallen
jakvard for alla

invanare i Vastra Gotaland

SU &r ett hallbart

sjukhus - _
ekologiskt, Sahlgrenska Life

ekonomiskt utvecklingen av
forskning och
vard i
Vastsverige

Nationell och internationell life sci =
samverkan gor att forskningsresultat och
nya behandlingar ndr patienterna

Alla medarbetare och chefer driver
evidensbaserad halso- och sjukvard

Vara arbetssitt tar oss framéat

2026-02-13




Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Sahlgrenska 6.0- Programomraden

I programmet tillsatts de ledande rollerna utifran ansvar i
organisationen och kompetens

Sjukhusdirektor och SULG

l

2026-02-13

' Programledning ~ ——— o ~
Programansvarig Medicinskt sakkunnig Nyttokalkyl och effekthemtagning Programkoordinator E Programstdd: HR, E
Erica Poldah! Gdran Matejka Anders Glansen/Jan Eriksson Marie Lindh ! Ekonomi, Kornmunikation !
\_ N e e e e e mmme e o - y,
Uppdrag SU Vardmodell Digitaliserin Operativ modell FoUUI Sahlgrenska Life
r’( PP ] \ m ﬁ /— 9 9 ﬂ /— P \ ('— (‘ 9 ™~
Direktor . N Direktor Direktor . " . "
" . Gdran Matejka/Helena Gustafsson/ . Direktor Direktor
Gdran Matejka/Anders . Boel Morck Boubou Hallberg/ . L - .
o{ N Jessica Schiétt Caterina Finizia Gdran Matejka
g Goliger oc ocC Madelene Johansson oc oc
oc Erik Johnsson/Mattias Bjarnegdrd/ Maria Taranger oc Peter Gjertsson Peter Gjertsson
Kate Abrahamsson Maria Taranger Asa sand
\ N AN J J N /
Faststidlla uppdra Sahlgrenska . - . . " AP :
( och rest?l?s ¢ hegmma Akutvard ¢ Millennlum § ¢ Ledning & Styrning n  FoUUI fér omstéllning ~—Sahlgrenska Life—
Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare: J Projektledare:
\. J \. J \ J J \. J
.. . ) Stora digitala L .
% | o Overlédmning vard \ ~ Slutenvard ~ AnOplva -~ . implementerings- Organisering ¢ Innovation pé SU
'GSJK projekt
— -
< Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare:
\_ J o \_ VAN v, .
NHV, Profilering och Oppenvard Diagnostik Digitalt stéd och Centrumbildningar Life Science
(internationalisering ) (~ och Dagvard 4 9 N ( ginnovation 3
Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektiedare: Projektledare:
\ J \. J X J = ~
o Inférande OSA
— Digifysiska processer —
Projektledare:
Projektledare:
- J 13




Sahlgrenaka Universitetssjukhuset

2026-02-13

2024-08-30

Overgripande modell ledning och styrning - stab, omraden och

verksamhet (VO)

Stab

Sjukhusdirektor

Operativ
di rektor

Stab/HR &
sakerhet

Stid i sjukhus-
gemensam
kommunikation

Forste
Chefslakare
K&P

VU
Produktion &

[+]
. Vardprocess .

VO inom ett omrade

Stdd fran
omradesniva I |

Stad fran
omradesniva I

stod fran ) |
I omradesniva 1o

Digitalt-
inforande

.

Stod fran_ |
omradesniva I

l Stm:l fran Ny
I omradesniva
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+ Nuldge inom delomraden |
genomforandeplanen - SU

Nara vard
- Sahlgrenska hemma
- Mobil réntgen, Narsjukvardsteam ( ABIH, BBhemma, Barnpsykiatri, Callcenter VC, Kardiologironder med PV........ )

Prioritering
- OSA-Minska administration
- Uppgiftsvaxling- ett normalt arbetsséatt pa SU
- Produktionsplanering/uppféljning produktionskontor/vardprocesser (Operativ direktdr/chef - nya funktioner)
- Kloka kliniska/diagnostiska val
- Oka inférande/antal aktiva anvéndare (TIK)

Kvalitetsdriven Verksamhetsutveckling
- Utvecklar vart arbete med KVU ( Fokus pa 3 spetsfunktioner- bredd och spets) Utvecklingsplan fér alla funktioner
- Millenium
- Utveckla patientinvolvering- fortsatt patientcentrerat arbetssatt ( tex Clinical Frailty Scale (CFS)- beddémning av skora )
- Grdna korset- bred implementering 2024

Kompetensforsorjning
- Omstallning
- Nya funktioner/kompetenser/kunskap ( tex I relation till AI - ingenjérer)

Barnuppdraget
- Optimering av vardformer ( barn pa sjukhus sa lite som méijligt ©)
- Barnkonsekvensanalyser vid behov
- Samarbete mellan tomterna ( barnavdelning pd Sahlgrenskatomten)




Medarbetarna ar var styrka

Tillsammans for patienterna

Milstolpar -2025

Milstolpar 2026-2028

Milstolpar 2029-2031

Forskning, I". Kompetensutveckling i
utbildning, | foralla &r en att arbeta pa
innovation och | sjalvklarhet

standiga fﬁrbéttringa"f
ar en naturlig del av |
arbetsvardagen ‘\

SU:s ledningsprinciper
genomsyrar ledarskapet p3
alla nivaer

Digitalt forst -

behdvs

Sveriges sakraste
universitetssjukhus

fysiskt nar det

Bibehallen position som
ledande universitetssjukhus
inom klinisk forskning

Patienterna a

varje niva i
o
varden

utbildning-e
innovation

potentiell
atientnytta
@a‘{

Halsodata, digitala
patientdversikter och
&r pa plats infor g4ashbhoards anvands som

Millenniums 16-
o
manadersplan

underlag for ledning och
styrning

Mest attraktiva universitetssjukhuset

Medicinska
resultat och
patientndjdhet halso-och.s

medskapare pa\l toppklass

Digitala system
anvands med full

—

“snabbare

Europas
ledande

Kofri vard i VGR

SU bidrar till en st

tillganglig och_sammanhallen
jakvard for alla

invanare i Vastra Gotaland

SU &r ett hallbart

sjukhus - _
ekologiskt, Sahlgrenska Life

ekonomiskt utvecklingen av
forskning och
vard i
Vastsverige

Nationell och internationell life sci =
samverkan gor att forskningsresultat och
nya behandlingar ndr patienterna

Alla medarbetare och chefer driver
evidensbaserad halso- och sjukvard

Vara arbetssitt tar oss framéat

2026-02-13




ey
v

Regionhalsan

Infor motet:

- fyll i presentationen:

1. Beskriv ert nulage inom samtliga
delomraden i genomforandeplanen

2. Hur jobbar ni med verksamhetsplanen?

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2026-02-13
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Genomforandeplan 2024-2027 for omstallningen av halso-och sjukvarden
Regionhalsan T2 2024

e Nulage:

— Regionhalsan tar emot fler uppdrag for
regiongemensam organisering och omstallning
(smartmottagning)

— Utveckling av antalet utbudspunkter

— Utvecklar struktur for uppféljning

Uppfoljningskommentar

- Synkning med 6vriga uppdrag och planer

Tertial 2 2024 v
Maluppfyllelse
— Integreras i forutsattningar och uppdrag for forvaltningen i vaaluppivlelse v
Vali Maluppfylielse . i
@ MMalet kommer att uppnas/idlet ar uppnatt )
nuvarande framtagande av verksamhetsplan 2025 Mélet kommer delv att uppras/M et ar delvis uppnétt
[ ialet kommer gf att uppnas/ialet ar ej uppnatt

— Validering av indikatoruppfdljning

(<<

- Etablering av statusrapportering enligt trafikljus
(likt Plan och styr)

oQaQ@
ame |

c
a B3
*5
A |
B 53

L]
B

&




Genomforandeplan 2024-2027 for omstallningen av halso-och sjukvarden

Radetiketter (status) Delomrade  Aktiviteter Indikator Totalsumma
Nara vard * 6 12 41 59
Prioritering** 5 7 5 17
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling 6 16 13 35
Kompetensforsorjning™** 7 32 7 46
Barnuppdraget™®*** 7 25 20 52
Totalsumma 31 92 86 209

*) Positiv utveckling med 6kad andel digitala vardméten och vardkontakter
**) Utveckling av antal utbudspunkter.
***) \/issa personalkategorier pa mindre orter.
**x*) Samverkan med 6vriga vardgivare i regionen. RH har deluppdrag idag

2026-02-13




Regionhalsans detaljbudget och verksamhetsplan (inkl aktiviteter) — hur hanger det ihop ? 2026-02-13

RF Budgetmal och fokus 2025 Plan och styr Potential:

RS - Namnders och styrelsers Plan och styr Okad sparbarhet och kvalitet i uppféljning
rapportering av detaljbudget

2025 och planperiod 2026-2027 VGR indikatorkatalog - pagar
Omstallningsuppdrag Ej plan och styr VGR-upplagg i Plan och styr - 2025
Genomférandeplan (inkl bilaga) Fler uppfdljningar i plan och styr ?

Uppdrag Operativa Ej plan och styr Standardrapporter fér uppfdljning ?
sjukvardsnamnden (inkl bilaga)

Genomfdérandeplan HoS Ej plan och styr
(ekonomi i balans och
produktivitetsuppféljning)

(o)

Overenskommelser/samverkan Foérvaltningsansvar (avtalskatalog)
' . o .
med dvriga vardgivare

o
c
Q.
Q
(V)
—
®)
(@)
-
cC
=)
O
Q.
=
Q
(@)

Verksamhetsplan Ej plan och styr
Koncernledning Halso- och

Sjukvard

Delars- och arsrapporter

Budget och uppdrag

3/ ?
Na&ara invanaren Halsoframjande och En sammanhallen Ledarskap och _
forebyggande hilso- och sjukvard kompetensforsorjning

Regionhalsans detaljbudget och | Plan och styr
verksamhetsplan (inkl
aktiviteter)

Gemensam prioriteringsmodell Inera nyttoanalyser ?

Kvalitetssaker och robust organisation



NU-sjukvardens arbete med genomférande-
plan samt arbete med verksamhetsplan

Utifran regionens verksamhetsplan har strategiska sjukhusledningen inom NU-sjukvarden tagit
fram 15 strategiska mal.

STRATEGIKARTA NU-SJUKVARDEN 2024
En god hilsa

HALSOFRAMJANDE
w BEMOTANDE KVALITET NEARAVARD ARBETE
= AS OE BK =

PATIENT/KUND

Gora ritt saker, gra dem ritt, i ritt tid och pa ritt niva

Standiga forbattringar . Kompetens-
:kvalitetsdriven g ‘:f;ﬁ::ﬁn "“""‘“:':”"m frsarjning inkL Prioritering
utveckling Y v arbete totalbemanning

Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

. Engagerade, stolta Tydligt och .
Drgamsaﬂ:lﬁltultur och delaktiga nérvarande ‘s riﬁTvdﬁl.l'Fahete
ochulli medarbetare ledarskap rrarmogtighener
BK AS B.J Ad

En ekonomii balans och bista kliniska resultat till ligsta méjliga kostnad

Ekonomi fér utveckling

PROCESS

MEDARBETARE

SF
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Strategisk sjukhusledning och
kontrollrummet

e Strategisk sjukhusledning
en gang/manad

e Medlemmar i
sjukhusledningen
ansvarar for framdrift i 1-
2 strategiska mal

e FOljs upp via
kontrollrummet i Plan och
styr
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Nara vard

Forvaltningsmal: Varden tar utgangspunkt i personen och ges dar man befinner sig
nar det ar mojligt. Genom ett somlost och organisationsoberoende arbete skapas
trygghet, effektivitet och risken att fragor hamnar mellan utférare minskar. Resultatet blir
en battre vard anpassad till personernas/patienternas behov och erbjuds de insatser
som skapar varde.

Det finns en gemensam malbild for 'T“f'“ar'?” upplever en diad
Delaktighet och  27Dete med patientinvolvering och Dicital t'llllfjﬂﬁ"ghﬂ :,;I:ﬁlgltalt vardutbud
medskapande struktur for dokumenterad digial vilket ger ett forbattrat
P T tillginglighet resursutnyttjande.

Det finns en gemensam malbild

och forslag pa struktur inom lanet Primdrvardsnivan, Det finns en regional gemensam
Vastra Gataland for sndamalsenlig digitalt och inriktning och malbild om vardens
Samverkan samverkan pa samtliga nivier och fysiskt, dr den utbud utifran vardbehov
vardomraden naturliga
ingangen for
patienten till
Det finns en inriktning far att hilso- och
tillhandahalla framjande och sjukvarden
forebyggande insatser utifran saval Fler patienter hanvisas till ratt
befolkningens behov som Invanarens vardniva vid digital férsta kontakt.
patientens individuella behov och kontrall &ver Okad upplevelse av kontroll dver
Hilsofrdmjande  forutsdttningar for hilsa och sitt halsotillstand.
och forebyggande proaktiva och tidiga insatser. egenvard

Det finns en plan for utveckling av
digitalt stod for att stdrka det
halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet.
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Kvalitetsdriven utveckling

Forvaltningsmal: Hela organisationen ska genomsyras av standiga forbattringar.

Systematiskt arbete med forbattrad kvalite, enligt hérnstensmodellen ska forbattra
omraden med kvalitetsbrister. Detta leder till 6kad medicinsk kvalité, ndjdare

medarbetare och minskade kostnader.

Starka och utveckla
vardens processer

Okad
fordandringstakt
med stid av digitala
tjdnster

Ta fram och

Tydligare regiongemensam
struktur och arbetssatt fér

Metoder for personcentrerat arbetssatt och
Kunskapsstyrning har en naturlig utveckling av patienters och narstaendes
roll i gemensarmt beslutsfattande personcentrerat medskapande for dkat
och bidrar till 8kad kvalitet, arbetssatt egenansvar och egenvard.

jamlik vard och forbéttrad
tillgdnglighet anpassad for
patienten

Gemensam malbild for den
digitala transformationen av
hélso- och sjukvarden.

Regiongemensam syn pa
behovet att en sammanhallen

Utdata och analys

Forutsattningar finns for lokalt
forbattringsarbete och
uppféljning enligt faststillda mal

forbattra et = -

kunska d/beslutstéd mpetens oc
kunskapsstod/ pssta farutsattningar for att
beslutsstod

Lokalt
farbattringsarbete

kontinuerligt utveckla varden
utifrdn basta kunskap i
beslutsfattande och
forbéttringsarbete pa alla nivaer.




Kompetensforsorjning

Forvaltningsmal: Sakerstalla en hog kompetens hos NU-sjukvardens medarbetare.

Genom hog kompetens uppnas béttre kvalitet, minskade vardskador kortare vardtider och
forbattrad tillganglighet. Detta leder till ngjdare medarbetare, minskat behov av bemanningsféretag,
effektivare verksamhet, dkat fortroende for NU-sjukvarden samt 6kade rekryteringsmojligheter.

Kompetensférsorjning utgar

Genomfarande av beslut for Nya kompetenser A :
arbetstidsforlaggning, scheman h:ahﬁver ::m!iras for Ll frarntlnda behov '.Jtlfrﬁn
Effektiv anvdndning  och samplanering av att nyttja potential i ?;_ T:s gﬁ:lfnma:?;fnn\:;ﬁ::n och
av medarbetares flera kompetenser. nya verktyg och nva arbe r_-:sftt
kompetens. metoder och allas y '
kompetens kan
anvidndas pa bdsta
Behalla, utveckla for att satt.
attrahera
Kontinuerlig Samtliga aktorer i vardkedjan
Frigjord tid fér medarbetare. kompetensutveckling har tillgang till hﬁ!utafj
Okad upplevelse av en god ::::d :i::t::a oren kompetensutveckling i VGR.
Digital arbetsmilj& digital arbetsmiljd. forutsattning for
basta vard och ska
sdkras.
Kontinuerlig Forskning, innovation,
kompetensutveckling verksamhetsutveckling och
hos vardens kompetensutveckling
medarbetare dr en integreras for att pad basta satt
forutsdttning for stodja arbetet fir basta vard.
bdsta vard och ska

sdkras.

2026-02-13
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Prioritering

Forvaltningsmal: Vardprocesser och administrativa processer ska genomlysas,
bedOmas och prioriteras. Genom prioriteringar ska tillgangliga resurser styras
dit de ger mest varde for patienterna. Detta leder till god ekonomisk
hushallning, minskad etisk stress och tydliggor forvaltningens prioriterade
uppdrag. Genom god tillganglighet forbattras de medicinska resultaten,
patienternas lidande minskar och effektiviteten 0kar. Arbetet baseras pa Kloka

Prioriteringar ska  Beslutsfattare och invanare

kl NS ka Val . Fﬁ.llﬁ..:n I‘!Et il nationella dven skapa ser styrkan i ett sammanhallet

Nationellt prioniteringar forutsdttningar for HoS-system med kontinuerlig

prioriteringsarbete en fortsatt farbattring som mal.
framgangsrik

) Prioritering mellan olika L::T:ﬂf’g T

Ordnat inférande  insatser sker strukturerat, )

och prioritering  jsmlikt och med behov i fokus. il
innovation i

Regiongemensam syn pa varden

Horisontella atgarder som kan ges ldgre

jamfarelser till prioritet.

grund fir

utmaonstring

Prioriteringsmodell Okad tydlighet i
fér innovativaoch  implementering av innovation.

forskningsnéra
metoder




Barnuppdraget

Inget férvaltningsmal riktat specifikt mot barnuppdraget. Drivs

via verksamheterna barn och ungdomspsykiatri och barn och

ungdomssjukvard samt centralt inom férvaltningen.

Hallbart
sammanhallet
system for hilso-
och sjukvard och
figr barn och unga
med malsdttning
god och ndra vard

Hilsoframjande,
forebyggande och
tidiga insatser till
malgruppen barn
och unga inom hela
hilso- och
sjukvarden

Hélso- och sjukvarden ska ges i
dkad utstréckning personcentrerat,
med ratt insats i ratt tid och ratt
kompetens. Sarskilt fokus pa

= barn och unga med
komplexa behov och flera
vardkontakter

= barn och unga med
psykiska ohalsa

»  barns sprak och
kommunikation

Hilsoframjande, férebyggande och
tidiga insatser sker i samverkan.
Kunskapsbaserade insatser gesi
tikad grad inom tandvard,
primarvard och i ndra samverkan
mellan primdrvard och
specialiserad vard.

Arbetet ska framja samverkan med
kommun och skolhuvudman.

God och
resurseffektiv

kompetenstillgang

Barnkompetens

Barn, ungas och
ndrstaende
delaktighet och
medskapande

Hélso- och sjukvérden ges | dkad
utstrackning resurseffektivt i en
tvarprofessionell och tvidrsektoriell
struktur fér insatser utifran behow.

Fler barnsikrade digitala tjanster
anvands och dr anpassade utifran
barnets/ den unges alder, mognad
och funktionsniva.

Okad kompetens fér att kunna
méta barn, unga och nérstaendes
behowv av en inkluderande,
kunskapsbaserad och professionell
hélso- och sjukvard irem

priminvard och spacialicarad vard.

Fler barn, unga och nérstaende ges
farutsattningar att vara delaktiga
och medskapande i sin vard och i
att utveckla hilso- och sjukvarden.

Systematiskt

barnrattsperspektiv

tillampas i alla
processer och
beslut som berdr
barn, unga och
narstaende

Forbattrad
uppfdljning av
barn- och ungas
hilsa samt hilso-
och sjukvard

Modell och metoder finns for
beaktande av systematiskt
barnrattsperspektiv

Andamalsenliga hilsodata,
indikatorer och analys har
faststallts fér att beskriva barn och
ungas hilsa och sidkra
omstallningen till en god och nara
vard.
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Planering av hostens moten -

o Syfte: Fokus pd genomférandeplanen och
verksamhetsplanen

e 3/10 - heldag, Prel. Uppdrag vardens processer, data &
analys

e 15/11 - installt, utifrdn féregdende moéte beslutade ni att
stalla in

e 13/12 - Ta fram och forbattra kunskapsstdd/ beslutsstod




ey
v

Grona korset

Punkt 7.

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Grona korset — Marga Brissman

e Syfte: Beslut och vag framat for realisering av Gréna
korset

e Underlag:
- Forstudierapport Grona korset

- VVerkstallighetsbeslut realisering digitalt gront kors

2026-02-13



https://vgregion.sharepoint.com/:b:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/F%C3%B6rstudierapport%20Gr%C3%B6na%20korset.pdf?csf=1&web=1&e=FBNUoG
https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Verkst%C3%A4llighetsbeslut%20%20realisering%20digitalt%20gr%C3%B6nt%20kors_.docx?d=wf16617c1adef419e8dfc158a3fcf0920&csf=1&web=1&e=VoaACX
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Planering av hostens
moten, samt 2025

Punkt 8.

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2026-02-13




2026-02-13

Planering av hostens moten -

o Syfte: Fokus pd genomférandeplanen och
verksamhetsplanen

e 3/10 - heldag, Prel. Uppdrag vardens processer, data &
analys

e 15/11 - installt, utifrdn féregdende moéte beslutade ni att
stalla in

e 13/12 - Ta fram och forbattra kunskapsstdd/ beslutsstod
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Infor 2025 -

e Ska vi samkora vissa motestider med oOvriga
funktionsgrupper / samordnade grupper?

e Idag har vi motestider samtidigt som chefslakarna, ska vi
fortsatta med det eller inte? Ska vi fors6ka samkora fler
tillfallen med FG digitalisering?
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Valkommen till
konferensen Larande
over granser 2025!

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN




Larande over granser 2025

Varmt valkommen till konferensen Larande over granser 2025.

En dag som arrangeras i samverkan mellan VGR och Chalmers. Vi vander oss till
dig som ar intresserad och engagerad i utvecklingsfragor inom halso- och
sjukvard, som medarbetare, verksamhetsutvecklare eller chef.

Konferensen dger rum pa Chalmers Konferens torsdagen den 23 januari 2025 i
lokalen RunAn
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Dela goda exempel - digitala posters -

e Dela och sprid ett gott exempel pa forbattringsarbete fran
er forvaltning till andra i VGR, forslagsvis vinnare av
kvalitetspris.

e Instruktioner for underlag till digitala posters skickas
separat i en PPT- mall till er.

e Anmalan till Karin Overgaard,
karin.overgaard@vgregion.se



mailto:karin.overgaard@vgregion.se
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Summering och avslut

Nastkommande mote 3 oktober
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