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Funktionsgrupp
utvecklingschefer

2024-03-01
9:00 - 12:00
Lokal Godstaget
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Varmt valkommen!

o Genomg%ng av agenda
e Karin ar med 9:00 - 9:45

e Hanna ansluter 9:50

2024-07-05

Dagordning Arende/ Anteckning Ansvarig
9:00 Inledning g
- Genomgéang av dagordning
- Tillagg under 6vrigt?
- Karin ar med 9:00 - 9:45
- Hanna ansluter pa plats 9:50
9:05 Lagesrapport fran Koncernkontoret Karin
P3bérja laget runt, om vi hinner
9:45- Paus
10:00
10:00 - Laget runt - lagesrapport
10:30
10:30 Nedbrutet delomrade - Starka och utveckla vardens
processer
- Trafikrapportsmallen, laget runt
- Goda exempel pd inférda vardférlopp
11:00- Paus
11:10
11:10 Fortsattning
11:30 Uppdrag vardens processer
- aterkoppling
11:50 Ovrigt + Summering och infér nasta méte
- 12/4 Nedbrutet delomrdde Utdata och analys, workshop
tillsammans med Regional Vardanalys (Heldag)
12:00 Avslut
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Lagesrapport
Koncernkontoret

Karin Loostrom Muth
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Lagesrapport;

o Aktuell ledningsinformation
- Strategidagarna SSN och OSN
- Revisionsrapporter

e Planeringsunderiag 2025-2027

o Uppfoljning av omstallningen

2024-07-05
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Kommande strategidagar SSN och OSN -

e Strategiska halso- och sjukvardsndmnden kommer arbeta
med uppfoljning och genomférandet av omstallningen av
halso- och sjukvarden med sarskilt fokus pa vardens
digitalisering och néara vard.

e Operativa halso- och sjukvardsndmnden kommer bereda
uppdrag och avtal med avstamp i Genomforandeplanen for
omstéallningen av héalso- och sjukvard.
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Revisionsrapporter

Granskning av omstallningen av halso-
och sjukvarden

Granskning av program Millenium

Granskning av ny politisk organisation
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Revisionsrapport - Granskning av
omstéllningen av hélso- och sjukvarden

e Riktad till: Regionstyrelsen, operativ och strategiska halso- och
sjukvardsndmnderna, styrelsen for Narhalsan samt styrelsen for
Sjukhusen i vaster.

e I stort beddms organiseringen och styrningen vara andamalsenlig.
Rekommendation riktad till regionstyrelsen.

e Dessutom lyfts bl.a. att den decentraliserade styrningen medfor olika
tolkningar av omstallningsomradena, och att det inte &r tydligt hur
genomférandeplanen ska brytas ner i aktiviteter at utférarna.
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Revisionsrapport - Granskning av
program Millenium

e Riktad till: Regionstyrelsen, samt styrelserna fér Sédra Alvsborgs
sjukhus, Narhalsan och Regionhalsan.

e Styrning, ledning, organisering och uppfdljning av program Millenium
bedéms endast delvis &ndamalsenligt. Rekommendationer riktade till
samtliga granskade.

e Rapporten lyfter bl.a. vikten av att efterleva tidplanen for inforandet,
risker kopplade till kommunikation och beslutsmandat, samt att
uppféljningen inte enbart borde ske inom ramen foér delarsrapporter.
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Revisionsrapport - Granskning av ny
politisk organisation

e Riktad till: Regionstyrelsen, strategiska och operativa halso- och
sjukvardsndmnderna, samt de delregionala nd&mnderna.

e I stort bedéms regionfullmaktiges beslut om ny politisk organisation
inom hélso- och sjukvard ha genomfdrts och férutsattningar fér en
tydligare styrning finns. Rekommendationer riktade till regionstyrelsen
och strategiska halso- och sjukvardsndmnden.

e Rapporten lyfter bl.a. behov av fértydligande kring agarstyrningen, att
SSN inte har tagit de initiativ som kan férvantas, och att OSN inte
har involverat delregionala ndmnder i beredning infér beslut om
utbudspunktsforandringar.
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Planeringsunderlag
2025-2027

Presentationsmaterial for partigrupperna
| Regionfullmaktige

2024-02-26
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Vastra Gotalandsregionens samhallsuppdrag

Det goda livet i Vastra Gotaland

BEDRIVA
REGIONAL

__ UTVECKLING
ANSVARA FOR

DEN
REGIONALA
KOLLEKTIV-

__ TRAFIKEN
FRAMJA

TILLGANG
TILL KULTUR

ERBJUDA EN
GOD HALSO-
OCH
SJUKVARD
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Sambhalle, lan och befolkning

e Osdkerhet kring lagkonjunkturen
e Nio av tio vastragotalanningar ndéjda med livet

e Generell 6kad befolkningsutveckling med positivt
flyttnetto.

e Problemomraden
- Lagt skydd for biologisk mangfald
— Oro for den organiserade brottsligheten

— Snedfdrdelning i 6kning mellan befolkningsgrupper — aldre fler,
yngre farre
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Ekonomiska forutsattningar

Stora negativa resultat i sektorn

Lagkonjunktur med 1ag BNP-tillvaxt
och dkande arbetsloshet

Okning av skatter och bidrag men
laga reala tillskott

Beslutsfattande pa kort och lang sikt

MGjligheterna finns i att genomfora
beslutade strategier!
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Vara strategier

Halso- och sjukvard




Omstallningen

« Tillgangligheten fortsatt en stor
utmaning och det strukturerade
arbetet behodver fortsatta

. Det gar i alla avseenden framat,

men inte i den onskvarda takten.

. Andelen resurser till ndra vard
har okat, men oklart om
motsvarande forflyttning av
uppdrag har genomforts.
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En effektiv
lakemedelsanvandning

o
 Prognos for okande \‘ 0

lakemedelskostnader 2025
« Utmanande fér hélso- och sjukvarden

« Kostnads6kningstakt, lika for sjukhus
och priméarvard -

. Halsovinster/avgaende kostnader
beddoms bidra i mycket begransad
utstrackning med finansiering av
tilkommande kostnader




Attraktiva arbetsplatser
& kompetensforsorjning

. Behalla och utveckla de medarbetare
vi har, med ratt kompetens och ratt
arbetsuppgifter

. Skapa langsiktiga forutsattningar for
en hallbar arbetsmiljo

« Digitaliseringen kommer krava nya
kompetenser som "idag inte finns”
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Uppfoljning av
omstaliningen

Sker det en forflyttning av halso- och
sjukvardssystemet?
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Uppféljning utgar ifran

e Planeringsunderlaget
Lyfter framsta slutsatserna, goda exempel

e Namnder och styrelsers arsredovisningar
exempel pa insatser, utvecklingsomraden, eventuella hinder

e Uppfdljning indikatorer
Alla ej uppféljningsbara for 2023
Utfall, riktning och niva

e Rapport om uppféljning av god och néra vard
e 2023 ars nationella patientenkét inom priméarvarden

e Samlad beddmning och beskrivning av genomfdrda aktiviteter
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Samlad beddmning -

I manga avseenden sker det en forflyttning framat

Inte i 6nskvard takt

FOorandring av struktur och kultur tar tid

Utveckling av mobil vard, digitala vardméten och nya
digitala madjligheter till behandling och egenmonitorering.

Sker pa flera olika vardnivaer
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Samlad beddomning -

« Regionala skillnader i arbetssatt, intensitet och resultat

. Utfall indikatorer bér féljas under langre tid, svart méata
forandringar bara éver 1-2 ar

« Revidering av strategin har lyft upp omstallningen tydligare
pa agendan, gett fornyad kraft
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Exempel pa gjorda framsteg

e Digitala vardmoten okade med 6 % i primarvarden mellan 2022 och 2023.

e Utokat antal digitala stod for olika patientgrupper

e Forstarkta insatser i primarvarden for ungas psykiska halsa (UPH)

e Andelen inom stora diagnosgrupper som omhandertas helt inom primarvarden har okat

e God tillganglighet till vardvalen (medicinsk bedémning inom 3 dagar)
e Malbild for [6bnestruktur har uppnatts for samtliga basgrupper

e Taligenkanning infors brett




2024-07-05

Utfall indikatorer exempel

Nara vard Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 jan-24 Riktning Niva
Uppféljning enligt plan for [ansgemensam uppféljning av god och ndra vard som
beslutats ihop med kommunerna. (beslutad VWG 230329)

Uppfélining av upplevelse av delaktighet fran nationell patientenkat - heldr 79,40% Resultat for 2023 kommerijan +
Telefontillganglighet vardcentral kontakt inom 24 h{métning 1 jan) 87,5% 92,5% 0% +
Tillgénglighet vardcentral inom 3 dgr (jan + juni + dec 2023)) 84% 80% 95% 94% 93% N +
Antal ndrsjukvardsteam 1 v 1 1 1 1 10 10 2 ?
narsjukvardsteam antal vardkontakter 2447 2465 2333 2747 2776 2692 2690 3297 2 -
Nérsjukvardsteam antal inskrivna patienter 1625 1816 1962 0 ?
Antal tjanster pa plats for egenvard och antalet kontakter i dessa

Antal patienter i egenmonitorering (géller patientgrupperna: Hjartsvikt,

Hypertoni, KOL, Njursvikt, Specialistmddravard) N -
Medelvardtid pa sjukhus (egen regi) 51 51 50 53 52 52 50 53 2 ?
Medelvardtid pa sjukhus (egen regi) + 75 ar och dldre 6,6 6,2 6,1 6,4 6,6 6,3 6,0 6,4 = ?
Belaggningsgrad sjukhus (somatik) 103,8% 105,9% 109,6% 109,0% 108,0% 104,7% 106,6% v -
i\terinléggningar inom 30 dagar 8,7% 8,7% 8,4% 7.8% 78% 7 4% 73% 'T‘ +
Vardtid som utskrivningsklar 7720 6062 5417 8209 10186 7645 8010 8148 \: ?
Antal SIP 2177 2017 1375 2024 2011 1726 1253 sl/ -




Viktiga forstarkningsomraden

e Samlad resurs- och uppdragsvaxling mellan den specialiserade varden
och primarvarden behéver ske genom ordnat dverférande

e Mobil vard behdver samordnas

e Fortsatt utveckling inom nya digitala tjanster fér de omraden dar
digitalisering kan gbra mest nytta.

e Utveckla ett mer systematiskt prioriteringsarbete

e FOrbattra den organisatoriska arbetsmiljon for att forbattra chefers och
medarbetares forutsattningar.

e Tillrackligt antal utbildningsplatser behéver sakras for samtliga steg i
vardens utbildningar.
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Reflektioner om genomforande

e Hur balansera mellan decentraliserat genomfdrande och
regiongemensamt?

e Hur utforma uppdrag foér utférare sa att de férstarker omstallningen?

e Kan vi utnyttja strukturen for ordnat inforande foér regiongemensamt
genomfdrande?

e Hur manga haller med om att vi maste stélla om — hur kand &r
omstallningen?
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Tidplan revidering genomforandeplan

29 februari: SSN far information om uppféljningen av
genomfdrandeplanen

e 7-8 mars: SSN strategidagar - fordjupad analys och dialog kring
omstallningen, hur gar det, hur arbeta framat

e 13 mars + 26 mars: Politisk referensgrupp
e 20 mars: Facklig referensgrupp omstallningen
e 15 april: RS MBL

e 19 april: SSN beslut
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Aktuellt SSN -

e Canceroverenskommelsen

e Folkhalsoplan

e Uppféljning fran DRN om vardsamverkan




SSN framat

e SSN framat

— Strategiska planer och utbudsstruktur- nulage

— Nérsjukhus, mobila team, kompetensmix och plan for att
omhé&nderta méltal allménlékare

- Barnuppdraget- drenden pa gang
— Barnlogopedi

— Specialiserad barn och ungdoms medicinsk éppenvardvard
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Regional certifiering cancervarden

e Sahlgrenska ackrediterat till CCC

e Uppdrag att titta pa vad ackreditering av hela regionen
skulle innebira igangsatt
— utifran underlaget sen beslut om att ga vidare eller ej.
- Arbetsgang
— Utgar fran RCC och SCCC koncernkontoret haller ihop

— FOrvaltningsinvolvering i arbetet?
- Metodval, relevant ackreditering undersoks

— SSN kommande beslutsinstans
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C
.6.3. Socialstyrelsen

Stodja halso- och sjukvarden
pa systemniva

Vad vi vill astadkomma

Presentation halso- sjukvardsdirektdrsnatverket



Vi kraftsamlar for att
stodja i fragor som ror
hela halso- och
sjukvarden

En ny avdelning etablerades under
hosten 2023.

Den samlar fragor som handlar om
att stddja i fragor som ror hela halso-
och sjukvarden.

Exempel pa fragor &r tillgdnglighet,
patientsakerhet,
kompetensforsorjning, god och nara
vard samt e-hélsa och héilsodata.

Ambitionen ar att i nara samverkan
med malgrupperna utveckla ett
relevant och sammanhallet stod.

C
.5.2. Socialstyrelsen



Vad Socialstyrelsen sett i sin

uppfoljning av 6verenskommelsen .

for nara vard R
&

De flesta 1&n har malbilder for arbetet
Stor variation i arbetet 6ver landet -
Drivs ofta i projektform med lokala perspektiv

Styrs med mjuka styrmedel

Digitalisering ar en central del

Manga satsningar pa samverkan

Sma férandringar i primarvardens resurser

Kompetensforsorjning en utmaning
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E-halsa och halsodata

Utvecklingsarbete under 2024




Sveriges kunskapsmyndighet fér vard och omsorg

Varfor ska vi utveckla var verksamhet
inom e-halsa och halsodata?

e Myndigheten ska ta den stddjande rollen som
verksamheterna efterfragar

Den stodjande rollen innebar att vagleda om vad som ska
anvandas nar och hur, nar det géller vara produkter och
tjanster inom e-halsa och halsodata

Effekten blir att data och information enklare kan delas och
ateranvandas

Effekten av detta blir i sin tur att myndigheten kan hamta
och sammanstélla data for att folja satsningarna pa
tillgdnglighet, god och nara vard osv.

Avdelningen UHS blir Socialstyrelsens nav och kommer
att vara drivande nar myndigheten tar en ny stodjande
roll
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Del 2.

Dagordning Arende/ Anteckning Ansvarig
10:00 -10:30 Laget runt - lagesrapport Hanna
10:30 Nedbrutet delomrade - Starka och utveckla vardens

processer

- Trafikrapportsmallen, laget runt
- Goda exempel pa inforda vardférlopp

11:00- 11:10 Paus
11:10 Fortsattning
11:30 Uppdrag vardens processer Hanna

- aterkoppling

11:50 Ovrigt + Summering och infér ndsta méte
- 12/4 Nedbrutet delomrade Utdata och analys, workshop
tillsammans med Regional Vardanalys (Heldag)

12:00 Avslut
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Laget runt

Aktuell lagesbild
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SkaS
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SkaS - 2024-03-01 Y

e Strukturforandringarna ar genomfdrda SkaS i férandring
e En utvardering av SkaS arbetssatt med riskanalyser Pagaende aktiviteter i
har pabdérjats utifrdn perspektiven struktur, process och resultat. Ska$ férandringsarbete

Utvarderingen ska dven svara pa fragorna samubakgmndiodh syfe.

- Ar arbetsséttet effektivt med hansyn tagen till insatt resurs och resultat?

- Ar arbetsséttet forebyggande?

- Har riskanalyserna bidragit till ett sdkrare genomfdérande av strukturférandringarna?
(35 riskanalyser...)

- Hur kan arbetssattet med riskanalyser férbattras?

e Arbete har pabérjats inom utvecklingsstaben for att fordndra/forbittra verksamhetsutvecklarnas
arbetssitt. Malet ar att pa ett battre satt nyttja verksamhetsutvecklarnas kompetens, sa att den
insatta verksamhetsutvecklarresursen ger en storre effekt som skapar mer varde for verksamheten och
patienterna. Malet &r dven att fa en battre arbetsmiljé och arbetstillfredsstéllelse hos medarbetarna.

e Sjukhusovergripande arbete for att 6ka kvaliteten i den basala omvardnaden, starka
personcentreringen och patientsakerheten, bl a ett projekt for att minska kateterrelaterade
urinvagsinfektioner

e Processoversikt pa intranatet under uppbyggnad
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SU

o Ett sjukhusdvergripande fokus att fa uppdrag och ekonomi att ga ihop (HEBSU)-
fokus pa atgardsplaner och genomférandekraft, tat uppféljning ( pulsmoten),
bemanningsplaner

e Prioritering / omstéallning /ordnad utskiftning enligt vardniva och uppdrag ( NHV),
Sahlgrenska hemma

e Kloka diagnostiska och kliniska val
e Millenium - samexistens, forleveranser , RLM

e Stabsoversyn
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Narhalsan

Aktuella fragor 240301
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Kontinuitet

och
e Plattform for utdata bemotande

Narhalsan

e Listning - Bemotande - Kultur...
e Millennium tar allt mer utrymme

e Strategiska fragor kring vart digitala utbud

o Kvalitetssakring av rapporter, férvaltning

o Oro kring Millennium
e Ordnat dverférande fran specialistvard

e Ordning pa interna informationsfléden, férvaltning och support
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Regionhalsan
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Regionhalsan 24-03-01

e Ny modell for hur vi far vara uppdrag, ersatter VOK. Samordnad
bestallning, prioriteringar av uppdrag inom Regionhalsan och i
samverkan med oOvriga forvaltningar.

e Millennium inforandet - implementeringsorganisationen
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Habilitering & Halsa
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Habilitering & Halsa 2024-01-26

e Planering av chefsdagar under varen
o Kommunikativt ledarskap
o Webbinarie kring omstallningen

o Ledarforum Millennium
o Organisationsforandringar, autism och horsel
o Ny utvecklingschef skall tillsattas
o Digital transformation- Mojlighet och utmaning

o Forankring av verksamhetsplan 2024
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Habilitering & Halsa — 2024-03-01

e VVerksamhetsplan 2024

o FOrankring

o Aktiviteter och effekthemtagning av digitaliseringsinforanden

o Utvardering av genomférda atgérder for att
halla ekonomin i balans

o Digitalisering bade gallande 6kad anvandning av
befintliga tjanster och inforanden

o Oversyn av behandling i grupp, bade innehall och
administration

2024-07-05
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Folktandvarden
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Folktandvarden
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SV

Lagesbild
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Sjukhusen i vaster - 2024-03-01

Digitaliseringsplan och prioritering av inféranden.

Samordnar delprojekt och arbetar for implementera atgarder inom akut- och slutensvardens
projket optimering som ar en del SVs omstallning

Enklare portféljstyrning i plan och styr for att kunna félja aktiviteter i vara projekt/uppdrag.

Ser éver samarbete mellan VU stab och VU verksamhet och méjligheterna att optimera vara
resurser

Tillsatt projektledare for egenmonitorering.

Projekt inom kloka Kliniska val inom Diagnostiken

Fortsatt implementering av TIK

Arbetar med utdata och ny dashboard samt rutiner for daglig styrning.
Diskussion kring crowdingverktyg samt eskaleringsprinciper.

Utbildar samtliga staber i férandringsledning.
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NU-sjukvadrden
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NU-sjukvarden - 2024-03-01

e Synkning av det samlade planerings- och budgetarbetet pa verksamhetsniva, for att komma

vidare och under 2024 driva verksamheten i enlighet med fattade beslut.
¢ Med manga olika medel skapa kraft i genomforandet.
e Se over beteenden:
o Diagnostik/bestéallning av prover,, med stod av regional laboratoriemedicin

o Bilddiagnostik for att kunna anvanda egna resurser istallet for att kopa externt
e Hitta balans mellan tillit och kontroll/uppfoljning/uppvaktning/stod m.m.
e Full fart fram UGV —TiK frigor resurser till vaxling
e Kloka kliniska val/Choosing Wisely/lagvardesvard/TNT - CL pa turné

e \arda var utdata och nyttja den att fora ut budskapet "hela vagen" - The story

RPIR ora ' - inskat behov

9 . Férandrat Minskat sluten Mlnsu a
Vardprogram $ Prioriteringar WD | iconde ™ \Erdbehov =) oy vrdplatser
SVF

—
Nu Sen




Statistik & utdata
"The Story”

PATIENTSAKERHET INDIKATORER

Antal virdtillfillen Vilj ar

2 159 | ar V_ _AI]a

H&ll muspekaren dver hastighetsmétaren for att se utveckling éver tid. Klicka p&
rubrikerna pa varje del for att se mer detaljerad information.

TRYCKSARSPREVENTION FALLPREVENTION

Riskbedémning Riskbedomning

% 4 » anbag

90
84% — e — S 84 %

wsios——N \ Andel fallskador
oo (0 St Standardvardplan vid risk
Standardvardplan vid risk T
|
_ 85 %
46 % L L

UNDERNARING LAKEMEDEL

Lakemedelsberattelse vid
utskrivning

Likemedelsgenomgdng
vid inskrivning

Riskbeddémning Standardvardplan vid risk

90 % 90 %

37 % u 50 0/0 = [ 60 0/0 68 0/0 /90%

Vilj enhet eller verksamhet

BASALA HYGIENRUTINER OCH KLADREGLER

Hygienrutiner

90 %
92 %
Kladregler
90 %
96 %

EWS (NEWS, PEWS, MEOWS)

Vardtillfallen med
EWS

77 % — 0%

Vilj ildersspann (pat)
0 [ 116 ‘

| \::'_{-"’

.J’Q
».‘

Vardtillfallen med
minst 2 EWS/dygn
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https://pbirs.vgregion.se/reports_pbirs/powerbi/Sj%C3%A4lvbetj%C3%A4ning/NU/Gemensam/Processer/Patients%C3%A4kerhet%20dokumentation?rs:embed=true

Rapporten senast

uppdaterad

2024-03-01

10:37:10

Mu &r det Vardag

Inneliggande
patienter

335

92 %

Belaggningsgrad

2024-07-05

Inlaggningsklara P 2 0 Akuten befinner sig i Niva 2 -
akutmottagningen Stabilt, crowding-score &r 40.
0 Det ar totalt 20 patienter pa
2 akuten.

Platser kvar att fordela i

Disponibla | Gul niva | Réd niva | Svart niva | | Pat. inskrivna | | Gront lage | Gult Idge | Rott lage | Svart lage
IMED 68 72 75 80 72 3
29ME 24 26 28 30| |@ 27 1
29085 8 8 9 10| | @ 10
MAVAL 18 19 19 20| |@ 18 1 1
MAVA2 18 19 19 20| |@ 17 1 1 1
INF 24 25 25 26 25 1
27IN 24 25 25 26| | @ 25 1
KMED 32 35 36 38 33 2 1 2
43ME 16 17 17 18 : 16 1 1
44ME 16 18 19 20 17 1 1 1
NEURE 49 51 54 55 40 9 2 3 1
S3ME 23 23 23 2| | @ 25
61 17 19 21 21| | @ 6 11 2 2
NR1 9 9 10 10| | @ 9 1
SMED 36 38 38 a0 37 1 2
42ME 18 19 19 0| |@ 20
51ME 18 19 19 20| |@ 17 1 1 1
KIR 24 95 100 108 79 15 1 5 8
14PA 16 16 17 19| |@ 14 2 1 2
3KIUR 21 21 22 24| | @ 16 5 1 2
62KI 18 18 19 20| |@ 13 5 1 1
63KAVA 21 22 23 5| | @ 21 1 1 2
65KION 18 18 19 20| |@ 15 3 1 1
Totalt 368 386 400 420 d 33 18 14 20

“ Kommentarer/avvikelser

s
24 platser innebar 12 patienter per ssk och ska inte Gverskridas.

550R

Kommentarer och avvikelser kan liggas till héir av verksamhetschefer och omrddeschefer.

—> Lénk till dokumentet

Vardplatslage

Koordineringsoversikt

Akuten

Psyk, Barn, KK, IVA/IMA, HIA

Anteckningar VPL méte Inlaggningsklara, vardplatsbehov (&
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Niva 2 - Stabilt Inlaggningsklara pa 0 Patienter pa

akutmottagningen Medicin Girura akutmottagningen totalt

40 2 20

CEDQCS Crowding-score : Senaste timmarna 17 Crowding-Score beraknas med faktorerna
Patienter pa akuten (triagerade) "Patienter pa akuten’, "l vantrum" och
3 ‘Léngsta vistelsetiden”.
véntrum (otriagerade)
17
Léngsta vistelsetiden (timmar) 1-20 poang = Niva 1- Lugnt
E}ut“ kritiskt sjuka (Pagdende lar... 21-60 poang = Niva 2 - Stabilt

Timmar som inldggningsklara
101-140 poang = Niva 4 - Overfullt
141-180 poang = Niva 5 - Sakerhetsrisk

181-200 poang = Niva 6 - Extrembelastning

Kl 2:00

Lank till rapport med historik fran maj 2022 gallande CEDOCS-5core. Akuten har 52 platser,

Vardplatslage Koordineringséversikt Akuten Psyk, Barn, KK, IVA/IMA, HIA Anteckningar VPL méte Inlaggningsklara, vardplatsbehov (8




Nedbrutet delomrade

Starka och utveckla vardens processer

2024-03-01

GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA
\ 4

2024-07-05

itveckling
en Kunskapsstyrning har en naturlig
lsamt roll i gemensamt beslutsfattande
didrar till och bidrar till 6kad kvalitet,
d jamlik vard och forbattrad
tillganglighet anpassad for
patienten

Befintliga tjdnster erbjuds
jamlikt till invanare och
patienter.

Ett minskat antal kunskapsstod
och dkad tillampning av
evidensbaserade beslutsstod for
medarbetare och patienter.

En mer sammanhallen halj
sjukvard med resultat av &
kvalitet, jamlik vard och
forbattrad tillgénglighet
anpassad fér patienten

Patienter har digitalt stéd
sjdlva kunna hantera sin e
hélsa i 6kad utstrickning

Forbattrad resursanvandn
mer sjélvstandiga patient
ett 6kat helhetsgrepp for
evidensbaserade digitala
beslutstdd i VGR.




Delomrade: Kvalitetsdriven

verksamhetsutveckling

Effektmal 2026-
2027

Framtidsvision
2028

Delomradet  Effektmal Effektmal 2024-

nedbrutet 2023 2025

Starka och Kunskapsstyrning har en Kunskapsstyrning har en

utveckla tydligare roll i gemensamt  naturlig roll i gemensgmt
0 beslutsfattande och bidrar beslutsfattande och bidrar

vardens till 6kad kvalitet och till 8kad kvalitet,

processer 6kad genomfdrandekraft ~ j@mlik vard och forbattrad
tillganglighet anpassad
for patienten

En mer sammanhallen hals
o- och sjukvard med
resultat av dkad kvalitet,
jamlik vard och

forbattrad tillganglighet
anpassad for patienten

Aktorerna i systemet arbet
ar sammanbhallet och
anpassat for patienten i
hela vardférioppet

2024-07-05




Status overlag

Nedbrutet delomrdde: Stiarka vdardens processer

Utifran Forvaltning: SkaS

Datum 24-03-01

Gjort sedan tidigare

o0 Pagaende aktiviteter
S

Q Skapat en visualisering pa@ Insidan med
all relevant data for prostatacancer-
processen som pilot

O Delledtidsrapport fér visualisering av
operationsledtid vs dvrig tidsatgang i
aktuella vardférlopp. Syftet ar att
maojliggodra optimal tilldelning av
operationsutrymme

Q Fortsatt arbete med
visualiseringsplattform pa Insidan for
patientprocesser

QO Sakerstalla validitet i regionala utdata-
rapporter fér PSV tillsammans med
Regional vardanalys, SkaS utdata och
SkaS processrepresentant

D Planerade aktiviteter

a

Uppféljning i samband med
utvecklingsdialoger med samtliga
verksamhetsledningsgrupper med
agenda som diskuterar PSV-
utveckling (VT och HT 2024)
Planerar utbildningstillfallen med
PV inom SVF

Aterkommande SVF-dag dar
samtliga relevanta aktorer
medverkar

Administrativt stéd erbjuds fran
kvalitetsdverlakare och lokal PSV-
samordnare till samtliga PSV-
inforandeprocesser

= Hinder / Utmaningar

0O Hég belastning i varden




Goda exempel PSV pa SkaS

e SkaS genomfdrde ett antal genombrottsprojekt varav inforandet av PSV
kritisk benischemi var ett. Detta arbetssatt tydliggjorde vikten att fa
arbeta koncentrat med en sa pass komplicerad implementation.

e FOr PSV hjartsvikt har vi sedan tidigare ett valfungerande
processarbete som i stora delar paminner om PSV for hjartsvikt.

e PSV osteoporos, se foljande tva bilder.

e Overgripande arbete pa SkaS: utvecklingschef, cheflakare,
chefsjukskoterska och kvalitetsbverlakare genomfor utvecklingsdialoger
tilsammans med verksamhetsledningar dar utvecklingen inom
respektive PSV redovisas och diskuteras var och host.
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PSV Osteoporos  EFabruari 2022

e \/L 3 400 remisser DXA

e Vantetid 1-2 ar (3 for kontroller)

e Screening 75 % av alla frakturer

e DXA-uppfdljning annu mindre

e Likemedelsbehandling for fa

Februari 2024

e 500

e 8 veckor obehandlade patienter

e (I princip) 100 %

e Som rekommenderat i utlatandet

e FOrdubblats




PSV Osteoporos

Recept och rekvisition av osteoporoslakemedel,

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

kr

m SkaS

2021 2022 2023

(Lung, reuma, neuro, 50 m)




Status

Nedbrutet delomrdde: Stirka vardens processer °verlas

Utifran Forvaltning: Narhdlsan Datum 24-03-01

Gjort sedan tidigare

o0 Pagaende aktiviteter
S

0 PRIMP haller i workshopar varje termin,
inférande av tva PSV/termin.

Q Upphandling av automatiserat
beslutsstdéd (Alma) - fér Millennium

D Planerade aktiviteter

QO Fortsatt inforande av PSV via
PRIMP

é Hinder / Utmaningar

O Decentraliserad organisation
0 Manga parallella vardférlopp och RMR
- svart att ha koll pa alla fér klinikerna




Nedbrutet delomrade: Stirka vardens processerStatus éver

Utifran Forvaltning: Regionhdlsan Datum 24-03-01
Gjort sedan tidigare e g Pagaendeaktiviteter Planerade aktiviteter
oW
Deltar i samordningsrad Barn och B e o
regionala barnuppdraget 0 Fokus p§ halsofrémjande och Ny modell for hur vi far vara
Deltar i samordningsréd primérvé’lrd f{jrebyggande perspektivl egenvgrd och Uppdrag’ ersatter VOK

Samordnad bestallning,
prioriteringar hur uppdrag
utformas inom Regionhalsan och i
samverkan med dvriga
forvaltningar.

stegvis vard

QO VP aktivitet 2024: starka chefer att
genomfdra omstallningen av halso- och
sjukvarden.

é Hinder / Utmaningar
« Implementering av den nationella

patientsdkerhetsplanen

« Manga digitala system och tjénster
riktade till invanare. Oklart hur
invanare/patient skall hitta vara
erbjudanden. "Kanalstrategi”
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Regionhélsan, inférda vardfériopp

® Regionhalsan ansvarar for Processtod till primarvarden for inférandet av de Person-

centrerade sammanhallna vardforloppen. Aktuellt just nu i februari var for smarta resp

depression.

e CBHV och UBP - utékade hembesok "Rinkebymodellen” skall implementeras




Nedbrutet delomrade: Stirka vardens processerStatus éver

Utifran Forvaltning: Habilitering & Halsa Datum 24-03-01

Gjort sedan tidigare

0e®
S

Pagaende aktiviteter

Q Habilitering barn- och ungdom
Projekt sma barn med
Autism (projekt under Q3 + Q4 2023)
QO Habilitering vuxen
Dirketspar i SoB foér vuxna med autism
(Projekt under Q1 - Q3 2023)
Q En forsta
omstallningsdag med verksamhetens alla
forbattringsledare, med fokus att satta
dem pa banan kring omstéllningsarbetet
Q Fjarrjustering av hdérapparater.
O Framtagande av hoérselhalsa.
a Synverksamheten
forbattringsarbeten kopplat till vardprocess
och produktions- och kapacitetsplanering
Q Antipiloter

0 Genomfdrande av Autismcentrum sma barn
i Goteborg. Foérandringar gallande
utbudspunkter

0 Standardiserade vardférlopp
(SVF) for autism, IF och RN
for bade bou och vuxen samt
grav horselnedsattning

O Omestallningspaket 1. Ett antal aktiviteter
for att 6ka takten i omstallningen som
verksamheten ska fokusera pa under aret.

Q Digital transformering. Forberedelser infor
Millenniums 16-manadersplan

O Omorganisation av hérselverksamheten,
GBG

0 Nationell vardprocess syn

D Planerade aktiviteter

- Maj, omstallningsdag

med verksamhetens férbattringsledare
- Omstaéllningen finns som en

stdende punkt pa alla strategiska
ledningsgrupper

-Utifran verksamhetsplan 2024
-Effekthemtagning, digitalisering

é Hinder / Utmaningar

M&nga pagdende
delaktiviteter maste synkas.
Hitta och valja ratt digital I16sning.




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Utifran Forvaltning: Sjukhusen i Vaster Datum 24-03-01
= U U
Gjort sedan tidigare e g Pagaendeaktiviteter Planerade aktiviteter
S

O Starkt samarbetet inom SVF Tjock

och @ndtarmgenom tydliga_lre . Ser éver mojligheterna att f& in SVF i plan och styr. O XxxXXx
samverkan med endoskopin
. PSV Arbete med att sdkerstalla inférandeansvarig och
O SVF Gyn, tillsatt gemensam processledare och dialog med ledning kommer att ske under 2024

enats kring arbetssatt éver SV.

Hinder / Utmaningar

Q Efterslapning av diktat forsenar kodning
inom SVF, forloppen blir inte avslutade.

U Férvaltningsbvergripande rutin och arbetssatt
kopplat till inféranden finns sedan boérjan av 2022.
Men resursbrister i kombination med att rutin
och arbetssatt inte efterlevs resulterar i att inforanden
inte ar foljsamma

adin




Nedbrutet delomrade: Stirka vardens processer

Status over

Utifran Forvaltning: SU Datum 24-03-01

= U
Gjort sedan tidigare e g Pagaendeaktiviteter Planerade aktiviteter
S

O Nationell, Regional, lokal representation

expertgrupper/ samordningsrad/ Exempel O Fortydliga vissa processer

( slutenvard/akutvardskedjan)

processteam (PSV)

0 Aterrapportering p& OLG- i olika
omfattning

0 M3nga NHV uppdrag

O Centrumbildningar:
Brostcentrum/Brdstcancer
Precisionsmedicinskt centrum
Centrumbildning for sallsynta diagnoser
O Kardiologen.

Egenmonitorering hjartsvikt
Hjartskolan
Flimmerskola for patienter

a Kvinnosjukvérden; Tva RPT har nyligen avslutats
— dessa har arbetat med endometrios respektive
backenbotten (svara bristningar).

Q Ortopedi

O Handkirurgi

Q SVF ( RCCQ)

Processkartlaggningar
Riskanalyser

Uppdragshandling ej klar.
Optimera vara befintliga processer
(kvalitetssakrat)

é Hinder / Utmaningar

prioriterings/malkonflikt

samordning
0 Beslutsmandat i samordningsraden

0 Samordning runt det diagnostiska behovet;

Q Koppling mellan linjestruktur och regional




SU

e Tva RPT har nyligen avslutats — dessa har arbetat med endometrios respektive

backenbotten (svara bristningar). Det senare har arbetat med processen i tre steg lank till

information har: Regionalt processteam backenbotten - Vardgivarwebben Vastra
Gotalandsregionen (vgregion.se)

2024-07-05



https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/utveckling--uppfoljning/regional-kunskapsstyrning/dropdown-rpo/kvinnosjukdomar-och-forlossning/regionalt-processteam-backenbotten/

30 godkanda personcentrerade och sammanhallna Under framtagande

vardfoérlopp och 2 generiska modeller ARBETE PAGAR ARBETE PAGAR
femiss{° Lungfibros  Karies - aktiva
o se f;): 24 L Hjartsvikt — forts. (2 kariesangrepp
GOdkanda * Psoriasis * Knaledsartros

° Depression - vuxna ® ReumatOid artrit (1) O Hypertoni — forts. (2)

Diabetes med hog risk for fotsar Reumatoid artrit — etablerad (2)», Sallsynta syndrom * Tuberkulos

* Epilepsi Schizofreni — (sammanslaget) * NPH

e Grav horselnedsattning

e Hjartsvikt — nydebuterad (1)

e Hoftledsartros — primarvard (1)
» Hoftledsartros — proteskirurgi(2)
* Inflammatorisk tarmsjukdom, IBD
e Jattecellsarterit

e Knaledsartros (1)

* Kognitiv svikt vid demens

* KOL

* Kritisk benischemi

e Landryggsbesvar

Matallergi — Ige-formedIad
Obstruktiv somnapné vuxna

* (QOsteoporos
* Palliativ vard

231128

Sepsis (1) * AL
Sjalvskadebeteende - vuxna
Smarta - l[angvarig

Stroke och TIA — tidiga insatser & vard (1)
Stroke och TIA — fortsatt vard

och rehabilitering (2)

Svarlakta sar

Sémnrelaterad andningsstorning

och obstruktiv somnapné, barn
Traumatisk hjarnskada

Varicer och vendsa bensar

Under uppstart
* Astma
* Sepsis — forts. (2)

Levnadsvanor (generiskt)2
Rehabilitering (generisk
modell)

otalt 42 vardférlopp i olika
faser for 36 halsotillstand
samt 2 generiska modeller




e Reumatologi- nyinsjuknande vid RA
o Stroke
e KOL
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset

e PSV for Forstagdngsinsjuknade i Schizofreni och liknande tillstdnd lanserades ar 2020. For
implementering av vardforloppet pa har en omorganisering genomforts inom Psykiatri
Psykos, och en ny mottagning riktad mot nyinsjuknade kunde 6ppnas hosten 2021.
Utvardering visar att patienterna pa mottagningen i hog grad far utredning och

behandling i linje med vardforloppet.

e PSV for Fortsatt vard-och stéd vid Schizofreni och liknande tillstand lanserades 2022. For
implementering av vardforloppet, som innehaller bade medicinska-, psykologiska- och
psykosociala insatser och behandlingar, har en ”lokal insatstabell” tagits fram.
Insatstabellen utgar fran vardférloppet, men insatserna anpassas och beskrivs for var
lokala kontext. For att mojliggora effektivisering av varden differentieras insatserna efter
patienternas svarighetsgrad. Ett stort arbete pagar inom verksamheten med att tillskapa

ett arshjul for interna utbildningar gallande vardforloppets olika insatser.
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Nedbrutet delomrdde: NU-sjv Stidrka vardens processer

FOr att klara de utmaningar som vi nu star
infOr behover vi...

o Effektivisera genom taligenk@nning och integration av SAMSA
e Borja i ratt anda. Genom att sluta ge lagvéardevard frigdrs resurser

e Skapa battre sammanhallna processer exempelvis, farre UK-
patienter och vard pa ratt vardniva

Men vi kan inte bdrja med att ta bort vardplatser — Det maste vara
konsekvensen av att vi nar framgang i ovanstaende

REIR m Ara ' - inskat behov

o o Forandrat Minskat sluten Mlnsua
vardprogra mmp Prioriteringar  mm—=)p beteende ) | Srdbehov _—) oy vardplatser
SVF

—
Nu Sen




Nedbrutet delomrdde: Starka och utveckla
vardens processer

Namn: Katrin, Andreas, Kerstin

Status overlag

Datum 23-11-17

Gjort sedan sist

Pagaende aktiviteter

S

Nytt SOR prehospital vard +
samordningsgrupp NEO.

Utvecklat natverk koordinatorer SOR
Avslutat dialogrunda med enskilda SOR
Sammanstallning insatsomraden/indika
torlista

Utvecklat gemensam struktur

och arbetssatt for
SOR/kunskapsstyrning

Etablerat metodstddet till RPT
Publicerat stédmaterial till
forbattringsarbete

Startat natverk fér RPT
ordférande/koordinatorer

Revidering av uppdragshandlingar for
SOR och kontaktperson

Etablering av rshjul

Inventering alla RPT

Utveckling av principer/

arbetssatt for remisshantering
Utveckling inférande/revidering av
kunskapsstod

Fortydligande av budget 2024

Oversyn av arbetsséatt/rutiner for
nationell/regional kunskapsstyrning med
mal att férenkla

Méten med inférandeansvariga for PSV
Uppstart av flera RPT

D Planerade aktiviteter

Larandedialoger med flera SOR
Kvalitetsdialog med enskilda SOR

Oka delaktighet i pdgaende arbete med
prioriteringar

Gemensam uppstart RPT vt 24
Fortsatta natverkstraffar RPT

G Hinder / Utmaningar

Le Samverkan-med kommuner

Underskott hos férvaltningar/ekonomi
Brist pa tillgangliga specialister for att
kunna bedriva utvecklingsarbete
Kommunikation utifran olika perspektiv
(motivation, tillganglighet, transparens,
tydlighet, inkluderande)

Att fa till skillnad pa golvet




Utklipp fran planeringsunderlag 2025-

&

2027

Gjorda framsteqg:

Gemensam struktur och arbetssatt for Samordningsrad och Kunskapsstyrning ar
framtagen samt kvalitetssakring av arbetsprocesser for styrande medicinska riktlinjer.
En plan for digital kunskapsstyrning med aktiviteter och steg for att tillgangliggora
kunskap och beslutsstod for medarbetare dr framtagen

Utvecklat metoder for patientmedverkan och Personcentrerat forbattringsarbete samt
tagit fram nya arbetssdtt for Patientkontrakt som férankrats i min plan i Millennium
Beslutad modell f6r hur digital transformation ska genomfaras finns och flera aktiviteter
pagar

Fortsatta utbildningsinsatser for chefer och medarbetare i Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Tagit fram en process och skapat forutsattningar for battre stéd och analys till
kunskapsstyrningen

En digitaliseringsplan for “Fran Data till handling” finns som ocksa beskriver Al-utveckling samt har
nagra mindre Ai -projektproduktion satta och inférda i mindre skala.
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Uppdrag vardens

processer
Status

Hanna Svanstrom

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN




Uppdrag vardens processer

e Pa uppdrag av regiondirektdren ansvarar halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren for att
leda, utveckla och samordna det strategiska arbetet for utveckling av Vastra
Gotalandsregionens samhallsuppdrag att erbjuda god hélso- och sjukvard. Halso- och
sjukvardsutvecklingsdirektoren ansvarar for att driva, samordna och koordinera
koncerndvergripande utvecklingen av hélso- och sjukvardens processer och
arbetssatt.

e Detta uppdrag syftar till att utveckla styrning och ledning av vardens processer ur ett
regiongemensamt perspektiv och utga fran invanare-, patient-, narstaende- och
medarbetarperspektiv och nyttan som uppstar nar vardens processer ar sammanhallna.

e Ledning och styrning av vardens processer behover tydliggdras nar program Millennium
gar over i forvaltning, objektsorganisationen avslutas och en regiongemensam ansats
kommer behdvas.
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Planera och folia upp VGR

o

= Utvdrdera och besluta Ta fram och folja upp

= om poltizk koncerngemensamma

g organisation far VGR policyer och riktlinjer

i £ - Samilat ta fram och Ta fram och
g - = fram_ D.':h ﬁ?"ﬂ fitlia upp maldokument filia upp
= upp Vision for )
ven och s.tra?egtska planer budget och
for VGR uppdrag
Genomfira VGR
.. Erbjuda god hilso- .
’ . e och sjukvard . . 1
Uppgift att erbjuda God hilzso- och
en god hdlso- och sjukvard tillgdnglig
sjukvard for invdnarna
Bedriva regionalt _ I
r » . utvecklingsarbete - . e T
. \ Uppgift att bedriva Utvecklad | ! Inwanama |
= | Invanarna e regionalt ut- region ._\\ /
= vecklingsvixt- _ —
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o
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Planera och folia upp VGR

Genomfira VGR
.. Erbjuda god hilso- .
’ . e och sjukvard . . 1
Uppgift att erbjuda God hilzso- och
en god hdlso- och sjukvard tillgdnglig
T B n Fa x\
P Y bl Invdnarna |
[ INVANANE  je '-\\
K“n.__ i e
- —
— —
tillgang till kuftur -
f,--""_"'%\ Samordna och /,--""_' ™
{ MGR= ..~ stotta lednings- - . WGRs
| verkzamhet | "'. o och ". A verk,s.amhetj'
N~ - Behov av stbd huvudprocesser Stad och N~ -
och =amaordning

samordning
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Klinisk styrning (innefattar kunskapsstyrning, samordningsrad, prioritering mm)

God Vard
Verksamhetprocesser Kunskapsbaserad
Andamalsenlig
Saker
Personcentrad

Jamlik
Tillganglig
Kliniska Service rocesser
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Klinisk styrning (innefattar kunskapsstyrning, samordningsrad, prioritering mm)

Verksamhetsprocesser

God Vard
Kunskapsbaserad
Andamalsenlig
Saker
Personcentrad
Effektiv

Jamlik

Tillganglig

Kliniska Service processer




Ledning och styrning
Klinisk styrning

Verksamhetsprocesser Serviceprocesser
Prevention Lakemedel

Screening Diagnostik

Oppenvard Medicinsk media
-Regional priméarvard Medicinteknisk produkt

-Kommunal priméarvard Operation/intervention
Slutenvard Vardnéra service
Aterstalla och uppratthdlla J Vardadministration
funktion Invanarinteraktion

Forskning och utbildning
Stod

God Vard

Kunskapsbaserad
Andamalsenlig
Saker
Personcentrad
Effektiv
Jamlik
Tillganglig




Processer - nulage

Beslut behdvs att vi ska halla ihop generiska omraden
Utga ifran de omraden som &r framtagna
Bérja med de som bedéms som viktigast att halla ihop

Revidera omraden/roll/ansvar efterhand under inférandet
av Millennium




Roller och ansvar




Samordningsradens uppdrag

identifiera, initiera, driva och félja upp gemensamma fragor inom ansvarsomradet.

gemensamt ta ansvar fér och effektivt driva tillgdnglighet utifran koncerngemensamt
perspektiv och exempelvis uppfylla vardgarantin.

forankra och etablera gemensamma processer och arbetssatt tillsammans med systemet for
kunskapsstyrning, framtidens vardinformationsmilj®, omstéllningen med flera.

gemensamt prioritera utvecklingsinitiativ och ta stallning till i vilken takt de ska genomfdras.
bedriva verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik och data.

gemensamt ta ansvar for rekrytering, kompetensférsdrjning och bemanning inom
ansvarsomradet pa kort och 13ng sikt.

sakerstalla och folja upp att fattade beslut genomférs och ha en plan fér gruppens uppdrag.
bereda och genomfdra drenden pa uppdrag av koncernledning halso- och sjukvard.

vara referensgrupp i olika projekt och utredningar.
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GOTALANDSREGIONEN

Verkstiillighetsbeslut
Datum 2023-08-14
Diarienumimer SSN 2023-00586

Viistra Gitalandsregionen
Koncernkontoret
Handliggare: Maria Berhe

Telefon: 070 - 0824582
E-post: maria.berhe@veregion.se

Regional processagare for laboratoriemedicin

Beslut
1. Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren utser. fran 1 september 2023.
Helene Sténhoff till regional processiigare for laboratoriemedicin 1
enlighet med uppdragshandlingen (bilaga 1)

Sammanfattning av drendet

Vistra Gotalandsregionens (VGR) laboratoriemedicin #r organisatoriskt placerad
inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset, men har ett regionalt
upptagningsomrade. Behovet finns att samordna regionala processer kopplade till
laboratoriemedicin/laboratorieverksamhet 1 VGR, privat som i offentlig regi. En
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Uppdragshandling for Viistra Gotalandsregionen
koncernivergripande roll
Datum: 2023-08-14

Diarienummer: SSN 2023-00586

Regional processagare Vastra
Gotalandsregionen

Ansvarsomriade: Laboratoriemedicin/laboratorieverksamhet 1 Vistra
Gotalandsregionen (VGR)

Inkluderar alla delar av laboratorieverksambhet. privat som offentlig regi, inom
samtliga forvaltningar 1 VGR.

Syfte med uppdraget - uppdragsbeskrivning

Uppdraget som Regional processigare innebdr att uppdragstagaren

« leder. styr och kravstillare behov av digitala stod for regionala processer och
arbetssatt

« Dbereder planer f6r omradet for forankring hos HSUD/koncernkontorets HoS
staber/koncernledning hilso- och sjukvard

« stédjer hilso- och sjukvérdsdirektsr samt 6vriga chefer i VGR i operativa och
strategiska utvecklingsfragor inom funktionen/processomradet




Uppdraget for regional processagare for laboratoriemedicin

e |eder, styr och kravstallare behov av digitala stod for regionala processer och arbetssatt

e bereder planer for omradet for forankring hos HSUD/koncernkontorets HoS staber/koncernledning
halso- och sjukvard

e stodjer hélso- och sjukvardsdirektér samt 6vriga chefer i VGR i operativa och strategiska
utvecklingsfragor inom funktionen/processomradet

e leder forum for planering, prioritering, hantering av funktionen/processen for att forbereda,
dokumentera, hantera beslutsunderlag

e deltar i VGR-6vergripande natverk dar sa relevant for att sakerstélla integrationer och sammanhang —
for helhetens bésta

e medverkar till och sakerstéller forskningens forutsattningar och behov sékerstalls

e foljer och kommunicerar omvérldsbevakning, larande och erfarenhetsutbyte regionalt, nationellt och
internationellt




Roller och ansvar - nulage

Processagare/ledare?
Befintlig grupp/skapa nya/natverk?
Samspelet mellan roller och ansvar (matris/linje)

Hur fatta beslut?
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Tidplan 2024 Utveckling av vardens
processer

Q1

Q2

Q3 Q4

e Uppstart januari:
e Organisera och férankra
uppdraget
e Info KL HoS 25 januari

e Information och férankring i
referensgrupper/grupper
som behoéver involveras

e Planerar for
stallningstagande for
Overgripande struktur for
vardens processer KL HoS
26 mars

e Fortsatt arbete utifran
beslutad struktur pa
strategisk - taktlsk -
operativ niva

e Ta fram ekonomiska
konsekvenser for att
genomfdra uppdragets
leverans

e Ta fram plan for
genomfdrande pa
strategisk, taktlsk och
operativ niva efter beslut.

e Information infor beslut om
struktur for, roIIer och
ansvar for vardens
processer

e Beslut om reglonala roller
och ansvar for vardens
processer

e Starta genomférande

e Fortsatt genomfdrande och
avslut av projekt
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Projektorganisation

e Mindre projektorganisation som leds av Hanna Svanstrom
och Maria Hellstrom Berhe

e Styrgrupp: Koncernledning halso- och sjukvard

e Referensgrupper/grupper som behdver involveras:
— Funktionsgrupp utvecklingschefer
— Natverket for inforandeansvariga inkl. kommunerna
— Funktionsgrupp chefslakare och chefssjukskoterskor
— Facklig referensgrupp
— Ledningsgrupp hélso- och sjukvard pa Koncernkontoret

— Fler funktionsgrupper utifran delomraden...




Summering och infor nasta mote

e 12/4 Nedbrutet delomrade Utdata och analys, workshop
tillsammans med Regional Vardanalys (Heldag)




Tack for idag!
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