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Varmt valkomna!

e Presentation av dagens upplagg

e Foregaende mote

2024-07-04

Dagordning Arende/ Anteckning
1.9:00 Inledning
- Genomgang av dagordning
- Uppfélining fran foregdende maéte, genomférandeplanen och
motesstruktur fér 2024
2.9:10 Laget runt - nuldgesbild Alla férbereder
- Ej beslutad - uppdragsbeskrivning FG utvecklingschefer (godkand av
FG utvecklingschefer, men inte én av RD).
- Nulagesbild per férvaltning - lank till PP
3.9:30 - Ligesrapport fran Koncernkontoret Karin LM, Hanna S
10:30 - Rterkoppling frén styrgruppen HoS digitalisering - uppdrag i att
utveckla beredningsprocessen
- Regiongemensamma aktiviteter for att nd en ekonomi i balans -
genomgang av uppdrag utifrn delstrémmar
- Uppdrag inom vardens processer
Presentation fr8n KSL och KL HoS
Dialog: Vart kommer funktionsgrupp utvecklingschefer in i arbetet?
Vad ser ni blir viktigt? Férdjupning p& kommande méte?
4.10:30 Paus
5.10:40 - Fortsdttning - laget runt
10:50
6. 10:50 Nedbrutet delomrdde - Lokalt férbattringsarbete
- Fyll i trafikrapportsmallen for respektive forvaltning, senast 24/1.
7.11:50 Summering och infér ndsta mote

8.12:00

- Starka och utveckla vardens processer (1/3)
- Utdata och analys (12/4) heldagsméte ar inbokat
- Okad forandringstakt med stdd av digitala tjanster (24/5)

Avslut



https://vgregion.sharepoint.com/:w:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/Inte%20beslutad%20-%20Uppdragshandling%20f%C3%B6r%20koncern%C3%B6vergripande%20grupp%20-%20Funktionsgrupp%20utvecklingschefer.DOCX?d=we3a9bf4a429d4b7fb5ed61bf144d087a&csf=1&web=1&e=q6PiYU
https://vgregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/2024-01-26%20Presentation%20Funktionsgrupp%20utvecklingschefer.pptx?d=we944e70d99aa4d2790f956077b550888&csf=1&web=1&e=XJUNNV
https://vgregion.sharepoint.com/:p:/r/sites/sy-rs-funktionsgrupp-utvecklingschefer-halso--och-sjukvard/Delade%20dokument/2024-01-26%20Presentation%20Funktionsgrupp%20utvecklingschefer.pptx?d=we944e70d99aa4d2790f956077b550888&csf=1&web=1&e=ehkoaz
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Féregaende modte — motesstruktur 2024

* Fysiskt mote och inte skicka lank till teams utan att en fragar efter den

* Fokusomrade —forarbete i grupp infor motet, 1-2 personer

e Larande av varandra, metoder, styrande laget runt, en struktur, ex alla har en ppt

till laget runt
® Processer 6ver vardomrade (SOR, Primp)
e Omstallningen som en dvergripande rubrik, koppla larande till det

¢ In/utdata — vad vi mater, produktion, gemensamt stod. Bjuda in data och analys

(aprilmotet)

e Millenium, samexistens, effekthemtagning

e Arsplanering —input fran gruppen — Emma S, Hanna, Erika




Planering av kommande méten - utifran
nedbrutna delomrade

e 26 januari - Lokalt férbattringsomrade

e 1 mars - Starka och utveckla vardens processer

e 12 april - Utdata och analys - Heldag

e 24 maj - Okad férédndringstakt med stdd av digitala tjanster

e 14 juni - XXXX

2024-07-04




Delomradet
nedbrutet

Effektmal 2023

Effektmadl 2024-2025

Effektmal 2026-2027

Framtidsvision 2028

Stadrka och utveckla
vardens processer

Kunskapsstyrning har en tydligare roll i
gemensamt beslutsfattande och bidrar till
Okad kvalitet och 6kad genomférandekraft

Kunskapsstyrning har en naturlig roll
i gemensamt beslutsfattande och
bidrar till 6kad kvalitet, jamlik vard
och forbattrad tillganglighet
anpassad for patienten

En mer sammanhallen hélso- och

sjukvard med resultat av 6kad kvalitet,

jamlik vard och férbéattrad
tillganglighet anpassad for patienten

Aktorerna i systemet arbetar
sammanhallet och

anpassat for patienten i hela
vardférloppet

Utdata och analys

Férutsattningar finns for lokalt
forbattringsarbete och uppféljning enligt
faststallda mal

Okad enhetlighet och strukturer i
arbetet med data och analys har
madjliggjort 6kad kvalitet och
effektivitet i lokalt férbattringsarbete

En kvalitativ leverans av data och
. o .
analys till vara intressenter.

Patientdata finns tillganglig for
samtliga aktorer. Patienter
upplever att aktérerna

i systemet arbetar
sammanhallet och anpassat
for den enskilda patienten i
genomfdrandet av

hela vardférloppet.

Okad forandringstakt
med stod av digitala
tjanster

Gemensam malbild fér den digitala
transformationen av halso- och sjukvarden.

Befintliga tjanster erbjuds jamlikt till
invénare och patienter.

Patienter har digitalt stéd for att sjalva
kunna hantera sin egen halsa i 6kad
utstrackning

Digitalt nar det gar och fysiskt
nar det behdvs

Ta fram och forbattra
kunskapsstod/
beslutsstod

Regiongemensam syn pa behovet att en
sammanhallen process for
kunskapsstod/beslutstod

Ett minskat antal kunskapsstdéd och
Okad tillampning av evidensbaserade
beslutsstéd for medarbetare och
patienter.

Forbattrad resursanvandning, mer
sjalvstandiga patienter och ett dkat
helhetsgrepp for evidensbaserade
digitala beslutstéd i VGR.

Adekvata data tillgangliga for
samtliga aktoérer.
Precisionmedicin en del av
ordinarie vardutbud. Bésta
mojliga kunskap finns
tillganglig via beslutstéd och
anvandas i patientmotet, eller
av patienten sjalv i sin egen
vard.

Metoder for utveckling
av personcentrerat

Tydligare regiongemensam struktur och
arbetssatt for personcentrerat arbetssatt och

Patienters och narstaendes
samskapande i varden har 6kat vilket

Regiongemensamma utvecklings- och
forbattringsprocesser bedrivs med

En hdg grad av delaktighet oc
trygghet dar kontinuitet a@r en

arbetssatt patienters och narstdendes medskapande for mdjliggjort dkat egenansvar och personcentrerat arbetssatt och central pusselbit. Patienter och
dkat egenansvar och egenvard. egenvard. patienter och nérstdende ar narstdende ar medskapare i si
medskapare i utveckling och egen vard och i utveckling och
forbattring av halso- och forbattring av halso- och
sjukvard. sjukvard.
Lokalt Okad kompetens hos vardens chefer och Okad kompetens och forutséttningar |Vardens chefer och medarbetare Lokalt férbattringsarbete ar en
forbattringsarbete medarbetare i arbetssétt for att utveckla lokala | for att kontinuerligt utveckla varden |arbetssitt genomsyras fortsatt av att | naturlig del i alla verksamhete

och regionala vardprocesser, vilket skapar
forutsattningar fér en god och jamlik vard.

utifran basta kunskap i
beslutsfattande och
forbattringsarbete pa alla nivaer.

kontinuerligt forbattra lokala och
regionala vardprocesser utifran bésta
kunskap vilket skapar férutsattningar
for en god och jamlik vard.

inom VGR. Det sker utifran
lokala behov och i samverkan
regionalt.
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Laget runt

Aktuell lagesbild
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SU

e Ekonomin styr (HEBSU)- fokus pa atgardsplaner och
genomforandekraft, tat uppfoljning ( pulsmaoten),
bemanningsplaner

e Prioritering / omstallning /ordnad utskiftning enligt
vardniva och uppdrag ( NHV), Sahlgrenska hemma

e Millenium - samexistens, forleveranser , RLM
e StabsOversyn

e Kloka diagnostiska och kliniska val

2024-07-04
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Habilitering & Halsa
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Habilitering & Halsa

e Planering av chefsdagar under varen
o Kommunikativt ledarskap
o Webbinarie kring omstallningen

o Ledarforum Millennium
e Organisationsforandringar, autism och horsel
o Ny utvecklingschef skall tillsattas
e Digital transformation- Mdjlighet och utmaning

e FOrankring av verksamhetsplan 2024

2024-07-04
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Folktandvarden
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Folktandvarden
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SkaS
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SkaS - @ -

e Strukturforandringarna ar genomfdrda SkaS i férandring
e En utvardering av SkaS arbetssatt med riskanalyser Pagaende aktiviteter i
har pabdérjats utifrdn perspektiven struktur, process och resultat. Ska$ férandringsarbete

Utvarderingen ska dven svara pa fragorna samubakgmndiodh syfe.

- Ar arbetsséttet effektivt med hansyn tagen till insatt resurs och resultat?

- Ar arbetsséttet forebyggande?

- Har riskanalyserna bidragit till ett sdkrare genomfdérande av strukturférandringarna?
(35 riskanalyser...)

- Hur kan arbetssattet med riskanalyser férbattras?

e Arbete har pabérjats inom utvecklingsstaben for att fordndra/forbittra verksamhetsutvecklarnas
arbetssitt. Malet ar att pa ett battre satt nyttja verksamhetsutvecklarnas kompetens, sa att den
insatta verksamhetsutvecklarresursen ger en storre effekt som skapar mer varde for verksamheten och
patienterna. Malet &r dven att fa en battre arbetsmiljé och arbetstillfredsstéllelse hos medarbetarna.

e Sjukhusovergripande arbete for att 6ka kvaliteten i den basala omvardnaden, starka
personcentreringen och patientsakerheten, bl a ett projekt for att minska kateterrelaterade
urinvagsinfektioner

e Processoversikt pa intranatet under uppbyggnad




Regionhalsan

e Ny direktdr Henrietta Arwin, bérjar 1 februari
e Utvecklingsavdelningens uppdrag formaliserat

e Implementeringsorganissationen Millennium

o Nya arbetssétt, lokal anpassning pagar

e Regionhalsans kvalitetsdag planeras

o Preliminart 5 september, halvdag digitalt

e Rekrytering av strateg RH Utvecklingsavdelningen pagar

2024-07-04
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Narhalsan

Aktuell lagesbild
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Narhalsan

2024-07-04

Cerner Virtual/Narhalsan Online
o Videostabilitet och -funktionalitet stort problem

o Utveckling av digital huvudentré (drop-in till chatt)
Millenniumforberedelser

Egenmonitorering — i vilka lagen och hur organisera 0ss?
Sakta men sakert mot standardisering

Fokus pa bemdtande/kultur och teamarbete for
tillganglighet och kontinuitet — men hur?
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Sjukhusen 1 Vaster

Lagesbild
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SV

In- och utskrivningsprocessen pga crowding pa akuten

Samordnar delprojekt och arbetar fér implementera
atgarder inom akut- och slutensvardens projket
optimering som ar en del SVs omstallning

Ser dver var uppfoljningsstruktur i plan och styr,
diskussioner kring hur vi kan arbeta mer faktabaserat
anvanda var data i daglig styrning i verksamheten.
Visualisering

Projekt kloka Kliniska val inom Diagnostiken

Fortsatt implementering av TIK

2024-07-04
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Lagesrapport fran
Koncernkontoret

Karin Loostrom Muth
Hanna Svanstrom
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Lagesrapport -

o Aterkoppling fran styrgruppen HoS digitalisering — uppdrag
| att utveckla beredningsprocessen

e Regiongemensamma aktiviteter for att na en ekonomi |
balans - genomgang av uppdrag utifran delstrémmar

e Uppdrag inom vardens processer - Presentation frén KSL och
KL HoS
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Styrgruppen for HoS
digitalisering 240111
Digital transformation: Fran

program/projekt till drift

— dialog och beredning av organisatoriska
vagvalsfrdgor for den digitala transformationen

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Onskat uppdrag

Breddinférande

Effekthemtagning,
nyttorealisering

"Styrgruppen for halso och sjukvardens digitalisering ger Halso och
sjukvardsutvecklings direktdér och digitaliseringsdirektdr i uppdrag att utveckla
processen fran ide till breddinférande och tydliggéra besluts och
beredningsformer i processens olika steg.”




Befintliga styrnings och

ledningsprocesser pa plats idag -
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Vastra Gotalandsregionen

samt plan for ekonomi 2025-2026

VERKSAMHETSPLAN
2022-2025

Koncernledning Halso- och sjukvard
juni 2022

GOTALANDSREGIONEN
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Strategi for
omstallningen av
hdlso- och sjukvarden
2023-2027
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v GOTALANDSREGIONEN

2023-08-2%




Sa styrs héalso- och sjukvardens digitalisering

. RD med RS mandat
Koncernledning

halso- och sjukvard

Klinisk ledning (KL)
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Styrgrupp halso- och
- sjukvardens digitalisering 2 &

Samordningsrad/
kunskapsstyrning
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-
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v

Ovriga styrgrupper
digitalisering
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Ledning och styrning av hélso- och sjukvardsverksamhet i Vastra Gotaland

Férvaltningar i Vastra
Goétalandsregionen

Privata vardgivare med avtal




Ny grupp for taktisk styrning av
Millennium, LISA, An IVA och FVM EE
etablerad hosten 23

.




Digitalisering i Vastra Gotalandsregionen
med fokus inom tre omraden

Interaktion invanare . . .
och patient Digital arbetsmiljo Fran data till handling




Omstallningen
Genomforande planen

g
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"En lots dr inom sjofarten, en vigvisare som efter krav
anlitas nar fartyg 6ver en viss storlek ska anlépa hamn
eller passera speciellt svara omrdden”

LOTSEN -

Regional digitaliseringsgruppering

VASTRA GOTALAND

V€Y r:cion
A\ 4




Samordning

Regional

Funktionsledare

LOTSEN

Behov av
utveckling

Lokal digitalisering

Specialitetsspecifika behov inkl
innovation

Regionala Samordningsrad
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Forberedande mote
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Ordférande inkl Administratér

R
=

Digitaliseringsstrateger
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of| o

Avstamning strategier
samt befintliga initiativ
och Iésningar/tjanst

oQ_Do

Féredragande
mote (sker 2
ggr/man)

09 o0

D,

Realisering och leverans
koncernstab digitalisering

— &) — 2 —e

Sammanstallan Behovet
de av beslut omhandertag
(sker 2 et
ggr/man)

_,r\f'\rj_

Eventuell komplettering
och regional férankring




Instyrningsfunktion klinisk ledning finns och kan
utvecklas —
R e K2 Areineiis Programstyrgrupp

Koncernledning _ |
hélso- och sjukvard Millennium
AR
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- KlinisK ledning i
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Funktionsgrupp digitalisering ;

-

[ ]
== Kommunerna

J koncernledning

"l
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VGR forvaltnings-

Ledning och styrning av hélso- och sjukvardsverksamhet i Vastra Gotaland

Gétalandsregionen 49 kommuner Privata vardgivare med avtal



https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardskiftet/om-vardens-forandring/klinisk-ledning/

Pagdende arbete




Uppdrag fran RSLE arbetet

2023-12-13

Uppdrag

Uppdragstagare

Inféra innovation som process
och ledningssystem

j(a rin Loostrom Muth

Standardisera och automatisera
administrativa stodprocesser

I-Or Berglund

Sakerstall ansvarsutkravande
vid avvikelser fran fattade
beslut

Johan Flarup

SVENSK STANDARD
SS-EN ISO 56002:2021

Innovationsledning — Ledningssystem for innovation —
Végledning (1SO 56002:2019)

Innovation management - Innovation management system —
Guidance (IS0 56002:2019)

Svenska
Institutet for
Standarder

Language: engelskaEnglish
Edition: 1

SIS mullil user license: Vasia Gotalands [3ns landsting Tilvaxd och
Utveckling. Customer mamber: , D* 21]2&11129
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Tidplan digitalisering hélso- och sjukvard

Redo for breddinforande

2023 2024 2025 2026

Varen 2023

» Taligenkanning

» Digitala kallelser AsynjaVISPH

« Patientspecifik app migran (for
invénare)

» Patientspecifik app epilepsi (for
invénare)

- Digitala vardméten, Vard och Halsa

« Mitt Vaccin (journalsystem)

« Aromi Diet (fér naringsberakning)

Hosten 2023

+ Digital ortoped

« Egenmonitorering, Vard och Hélsa
- Digitala kallelser ELVIS

Varen 2024

- Digital halsodeklaration, Orbit-

pausad

S6k vard, Vard och Halsa

+ Patientinformation

Digital medicinsk dversattare-

preliminart

» Digitala kallelser steg 2 (Orbit,
Sectra, Agfa, remissbekraftelse)

Hosten 2024

+ Millennium i S6dra omradet,
férsta versionen (SAS,
primarvard, barnmorskemottagninga
r, kommunal héalso- och sjukvard
* AnIVA-system

* LISA

» Videohantering/lagring
endoskopi&operation

» Nationella lakemedelslistan -
Laslage

Hosten 2025
« Nationella lakemedelslistan -
Skrivlage

Hosten 2025

+ Millennium i Sédra omradet, del
tva (Regionhalsan samt ny
funktionalitet SAS)

+ Millennium, Regionalt inférande
(Habilitering & halsa,
Forsorjningsforvaltningen —
Hjalpmedelscentraler)

Varen 2026

+ Millennium i Norra och Ostra
omradet (NU-sjukvarden, Skas,
primérvard, Regionhalsan, kommunal
hélso- och sjukvard)

Hosten 2026

+ Millennium Vastra omradet (SU,
Sjukhusen i véster, primarvard,
Regionhdlsan, kommunal halso-
och sjukvard)

+ Millennium, Regionalt inférande
(Regionhalsans ungdoms-
mottagningar samt dietistenheter,
ambulanssjukvard, cytostatika)
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GOTALANDSREGIONEN
Uppdragshandling Viistra Gotalandsregionen
Datum 2023-11-24 Koncernkontoret

Diarienummer RS 2023-06053

Arbetssitt for hantering av kostnader kopplat till
digitalisering, inklusive Millenium, som inte

regleras i tidigare beslut

Uppdragsgivare: Hakan Sandahl
Uppdragstagare: Ann-Charlotte Lilja Jarstrom

Uppdragsbeskrivning

Ta fram forslag pa arbetssétt for att hantera kostnader kopplat till digitalisering av
hilso- och sjukvarden inklusive Millennium som inte regleras i regionstyrelsens
beslut Reviderad budget for program Millennium 2022-10-18.




Verkstillighetsbeslut Viistra Giétalandsregionen
Datum 2023-08-31 Koncernkontoret
Diarienummer RS 2023-04396 Handldggare: Maria Berhe

Telefon: 070 - 082 45 82
E-post: maria.berhe(@vgregion.se

Beslut om inriktning for den organisatoriska
hemvisten for Millennium processutveckling

Beslut

1. Regiondirektéren faststiller att inriktningen f6r den framtida
organisatorisk hemvisten fér Millennium processutveckling placeras pa
koncernstab strategisk hélso- och sjukvardsutveckling.

2. Hailso- och sjukvardsutvecklingsdirektéren far 1 uppdrag att pabérja en
process for organisationsfoérindringen, inklusive att ta fram en beskrivning
av uppdrag, kompetenser och personella resurser f6r Millennium
processutveckling.

2024-07-04




drdens processer 231211 ARBETSUTKAST

Aterkoppling
Ledning och utvardering
: -
styrning métning

Vardbehov, Bestallning & Produktionsstyrning

Kliniska processer Verksamhetsprocesser Serviceomraden

eSamordningsrad * 24 ePrevention eLdkemedel Virde:

: - - eKunskapsstyrning Regionala eScreening *Operation =
Dlrek_t m_teoraktlon programomraden/processte *Oppen vard (akut, planerad) eDiagnostik?? God Vard
med patient/invanare am * XX -Slutenvard (akut, planerad) eMedicintekniska produkter Kunskapsbaserad,

-Atersté”a och uppratth%”a .Inggng i Vgrden (1177, kallelser Andamélsen”g

funktion (rehabilitering) etg:) ) _ Saker
e\Vardnara service Personcenterad
eMedicinsk media Effektiv
Jamlik
Tillgdnglig

Data och Digitalisering Ekonomi Juridik och Kommunikation Utbildning Patientsakerhet
analys & inkop datasakerhet

Strategiskt stod

infrastruktur for stod till leverans
till kund samt ledning och styrning




Programledning Digital transformation “Invanare och

Patient” — Under etablering

Patientspecifik
digitalisering

Generisk
digitalisering

migran

depression

reumatism

ovriga

halso-
deklaration

digitala
vardmote

patient-
portal

ovriga

[ Programledning ]

-

Samordningsrad
(25x)

RPT Parkinson
RPT Depression

RPT Hypertoni

RPT ...

~N

4 )
Representanter
grupp




Nyttokalkyl

- Effekthemtagningsfunktion under etablering

Myttor och kostnader: Digital Ortopedkonsult i VGR

25153 403

18 782 253 ©

12 347 924 ©

b 232 938 O

37 586 990

31 458 732 ©

o)

2025 2024 2025 2028

B Finansiell nytta O Omférdelningsnytta

B Finansiell kostnad © Sammanlagd nettonyita

2027 2028

O omférdelningskastnad
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Farre antal konsultationer i och med 6kad u...

Boka konsultation och skicka ut SRU till pa...

Inga fysiska 1:a besok

Extra métestid for ett konsultationsbesok

Kortare kétid ger mindre behov av extra und...

Inforandekostnader, engangs - VGR

Mindre admin tid for hantering av vardbegar...

Métestid konsultation

Mindre tid for remisskrivande

Schemalaggningsk der SV

Stétta patient att fylla i SRU

Battre arbetsmiljo med k

Tidsatgang for handlaggning av returnerade ...

Inbokade fysioterapeuter utnyttjas inte da in

Battre privatekonomi for pa

eder utnyttjas inte da inboka

Battre samverkan mellan PV och SV

Battre underlag till konsultationen
Fler er far ratt vard snabbare

oKningar Krav

Kortare sjukskrivnings

Kortare tid till behandling kraver farre antal

h tryggare situation for patient

Minskat av lokalyta hos SV

Minskat patientfiéde inom SV

for patienterna och deras

yrmerad patient tar farre vardkontakter




Portfoljstyrning utvecklas inom KSD -




uppdrag for processen fran ide till
breddinforande

2024-07-04
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Process fran ide till effekthemtagning klar. -

Breddinférande Effekthemtagning,
nyttorealisering
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Process fran ide till effekthemtagning klar.

Breddinférande Effekthemtagning,

nyttorealisering

eBeslutande
eBeredning

eBeslutande
eBeredning

eBeslutande
eBeredning

eBeslutande
eBeredning

eAgerar eAgerar eAgerar eAgerar

Prioritering
Kritiska GAP

Millenniumpaverkan

Kultur/ forandringsledning




Uppdrag:

Styrgruppen fér halso och sjukvardens digitalisering ger Héalso och
sjukvardsutvecklings direktdr och digitaliseringsdirektor i uppdrag att
utveckla processen fran ide till breddinférande och tydliggéra besluts
och beredningsformer i processens olika steg.

— Lotsen processen och klinisk lednings instyrningsprocess skall anvandas som
utgangspunkt.
- Iso standarden fér innovation skall anvandas i arbetet.

- Befintliga grupperingar och forum skall anvandas i den besluts och beredningsprocess
som tas fram.

— Forslaget skall stammas av med funktionsgrupp digitalisering, funktionsgrupp utv chefer,
implementeringsansvariga for HoS dig, funktionsgrupp produktionschefer, funktionsgrupp
ekonomichefer och eventuella tillkommande relevanta forum som identifieras som
intressenter under arbetet.

- Efter aterrapport till styrgruppen fér Hos digitalisering och
godkannande implementeras arbetssattet.

2024-07-04




Diskussion och medskick

fran gruppen?

.s...
DA
S58)
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Genomforandeplan for
fortsatt arbete med
regiongemensamma
aktiviteter for att na
en ekonomi i balans

2024-01-11

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2024-07-04




Projektstruktur

Styrgrupp

RD och utskott fran
KLHOS

Operativt leveransteam
analysmodell
PwC experter och projektstéd

Ekonomidirektor

Ekonomichefsgrupp Strategiskt

ledningsstéd PwC
Data-Analys

Projektledare PWC samt
intern projektledare

leder och samordnar
arbetet i strommarna

e

Material Hindrande

Lékemedel HR —omradet Jour-linjer ekonomi-
Hjalpmedel principer

Forandrade

arbetssatt
Digitalisering

2023-05-15

Lépande
rapportering
AU
Stallnings-
tagande /
beslut

.= styrning
.= arbetsgrupp
.= konsultstod




Generella slutsatser i arbetet

Att regionen behover stalla om ledning och styrning
fran delar till helhet och darigenom balansera
helheten mot forvaltningarnas autonomi.

Att sakerstalla genomforandekraft avseende fattade
beslut.

Att det ar en kulturell féréndrincgsresa som behover
genomforas om regionen ska na de potentialer som
finns genom att se regionen som en helhet.

2024-07-04
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Genomfdrandeplan for fortsatt arbete -
med regiongemensamma aktiviteter for
att na en ekonomi i balans

Genomforandeplanen bestar av:

e Uppdragshandlingar for samtliga regiongemensamma aktiviteter for att na en
ekonomi i balans, inklusive uppdrag for att sékerstélla effekthemtagning.

e Modell for gemensam uppfoljning fér samtliga regiongemensamma aktiviteter for
att na en ekonomi i balans.




2024-07-04

Genomforande

respektive uppdrag.

e Arbetet halls samman av é\ﬂee [alr"Verksamhetsuppfdljning, ekonomi och inkdp
och Funktion 'o michefer (for halso- och sjukvard) med stod av
regiondirektorers-ledningsstod.

e Arbetet aterrapporteras I6pande enligt tidplan i respektive uppdrag till
koncernledning héalso- och sjukvard.

e Samtliga forvaltningar ansvarar for att sakerstalla linjeansvaret for mottagande samt
operativt verkstallande utifran styrgruppens stallningstagande.




Leda, utveckla och
samordna VGR:s
samhallsuppdrag att
erbjuda en god halso-
och sjukvard

KSL 9 januari 2024

GOTALANDSREGIONEN




Tre uppdrag som hanger

HSUDs uppdrag:
- leda, utveckla och samordna
arbetet for att erbjuda god
halso- och sjukvard.

- driva, samordna och
koordinera
koncerndvergripande
utvecklingen av halso- och
sjukvardens processer och
arbetssatt.

Uppdrag: vardens
processer

Uppdrag: avveckling
av objekts-
organisationen

Uppdrag:
organisatorisk
anpassning av HSU-
staben

ihop

Sammanhallet
hélso och
sjukvardssystem

Ledning och
styrning

2024-07-04




Uppdrag vardens processer

e For att kunna skapa ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem kravs en
systematisk och val uppbyggd forvaltning av vardens processer. Dér
behdver roller och ansvar vara tydliga och arbetet bygga pa ett néra
samarbete med halso- och sjukvardsverksamheterna utifran identifierade
behov och stodja utvecklingen av en god hélso- och sjukvard.

e Genom att utveckla gemensamma arbetsséatt kan systemets samlade
kapacitet nyttjas battre och skapa annu battre forutsattningar fér god och
jamlik vard.

e Uppdraget syftar till att utveckla styrning och ledning av vardens
processer ur ett regiongemensamt perspektiv

2024-07-04
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Bakgrundsmaterial




Ledning och
styrning

Direkt
interaktion
med
patient/
invanare

Strategiskt

stod
infrastruktur
for stod till
leverans till
kund samt
ledning och
styrning

Planering

Samordningsrad

Uppfoljning

Utveckling

Serviceomraden

Vérdtiénster ‘ t

Vardval
Barn
Hiarta- Karl 2 i 3

o Egenvard & Digital vard N

Kvinnosjukdomar & férlossnin 2 :

Neurologi ?:D S
Ortopedi (handkirirgi = g v g
Barn- & ungdomspsykiatri . .. .. ° [} = e [0
Kirurgi & Platiskkirurgi FySISkt besok / Oppenvard X c Q. 2
Psykiatri © 5 O x > o
L 2 0 c wwo
Tl W o X E g

Oron, ndsa hals o ° T © o °

Alutvard Slutenvard & Dagvard 9 5lolel¥s
Bild och funktionsmedicin QE) T = o
Geriatrik ~ S o >

Hud & kénssjukdomar i v »n

Internmedicin o . o =0

Onkologi Vardsamverkan/hemsjukvard =

4

Perioperativ- och intensivvard

Rehabilitering habilitering

Reumatologi

11

HR

Data och
analys

Digitalisering

FoU Ekonomi Juridik och Kommunikation Utbildning

& inkop datasakerhet

Patientsakerhet

God Vard

Kunskapsbaserad,
Andamdilsenlig,
Sdiker,
Personcentrad,
Effektiv,

Jamlik, Tillgdnglig

Version fran 2021




Sa styrs héalso- och sjukvardens digitalisering

RD med RS Programstyrgrupp
mandat Millennium

Ad&

Koncernledning
halso- och sjukvard

, i ' Ovriga styrgrupper
Styrgrupp halso- och Klinisk ledning (KL) digitalisering

( sjukvardens digitalisering 2,8 208 & invanartjanster &

Samordningsrad/
kunskapsstyrning A
(&

J

( ® N\

Program- och -

prioriteringsradet (PPR) Samverkan
\\

y =
med kommunerna
22

Ovriga funktionsgrupper a VGR
regiongemensam samordning infbr&; Styrgrupp IT i Vast (SITiV) koncernledning

haocliit

; Kommunerna
Funktionsgrupp digitalisering ~ ] Cerner

s

&

Ledning och styrning av hélso- och sjukvardsverksamhet i Vastra Gotaland

Goétalandsregionen
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Overgripande beslut/handlingar HoS
Digitalisering

Uppdragshandling: Uppdrag & ansvar for aktorer som alla ar medskapare till HoS
digitalisering Beslut fortydligande uppdrag och ansvar HoS (kompletterar och fortydligar
roller utifran férandrad ledning och ansvarsfordelning avseende FVM-programmet) RS 2023-
04312 Uppdrag och ansvar for aktérer som alla ar medskapare till hdlso- och sjukvardens digitalisering

Uppdragshandling: Uppdragsbeskrivning halso- och sjukvardens digitalisering
Denna uppdragsbeskrivning kompletterar och fortydligar uppdrag och ansvar
utifran beslut RS 2023-04312 Uppdrag och ansvar for aktérer som alla dr
medskapare till hélso- och sjukvdrdens digitalisering.

RS 2023-04314 Uppdragsbeskrivning hélso- och sjukvardens digitalisering

Forandringsledningsplan
RS 2023-03709 Forandringsledningsplan Halso- och sjukvardens digitalisering - beslutad och publicerad



https://public360.vgregion.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?subtype=61000&recno=662170&module=Case&VerID=659022
https://hittaidiariet.vgregion.se/document/search.do?diarienr=RS+2023-04312&diarie_namn=Regionstyrelsen
https://public360.vgregion.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?subtype=61000&recno=662173&module=Case&VerID=659025
https://public360.vgregion.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?subtype=61000&recno=659079&module=Case&VerID=655931

Utkastbilder vardens processer
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Halso- och sjukvard

/ vard \]
\

[ Klinisk styrning (innefattar kunskapsstyrning, samordningsrad, prioritering mm)

(v

erksamhetprocesser Oppenvard
(akut och planerad)
| Slutenvérd Aterstlla och
Prevention Screening (akut och planerad) uppratthatia
funktion /

Kliniska Service processer
Lakemedel M Medicinsktekniska produkter } \ Vardnéra service} L Invanarinteraktion }

& Diagnostik M Medicinsk media M Vardadministration JL Operation/Intervention J

Forskning ] ( Utbildning ]
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Tidplan 2024 Utveckling av vardens
processer

Q1 Q2 Q3
e Uppstart januari: e Fortsatt arbete utifr;%n e Beslut om regiorlala roller
e Organisera beslutad struktur pa och ansvar for vardens
och férankra uppdraget strategisk_— otaktisk - processer
e Info KL HoS 25 januari operativ niva
e Information och e Information infér beslut
forankring i om struktur for, roller och
referensgrupper/grupper ansvar for vardens
som behdver involveras processer

e Planerar for
stallningstagande for
overgripande struktur
for vardens processer KL
HoS 26 mars
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Projektorganisation

e Mindre projektorganisation som leds av Hanna Svanstrom
och Maria Hellstrom Berhe

e Styrgrupp: Koncernledning halso- och sjukvard

e Referensgrupper/grupper som behdver involveras:
— Funktionsgrupp utvecklingschefer
— Natverket for inforandeansvariga inkl. kommunerna
— Funktionsgrupp chefslakare och chefssjukskoterskor
— Facklig referensgrupp
— Ledningsgrupp hélso- och sjukvard pa Koncernkontoret

— Fler funktionsgrupper utifran delomraden...
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Nedbrutet delomrade

Forvaltningar forbereder
trafikrapportmallen

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN
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Delomrade: Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Delomradet  Effektmal Effektm&l 2024-  Effektmal 2026-  Framtidsvision
nedbrutet 2023 2025 2027 2028
Lokalt Okad kompetens hos Okad kompetens och Vardens chefer och Lokalt forbattringsarbete
forbattringsarbet vardens chefer och forutsattningar for att medarbetare arbetssatt ar en naturlig del i alla
e medarbetare i arbetssatt  kontinuerligt utveckla genomsyras fortsatt av verksamheter inom VGR.
for att utveckla lokala och  varden utifran bésta att kontinuerligt férbattra  Det sker utifran lokala
regionala vardprocesser, kunskap i beslutsfattande lokala och regionala behov och i samverkan
vilket skapar och férbattringsarbete p&  vardprocesser utifran regionalt.
forutsattningar for en god alla nivaer. basta kunskap vilket
och jamlik vard. skapar férutsattningar for

en god och jamlik vard.




Upplagg:

e Genomgang av trafikrapportsmallar utifran respektive
forvaltning

e Vilka aktiviteter ser vi att vi behdver géra regionalt fér att na visionen
2028

e Finns det nagra aktiviteter lokalt som vi kan gbra regionalt?
e Vilka aktiviteter kan vi jobba vidare inom FG utvecklingschefer?

e Finns det nagra aktiviteter inom Lokalt férbéttringsomr8de som &ven
tacker andra nedbrutna delomrade.

e Ovriga reflektioner

2024-07-04




Delomradet
nedbrutet

Effektmal 2023

Effektmadl 2024-2025

Effektmadl 2026-2027

Framtidsvision 2028

Starka och utveckla
vardens processer

Kunskapsstyrning har en tydligare roll i
gemensamt beslutsfattande och bidrar till
okad kvalitet och 6kad genomférandekraft

Kunskapsstyrning har en naturlig roll
i gemensamt beslutsfattande och
bidrar till 6kad kvalitet, jamlik vard
och forbattrad tillganglighet
anpassad for patienten

En mer sammanhallen hélso- och
sjukvard med resultat av 6kad
kvalitet, jamlik vard och férbattrad
tillganglighet anpassad for patienten

Aktorerna i systemet arbetar
sammanhallet och

agpassat for patienten i hela
vardférloppet

Utdata och analys

Forutsattningar finns for lokalt
forbattringsarbete och uppfdljning enligt
faststéllda mal

Okad enhetlighet och strukturer i
arbetet med data och analys har
mojliggjort 6kad kvalitet och
effektivitet i lokalt férbattringsarbete

En kvalitativ leverans av data och
- o .
analys till vara intressenter.

Patientdata finns tillganglig for
samtliga aktérer. Patienter
upplever att aktdrerna

i systemet arbetar
sammanhallet och anpassat
for den enskilda patienten i
genomférandet av

hela vardférloppet.

Okad forandringstakt
med stod av digitala
tjanster

Gemensam malbild fér den digitala
transformationen av halso- och sjukvarden.

Befintliga tjanster erbjuds jamlikt
till invdnare och patienter.

Patienter har digitalt stod for att sjalva
kunna hantera sin egen halsa i 6kad
utstrackning

Digitalt nar det gar och fysiskt
nar det behdvs

Ta fram och forbattra
kunskapsstod/
beslutsstod

Regiongemensam syn pa behovet att en
sammanhallen process for
kunskapsstdd/beslutstdod

Ett minskat antal kunskapsstdd och
Okad tillampning av evidensbaserade
beslutsstdd fér medarbetare och
patienter.

Férbattrad resursanvandning, mer
sjalvstandiga patienter och ett dkat
helhetsgrepp for evidensbaserade
digitala beslutstéd i VGR.

Adekvata data tillgangliga for
samtliga aktérer.
Precisionmedicin en del av
ordinarie vardutbud. Bésta
mdjliga kunskap finns
tillganglig via beslutstdéd och
anvandas i patientmotet, eller
av patienten sjalv i sin egen
vard.

Metoder for utveckling
av personcentrerat

Tydligare regiongemensam struktur och
arbetssatt for personcentrerat arbetssatt och

Patienters och narstaendes
samskapande i varden har dkat vilket

Regiongemensamma utvecklings- och
forbattringsprocesser bedrivs med

En hég grad av delaktighet och
trygghet dar kontinuitet &r en

arbetssatt patienters och narstdendes medskapande for mdjliggjort dkat egenansvar och personcentrerat arbetssatt och central pusselbit. Patienter och
okat egenansvar och egenvard. egenvard. patienter och narstdende ar narstadende &r medskapare i sin
medskapare i utveckling och egen vard och i utveckling och
forbattring av halso- och forbattring av halso- och
sjukvard. sjukvard.
Lokalt Okad kompetens hos vardens chefer och Okad kompetens och férutsattningar | Vardens chefer och medarbetare Lokalt forbattringsarbete ar en

forbattringsarbete

medarbetare i arbetssatt for att utveckla lokala
och regionala vardprocesser, vilket skapar
forutsattningar for en god och jamlik vard.

for att kontinuerligt utveckla varden
utifrén basta kunskap i
beslutsfattande och
forbattringsarbete pa alla nivaer.

arbetssatt genomsyras fortsatt av att
kontinuerligt forbattra lokala och
regionala vardprocesser utifr@n basta
kunskap vilket skapar forutsattningar
for en god och jamlik vard.

naturlig del i alla verksamheter
inom VGR. Det sker utifran
lokala behov och i samverkan
regionalt.




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Utifran Forvaltning : Skaraborgs Sjukhus Datum 24-01-26

Gjort sedan tidigare

o0 Pagaende aktiviteter
S

a SkaS-guiden 2.0

O Genomprottsprojekt

O Processutbildningar riktade till
processgruppsdeltagare

O Processutbildningar for medarbetare

Q Utbildning och uppstart av
forbattringstavior pa manga enheter

Q Grona korset

QO Férandringsledning, digital utbildning
for alla chefer

O Utvardering av de
verksamhetsutvecklarnas arbetsatt och
framtagande av 6nskat ldge i samrad
med verksamhetscheferna for att dka
deras "verkningsgrad"

D Planerade aktiviteter

O Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
obligatorisk modul i SkaS chefs- och
ledarutvecklingsprogram fran hosten
2024

Q Processutbildningar riktade till
processledare och chefer

U Personcentrering

é Hinder / Utmaningar

Q Tid
U Prioriteringar




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Utifrdn Forvaltning: SU

Datum 24-01-26

Gjort sedan tidigare

o0 Pagaende aktiviteter

S

O Etablerat Utbildningstrategi inom
KVU/Patientsakerhet

( for alla funktioner)

O Kvalitetsdriven VU - Integrerad
utbildning i introduktion av chefer

O Utbildning i férandringsledning

O Kvalitetsdagar SU och
Omradesspecifika

Q FOUUI rad/omrade

O Utbildning i Processkartlaggning-
Workshop

0 SU gemensam
Kompetensutveckling/utbildning av VU

0 Omtag runt kompetenshdjning i
forandringsledning-kopplat till Millenium

0 Genomfdrandekraft och kvalitetssakring
i férandringsarbetet ( som ar
ekonomidrivet)

0 Tat uppfdljning av atgardsplaner

Q Patientsakerhetsbeddémningar i relation
till dtgarder

QO Checklista IS/IT projekt

0 SU gemensam Dashboard

(Produktion/kvalitet/HR/Ekonomi)

O Implementering av Millenium (RLM)

0 Innovations och teknik ST- nu ocksa
ovriga funktioner

O Daglig styrning ( for att hantera
produktion med farre resurser)

O Kloka diagnostiska/kliniska val

D Planerade aktiviteter

é Hinder / Utmaningar

O Ekonomisk situation — hastigheten i
nddvandiga atgarder-
geonomf('jrandekraft nar atgdrderna &r
manga

0 Fortsatt 6kad produktion, vardplatser




Nedbrutet delomrade: Lokalt forbattringsarbete Status overlag

Utifran Forvaltning: Narhdlsan Datum 24-01-26
= U U
Gjort sedan tidigare e g Pagaendeaktiviteter Planerade aktiviteter
S
D . [o] _
O Na&rhalsans modell O Chefsintroduktion |6pande och Satsning pa teamarbete

centralt initierat med
gemensam karna, men lokalt
utformat i detaljerna.

uppdateras, inkl. Narhalsans

féor medarbetardriven , :
_ modell for medarbetardriven
verksamhetsutveckling kvalitetsutveckling

QPortal fér utdata som grund fér

utvecklingsarbete (Mimer) -

sprids till fler anvandare Q Hinder / Utmaningar
OSprida goda exempel - "Narhalsan _ o o

pa vag", "Vi utvecklar Narhalsan" QTid/prioriteringar — digitala

m.m. inforanden gar fore

O Chefsomsattning - mycket av
framdriften i omradet ligger pa
enhets-/verksamhetschef




Nedbrutet delomrade: Lokalt forbattringsarbete Status overlag

Utifran Forvaltning: NU-sjukvarden

Datum 24-01-26

Pagaende aktiviteter

Gjort sedan tidigare 0e®
Tan
O For att starka chefslinjen och 6ka var 0 Nésta steg &r att &ven implementera UPO

forbattringskraft bygger vi en struktur
av "UPS - Utveckling- och
patientsakerhetsamordnare". En
UPS/verksamhetschef.

O UPS genomgar intensiv intern-
utbildning hésten -2023 och under
under aret 2024. Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling ar en
grundbult fér denna funktion.

O Kvalitésdag - dar tillampat utévande
av Kvalitetsdriven verksamhets-
utveckling premieras och
uppmarksammas.

- Utveckling- och patientsékerhetsombud
pa alla férvaltningens enheter. Sker under
2024.

Narmare samverkan med Hdgskolan Vast
- mer "verklighet" in i grund- och VUB.
Inte minst terminologi och metod

sasom Kvalitetsdriven v.u.

Grona korset & Grdén arbetsmiljo - en
web-baserad plattform for att
enkelt fdnga bade + som -

Kvalitetsdriven verksamhets-utveckling i
NU-sjukvardens utbildningskatalog.
Tillsammans med mycket mer...

U U
% Planerade aktiviteter

oooo

Kloka kliniska val

Choosing Wisely

TNT - Time needed to treat

Allt ovan for att "aktivera" och engagera
kliniker fran saval Cure som Care i
Mintzbergs "Fyra varldar", men ocksa for
att fa ett sprak till den svara dialogen
med "Community"...

Q Hinder / Utmaningar

a

"TNA" - "Time needed for
administrate"... :-)

QVi maste orka forbattrings-

arbete samtidigt som vi lever
allt "magrare”...




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Utifran Forvaltning : Regionhdlsan

Datum 24-01-26

Gjort sedan tidigare

o0 Pagaende aktiviteter
S

QO Férandringsledning i praktiken.
Féréandringsnatverket, bestaende av
féorandringsambassaddrer, samordnare
och chefer aktiverat i hela
férvaltningen. Natverket representerar
alla delinféranden av Millennium PD1-
PD4 och ar mottagare i lokal
implementering i Regionhalsan.

O Vardegrundsarbete med
reflektionsprogram pagar aret ut. 2-arig
satsning med planerade traffar for alla
chefer i Regionhélsan pa tema Tillit,
Engagemang och Kvalitet.

« Tema i Forandringsnatverket
22/1: Férandringsledning,

avsnitt 5 och 7 fran Larportalen.

Teori och diskussion i grupper

D Planerade aktiviteter

O Digital Kvalitetsdag 5
september

é Hinder / Utmaningar

Q Stor tidspress och begransade
resurser for utveckling




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Utifran Forvaltning Habilitering & Halsa Datum 24-01-26

Gjort sedan tidigare

o0 Pagaende aktiviteter
S

Q Habilitering barn- och ungdom
Projekt sma barn med Autism
(projekt under Q3 + Q4 2023)

QO Habilitering vuxen
Direktspar i SoB foér vuxna med autism
(Projekt under Q1 - Q3 2023)

Q En forsta omstallningsdag
med verksamhetens alla forbattringsledare,
med fokus att satta dem pa banan
kring omstallningsarbetet

Q Fjarrjustering av hdérapparater.

O Framtagande av hoérselhalsa.

Q Synverksamheten foérbattringsarbeten
kopplat till vdrdprocess och produktions-
och kapacitetsplanering

O H&H styrelse beslutade 9/1 om
ett genomfdérande av Autismcentrum
sma barn i Géteborg.

0 Standardiserade vardférlopp (SVF)
for autism, IF och RN for
bade bou och vuxen samt grav
horselnedsattning

O Omstallningspaket 1. Ett
antal aktiviteter for att 6ka takten
i omstallningen som verksamheten
ska fokusera pa under aret.

4 Digital transformering.

U Omorganisation av
hérselverksamheten, GBG

0 Nationell vardprocess syn

D Planerade aktiviteter

- Februari - Struktur féor genomférande

av Autismcenter sm& barn med chefer

i Géteborg/Kungalv.

- Maj, omstallningsdag med verksamhetens
forbattringsledare

- Omstéllningen finns som en staende punkt
pa alla strategiska ledningsgrupper

-Utifran verksamhetsplan 2024

Hinder / Utmaningar

0 M3nga pagadende delaktiviteter
maste synkas




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Utifran Forvaltning : Sjukhusen i Vaster Datum 24-01-26
= U U
Gjort sedan tidigare e g Pagaendeaktiviteter Planerade aktiviteter
S
Ensat benamningen for forsta linjens chef och arbetet  Ledarskapsprogram for forsta linjens chef (host

2024) Innehall inbegriper utvecklingsarbete dar
bla. ,motivation, kommunikation, malarbete,
psykologisk trygghet och férbattring genom
involvering

* Ledningsgruppsutveckling enligt MTAM-modellen
(planerat hosten 2024). Framjar utveckling av

bygger relationer. Skapar forutsattningar for ledningsgrupper och stddjer chefer i att kontinuerligt

forstaelse av lokala och regionala processer forbattra arbetsprocesser och na mal .

+ Tvadagars utbildning i forandringsledning ges till hela
staben, VU, ek, PK, HR, kommunikation, samtliga
verksamhets utvecklare vt 24.

* Forberedande program for potentiella chefer (pilot

arbetsprocesser inom personalomradet, vilket starker hésten 2024, rullande varen 2025). Detta syftar till att

kompetensen hos chefer for att leda verksamheten forbereda blivande chefer inom forvaltningen pa ett
framtida uppdrag. Utvecklar ledarskap, 6kar forstaelsg
for arbetsgivarrollen, Forbereder dven for assessmen
center och chefskandidatprogram.

» Forbattrad tillganglighet till utdata och rapporter for

sprids. faktabaserat verksamhetsutveckling.

kring befattningsbenamning, innehall och uppdrag
kring Ovriga ledarroller har gjorts under aret

Introduktionsdagar for nya chefer ger nya chefer
oversiktlig bild av forvaltningens mal, varderingar, och

Introduktionsprogram for chefer ger grundlaggande
kunskaper om arbetsmiljo, arbetsratt, och interna

U

och majliggora forbattringsarbetet.

=

Kvalitetsfestivalen dar lokala forbattringsprojekt

Foérdjupad modul till chefer att

leda i forandring och arbeta

med forbattringar.

Vid implementeringar integrera i projekten
"forvaltning" for hur vi fortsatter att driver
standinga forbattringar, struktur, funktion
och arbetssatt.

Processutbildning

é Hinder / Utmaningar

Q Tid




Nedbrutet delomradde: Lokalt forbattringsarbete Status over

Namn: Stdd & utveckling av vardens processer (Ann Térnell)

Datum 23-11-21

Gjort sedan sist

o0 Pagaende aktiviteter
S

0 Tagit fram en strategisk utbildningsplan
och utifrdn den en konkretiserad
utbildningsplan.

Q Utbildningar enligt doseringsmodellen:
Digital medarbetarutbildning. 2 > dags
for chefer och nya
verksamhetsutvecklare. 15 hp i
samarbete med CHI. For styrelser och
ledningsgrupper.

Q Digital utbildning i férandringsledning.

Q Alumninatverk for alla som har gatt
CHI/VGR 15 el 30 hp

A Chefsutbildningar, Modul i
Chefsprogram och i
Chefskandidatprogram

O Kunskapsstyrningen: Integrerat
ovanstaende utbildningar i stddmaterial
for forbattringsarbete.

Q Planerar konferens “Larande dver
granser” 25-01-23

Q Uppfdljning och revidering av
utbildningsplanen klar 24-03-30

0 Alla utbildningar pagar fortlépande

D Planerade aktiviteter

O Genomfdra aktiviteter enligt reviderad
utbildningsplan.

Q Skapa férdjupningsutbildning for
medarbetare samt fér chefer och
verksamhetsutvecklare

O Regional yta fér metoder och verktyg

Q Fordjupat samarbete fér stdd till att ta
fram faktaunderlag

é Hinder / Utmaningar

Q Att prioritera utbildning och faktiskt
utvecklingsarbete i svara ekonomiska tider.

O Att f8 kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling att genomsyra alla
delar i chefsintroduktion och
chefsutbildningar.

O Integrering av befintliga lokala utbildningar




Hur uppnar vi effektmalen?

Tar vi oss i ratt riktning?

Delomradet  Effektmal Effektm&l 2024-  Effektmal 2026-  Framtidsvision
nedbrutet 2023 2025 2027 2028
Lokalt Okad kompetens hos Okad kompetens och Vardens chefer och Lokalt férbattringsarbete
forbattringsarbet vardens chefer och forutsattningar for att medarbetare arbetssatt ar en naturlig del i alla
e medarbetare i arbetssatt  kontinuerligt utveckla genomsyras fortsatt av verksamheter inom VGR.
for att utveckla lokala och  varden utifran bésta att kontinuerligt férbattra  Det sker utifran lokala
regionala vardprocesser, kunskap i beslutsfattande lokala och regionala behov och i samverkan
vilket skapar och férbattringsarbete p&  vardprocesser utifran regionalt.
forutsattningar for en god alla nivaer. basta kunskap vilket
och jamlik vard. skapar forutsattningar for

en god och jamlik vard.

Finns det ndgra aktiviteter lokalt som vi kan géra regionalt?

Vilka aktiviteter kan vi jobba vidare inom FG utvecklingschefer:

Nasta steg?

2024-07-04




ey
v

Summering & avslut

Nastkommande mote

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

2024-07-04




2024-07-04

Nastkommande mote -

e Stirka och utveckla vardens processer (1/3) +
ldgesrapport uppdrag vardens processer

e Utdata och analys (12/4) heldagsmote ar inbokat

e Okad forandringstakt med stéd av digitala tjdnster (24/5)




