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Budget 2027 med plan fér 2028 och 2029
Vastra Gotalandsregionen
Sverigedemokraterna



FOr ett tryggat, fritt och
svenskt Vastra Gotaland

Nar mandatperiodens sista budget ska antas valjer vi
sverigedemokrater att ta ansvar for de langsiktiga
malen och samtligt géra nodvandiga prioriteringar,
alltsa mer ordning och reda i ekonomin.

Det ar ohallbart som Sveriges nést storsta region att
bedriva en verksamhet med budgetunderskott, men
det ar precis som den rodgréna ledningen har gjort
under denna mandatperiod. De har byggt sin politik
pa att vara beroende av positiva resultat pa borsen
for att komma 6ver nollstrecket.
Socialdemokraternas allt till alla politik ar daligt for
Vastra Gotalandsregionen. Det ger oss seritsa
krafter ett mycket daligt utgangslage for framtiden,
eftersom det kommer ta manga ar att ratta till
oredan i ekonomin.

Kéerna har kunnat kortats under denna mandatperiod, vilket det rédgrona minoritetsstyret
sjalvklart slar sig for brostet for. Socialdemokraterna borde dock tacka oss sverigedemokrater
for att kderna i sjukvarden minskar. Vi har namligen agerat klokt i var roll som vagmastare i
operativa halso- och sjukvardsnamnden for att stoppa deras projekt om att “ta tillbaka
kontrollen”, vilket Region Stockholm katastrofalt har fatt uppleva. Med sverigedemokratisk
politik har vi kunnat agerat med sunt fornuft och gjort vart absolut yttersta for att skapa en
trygghet i varden.

Sverigedemokraterna rads inte for att prioritera. Vi ar arliga med att vi prioriterar regionens
kdrnuppdrag: sjukvard. Det innebar att kultur, regional utveckling och klimataktivism far sta
tillbaka. En politiker som inte vagar prioritera ar feg.

Med det sagt fortsatter vi vara satsningar for de mest behdévande grupperna. Att barn och
unga ska fa skydd mot TBE genom vaccination ska inte vara en planboksfraga. Darfor foreslar vi
i denna budget kostnadsfri vaccination mot TBE for barn och unga upp till 18 ar.
Socialdemokraterna dubblade patientavgifterna for besok pa rehabmottagningar, detta
halverar vi i vart forslag till budget. Framfor allt &r det en sjalvklarhet att du som patient inte
ska bli missgynnad rérande sjukresor nar du valjer att ta bilen till sjukhuset i stallet for bussen.
Kort och gott, riktade insatser till dar det gor mest nytta.

| Sverigedemokraternas Vastra Gotaland kdnner du trygghet. Du ar trygg pa bussen eller taget
och att den kommer i tid. Du &r ocksa trygg i att ambulansen kommer fram till dig nar du
behover den. Sverigedemokraterna ar det ledande partiet nar det kommer till att starka
ambulanssjukvarden.

Ringer du din vardcentral ska du fa svar. Sverigedemokraterna kommer se till att vardgarantin
gar fran att vara ett tandlost pappersdokument till verklighet. Snart kommer du att veta vem



din fasta lakare ar och du kommer inom kort kunna se det pa 1177. Det tog oss “bara” nagra
ars kamp for att gora det till verklighet.

Den dkade psykiska ohalsan kan inte I6sas av fega politiker. Sverigedemokraterna foreslar
omvalvande reformer. Bland annat en psykiatriforvaltning for att sakerstalla att psykiatrin inte
blir en budgetregulator nar sjukhusen har ekonomiska problem. Vi infér vardval BUP for att
lata barn och unga samt deras foraldrar vélja BUP-mottagning — offentlig saval som privat. Vi
starker elevhdlsan genom att erbjuda kommunerna att regionen tar ett stérre ansvar.

Avslutningsvis ser vi sverigedemokrater fram emot att fa valjarnas fortroende att stdda upp
den rodgrona roran som Socialdemokraterna har skapat i Vastra Gotalandsregionen. Vi skapar
mer ordning och reda i ekonomin. Mer ordning och reda i varden och fokus pa kdrnuppdraget.
Det ar dags for maktskifte dar vi pa riktigt satter vara egna invanare i forsta hand. For ett
tryggt, fritt och svenskt Vastra Gotaland.

Med vanliga halsningar,

Hakan L&snitz
Gruppledare Sverigedemokraterna
Vastra Gotalandsregionen
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1. Inledning

Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och
planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten férmedlar vidare den strategiska
inriktningen for Vastra Gotalandsregionen (VGR) under den kommande trearsperioden och
utgor ett underlag for operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag,
detaljbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullmaktige antar utgor ramverket for regionens verksamhet. Budgeten
anger inom vilka granser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Politiken vager
ambitioner kring malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden déar regionen atagit
sig att bedriva verksamhet.

| del A'i reglementen for namnder och styrelser framgar forhallningssatt till olika ramverk. De
anges i ordning utifran deras relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade
a) folja vad som anges ilag eller annan forfattning.

b) folja det fullméaktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut
har bestdmt att Styrelsen/Ndmnden ska fullgéra.

c) verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen lamnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt 6ver Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen var en tydligare styrning, farre regionala
aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller med syfte att skapa effektivitet,
tydlighet, helhetsperspektiv och 6kad synergi. Okad tydlighet och genomslag for den
strategiska inriktningen och mer langsiktighet i planeringen av verksamheten har varit centrala
delar nar organisationen utformades, sarskilt inom halso- och sjukvarden. Den nya styrningen
kommer ta tid att fa pa plats. Det ar ett fortsatt omfattande arbete som kommer krdva bade
tid och kraft for att implementera nya arbetssatt och metoder.

Figur 1. Styrningen i den nya politiska organisationen utévas i fem nivder:

v eRegiongemensam &agarstyrning ]
eStrategiska maldokument och handlingsplaner

eOperativa beslut om uppdrag och resurser som féljer de strategiska dokumenten

eUtférarna verkstaller de operativa besluten ]

eDelregional niva "vakar" éver lokalt genomslag for fattade beslut ]




Aven om styrningen kan ses som sekventiell innebar det inte att allt arbete och alla beslut
fattas i en forutbestamd ordning. Vad galler uppfoljningen ar huvudinriktningen att varje
"niva" foljer upp det verksamheten ar ansvarig for, forutom regionstyrelsen som ska
rapportera till regionfullmaktige samt utéva sin uppsynsplikt.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och inriktningar som
regionfullmaktige ger i denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa. De ska
aven ta hansyn till de prioriteringar som finns formulerade i budgeten. Regionstyrelsen ska,
under sin uppsiktsplikt, folja hur namnders och styrelsers arbete fortskrider med
genomfdrande av budget 2027 med plan fér 2028 och 2029.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmadssiga planeringen

Budget i fullmaktige samt detaljbudget laggs med en flerarsplanering i syfte att skapa hallbara
strategier och for att ge ett 6kat langsiktigt perspektiv. Uppdrag och ekonomiska
forutsattningar utgar darfor fran en flerarsplanering. Genom att skapa langsiktiga
forutsattningar skapas stabilitet och forutsagbarhet. Vilket ska gynna och skapa tillit hos
medarbetare och invanare. Det ar dven av sarskild vikt for att skapa en god ekonomisk
beredskap for handelse av kris och krig.

| den nya politiska organisationen ar malet att flytta fokus till mer strategiska fragor med ett
okat langsiktigt perspektiv. Under de gangna aren har manga férandringar skett i den
ekonomiska styrningen med mal om att flytta fokus fran kortsiktiga ettarsperspektiv till
langsiktiga flerarsplaner. Ett tydligt exempel ar investeringsplanen som nu stracker sig éver en
tioarsperiod.

En stor utmaning fér den kommande perioden ar den demografiska utvecklingen samt
prisutvecklingen i Sverige och varlden. Det kommer krava arliga 6verskott och férandrade
arbetssatt for att klara konsekvenserna samtidigt som regionens beredskap tryggas.

Budgetens langsiktiga mal

Budgeten, som ar det viktigaste styrmedlet, visar inriktningen for Vastra Goétalandsregionens
verksamheter avseende forvantningar och allokering av resurser. Det ar Sverigedemokraternas
avsikt att ge vara verksamheter tydliga och uppnaeliga mal samt tillrackliga resurser for att na
dit. De forslag som vi lagger gallande omfordelning av resurser inom regionen kommer att
genomforas enligt en flerarsplan, for att mojliggora att verksamheterna hinner anpassa sig.
Ingen organisation mar bra av osdkerhet och volatila ekonomiska forutsattningar.
Sverigedemokraterna kommer darfor agera for att halla en konstant och forutsagbar linje vad
géller indexupprakning, effektiviseringskrav, 6verskottsmal samt prioriteringar.



2. Halso- och sjukvard

| Sverigedemokraternas valarsbudget gor vi offensiva satsningar for att starka halso- och
sjukvarden. Aven om framsteg har skett géllande vardkderna, framfér allt fér ldngvantarna, ar
regionen langt ifran att komma i mal. Sverigedemokraterna satsar darfér 450 miljoner kronor
for att en gang for alla ta itu med vardkoerna.

Sverigedemokraterna kommer inte acceptera att Lundby Sjukhus pa Hisingen sténgs for gott
den 1 januari 2030 och féreslar i denna budget att sjukhuset pa Hisingen ska bevaras. Likval
som att vi inte vill att sjukhuset pa Hisingen stangs vill vi dven aterskapa nagon form av
akutmottagning pa Lidkopings sjukhus. Regionen bor utreda mojligheten att 6ppna en sa kallad
medicinakut pa sjukhuset. Vi star fast vid att det var ett daligt beslut att stdnga akuten i
Lidkoping.

Tillgangligheten till ambulans ar fortsatt alarmerande. Sverigedemokraterna satsar 150
miljoner kronor for att starka den prehospitala varden, bland annat genom fler
utbildningsplatser for ambulanssjukvardare, intensifierat arbete for integrering av dronare
forsedda med hjartstartare och att organisera om ambulanssjukvarden till en gemensam
regional forvaltning.

Den psykiska ohélsan ar fortsatt ett prioriterat omrade for Sverigedemokraterna. Senast 1
januari 2028 ska vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin vara infort.

Avslutningsvis satsar Sverigedemokraterna pa att infora avgiftsfritt vaccin mot pneumokocker
fran 65 ars alder, samt en sankning av patientavgift for Rehab till 100 kr.

Strategi foér halso- och sjukvarden

VGR &r enligt svenska matt en stor region sett till befolkningsantal och verksamhetsstorlek.
Regionen bestar av allt fran stora stader, sma orter, landsbygd, stora industrier och
smaforetagare samt goda utbildningsmajligheter. Regionen har bra férutsattningar till bade
stabil personalforsérjning och goda skatteintdkter. Samtidigt har regionen stora utmaningar
nar det galler demografi, kompetensférsorjning och tillganglighet.

Demografin i Sverige haller pa att férandras. | hela landet ses liknande moénster dar andelen av
population 6ver 65 ar (sarskilt gruppen 80 ar och uppat) 6kar samtidigt som andelen i
arbetsfor alder (18—64 ar) minskar. Vi kan bade i landet och i Vastra Gétaland se minskning i
antalet barn och unga som kommer leda till forandrade behov inom modrahélsovard,
forlossning, barnhalsovard med mera. Den demografiska utvecklingen kommer kréva tydligare
forandringar och prioriteringar avseende det offentliga atagandet inom hélso- och sjukvarden,
sarskilt i den langsiktiga planeringen.

Tabell 1. Prognos fér den demografiska férédndringen i Viéstra Gétaland

Andel av befolkning

Forandring (%)
2024-2034 2024

Atdersgrupper 2034

0-19 399 697 373540 22,5% 20,3%

20-64 1013565 1053893 4,0% 57,2% 57,2%

65-79 255 267 276 370 8,3% 14,4% 15,0%

80-100+ 104 292 138451 32,8% 5,9% 7,5%
1772821 1842254 3,9% 100,0%  100,0%




Forandringarna for att na ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem utgar fran féljande
interna visioner, mal och strategier: Vision Vastra Gotaland — Det goda livet, Strategi for
omstallning av halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023-2027, Handlingsplan
2020-2027 Vastra Gotalandsregionen ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

Halso- och sjukvardssystemet stracker sig idag utanfor regionens ramar, kommunerna har
ansvar for kommunal priméarvard samt ar en viktig del i folkhdlsoarbetet, dven civilsamhallet
bidrar som en viktig part. Darfor kravs det ndra samarbete mellan kommuner, regionen och
civilsamhallet for att fa den kommunala primarvarden, halso- och sjukvarden samt
folkhalsoarbetet att fungera pa basta satt.

Mal: Invanarnas tillgang till den vard de behéver ska 6ka

Bland invanarna ar sjukvarden oftast en av de hogst prioriterade fragorna och vara
medborgare fértjanar att fa en sjukvard i varldsklass. | detta avseende bryr sig gemene man
eller kvinna inte om varden ar utférd av privata eller offentliga aktorer. De bryr sig endast om
att fa en kvalitativ vard inom vardgarantins ramar. Sverigedemokraterna anser att regionens
resurser behéver anvandas mer effektivt och prioriteras ratt for att vi ska komma pa ratsida
med problematiken. Vardgarantin ar ett krav, inte en rekommendation.

Vardgarantin som regleras i Patientlagen (2014:821) utgar fran en princip om 0-3-90-90, vilket
innebar att du har ratt att:
0 - Forsta dagen har du ratt att komma i kontakt pa den vardcentral du ar listad.

3 - Inom tre dagar har du ratt till en medicinsk bedomning av legitimerad personal inom
primarvarden.

90 - Inom 90 dagar har du ratt till ett forsta besok i den specialiserade varden.
90 - Inom 90 dagar har du ratt till att paborja behandling.

Tabell 2. Statistik vardgarantin véintetider 2025

Statistik vantetider 2025 Vastra Alla

Gotaland Stockholm Skdne regioner
Medicinsk bedomning inom 3 dagar 92,9% 95,9% 86,5% 84,8%
Vantande forsta kontakt inom 90 dagar 67,9% 87,8% 68,7% 67,0%
Véantande operation/atgard andel inom 90 dagar 75,2% 80,6% 52,3% 63,7%

Kdlla: SKR vintetider i varden aktuellt vardgarantier.

Jamfort med féregdende ar har VGR gjort framsteg inom vantande operation/atgard inom 90
dagar, dock konstateras det att forsta kontakt inom 90 dagar fortsatt ligger nagot lagre och bor
saledes framover prioriteras.

Kloka kliniska val ar ett initiativ som syftar till att framja en mer medveten och evidensbaserad
sjukvard genom att minska onédiga undersdkningar och behandlingar. Det bygger pa
rekommendationer fran olika medicinska specialistféreningar och riktar sig bade till
vardpersonal och patienter. Malet ar att skapa en dialog kring vad som verkligen dr medicinskt
motiverat, for att undvika 6verdiagnostik, 6verbehandling och potentiell skada.

Nérsjukhusen ar en viktig del av den elektiva varden och for Sverigedemokraterna ar
narsjukhusen hogt prioriterat. Narsjukhusen vid Stromstad, Backefors och Lysekil har
upphandlats och tilldelats Aleris som kommer driva verksamheten fran och med 1 september
2026.



| Goteborgsomradet valde sex av atta partier att skrota planerna pa Wieselgrensplatsens
narsjukhus, samtidigt som kontraktet med Capio Lundby l6per ut 2029-12-31, vilket kan
komma att innebéra att sjukhuset pa Hisingen stangs for gott 2030. Detta innebar att 103 000
patientbesok per ar forsvinner utan att det finns nagon plan for hur dessa vardtillfallen ska
omhandertas.

| denna budget ger Sverigedemokraterna ett tydligt besked: Sjukhuset pa Hisingen ska bevaras,
renoveras och utvecklas. For att detta ska ske maste VGR genomféra en ny upphandling av
sjukhuset parallellt med att ett langsiktigt nytt hyresavtal skrivs med Goteborgs Stad for att de
ska vaga investera i en renovering av byggnaden. Processen for detta maste starta omgaende
for att ge alla parter tydliga inriktningsbesked.

Tidigare har Sverigedemokraterna foreslagit att Hogsbo narsjukhus bor inga i Sahlgrenska
Universitetssjukhusets forvaltning i stallet for Sjukhusen i Vaster. Statistiken visar att
produktionen pa Hogsbo narsjukhus redan idag utfors i 6kande grad av Sahlgrenska
Universitetssjukhus. | och med detta féreslar Sverigedemokraterna att en utredning och
genomlysning av Sjukhusen i Vaster som organisation i sin helhet genomfors for att undersoka
om den ar andamalsenlig.

Vaccinationer ar en utav de framsta folkhéalsopolitiska och férebyggande atgarder som
manniskan uppfunnit. Tack vare Sverigedemokraternas motion om avgiftsfritt vaccin mot TBE
kommer nu regionen kliva ett steg i ratt riktning och inféra vaccination mot TBE for 3-aringar,
Sverigedemokraterna vill ga ytterligare ett steg langre och vill att vaccination mot TBE ska
erbjudas avgiftsfritt for barn och unga upp till 18 ar. Till denna satsning avsatter vi 143,2
miljoner kronor.

Folkhalsomyndigheten rekommenderar personer fran 65 ar att ta vaccin mot pneumokocker.
Samtidigt har regionerna ingen skyldighet att erbjuda det avgiftsfritt fore 75 ars dlder. VGR &r
en av tva regioner som inte erbjuder avgiftsfritt vaccin mot pneumokocker fran 65 ars alder,
detta innebar en markant ojamlik tillgang till hdlso- och sjukvarden sett ur ett nationellt
perspektiv. Vaccinationstackningsgraden i Vastra Gotaland bedéms vara omkring 25%, som éar
bland den lagsta i landet. Bast vaccinationstackningsgrad har region Norrbotten med 62%.
Sverigedemokraterna ldgger en riktad satsning pa inférande av avgiftsfritt pneumokockvaccin
for personer 65-75 ar. Sverigedemokraterna anser att ett nationellt vaccinationsprogram for
aldre skulle var fordelaktigt bade for patienterna och for regionernas ekonomi.

Upphandlad vard fungerar som ett viktigt komplement till den VGR utfér i egen regi.
Sverigedemokraterna vill se att mer vard upphandlas och darfor avsatter vi 450 miljoner
kronor, i satsningar pa kékortning. Darutover ska inforande av vardval inom 6gonsjukvarden
prioriteras.

| livets slutskede ar det viktigt att ge bade patienterna och dess anhoriga en bra och vardig
vard. Har ser vi Sverigedemokrater att den palliativa varden maste forbattras och starkas men
framfor allt goras jamlik i hela regionen. Pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset finns det idag ett
valfungerande ASIH (Avancerad Sjukvard | Hemmet) men tyvérr sa erbjuds detta endast
patienter i de sydvastra delarna av Goteborg i dagsldget. Denna sa viktiga vardform for
patienter och anhdriga maste erbjudas till fler.

Fokusomraden inom detta mal:

Vardgarantin ska féljas.
Intensifiera arbetet med kloka kliniska val.
Oka vaccinationstickningsgraden.



Mal: En halso- och sjukvard som arbetar for en 6kad psykisk hélsa

Psykisk ohdlsa ar ett 6kande problem i vart samhélle samtidigt som vara psykiatrimottagningar
brottas med en alltmer tilltagande rekryteringsproblematik. Om VGR ska lyckas fa kontroll
over, den i manga hanseenden havererade psykiatrin, kravs det ett omtag.

Idag ryms den fysiska och psykiska hélsan i en och samma budget for vara
sjukhusforvaltningar. Darigenom kan det bli svart att sarskilja de atgarder och satsningar som
kravs for att psykiatrin ska bli valfungerande. Nar det ar svara tider prioriteras den somatiska
varden och nedskarningar drabbar psykiatrin i stérre utstrackning.

Det ar dags att sarskilja psykiatrin fran den somatiska varden och sékerstalla en egen budget
genom att regionen skapar en psykiatriférvaltning. De ekonomiska resurserna som gar till
psykiatrin blir da mer transparenta, expertisen inom omradet samlas i en gemensam enhet och
kan vara till nytta for hela regionen. Genom den framtida omstallningen samt digitala
hjalpmedel kan dven personal baserad i till exempel Boras vara till gagn for en patient i
Bengtsfors. Vilket kan vara av sarskild vikt i nyttjandet av specialistkompetens. En annan effekt
av att skapa en psykiatriforvaltning ar att kderna kan kortas da regionen enklare kan féra éver
en patient till en mottagning med kort kotid.

For barn- och ungdomspsykiatrin rader en férstarkt vardgaranti som innebér att barn och
ungdomar inte ska behdva vanta mer an 30 dagar pa en forsta bedomning samt ytterligare 30
dagar pa en fordjupad utredning eller behandling.

Kderna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i VGR &r oacceptabelt langa och darfér har
regionfullmaktige beslutat att inféra Vardval BUP, vilket skall vara infért senast 1 januari 2028.
Manga av de barn som far vard genom BUP kommer en dag 6verga till vuxenpsykiatrin, darfor
ar det av stor vikt att regionen sakerstéller god tillganglighet dven dar.

Suicidprevention

Under 2025 antog regeringen en nationell strategi for psykisk hdlsa och suicidprevention. Den
nationella strategin ska ge en langsiktig inriktning for arbetet under kommande tio-arsperiod
vilket skapar forutsattningar for en gemensam riktning for hela samhallet. Utifran den
nationella strategin antog Strategiska halso- och sjukvardsndmnden en uppdaterad regional
strategisk inriktning for psykisk hédlsa och suicidprevention. Denna inriktning ligger sedan till
grund for den regionala planen for omradet. Ambitionen ar tydlig, VGR ska kraftsamla inom
omradet genom regionens samtliga samhallsuppdrag. Samverkan bade inom VGR samt med
andra samhallsaktorer, civilsamhallets organisationer och vara invanare ar avgérande for
arbetet. Vi vet att den psykiska ohélsan 6kar i samhallet och vi maste darfér som region och
medmanniskor agera metodiskt och systematiskt for att motverka suicid. Sverigedemokraterna
ser allvarligt pa suicid och suicidforsok. Samhallet maste tillsammans géra mer i arbetet for
suicidprevention men sarskilt kommunerna och regionerna behéver forbattra samarbetet och
arbeta mer strategiskt med fragan.

Rattspsykiatrin
Rattspsykiatrin ar under stor anstrangning. Sverigedemokraterna anser att staten som
utdémer straff dven ska verkstélla dessa straff och anser med det att rattspsykiatrin ska 6verga

i statlig regi. Vastra Gotalandsregionen ska under 2027 saledes tillskriva regeringen om detta.
For att mota utmaningarna i nartid tillfors rattspsykiatrin 42 miljoner kronor.
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Fokusomraden inom detta mal:

Véstra Gotalandsregionen ska na full maluppfyllelse gallande vardgarantin inom barn-
och ungdomspsykiatrin.

Oka tillgingligheten till vard for invdnare med psykisk ohilsa genom att skapa
fungerande samverkan mellan olika aktorer, inom sjukvard, skola, socialtjanst och
civilsamhalle.

Inféra vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Tillskapa en psykiatriférvaltning.

Sakerstall ett likvardigt utbud av Ungas Psykiska Halsa (UPH) i hela Vastra
Gotalandsregionen.

Fler vardplatser inom rattspsykiatrin.

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

For att vi ska kunna mota dagens och framtidens behov maste vi fordndra vara arbetssatt. Att
fa vard pa sjukhus idag med alla de medicinska och tekniska framgangarna ar extremt
resurskrdavande. Effektiviseringar, prioriteringar, samverkan och nytdnkande ar nagra av
nyckelfaktorerna for att maximera vara begransade resurser. En stor omstallning av varden ar
under inférande.

Né&ra vard i omstéllningen av halso- och sjukvarden ar ett nytt satt att arbeta med hiélsa, vard
och omsorg. Néara vard syftar till att skapa en bredare tillgdnglighet som dven gor det enklare
for individer att utéva egenvard samt att na sjukvardspersonal. En viktig del i att skapa
tillganglighet ar till exempel att kunna erbjuda digitala méten mellan patient och
sjukvardspersonal och mojliggora fokus pa forebyggande vard.

Priméarvarden ska alltid vara den naturliga ingangen for patienter till halso- och sjukvarden och
det staller krav pa god tillganglighet och framfor allt tydlighet for patienten. Fast lakarkontakt i
primdrvarden ar en rattighet for patienterna och Sverigedemokraterna menar att det ar av
storsta vikt att invanare kan se vem som ar patientens fasta lakarkontakt pa 1177.

Utokade oppettider samt kvalls- och helgéppna mottagningar ar viktigt for att 6ka
tillgangligheten till primarvarden. Gang efter gang har kvalls- och helgbppna mottagningar
beviljats dispens for att inte ha 6ppet, vilket i sin tur har férsvagat primarvarden som den
naturliga ingangen.

Narsjukhus med elektiv vard kommer att bli mer produktiva och ge forutsattningar att korta de
allt fér langa vardkoerna, darfor behover utbudet genomlysas for att sakerstalla robusta och
langsiktigt hallbara narsjukhus.

| VGR finns en narakut vid Ostra sjukhuset som drivs av Narhilsan, vilket kan beskrivas som en
primdrvardsenhet lokaliserad néra den ordinarie akutmottagningen. | snitt hanvisas var fjarde
patient som soker till den ordinarie akutmottagningen dit, som da har minskat soktrycket pa
akutmottagningen.

Att patienter som egentligen borde sokt vard inom primarvarden i stallet séker sig till
akutmottagningarna ar en stor utmaning. Enligt Sahlgrenska Universitetssjukhusets
akutmottagning handlar det om hela 70 000 besok om aret som sokt till fel vardniva. For att
framja omstallningen till ndra vard och latta trycket pa akutmottagningarna bér det
framgangsrika konceptet med en narakut vid Ostra sjukhuset spridas till fler akutmottagningar
i regionen.
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Det kravs att region och kommun krokar arm for att bilda ett sammanhallet kretslopp. Detta
galler till exempel Elevhalsan, som idag ligger under kommunen som huvudman dar
medicinska och psykiatriska delar ingar. Pa grund av att barnet gar fran regionens hélso- och
sjukvard till en annan huvudman under dessa ar faller manga barn och unga mellan stolarna.
Sverigedemokraterna menar att Vastra Gotalandsregionen ska ta initiativ till dialog om
driftsansvar for den medicinska och psykiatriska delen av elevhalsovarden.

Inom primarvarden har dietistverksamheten de senaste aren minskat i antal dietister sett till
det kraftigt 6kade behovet bland befolkningen. Tva stora folkhalsoproblem som férvarrats
under den senaste tiden ar bade undernaring och fetma. Fler aldre lider av undernéaring och
undervikt som kan leda till livshotande tillstand. Samtidigt 6kar dvervikt och fetma bland barn,
unga och vuxna i en rasande takt som dven det har stora halsoimplikationer. Dietister i
primarvarden har som en foljd av detta behovt gora kraftiga begransningar i vilka
patientgrupper de kan ta emot. Detta visar pa att efterfragan och behov av deras kunskap ar
storre an kapaciteten.

Dietistinsatser behovs i tidigare skeden, sarskilt nar det handlar om halsoproblem relaterade
till vikt (bade undervikt och 6vervikt). Ju tidigare insatser satts in, desto battre mar individen
och folkhalsan.

Vi ser ocksa att obesitasvarden behoéver starkas i hela regionen. Vilket bast och snabbast kan
gbras genom att skapa ett tillaggsuppdrag inom primarvarden fér obesitasmottagningar.

En viktig del i arbetet med omstéllning ar ordnat 6verférande dar vard skiftas fran sjukhusen
till primarvarden. For att intensifiera detta arbete satsar Sverigedemokraterna 50 miljoner
kronor per ar. Medlen som ska anvandas till att finansiera de bryggkostnader som uppstar vid
ordnat 6verférande.

Fokusomraden inom detta mal:

Oka takten i omstéllningen till nira vard.

Fortsatta utveckla priméarvarden till den naturliga ingangen for patienter till hilso- och
sjukvarden.

Samverkan med kommunerna om den medicinska och psykiatriska delen av elevhalsan
ska utvecklas.

Barnfetma och ohdlsosamma levnadsvanor ska minska i Vastra Gotaland.

Arbeta med utdkat 6ppethallande och sikerstall ett robust utbud av kvalls- och
helgdppna mottagningar.

Stark telefontillgangligheten till primarvarden.

Minska trycket pa akutmottagningarna genom fler narakuter.

Infor ett tilldggsuppdrag i krav- och kvalitetsboken om obesitasmottagning.

Mal: Stark den prehospitala akutsjukvarden

Sverigedemokraterna anser att bristen pa ambulanser ar alarmerande. Vastra
Gotalandsregionen har idag ett mal om att 90% prio-1-A larm ska nas inom 20 minuter, nagot
som regionen pa flera hall inte klarar idag. Sverigedemokraterna anser att alla prio 1 larm,
oavsett om de ar A eller B ska nas inom 20 minuter.

For att forbattra installelsetiderna kravs inte bara mer ekonomiska resurser utan dven
organisatoriska och strukturella atgarder. | Socialstyrelsens skrift om Sveriges prehospitala
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akutsjukvard — nulagesbild, bedomning och utvecklingsforslag (artikelnummer: 2023-2-8337,
publicerad februari 2023) gar det att ldsa féljande om ambulanssjukvardens grunduppdrag:

“Ambulanssjukvdrdens grunduppdrag, liksom avgrénsning mot andra funktioner inom hdlso-
och sjukvdrden, dr i praktiken otydligt. Denna otydlighet tenderar att férstdrkas i och med
hdlso- och sjukvdrdens forflyttning mot en mer néra vard.”

“Ambulanssjukvdrdens specifika férmdga bestar i bedémning och behandling av svdrt sjuka
och skadade patienter innan och under transport till sjukvardsinréttning. Ambulanssjukvarden
utfér idag ddrutéver flera typer av uppdrag som inte nédvdéndigtvis kréver
ambulanssjukvdrdens specifika férmdga. Det finns ddrmed indikationer pa att
ambulansresursen inte utnyttjas optimalt.”

| Vastra Gotalandsregionen rader ett patagligt behov av att effektivisera och samordna den
prehospitala varden. Samt fér att mota invanarnas behov av snabb och korrekt riktad
vardinsats och for att starka beredskapen och handlingskraften i krissituationer.

Den nuvarande fragmenterade strukturen, med fem olika och varierande prehospitala
ledningsstrukturer och olika resurser, forsvarar inte bara den dagliga effektiviteten och
koordinationen av nédvandig prehospital akutsjukvard, utan aven majligheten att snabbt
mobilisera en sammanhdngande respons under akuta kriser eller krig. Genom att konsolidera
ledningen och ha en enda prehospital akutsjukvardsorganisation i stéllet fér fem, kan VGR inte
bara forenkla beslutsprocesser utan ocksa sidkerstalla en mer enhetlig och effektiv strategisk
inriktning och resursanvandning i hela regionen. Dessutom bor Sjukvardens Larmcentral (SvLc)
integreras i den prehospitala forvaltningen for att forbattra lednings och
samordningsstrukturen i hela VGR.

| Fyrbodal har ett framgangsrikt system etablerats kallat "Samverkande sjukvard" dar
kommunens sjukskoterskor (IVPA-SSK) utbildats for att snabbt kunna ingripa i akuta
medicinska situationer nar de ar geografiskt narmare an traditionella ambulansresurser. Detta
system har mojliggjort en effektivare och snabbare vardinsats.

Aven projektet Kraftsamling drénare, dir drénare férsedda med hjirtstartare anvints vid
hjartstopp ar ett positivt exempel som Sverigedemokraterna vill fortsatta utveckla.

| Vastra Gotalandsregionen har det identifierats en brist pa kvalificerad personal inom
prehospital akutsjukvard i allmdnhet men ocksa specifikt ambulanssjukvardare. Fér ndrvarande
finns endast en utbildningsinstitution for ambulanssjukvardare beldgen i Skévde. Denna
institution har begransad kapacitet med endast 25 utbildningsplatser, trots en hog
ansokningsfrekvens fran hela sodra Sverige. Begransningen i utbildningskapacitet hindrar
regionens mojligheter att vdaxa och uppna ambitionerna att nad en organisation bemannad av
minst 30% ambulanssjukvardare och 70% sjukskoterskor.

Den nuvarande kapacitetsbristen pa utbildningsplatser leder till att manga kvalificerade
kandidater avvisas, vilket i sin tur paverkar VGR:s férmaga att uppna bemanningen géllande
ambulanssjukvardare. Detta &r inte hallbart ur ett langsiktigt perspektiv, sarskilt i ljuset av en
aldrande befolkning och en forvantad 6kning av behovet av prehospital akutsjukvard.

Sverigedemokraterna satsar 150 miljoner kronor for att starka den prehospitala varden.
Fokusomraden inom detta mal:

Vid prio-1 larm ska invanarna nas av ambulans inom 20 minuter.
Skapa en enhetlig prehospital férvaltning dar sjukvardens larmcentral ar integrerat.
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Uppna ambition om bemanning av minst 30% ambulanssjukvardare och 70%
ambulanssjukskoterskor.

Fortsatta implementera dronare i den prehospitala akutsjukvarden.

Verka for fler utbildningsplatser till ambulanssjukvardare pa regionens folkhégskolor.
Teckna nya IVPA-avtal med raddningstjansterna i enlighet med den framtagna
avtalsmallen.

Mal: Starkt kvinnohalsa och forlossningsvard

VGR:s forlossningsverksamhet har varit anstrangd och det har gjorts stora forbattringar inom
omradet men det finns fortfarande arbete kvar att gora. Vi maste fortsatt starka
personaltidtheten samtidigt som vi sakerstaller god arbetsmiljo, mojlighet till utveckling pa
arbetsplatsen och adekvata I6ner. VGR har ett mal om en barnmorska per aktiv férlossning,
vilket Sverigedemokraterna staller sig bakom.

Att foda ar en mycket speciell upplevelse, oftast full av férvantningar och lycka. Samtidigt kan
upplevelsen vara blandad av kdnslor som gladje, stress och rddsla. Det ar darfor viktigt att vi
har en trygg och séker forlossningsvard i hela regionen. Om personalen upplever stress,
frustration och otillracklighet finns det risk att detta fors 6ver till den blivande mamman och
barnet vilket kan leda till komplikationer.

Var femte kvinna som far bréstcancer ar aldre an 74 ar. Trots detta ar den 6vre aldersgransen
for kostnadsfri mammaografiscreening 74 ar enligt Socialstyrelsens foreskrifter. En direkt
motsattning gentemot vara mal om att arbeta proaktivt och hilsoframjande. Det undergraver
ratten till en jamlik vard da vi ofta fortfarande &r friska vid 74 ar och har manga ar kvar av livet.
Sverigedemokraterna anser att VGR ska infora organiserad provtagning for bréstcancer for
kvinnor 6ver 74 ar (i likhet med regionens inférande av organiserad provtagning for
prostatacancer).

| krav och kvalitetsboken skall det tillforas ett tillaggsuppdrag om klimakteriemottagning.

Bristen pa gynekologiska mottagningar ar pataglig och Sverigedemokraterna prioriterar under
2027 att upphandla fler gynekologiska mottagningar i extern regi.

Exemplen dr manga dar sjukdomar kopplade till kvinnokroppen inte ar jamlik. VGR ska bli en
foregangare i ndra och tillganglig vard som ger ett jamlikt utbud 6ver hela regionen. En
likvardig vard for alla vara invanare oavsett alder.

Fokusomraden inom detta mal:

Na full maluppfylinad om en barnmorska per aktiv férlossning.

Inférande av organiserad provtagning for brostcancer for kvinnor éver 74 ar.
Fortsatta arbetet med att differentiera forlossningsvarden vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till tre avdelningar med olika vardnivaer.

Etablera fler klimakteriemottagningar.

Regionen ska upphandla fler gynekologiska mottagningar i extern regi.

SSN far i uppdrag att utreda hur kostnadsfritt syskonforsok vid IVF kan inféras i VGR.
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Mal: Offensiv implementering av artificiell intelligens (Al) inom

sjukvarden

Det ar dags att Vastra Gotaland blir mer offensiva i arbetet med att implementera Al inom
hélso- och sjukvarden. Al utvecklas med hogt tempo och stots pa alltmer frekvent i

vardagslivet.

Al har stor potential inom féljande i halso- och sjukvarden:

e Logistik och vardforlopp i komplexa samordningsmiljoer.

e Journaler, schema och administration.

e Diagnostik inom bildomradet.

e Egenmonitorering och tidig upptackt.

e Precisionsmedicin.

Inom bréstcancerdiagnostik dar ger Al screeningstod vilket har visat sig minska behovet av
dubbelgranskning da det racker med en radiolog i stéllet for tva, och att 20 procent fler
cancerfall detekteras utan att paverka andelen positiva. Vid Helsingborgs lasarett har ett
pilotprojekt med Al-integrerad diagnostik for prostatacancer lett till att radiologer gatt fran 15

minuter per fall till 5-7 minuter.

Al far daremot inte innebéara en avhumanisering av hélso- och sjukvarden utan i stallet ska Al-
I6sningar bidra till att forstarka sjukvarden, frigora resurser och férenkla fér regionens
medarbetare. Sverigedemokraterna anser att regionfullmaktige ska besluta om etiska riktlinjer
for Al-implementering i sjukvarden dar det fortydligas vad Al far genomféra principiellt.

Fokusomraden inom detta mal:

Al sak bli en sjélvklar del inom halso- och sjukvarden som bidrar till att forstarka

sjukvarden, frigora resurser och forenkla fér regionens medarbetare.
Skapa etiska riktlinjer for Al-implementering inom hélso- och sjukvarden.

Kvantifierbara mal inom halso- och sjukvarden

For att sdkerstélla ovan angivna mal och fokusomraden finns ett antal indikatorer som

regionen ska félja under kommande period med sarskilda mal om 6kning alternativt sdnkning.
Kvantifierbara mal, dessa indikatorer ar matbara for att ge regionen tydliga mal for
forbattringar av sarskilt utsedda prioriterade omraden.

Omrade Indikator 2025 Mal fér 2027
Vardgarantin Se tabell 2 Forbattrade resultat
Prio-1 larm 85 procent 90 procent ska nas av ambulans

inom 20 minuter

Beldggningsgraden inom den somatiska
slutenvarden

101,5 procent

Maltal om max 90 procent

Beldggningsgrad inom psykiatrin

96 procent

Maltal om max 90 procent

Antal patienter per allmanspecialist ldkare
pa vardcentral

Maltal 1100 per ldkare
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3.Regional utveckling

Vastra Gotaland ar en stark industriregion och en av Europas ledande innovationsregioner
med globala foretag, larosaten, starka forskningsmiljoer och valutvecklade strukturer for
entreprendrskap och innovation. Det finns goda forutsattningar fér omstallning till ett
hallbart, konkurrenskraftigt och attraktivt samhalle, samtidigt som det finns utmaningar
for lanets utveckling och Vastra Gotalands position i omvarlden.

Sverigedemokraterna verkar for att det ska ga att leva och verka i hela Sverige. Som Sveriges
nya, stora landsbygdsparti ar det helt centralt for oss att hela lanet ska utvecklas med
etableringar, satsningar och framtidstro. Denna princip vagleder och &r av hog prioritet for oss
i arbetet med regional utveckling.

Vastra Gotalandsregionen har en hég ambition inom det regionala utvecklingsarbetet och gor
betydligt mer dn vad lagen kraver. Satsningarna finansieras dessutom i storre utstrackning
genom den egna skattekraften dn andra regioner. For att kunna uppratthalla en hég standard
och tillgdnglighet inom karnuppdragen héalso- och sjukvard och kollektivtrafik, samt for att
undvika skattehdjningar, kommer ambitionerna inom regional utveckling behéva minska.

Under innevarande budgetperiod kommer de regionala bidragen darfér att minska for regional
utveckling. Foljande kapitel beskriver i stallet hur VGR omhandertar uppdraget med en lagre
budgetram pa bade kort och lang sikt.

VGR ska bedriva regional utveckling i enlighet med lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar samt forordning (2017:583) om regionalt tillvdxtarbete. | detta ingar bland
annat att ta fram en regional utvecklingsstrategi. Genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin sker i samverkan med kommuner, kommunalférbund, myndigheter,
naringsliv, akademi, civilsamhallets organisationer och inte minst VGR:s egna bolag och
forvaltningar. Ambitionsnivan for utforande av strategin ar dock inte reglerat i lag utan faller
pa respektive region utifran egen tolkning.

Sverigedemokraternas reserverade sig mot regionfullmaktiges beslut i februari 2026 gallande
Aktualiserad regional utvecklingsstrategi for Vistra Gétaland och kommer saledes utga fran
vart eget forslag till strategi for att beskriva det fortsatta arbetet.

Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar:

e Arbetsmarknad och utbildning
e Forskning och utveckling

e Robust energiforsorjning

e Civil beredskap

Inom ramen for den gemensamma samverkan boér det aktualiseras hur VGR som drivande part
i omstallningsarbetet, hittar former for att effektivisera sitt atagande. Samt fér hur regionen
ska anvédnda de budgeterade medlen inom prioriteringsomradena pa ett mer aterhallsamt satt.

Tvdrgdende perspektiv

Genomgaende i det regionala arbetet med utveckling och satsning pa de beskrivnha omradena
ska det stallas mot fyra tvargaende perspektiv. Varje projekt, finansiering och verksamhet ska
stdllas och analyseras mot:
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1. Demokratiskt forankrad styrning

Ett Iangsiktigt hallbart samhalle krdver en stark och férankrad demokrati. Regionen ska arbeta
for 6kad dialog med invanarna, tydliggora roller och ansvar, och varna den svenska
demokratin mot paverkan fran organiserad brottslighet och desinformation. Det

lokala sjalvbestammandet ska varnas, och styrningen praglas av 6ppenhet och tillit.

2. Malstyrning och utvardering

For att utvecklingsarbetet ska ge stérsta mojliga nytta kravs kontinuerlig uppféljning och
larande. En oberoende part ska utvardera regionens insatser och féresla forbattringar.
Anvandning av externa medel ska alltid kunna motiveras ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv och relateras till egen resursinsats. Exempelvis ska dven féretagets tid
och insats kunna matas.

3. Demografi och framtida samhallskraft

Den demografiska utvecklingen med lagt barnafédande och en aldrande befolkning staller
krav pa riktade insatser. Regionen ska framja familjebildning genom projekt som bidrar till
attraktiva boendemiljoer, tillgang till service och trygghet. Sarskilt fokus ska ligga pa att gora
det mojligt att leva och verka i hela Vastra Gétaland, motverka centralisering och starka
landsbygden. Barns rétt till en trygg uppvaxtmiljo ska sta i centrum.

4. Kultur och livsmiljoer

Kultur, gemenskap och gestaltade livsmiljoer spelar en viktig roll for ett sammanhallet
samhalle. Regionen ska stddja lokal kulturutveckling och skapa levande miljéer som starker
identitet, trygghet och tillhorighet. Tillgang till meningsfull fritid, trygga offentliga platser
och kulturella uttryck okar viljan att bo kvar, bilda familj och bidra till samhallsutvecklingen.

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska varna och arbeta enligt principen att
det ska ga att leva och verka i hela regionen.

Hela Vastra Gotaland ska leva

Stora territoriella delar av Vastra Gotaland har under 2000-talet minskat
befolkningsutvecklingen och vi ser en stor utmaning i och med avbefolkningen pa lands- och
glesbygden (se figur 2 nedan). Detta kraver eftertanke och relevanta atgarder. Genom att
starka forutsattningarna for ett levande Vastra Gotaland kravs en god och jamn
befolkningstillvaxt 6ver hela lanet. Inom detta har VGR en marginell, men ack sa viktig,
mojlighet att paverka.

For Sverigedemokraterna ar den enskilt viktigaste atgarden inom ramen for den regionala
utvecklingen att varna och verka for principen att hela Vastra Gotaland ska leva. Detta innebar
rent konkret att skapa goda forutsattningar for infrastruktur pa vag och jarnvag,
samhallsservice som skola, vard och omsorg, uppkoppling och naringsetableringar. For detta
maste Vastra Gotalandsregionen agera mojliggérare som regional aktér. For miljo- och
regionutvecklingsndmnden maste ett storre fokus ligga pa detta, inte minst kring férdelning av
budgetmedel.
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Figur 2. Visualisering av befolkningsminskning i VGR sedan 2010.

Flera kommuner har upplevt befolkningsminskning flera ar i rad sedan 2010-talet
Antal & med minskade befolkning sedan 2010

Gra kommuner har haft konstant befolkningstilvéxt under perioden. Kalla: SCB bearbetat av VGR

Figur 2. Kélla: Underlag till Fakta Véstra Gétaland 2026 — Demografisk utveckling (https://mellanarkiv-
offentlig.vgregion.se/Demografi.pdf)

Regionala flygplatser

Det regionala utvecklingsuppdragets huvudsakliga syfte bor vara att gynna etablering av
arbetstillfallen, starka attraktionskrafterna och underlatta kommunernas forutsattningar for
dessa. | praktiken innebar detta bland annat att ge naringsidkare goda forutsattningar att
verka i hela Vastra Gotaland bade i mindre orterna och stérre stader. Att sa langt det ar mojligt
bidra till de regionala flygplatsernas fortlevnad och utbyggnad dr nagot som pa riktigt starker
naringslivets forutsattningar i hela Vastra Gotaland.

Regional utvecklings beredskap infor kris eller krig

En viktig del av beredskapen &r robust infrastruktur. Detta inkluderar satsningar pa bade vag-
och jarnvagsnatet for att sakerstalla tillforlitliga och sdkra transportvagar under kris eller krig.
Dessutom ar det nodvandigt att starka elnatskapaciteten for att garantera en stabil
elférsorjning, vilket ar avgérande for att sjukvarden och andra kritiska samhallsfunktioner ska
kunna fungera aven vid strémavbrott.

Sverigedemokraterna vill se en omfattande upprustning av de regionala flygplatserna i Vastra
Gotaland. | forsta hand handlar detta om att inratta fler beredskapsflygplatser, som exempel
Save flygplats. | forlangningen ska Vastra Goétalandsregionen, som stor aktor, agera
moijliggorare for detta genom att i relevanta instanser driva paverkan mot andra och bidra
med anslag.

Forsorjning av livsmedel och foder i Vastra Gotaland

Det blir allt viktigare att sakerstélla en hog grad av sjalvforsorjning, inte minst nar det kommer
till livsmedel och foder. Vastra Gotaland med sin blandade geografi har mojlighet till bade
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forsorjning av ravaror fran land och vatten. Regionen ska inom omradet fér regional utveckling
stotta utveckling och innovation inom det har omradet.

Fokusomraden inom detta mal:

VGR ska vara en ledande part i arbetet for att skapa sammanhallning i regionen.
Verka for lika villkor for stad och landsbygd.

Sakerstalla utvecklingen av god infrastruktur fér regionens invanare och verksamma
aktorer.

Starka forutsattningarna for en god beredskap infor kris och krig.

Mal: Kraftsamling for kompetensforsorjning och livslangt larande.

Utbildning - samordning och samverkan

Utbildning &r i huvudsak inte en regional fraga da ansvaret ligger pa kommunerna (grundskola
och gymnasium) och staten (hégre utbildning). VGR ansvarar for folkhogskolor och
naturbruksskolor i Vastra Gotaland och har darmed en sorts kompletterande funktion.
Regionens roll bor darutéver vara av samordnande karaktar, och i den kontexten ar det viktigt
att betona betydelsen av att anpassa samhallets utbildningar till arbetsmarknadens behov.
Regionen bor agera som ett nav och bidra till att knyta samman néaringslivet med kommuner,
kommunalférbund och hogre larosaten.

Folkhogskolor i Vastra Gotaland utfor en viktig samhallsnytta med sin unika pedagogiska form
och hoga grad av allmankurser. Det mojliggor for de elever som kanske inte gjort fardigt sin
gymnasieutbildning eller som inte heller kunnat tillgodogora sig undervisning pa vanlig
kommunal komvuxutbildning att utvecklas och véaxa. VGR:s egna folkhdgskolor behover i hogre
utstrackning understodja regionens behov av kompetensférsorjning genom att bland annat
utbilda fler underskoterskor och ambulanssjukvardare.

Sverige har ett omfattande behov av fler lantbrukare och dar har naturbruksskolorna i Vastra
Gotaland en viktig funktion. Genom att fortsatt satsa pa utbildning med fokus pa bland annat
djurvard, jordbruk och skogsbruk kan vi bibehalla och utveckla vardefull kunskap inom de
grona ndringarna.

Koordineringen av behoven inom VGR:s utbildningssektor behdver ses 6ver och
forutsattningarna utredas for mojligheten att de tva férvaltningarna for folkhégskolorna och
naturbruksskolorna slas samman. Detta géller dven pa den politiska nivan dar de tva
styrelserna bor slas ihop och bilda en utbildningsstyrelse.

Fokusomraden inom detta mal:

Kraftsamla for fullféljda studier.

Starkt dialog med det civila samhallet.

Samverkan med myndigheter och néaringsliv for att méta utmaningar och behov pa
arbetsmarknaden.

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv region for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Naringsliv och innovation

Tillvaxt och hog sysselsattning dr nodvandiga forutsattningar for att VGR ska kunna bibehalla
och utveckla en verksamhet av genomgaende hog kvalitet. Samtidigt maste tillvaxten standigt
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balanseras mot viktiga samhéllsvarden sasom folkhélsa, kulturarv, miljé och bevarandet av ett
starkt socialt kapital. Nar VGR upplevs som attraktiv paverkar det inflyttningen,
foretagsetableringen och bestksnaringen positivt.

Stora delar avde omraden som VGR beviljar projektmedel far aven medfinansiering fran staten
och EU. VGR:s EU-kontor i Bryssel behdver agera mer proaktivt som regional aktor pa EU-niva.
Utover det befintliga arbetet med att paverka EU-lagstiftning och utvecklingsarbetet i enlighet
med for VGR gynnsamma mal, bér regionen ocksa aktivt sdka bidrag i EU till regionala projekt.

Klimatpolitik och elférsorjning i Vastra Gotaland

Flera politiska partier uttrycker aterkommande ambitioner om att hela regionen inom en
mycket kort tidsram ska uppna sa kallad “fossilfrihet”. | den nu géllande klimatstrategin anges
exempelvis att utsldppen av vixthusgaser i Vistra Gétaland ska minska med 80 procent till ar
2030 jimfort med 1990 drs nivd. Malsattningar som innebar en snabbare
utslappsminskningstakt an pa nationell niva.

Ett antal delmal av liknande karaktar har formulerats, daribland malsattningen om fossilfritt
flyg till ar 2025. Sverigedemokraterna menar att regionen bor avsta fran att successivt infora
klimatmal som senare tvingas revideras eller avvecklas. Detta riskerar att urholka
malbegreppet och reducera det till ett kommunikationsverktyg. Resurser som behévs inom
regionens karnverksamheter bor darfor inte omdirigeras till symboliska projekt.

Regionen har inte det dvergripande ansvaret for elférsorjningen eller den tillhérande
infrastrukturen. Dessa fragor hanteras pa nationell niva, dar Svenska Kraftnat ar
systemansvarig myndighet. Samtidigt kan regionen bidra som en samverkansnod i det
regionala utvecklingsarbetet, vilket forutsatter att regionens politik praglas av
kostnadsmedvetenhet, saklighet och realism. Utifran detta bor regionen exempelvis avveckla
inkdpen av biodiesel, da dessa i praktiken utgor symbolatgarder.

Pa nationell niva genomférs for narvarande en nysatsning pa svensk kdrnkraft, en inriktning
som Sverigedemokraterna stodjer. VGR har varken mandat eller resurser att styra denna
utveckling, men bor vid behov samverka med relevanta aktorer.

VGR bor inte agera for att intensifiera utbyggnaden av vindkraft i Vastsverige, vare sig pa land
eller till havs. Skalet ar att Sverige redan har ett 6verskott av intermittent, vaderberoende
kraftproduktion och ett underskott av stabil baskraft. Ytterligare utbyggnad av vind- eller
solkraft forstarker denna obalans utan att I6sa de underliggande problemen. | stéllet kravs
reglerbar kraftproduktion som kan héja systemets lagstaniva. Regionen bor darfor verka for att
planerna pa nya gasturbiner for elproduktion i Vastsverige genomfors. Detta skulle bidra till
Okad redundans i elsystemet, sarskilt vid tillfallen da vindkraftsproduktionen ar lag.

Fokusomraden inom detta mal:

Kraftsamla for stabil elférsorjning.
Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse och hallbar utveckling.

Kvantifierbara mal inom Regional utveckling

For att sdkerstélla ovan angivna mal och fokusomraden finns ett antal indikatorer som
regionen ska folja under kommande period med sarskilda mal om 6kning alternativt sankning.
Kvantifierbara mal, dessa indikatorer ar matbara for att ge regionen tydliga mal for
forbattringar av sarskilt utsedda prioriterade omraden.
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Omrade Indikator 2025 Mal

Andel av den totala projektkostnaden som | Varde saknas VGR ska som hogst delta med
VGR delfinansierar i projekt med 40 procent av den totala
medfinansidrer (max tak for projektkostnaden vid projekt
delfinansiering) som VGR delfinansierar
Avbefolkning i regionens lands- och Se figur 2, sidan 18 Avbefolkningen ska minska och
glesbygdskommuner, demografisk VGR ska verka for att skapa
utveckling attraktivitet for

befolkningstillvaxt till lanets
lands- och glesbygdsomraden
Andelen elever som tar gymnasieexamen 80% 100%

pa regionens naturbruksgymnasium

4.Infrastruktur och kollektivtrafik

Kollektivtrafiken fyller en viktig funktion i vardagen och fler invanare bor se den som ett
fullgott alternativ till privata transportmedel vid pendling och andra resor. Sarskilt inom och
mellan stérre stader, dar minskad biltrafik ger storst effekt pa bade miljo och trafikfloden.

Pa landsbygden bor kollektivtrafiken vara smidig och flexibel. | de fall dar fasta turer inte ar ett
kostnadseffektivt alternativ ar en utékad anropsstyrd trafik darfér dnskvard. Malsattningen om
att oka kollektivtrafikens marknadsandelar pa landsbygden bor strykas for att i stallet ersattas
med ambitionen att de invanargrupper som behoéver kollektivtrafik upplever att den ar smidig
och tillganglig.

Inom ramen for det regionala bidraget till infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden finns
behov av att atgarder genomfors som minskar bland annat Vasttrafiks behov av en 6kad
skattefinansiering. Den service som erbjuds ska vara av sa hog kvalitet att invanarna ar villiga
att betala for den. Det kan astadkommas genom att gora resandet smidigt, erbjuda valvardade
vagnar och bussar i en trygg och tillgdanglig miljo. Utan en hog sjalvfinansieringsgrad minskar
dessutom utvecklingsmojligheterna da intdkterna blir Iagre och viktiga insatser kommer att
behova prioriteras ned. Att standigt 6ka den skattefinansierade delen av intdkterna &r pa sikt
inget alternativ da andra verksamheter som exempelvis sjukvard far mindre ekonomiska
resurser. Beddomningen ar saledes att inte tillfora riktade medel till infrastruktur- och
kollektivtrafikomradet, mer dn vad Vasttrafiks langtidsprognos visar.

Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

VGR ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i enlighet med lag (2010:1065) om
kollektivtrafik, och ska som regional kollektivtrafikmyndighet ta fram ett
trafikforsorjningsprogram.

| november 2025 antog regionfullmaktige Trafikférsorjningsprogram 2026—-2029, som
tillsammans med regionfullmaktiges budget ar det 6vergripande styrdokumentet for
kollektivtrafikens utveckling i lanet. Programmet svarar inte emot Sverigedemokraternas
ambitioner kring utvecklingen av kollektivtrafiken i Vastra Gotaland utan behover saledes
omgaende revideras.

| stallet for att satta en ambition om att den procentuella andelen av vara invanare som nyttjar
kollektivtrafiken ska 6ka, bor malet vara att tillgdngliggora och trygga ett sidkert och smidigt
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resande for invanare som faktiskt har behov av den. Sverigedemokraternas syn och forslag till
utformning av trafikférsorjningsprogram beskrivs till del i foljande budgetkapitel.

Differentierat trafikférsérjningsprogram

Vid kommande revidering av trafikforsérjningsprogrammet vill Sverigedemokraterna att
regionen tillsammans med bestéllare och utférare tittar pa forslag om att infora ett 6kat
differentierat system. Vastra Gotaland har stora geografiska olikheter och med varierande
befolkningstathet. Det ger inte alltid politiken ratt styrande verktyg for hur vi utvecklar den
regionala samhallsservicen nar man inte beaktar de olika forutsattningarna.

Nuvarande system for utformande av trafikforsorjningsprogrammet ar stelbent dar manga
kommuner vittnar till Vasttrafik om en frustration. Medelstora stader med stadstrafik upplever
att linjenatet inte matchar det behov som invanarna och resenarerna faktiskt har. Trafiken ska
ga pa det satt som mer tydligt matchar invanarbehovet och 6nskemalen.

Kollektivtrafiken i Sverige ar standigt under utveckling. | Vastra Gotaland utvecklas trafiken
framoéver bland annat genom Vasttrafiks "Buss on demand” (en form av anropsstyrd
kollektivtrafik) som ett komplement eller ersattning till Vastra Gotalands befintliga stadstrafik.
Trafikutveckling som syftar till att sdkra god tillgdnglighet pa ett kostnadseffektivt satt ar
angelaget att fortsatt se initiativ kring.

Projektet med Buss on demand fortsatter i olika kommundelar i Vastra Gotaland under 2026
och nasta testomrade ar Mdlnlycke. Det ar angeldget att under flerarsplansperioden fortsatta
med testprojekt i olika omraden och att préva om att eventuellt permanenta projektet i
Vasttrafik.

Ytterligare en viktig forutsattning for ett differentierat system ar vidareutveckling av
samtrafiken och att det finns goda resmdjligheter med gott flode i hela strackan for den
enskilde resendrer. Byten av buss eller tag dar man inte vantar in forsenade anslutningar leder
ofta till frustration och férsamrar forutsattningarna for att fler valjer att resa kollektivt.

Storkoll 2050

Arbetet med framtagande av Storkoll 2050, en ny strategisk plan for storregional kollektivtrafik
som ska ersatta Malbild tag 2035 och Vasttagsutredningen, pagar. Utgangspunkt ska goras
utifran reviderat trafikforsorjningsprogram och regional utvecklingsstrategi, tva dokument som
Sverigedemokraterna reserverat sig emot till forman for egna forslag. Vi ser dock positivt pa en
uppdatering av den langtida planeringen av lanets utveckling for jarnvag och busstrafik.

Mer kan goras i syfte att 6ppna fler tagstationer och utveckla den sparbundna trafiken i Vastra
Gotaland. Sverigedemokraterna avsatter medel i flerarsplanen for att utveckla detta.
Tillsammans med kommuner och Trafikverket finns goda forutsattningar att starka
landsbygden med fler tagstopp och stationer.

Syftet med att ta fram en plan for Vastra Gotaland ar flerdelat. Det kommer framst att vara ett
viktigt planeringsunderlag for VGR och Vasttrafik, men ska ocksa tydliggéra den inriktningen
for den storregionala kollektivtrafikutvecklingen som inspel till den kommunala planeringen.
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planering infrastruktur Lansstyrelsen,
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Mal: Knyta samman Vastra Gotaland — for en hallbar och forbattrad
tillganglighet.

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken i Vastra Gotaland, med ambition om differentierad
trafikforsorjning behéver prioriteras for att oka tillgdngligheten och attraktiviteten.

| storstadsomradet och 6vriga regionala kdrnor behdver kollektivtrafiken kapacitetsmassigt
kunna ta hand om bade bytesresor fran det regionala systemet och de lokala behoven. Insatser
kravs for att sékra kollektivtrafikens framkomlighet, bade i form av paverkansatgarder och
samverkan kring konkreta projekt.

Okad framkomlighet och férbattrad resenérsinformation vid stérningar bidrar till 6kad
palitlighet och trygghet for resenarerna. Det langsiktiga arbetet for att sakra
kompetensférsorjningen inom kollektivtrafiken behover fortsatta.

Fokusomraden inom detta mal:

Utveckla attraktiv kollektivtrafik som bidrar till geografisk tillganglighet och rimliga
forutsattningar.

Kollektivtrafiken i kombination med andra fardmedel ska vara resurseffektiv och
robust.

Utveckla infrastruktur for ett transporteffektivt och uppkopplat Vastra Goétaland.

Mal: Resandet med kollektivtrafik i Vastra Gétaland ska kdnnetecknas av
tillganglighet, trygghet, sikerhet och vara smidig for alla invanare.

Tillganglighet

Att sdkra en tillganglig, trygg, punktlig och komfortabel kollektivtrafik for passagerare ar ett
maste for att fler ska uppleva det som ett reellt alternativ till andra transportmedel, vilket inte
minst ar nddvandigt fér manniskor boende och verksamma i smaorter och pa landsbygden. De
geografiska avstanden kraver grundlaggande service och val fungerande infrastruktur for
pendling till jobb, skola och fritidsaktiviteter. Resandet med kollektivtrafik har en stor roll att
spela men for de flesta ar bilen fortsatt helt avgérande for en fungerande vardag.

For att uppratthalla en god kundservice och tydliggdra ansvar for resor Over regiongranser ar
det viktigt att Vasttrafik arbetar med starkt kundupplevelse och forutsattningar som férenklar
for resendren.

Invanare med funktionshinder och/eller funktionsnedsattning &r en prioriterad malgrupp for
utveckling av tillgangligheten i kollektivtrafiken. Hallplatser, resecentra och stationsomraden
behover kannetecknas av tillganglighet for de med rérelsehinder. Vasttrafik kommer under
planperioden behéva utvardera och inventera tillgdangligheten tillsammans med relevanta
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aktérer som mark- och fastighetsédgare sa att infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden kan
besluta om ett relevant atgardsprogram.

En bilvanlig kollektivtrafik - Pendelparkeringar

Tillgangligheten for tagresande bildgare maste forbattras. Sverigedemokraterna &r mana om
att Vasttrafik bedriver en bilvanlig kollektivtrafik. Pa manga delar av landsbygden &r det langt
till ndrmaste hallplats eller resecentrum vilket forutsatter ett kombinerat resande, ofta med
bil.

For att uppmuntra nyttjandet av pendling med kollektivtrafik behdver pendlingsparkeringarna
och parkeringsplatserna i anslutning till resecentra bli sakrare. Parkeringsplatser som ligger
avsides och ar obevakade l6per risk att utgdéra omraden med stolder och upprepade
skadegorelser. Det ska vara tryggt att stalla bilen, till exempel genom kameradvervakning for
att forhindra stélder och skadegorelse.

Ytterligare en forutsattning for det kombinerade resandet ar storleken pa
pendelparkeringarna, att det foljer och ar i proportion till det 6kande resandebehovet.
Invanare och resenarer som vittnar om overfulla parkeringsplatser blir da annars ett hinder for
det kombinerande resandet. VGR:s roll ar att tillsammans med mark- och fastighetsagare
sdkerstalla en god dimension pa pendelparkeringarna.

Trygghet

Sverigedemokraterna varnar om trygghet for alla invanare. Manga medborgare viljer tyvarr
bort kollektivtrafiken pa kvallar, natter och helger pa grund av otrygghet. VGR behover ta ett
krafttag kring 6kad kameradvervakning pa bussar, sparvagnar, tag och vakter och
trygghetsvardar bor synas pa utsatta linjer och hallplatser.

Manga buss- och sparvagnschaufforer vittnar om en tuff arbetsmiljo och har pa vissa turer
behov av en sdkrare arbetsplats. Goteborgs sparvagnschaufforer har idag lasta férarhytter.
Denna mojlighet borde dven inkludera busschaufférer och battre prioriteras vid upphandlingar
av nya fordon. 2026 tar VGR Over ansvar och drift for Goteborgs 550 busskurer, dar bor det vid
utformningen av dessa genomfdras riskanalyser av forutsattningar att bygga kurer med
okrossbart material dar det aterkommande sker skadegorelse

Sverigedemokraterna vill se ytterligare satsningar och att det arbetas vidare med konceptet
civila kontrollanter i kollektivtrafiken, framst i Goteborgsomradet. For att forebygga
uppkomsten av otrygghet i resandet ska Vasttrafik tillsammans med kommunerna och i
samarbete med bland annat polisen inrdtta en trygghetscentral i de storre staderna i regionen.

Starkt beredskap i hiandelse av kris eller krig

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden bor flytta fram sina ambitioner och arbetssatt for
beredskapshdjande insatser pa infrastrukturen. Det osdkrare omvarldslaget 6kar behovet av
starkt beredskap i Sverige och Vastra Gotaland. VGR spelar, utover sin verksamhet inom halso-
och sjukvarden, en central roll i att sakerstalla att samhallets kritiska funktioner kan fortsatta
fungera daven under kris eller krig. En av de viktigaste aspekterna i denna beredskap ar en
robust och palitlig infrastruktur, inklusive vagar, jarnvagar och kollektivtrafik.

Fokusomraden inom detta mal:

Kollektivtrafiken ska vara utbyggd och attraktiv med god infrastruktur daven pa lands-
och glesbygden.

Samverka for god samhallsplanering och kollektivtrafikens framkomlighet.
Systematisera arbetet med civil beredskap.
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Oka tillgidngligheten och utbudet fér resor med tag i Vastra Gotaland.
Utokat fokus pa pendelparkeringar i samverkansarbetet med kommunerna.

Mal: En god arbetsmiljo for forare och 6vrig personal i kollektivtrafiken

Chaufforernas och tagpersonalens arbetsmiljo

Upphandlingsdirektiven till privata utforare av kollektivtrafiken gallande arbetsmiljé har under
de senaste aren stéarkts, detta inriktningsarbete behover fortsatta. Vasttrafik kan stélla
tydligare krav pa en god arbetsmiljo for forare. Delade turer ska undvikas. For att arbeta i
enlighet med detta behover Vasttrafik i sitt anbudsférfarande erbjuda rimliga grupperingar av
turer som skapar forutsattningar for foretagen att planera arbetstid for sina forare.

Kollektivtrafikens kompetensforsorjning kraver ett gediget arbete och kartlaggning av
arbetsmiljo-fragor. Vasttrafik bor tillsammans med upphandlade féretag djupare utreda
arbetsmiljoproblematiken och bristen pa forare inom alla trafikslag med anledning av den
otrygga arbetsmiljon och att skarpa atgarder presenteras.

Biljettkontrollanternas arbetsmiljo

Vasttrafiks upphandling av de civilkladda kontrollanterna har varit mycket lyckat i syfte att 6ka
bendagenheten for resendrer i Goteborg att betala for sin biljett. Samtidigt ar arbetsmiljon tuff
och utmanande ar for de civilkladda kontrollanterna ute i tjdnst. Den hotbild kontrollanterna
kan fa utsta for att de utfor sina arbetsuppgifter dr oacceptabel. Arbetsmiljon behover starkas
och Vasttrafik ska framat upphandla en stodjande verksamhet till de civila kontrollanterna i
form av trygghetsvakter.

Fokusomraden inom detta mal:

Okad trygghet under arbetstid for forare genom forebyggande atgarder.
Infor trygghetsvardar for att underlatta ombordpersonalens sdkerhet.
Utreda arbetsmiljoproblematiken och bristen pa forare inom alla trafikslag.

Mal: Kollektivtrafiken ska langsiktigt ha ett minskat behov av
skattefinansiering och 6kat krav pa sjalvfinansiering

Okad sjilvfinansieringsgrad i Vasttrafik

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50-51 % (enligt
arsredovisningen). Pandemin och minskade biljettintdkter har paverkat
sjalvfinansieringsgraden negativt. For 2026 ser sjalvfinansieringsgraden ut att dka till ndrmare
50% om den beslutade prisdkningen, som ej var med i den ursprungliga budgeten, inkluderas.
For att kunna erbjuda en battre och mer tillganglig kollektivtrafik, utveckla utbudet och kunna
gobra de investeringar som behdvs far inte ekonomin urholkas. Vasttrafiks trafikavtal ar
indexerade och innebar att kostnaderna for befintlig trafik 6kar i takt med
kostnadsutvecklingen i samhallet generellt.

Sverigedemokraterna ar angeldgna om att Vasttrafik fortsatter arbetet med 6kad
intaktssdkring och nar den ambitidsa malsattningen om 6kad sjalvfinansieringsgrad. | syfte att
fortsatta arbetet med intdktssakringen for Vasttrafik bor ett lojalitetsprogram for resenéarer
och kunder utredas och vidareutvecklas. Sjalvfinansieringsgraden ska pa sikt 6ka, med en
kortsiktig ambition att na 50 procent senast 2029.

Det ar viktigt att kollektivtrafiken bar mer av sina egna kostnader och inte tar stérre del av de
fordelade regionbidragen dn den gor idag. Det skulle annars innebara att andra verksamheter
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sasom sjukvard aderlats och far en allt mindre andel av férdelningen. Eftersom Vasttrafik har
obeskattade reserver pa narmare 1,5 miljarder kronor sa kan dessa anvandas for att jamna ut
de ekonomiska resultaten under en period dar regionbidragen blir lagre. Verksamheten hinner
da anpassa sig och se 6ver sina intaktskallor samt kostnader.

Reklam i kollektivtrafiken

Ytterligare atgéard, for Vasttrafik att anvdnda i sitt arbete med att diversifiera sina intdktskallor,
ar att gora en 6versyn av nyttjandet av reklamplatser i kollektivtrafiken. Vasttrafik ska dven se
over huruvida de kan aterta ansvaret for reklamutbudet fran det privata foretaget som idag
ansvarar for uthyrningen, alternativt att vi kan krdva en storre del av intakterna som
reklamplatserna genererar.

Fokusomraden inom detta mal:

Intensifiera arbetet med att 6ka Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad.
Utveckla atgarder for hallbar finansiering av kollektivtrafiken 6ver tid.
Oka antalet civila biljettkontrollanter.

Vidareutveckla lojalitetsprogram i kollektivtrafiken.

Mal: Vasttrafik ska vara ledande i teknikomstallningen med innovativa
I6sningar

Omstéllningen till elbussar innebar en betydligt langre livslangd an pa dagens bussar, vilket
innebar att det bor initieras en utredning angaende dagens krav om specificerad livslangd i
upphandlingar i stallet kan riktas mot funktion. Utvecklingen av olika teknologier innebar stora
osdkerhetsfaktorer kring investeringar i fordonsflottan, vilket gér att bolagen maste ta hojd i
avtalen. Pa sikt kommer detta leda till hogre avskrivningstakt an nédvandigt och saledes en
hogre kostnad.

Fokusomraden inom detta mal:

Folj den tekniska utvecklingen. Utred dagens krav om specificerad livslangd pa bussar
med syfte att se om inte krav i stallet kan fokusera pa funktion vid upphandling.
Arbeta vidare med utvecklingsprojekt och innovativa l6sningar.

Kvantifierbara mal inom Infrastruktur och kollektivtrafik

For att sdkerstalla ovan angivna mal och fokusomraden finns ett antal indikatorer som
regionen ska folja under kommande period med sarskilda mal om 6kning alternativt sankning.
Kvantifierbara mal; dessa indikatorer ar matbara for att ge regionen tydliga mal for
forbattringar av sarskilt utsedda prioriterade omraden.

Omrade Indikator 2025 Mmal
Andelen resande upplever resande med 66% Upplevd trygghet ska oka
Vasttrafik som tryggt
Vasttrafik AB sjalvfinansieringsgrad 46,7% Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka
Punktlighet i trafiken Framkomlighet och punktlighet i
Vasttrafiks regionaltag 89,75% kollektivtrafiken ska dka
Sparvagnar 72,37%
Busstrafik Nytt matt som ska
inforas
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5.Kultur

Kultur i Vastra Gotaland bedrivs med utgangspunkt i Véstra Gétalands kulturstrategi och
kulturplan 2024-2027. Regionen arbetar brett med kultur genom bade hel- och deldgda
kulturbolag samt genom olika typer av ekonomiskt stéd till kommuner, kulturaktérer och
civilsamhallet.

Véstra Gotalandsregionens kulturbudget och ambitioner har under de senaste tva decennierna
expanderat kraftigt och vi star infor en stor utmaning att prioritera och effektivisera
verksamheten for att aterga till en ansvarsfull ekonomisk niva. Sjalvklart ska det finnas kultur,
men vi kan inte ge allt at alla. Regionens lagstadgade kdrnuppdrag ar det som ska prioriteras
ekonomiskt.

Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gétaland

Samordning och kunskap ska vara VGR:s huvudsakliga roll inom kulturomradet, snarare an att
stodja med skattefinansierade bidrag. En forandring som tar tid men som
Sverigedemokraterna anser vara nddvandig i langden.

De som bor i VGR ska ha tillgang till ett brett och hogkvalitativt kulturutbud oavsett alder, om
du har en funktionsnedséattning eller inte, vilken bakgrund du har eller ort du valt att leva i. Vi
ska kunna méta barn och ungas behov av kultur pa deras villkor till exempel inom idrott,
kulturskolor och spelkultur. For att 6ka tillgdngligheten vill Sverigedemokraterna se ett dkat
arbete inom kulturforvaltningen att ytterligare decentralisera kulturutbudet. Regionen ska
inom fokusomradet “vidgat deltagande” prioritera barn och ungas jamlika forutsattningar.
Genom arbetet med vidgat deltagande kan vi 6ka inkluderingen och darigenom starka tilliten
och sammanhallningen i regionen. Ett huvudsakligt mal med regionens kulturverksamhet ar att
framtidsrusta barn och unga. Darfor vill Sverigedemokraterna se en Kulturarvsgaranti for barn.
Detta sakerstéller att alla barn i Vastra Gotaland, oavsett bostadsort, far ta del av det
kulturarvet under sin uppvaxt. Genom att prioritera motet med var historia, traditioner och
klassiska konstformer skapar vi en trygg identitetsmassig grund fér kommande generationer.

Regionen ska sta for kunskap och plats for natverkande for den enskilda
konstnaren/kulturutovaren, vara 49 kommuner, kulturbolag och organisationer. Genom att
regionen ser sitt huvuduppdrag som en kunskapssamlande kraft och som en naturlig plats for
samverkan, kan vi nd mal om minskade ekonomiska medel till kulturen i regionen och frigora
resurser till varden.

Kulturens geografiska spridning i Vastra Gotalandsregionen &r fortsatt ojamn, vilket slar sarskilt
hart mot barn och unga i kommuner déar det lokala utbudet redan ar litet. Manga skolor
papekar ocksa att det &r svart att bade avsatta tid och ekonomiska medel till att ordna
bussresor till kulturen. For att motverka den ojamna geografiska spridningen maste
kulturnamnden arbeta strukturerat och strategiskt med att sakerstalla spridningen och starka
tillgdngligheten i hela regionen och vara kulturbolag samt de verksamheterna med langsiktiga
uppdrag maste ha turnerande verksambhet riktad till barn och unga.

Fokusomraden inom detta mal:

Vidgat deltagande.
Samverkan och synergi.
Infor en kulturarvsgaranti fér barn och unga.
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Mal: Bevara, varda och belysa regionens kulturarv for att framja
gemenskap

Att forsta det kulturella arvet ar att forsta samhéllet. Genom att lyfta fram var historia,
traditioner och konstformer kan vi skapa en plattform for dialog, reflektion och gemenskap.
Det dr genom att bevara och uppmuntra intresset for vart kulturarv som vi kan bygga en
starkare och mer sammanhallen region, vilket gynnar oss alla.

Vart lokala kulturarv &r av ett stort regionalt intresse. Vi har i regionen ett flertal museer som
lyfter fram den lokala historien och industrin. Det finns dven manga hembygdsgardar som
forvaltar kulturhistoriska landmarken och ger liv till gamla byggnader och traditioner som i sin
tur bidrar till sammanhallningen.

Vart lokala kulturarv &r av ett regionalt intresse. Varna, varda och visa ar en viktig del i
kulturarbetet i regionen. Var historia har varit del i att skapa det demokratiska, fredliga och
solidariska samhalle vi har idag och som lange kdnnetecknat Sverige. Att 6ka forstaelsen for
vart kulturarvs betydelse och darigenom stédrka den lokala, regionala och nationella
sammanhallningen ar angelaget. Vi vill darfor inrdtta en kulturarvspott som privata aktorer,
organisationer, foreningar och kommuner kan sdka medel fran som ett stéd for saval
kontinuerliga som tillfalliga insatser som specifikt vardar, bevarar och lyfter fram Vastra
Gotalands kulturarv och kulturminnen.

Som deltagare i Haagkonventionen har Sverige en skyldighet att vidta atgarder under fredstid
for att sdkerstalla skyddet av vart kulturarv i hdandelse av vapnad konflikt. Att sakerstalla
bevarandet av vart lokala kulturarv och vara nationalskatter ar inte bara ett ansvar gentemot
historien utan ocksa gentemot kommande generationer. Sverigedemokraterna menar att det
maste upprattas planer och samverkan for att skydda vara fysiska kulturskatter och bevarande
av kunskap om lokal historia och traditioner — det materiella och immateriella kulturarvet.

Fokusomraden inom detta mal:

Det regionala kulturarvet ska ges storre utrymme i regionens kulturambitioner.
Starkt beredskap for bevarandet av kulturarvet vid krig.

Mal: Kulturen ar en sjalvklar del av arbetet med en god folkhilsa

Folkhdlsa som begrepp handlar inte bara om den fysiska halsan hos populationen, det handlar
dven om den psykiska halsan, allmént vdlmaende, personlig utveckling, manskliga rattigheter
och demokrati. Kulturen kan ses som en resurs for ett berikat liv. Det finns manga studier som
stodjer pastaendet att kultur ar viktigt for halsan och ar ett instrument som kan anvandas i
arbetet for att skapa folkhilsa.

Medie- och informationskunnighet (MIK) ar det samlade begreppet med syfte att starka
individer som medvetna medieanvandare i en tid av snabb teknikutveckling. Biblioteken
identifieras som en nyckelaktor for att 6ka det digitala deltagandet bland de som &r digitalt
utestidngda. De kan tillhandahalla resurser som tillgang till enheter, kunskap om anvéandning
och utbildning i digitala fardigheter.

Vid sidan av de offentliga institutionerna som biblioteken, spelar det ideella féreningslivet en
central roll. Sverigedemokraterna vill prioritera det ideella foreningarna och organisationerna
da de spelar en central roll inom idrotten och fysisk aktivitet. De ar en sjalvklar kraft inom
svensk kulturverksamhet. Genom starkt arbete for en god fysisk folkhalsa riktat mot de ideella
foreningarna och organisationerna inom RF-SISU kan vi tillsammans sakerstalla en hallbar
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utveckling inom barn- och ungdomskulturen och idrotten. Att alla i samhallet har majlighet till
fysisk aktivitet dar vi moter varje persons egna mojligheter och formagor ar viktigt for oss.
Darfor vill Sverigedemokraterna se sarskilt stod till de organisationer i civilsamhallet och
kommuner som anordnar verksamhet fér dem med funktionsnedsattning. Parasporten ska
stottas och varnas.

Att skratta och le paverkar manniskan positivt. | flertalet studier fastslas det att lekterapeutisk
verksamhet ar av betydande karaktar under sjukhusvistelsen for barnen. Sjukhusclowner som
framst arbetar med barn gor sjukhusvistelsen, som ofta kan vara skrammande och
omvilvande, till mindre obehaglig genom lek, sang, sagolasning och annan kreativ och
pedagogisk verksamhet. Darfor ska regionen utveckla och 6ka anslaget till kultur pa sjukhus
och sjukhusclowner. Vi vill dven att regionen infor kulturverksamhet pa avdelningar fér vuxna,
sarskilt for de som ar inneliggande under langre perioder.

For att ytterligare starka kopplingarna mellan kultur och folkhalsa vill Sverigedemokraterna
infora metoden Kultur pa recept (KuR) i Vastra Gotalandsregionen. Detta ska ses som ett
kostnadseffektivt komplement till traditionell rehabilitering for personer med exempelvis
stressrelaterad psykisk ohdlsa. Genom att nyttja befintliga kulturarenor och féreningsliv kan vi,
utan omfattande nysatsningar, erbjuda verktyg for snabbare atergang i arbete, minskat
vardbehov och bryta social isolering. KuR fungerar som en bro tillbaka till vardag och arbetsliv
genom att starka individens valbefinnande och sjalvkadnsla utanfér den traditionella medicinska
miljon.

Behovet av fristader 6kar nar konflikterna och oroligheterna i var omvarld blir alltmer
patagliga. Sverigedemokraterna vill se ett fortsatt arbete och en utveckling av fristader nar
behov finns. Vastra Gotaland ska finnas som en trygg famn for de journalister och
kulturpersoner som har en utsatt situation och hotbild.

Styrelsen for kulturutveckling har under 2025 arbetat med att starka de nationella
minoriteterna genom webbinformation, utbildningspaket och sarskilda utstallningar.
Sverigedemokraterna ser att arbetet i regionen for de nationella minoriteterna ar viktigt och
ska fortsatt starkas under kommande planperiod.

Kulturnamndens arbete med demokrati och yttrandefrihet ska starkas och skapa bred
kompetens kring fragor om hat, hot och paverkan. Kulturell och demokratisk infrastruktur ar
en viktig del i ett valfungerande samhalle och kan vara avgorande for férmagan att sta starkt i
kris och krig.

Fokusomraden inom detta mal:

Starkt arbete med Medie- och informationskunnighet (MIK).
Starkt folkhadlsa genom idrott och fysisk aktivitet.

God tillgang till sjukhusclowner och kultur pa sjukhus.
Starkt demokrati och yttrandefrihet.

Mal: Nettokostnaden for regionens kulturverksamhet ska minska over
tid.
For ndrvarande dr manga av regionens kulturinstitutioner hogt beroende av skattepengar for

finansiering och kan vara sarbara for budgetnedskarningar.

Genom att faststalla en realistisk ambitionsniva och folja budgeten noggrant kan vara
kulturinstitutioner undvika onddiga underskott och ekonomiska utmaningar. Sjalvklart maste
kulturnéamnden sakerstalla att vara verksamheter som GoteborgsOperan, Géteborgs
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Symfoniker och Regionteater Vast har en budget med lang planerbarhet utan stérre
svangningar fran ar till ar, detta pa grund av att stora delar av deras produktion behover
planeras flera ar i forvag.

Vi stéller krav pa vara kulturbolag att 6ka sin sjalvfinansieringsgrad. Goteborgsoperan och
Goteborgs Symfoniker gor redan ett bra arbete med sin sjalvfinansieringsgrad men det finns
utrymme att stélla krav om ytterligare anstrangningar och na annu béttre resultat.

En central del i arbetet med att minska kostnaderna ar ett effektivare resursutnyttjande.
Sverigedemokraterna vill darfor inféra en modell for cirkular konsthantering vid regionens ny-
och ombyggnationer. | stallet for rutinmassiga nyinkép av konst, vilket ofta sker idag, ska fokus
ligga pa att cirkulera och tillgangliggtra verk fran regionens befintliga konstlager. Genom att
prioritera det egna innehavet sénker vi inkdpskostnaderna och skapar en mer dynamisk
omsattning av samlingen, dar dven verk av nya och lokala konstnarer kan ges plats.

Sverigedemokraterna efterstravar en langsiktig ekonomisk balans dar var kdarnverksamhet
prioriteras. FOr att na det malet och kunna lagga mer resurser pa sjukvarden som under lang
tid varit underfinansierad, har vi tva vagar att valja mellan. Den ena I6sningen skulle vara att
hoja skatten och den andra innebar rationalisering for att frigora ekonomiska medel fran det
som inte ar kravstallt, till exempel inom kultur och regional utveckling dar vi gér mer én vad
som krévs enligt lag. Enligt Sverigedemokraterna ar alltsa den enda rimliga vagen framat att
omprioritera de medel vi har, inte att hoja skatten. Sjalvklart ska vi ha kulturverksamhet i
regionen men inte till de ofantliga medel som spenderas idag.

Inom detta vill vi se minskade bidrag till exempelvis studieférbunden samt minskade stod till
enskilda utoévare. Vi vill hellre se likvardiga utdelningar till kommuner och regionala aktorer
som till exempel regionens kulturbolag, teatrar, konserthallar och kulturskolor med flera. Vi vill
samtidigt starka stoden till RF-SISU, parasport, bibliotek samt sarskilda satsningar for allas ratt
till deltagande och upplevelse. Over tid maste regionen minska kulturndmndens bidrag till en
mer rimlig niva. Kulturnamndens budget uppgick (exklusive statliga stod) 2025 till 1 247 mnkr,
vilket motsvarar 702 kr/per invanare. Samtidigt har rikssnittet under de senaste aren legat pa
omkring 350-400 kr per invanare. Sverigedemokraterna menar att vi 6ver tid maste ga ner till
rikssnittet for regionbidrag till kulturen for att nd en ekonomiskt hallbar situation.

Fokusomraden inom detta mal:

Prioritering av regionens hel- och deldgda bolag
Ekonomisk aterhallsamhet och balans

Kvantifierbara mal inom kulturen

For att sdkerstélla ovan angivna mal och fokusomraden finns ett antal indikatorer som
regionen ska folja under kommande period med sarskilda mal om 6kning alternativt sankning.
Kvantifierbara mal, dessa indikatorer ar matbara for att ge regionen tydliga mal for
forbattringar av sarskilt utsedda prioriterade omraden.

Omrade Indikator 2025 Mmal
Antal bestkare/deltagare inom Antal bestkare/deltagare Malsattning for indikatorn ar
regionens hel- och deldgda redovisas i arsredovisning att 6ka andelen
kulturbolag samt museiverksamhet. | jamte foregaende ars antal bestkare/deltagare samt
for att skapa en tillganglig optimera antalet i férhallande
och lattéverskadlig till kostnaden.
jamforelse over tid.
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Sjalvfinansieringsgraden i regionens | Sjalvfinansieringsgrad ska Malet &r att

kommersiella kulturbolag samt inféras som en indikator som | sjalvfinansieringsgraden ska
kulturbolag som tilldelats redovisas i Kulturnamndens oka for samtliga kulturbolag
langsiktiga uppdrag av arsredovisning. som tilldelas ekonomiska
Kulturndmnden. medel av Vastra

Gotalandsregionens
kulturnamnd.

Budgeten for kulturen i regionen 702kr/invanare Utéver arlig redovisning ar

ska redovisas i arsrapporten som malet att na rikssnittet (for

kronor per invanare (kr/invanare) 2024 var rikssnittet

(exklusive statliga bidrag). 411kr/invanare).

Inférande av Kulturarvsgaranti for Efter inférande ska det Malet for kulturarvsgarantin

barn och unga arligen matas antal for barn och unga ar att det
mottagare (barn och unga) ska finnas god spridning 6ver

regionen och att vi arligen ska
se en 0kning av mottagare.

6.Vastra Gotalandsregionens lednings- och
stodfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns
ett antal lednings- och stédfunktioner. Dessa ska genom uppdrag och i samverkan bista
organisationen att uppna ambitionerna pa ett kostnadseffektivt satt, i linje med vad
kommunallagen faststaller.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska
vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling, samt félja de
fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar éver att ndmnder och
styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran regionfullmaktiges
beslut, och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Vastra Gotalandsregionen.

Sverigedemokraterna foreslar att regionen tar bort Hallbarhetsutskottet samt Beredningen for
manskliga rattigheter. Hallbarhetsutskottet har idag lagt intresse fran politikerna och
ansvarsomradena kan forflyttas till andra styrelser och ndmnder. Beredningen fér manskliga
rattigheter gor idag mycket som samtidigt gors i bade de delregionala namnderna samt
Kulturndmnden. Hallbarhet och manskliga rattigheter ar samtidigt tva omraden som alla
forvaltningar forvantas arbeta med i nagon man. Det ar bade kostsamt och ineffektivt da det
innebar att regionen bedriver sa kallat dubbelarbete inom dessa tva omraden.

Effektivisering — en naturlig del i regionens verksamheter

| dagslaget ar det manga som foérknippar effektivisering med besparing. Det dr en misstolkning
som maste stdvjas. Att standigt strava efter att effektivisera arbetsmetoder och rutiner bor
prioriteras upp och inkluderas i bade det dagliga och det langsiktiga planeringsarbetet i
verksamheterna. Fler medarbetare bor inkluderas i detta arbete med syfte att skapa en positiv
kultur och ett naturligt langsiktigt fokus inom regionen. Detta ligger i linje med den
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tillitsbaserade styrningsmodellen som inforts och dr under utveckling. Ett fokus bor dven
laggas pa att inkludera mjuka nyckeltal i effektiviseringsarbetet, idag ligger valdigt mycket
fokus pa de harda, ekonomiska.

Effektiviseringsberedning

En effektiviseringsberedning bor tillsdttas direkt under regionstyrelsen i syfte att stddja
namndernas och styrelsernas arbete med bade kortsiktig och langsiktig effektivisering, samt
att arbetet med goda exempel sprids mellan férvaltningarna tills detta sker som en naturlig del
i det dagliga arbetet.

Sverigedemokraterna vill dven att effektiviseringsberedningen tillskapar en arlig premie, likt
den miljopremie som delas ut arligen till den verksamhet som vidtagit milj6forbattrande
atgarder. Med en sadan premie skulle battre incitament finnas for forbattring och bra idéer.
Ett ekonomiskt incitament for personalen i form av en engangssumma skulle kunna spara
mycket pengar for regionen pa sikt.

Overadministration

Sedan regionen inférdes har de administrativa verksamhetsdelen av totalkostnaden succesivt
Okat. Manga av vara verksamheter, till exempel sjukhusforvaltningarna, har paborjat arbetet
med att minska administrationen. Arbetet maste dven fortsattningsvis prioriteras varfor
anslaget till regionstyrelsen, vilket dven innefattar koncernkontoret, minskas. Regionen bor
aven se Over den politiska organisationen for att na en mer effektiv och kvalitetssakrad
organisation dar styrning och ledning ar tydlig fér verksamheterna.

Ater i bruk

Ater i bruk startade for nagra ar sedan med syfte att teranvianda mobler internt. Det framgick
tydligt vid starten att ambitionen var en verksamhet som skulle vara sjalvfinansierad efter tva
till tre ar, men sa blev inte fallet. Verksamheten har ett gott syfte men tillhor inte regionens
kdrnverksamhet och ska laggas pa extern aktor. Det finns ett flertal externa aktorer som
arbetar med aterbruk av mobler, bade privata foretag och kommuner. Vastra
Gotalandsregionen ska inte bedriva verksamheter som konkurrerar med redan befintliga
aktorer pa marknaden.

Fastigheter

Styrelsens for fastighet, stod och service ansvarar for Vastra Gotalandsregionens
fastighetsforvaltning, lokalférsorjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt
lokalutnyttjande inom regionen. Okade krav p& robusthet och sikerhet i kombination med ett
aldrande fastighetsbestand, innebér viaxande investeringsbehov. Forsenade atgéarder riskerar
att leda till 6kade driftskostnader och ineffektivt lokalutnyttjande, men ocksa brister i
arbetsmiljo och behov av akuta kostnadsdrivande insatser. Sammantaget staller detta krav pa
nya strategier for att hantera en férandrad kravbild.

Att lokaler och ytor som vi idag anvander ar val anpassade efter de verksamheter som bedrivs
ar ocksa fundamental for att fa balans i vart fastighetsbestand och ar i slutdndan en gynnsam
besparing. ytnyckeltal r ett effektivt och tydligt verktyg for att synliggéra hur vara ytor och
lokaler nyttjas. Styrelsen for fastighet, stéd och service far darfor i uppdrag att infora Yt-
nyckeltal som praxis i arbetet med vara fastigheter och lokaler, bade de vi dger och hyr, inom
alla verksamhetsomraden.

Det finns fyra val fér varje tom lokal: anvanda, sélja, riva eller hyra ut till en extern intressent.
Att inte gora nagot och fortsatt betala for nagot vi inte anvander &r ett sléseri med vara
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invanares skattemedel. Vi vill se en noggrann redovisning av vara tomma och outnyttjade
lokaler dar tjanstepersoner dven ger rekommendation om agerande enligt de fyra valen.

Underhall befintliga fastigheter

Underhallet av VGR:s befintliga lokaler behéver prioriteras upp. Under kommande
budgetperiod vill Sverigedemokraterna se en forskjutning av investeringsbudgetens medel fran
nyinvesteringar till reinvesteringar i syfte att minska risken att drabbas av onddiga och akuta
underhallsbehov. Genom omprioritering och nya évervdganden kan kostnaden for regionen
sdnkas. Lagst paverkan ur bade ekonomiskt och hallbarhetsperspektiv ger de byggnader som
inte blir byggda.

Stéd, service och forsorjning

Regionen har ett flertal funktioner som pa olika satt stoédjer den egna produktionen och
verksamheten. Inom detta omrade finns det utover den dagliga driften ett flertal pagaende
projekt och framtida utmaningar. Till exempel pagar ett viktigt arbete genom inférandet av
konceptet Material i Varden (MiV) som syftar till att skapa battre effektivitet och robusthet.
Regionen ar dven mitt i uppstarten av lakemedelslager for slutenvarden i egen regi som
berdknas vara klart december 2026. MiV har redan visat goda resultat inom varden och
konceptet bedoms kunna utdkas till fler verksamheter sdsom primarvard och tandvard. Genom
projekt som MiV och lakemedelslager sakrar vi forsoérjningen av material, lakemedel,
livsmedel, medicinteknisk utrustning och hjalpmedel, vilket krdvs bade for att kunna utfora
vara kdrnuppdrag och kunna méta nya lagar och regler gillande beredskap. Regionen maste
fortsatta utvecklingen av regionalt enhetliga forsérjningslosningar inom fler omraden for att
kunna mota framtidens behov.

| regionen finns beslut om att vi endast ska dga sjukhus, ett beslut som innebér att allt annat
kan hyras av en extern aktor. Detta ar ett beslut som vi framat kan behdva omvardera.
Regionen har stora behov av lokaler for forsorjningsverksamheten som till viss del kan behéva
dgas och styras helt i egen regi. Sarskilt galler detta lokaler som ar av avgérande karaktar for
regionens beredskap infor kris och krig.

Inom omradet stod, service och forsérjning behdver vi 6ka takten i uppgiftsvaxlingen gallande
arbetsuppgifter som utfors av sjukvardspersonal som skulle kunna utforas av servicepersonal,
till exempel stad, forflyttning av patienter med mera. Utgangspunkten &ar att frigora mer tid for
vardutbildad personal att kunna fokusera pa patientnara arbete och samtidigt starka och
tydliggora servicefunktionerna. Genom uppgiftsvaxling som detta starker vi bade effektiviteten
och kvaliteten i hdlso- och sjukvarden. Idag sker uppgiftsvaxlingen tyvarr langsamt och styrs
decentraliserat och utifran specifika verksamheters kortsiktiga behov och ekonomiska
forutsattningar. Vastra Gotalandsregionen bor darfor ta fram en langsiktig gemensam strategi
som utgar ifran en enhetlig vardhygienisk standard samt en gemensam plan for
genomfdrande.

Tre styrelser i regionen har ett sarskilt utpekat ansvar inom omradet service: Styrelsen for
Logistik, Styrelsen for Fastighet, Stod och Service samt Styrelsen for Halsan & stressmedicin.

Fastighet, stod och service

Styrelsen och forvaltningen for Fastighet, stéd och service ansvarar fér VGR:s
fastighetsforvaltning och lokalférsorjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt
lokalutnyttjande inom regionen. Styrelsen med dess forvaltning ansvarar dven for leverans av
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stdd- och servicetjanster at namnder, styrelser samt de aktiebolag dar VGR ager mer én
halften av aktierna.

Egenavgiften for sjukresor med egen bil och sjukresetaxi sanks till 36 kr, och ska framgent
matcha egenavgiften for kollektivtrafiken. En hog egenavgift for sjukresor med bil slar
uteslutande mot de som bor pa landet och har bristfallig tillgang till kollektivtrafik. Sjukdom
ska inte villkoras, och egenavgifterna for sjukresor ska inte vara ett verktyg for att framja
resande med kollektivtrafik. Detta ar sarskilt angeldget i och med de senaste arens
centralisering av vardutbud mot de storre staderna.

Logistik

Styrelsen for Logistik och dess forvaltning ansvarar for enhetlig, sammanhallen, hallbar och
resurseffektiv logistik och forsérjning av varor inom VGR. Styrelsen med dess forvaltning har
det langsiktiga, strategiska uppdraget att utveckla logistik- och varuforsérjning med tillhérande
tjanster. Utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment sker i samrad med
utforarstyrelserna och regionstyrelsen. Samverkan mellan verksamheterna och férvaltningen
for logistik ar darfor nodvandig, bade styrelsen och férvaltningen for logistik har en elementér
stallning i fragan om beredskap i hdandelse av kris eller krig. Sarskilt fokus maste laggas pa att
var interna logistik och férsorjning av material aven fungerar i kris och krig.

Styrelsen for logistik (SL) har stora ekonomiska behov for verksamhetsaret 2027. Den storsta
forandringen av tilldelning i implementeringen av ett gemensamt forsérjningssystem som
berdknas kosta 65 miljoner kronor. Andra ansvarsomraden inom SL ar konceptet Material i
Varden samt beredskapslager. Beredskapslager for livsmedel, medicintekniska produkter och
skyddsmaterial kraver under 2027, 30,4 miljoner kronor i tillskott.

Inkop av livsmedel

Sverigedemokraternas malsattning gallande regionens inkop av livsmedel och ravaror ar att
andelen narproducerade ravaror ska 6ka. Vilket ar en méjlighet for regionen att bidra till lokal
produktion av livsmedel. Det finns positiva kvalitets- och miljoaspekter pa detta, men i férsta
hand ar syftet att bidra till landsbygdens ekonomi och regionens livsmedelssakerhet, i stallet
for kvantitativa mal kopplade till miljocertifieringar och Fairtrade. Enligt regionens
arsredovisning for verksamhetsaret 2025 var 88% av regionens inkdpta livsmedel av svenskt
ursprung (for primarproduktion respektive foradling). Regionen bor dven satsa ytterligare pa
ink6ép av livsmedel med regional primarproduktion. Nagot som kan stdrka bade vart
geografiska omrades beredskap samt bidra till fler arbetstillfdllen i vart ndromrade. Samtidigt
som regionen satsar mer pa svenskproducerade livsmedel ska regionen slopa kvantitativa mal
gdllande inkdp av ekologiska produkter samt Fairtrade-markta produkter.

Styrelsen for hdlsan och stressmedicin

Styrelsen for Halsan och stressmedicin ar den politiska namnden med ansvar for
verksamheterna Halsan och Arbetslivet samt Institutet for stressmedicin.

Hélsan och Arbetslivet ar regionens interna foretagshalsovard. De ska dven stddja regionens
verksamheter i deras arbete att uppna arbetsmiljomalen samt personalpolitiska visioner.
Institutet for stressmedicin dr VGR:s kunskapscentrum inom stressomradet dar forskning,
behandling och utvecklingsarbete sker, samt vidareformedling och utbildning om stress, hélsa
och psykosocial arbetsmiljo.
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En stor andel av regionens langtidssjukskrivna personal ar sjukskrivna pa grund av stress eller
annan psykisk ohdlsa som ofta ar arbetsrelaterad. Darav bor regionen bli battre pa att utnyttja
och utveckla forvaltning och verksamheter. Vi kan géra mycket mer internt forbattringsarbete
genom battre nyttjande av den kompetens som finns inom forvaltningen for halsan och
stressmedicin. Vi som politiker maste vara battre pa att hérsamma vad dessa verksamheter
behover for att kunna sprida och utveckla sitt arbete.

VGR maste sakerstalla att styrelsen for halsa och stressmedicin involveras i hogre grad i
regiondvergripande arbete som ror arbetsmiljo foér VGR:s medarbetare.

Inkép och upphandling

Sverigedemokraterna kommer verka for att en 6versyn av regionens upphandlingsforfarande
genomfors under mandatperioden. Enligt Skattebetalarnas intresseorganisation
(https://skattebetalarna.se/) gar det pa sikt att spara upp emot en attondel av kostnaderna om
vi agerar mer i enlighet med naringslivet. Genom att underlatta vid upphandlingsférfarandet
och inte ha for hogt stallda krav att endast stora resursstarka entreprendrer kan delta 6ppnar
vi for att fler har mojlighet att lagga anbud och pa sa satt 6kar konkurrensen. Med ett storre
utbud som da uppstar kan aven priserna bli lagre. VGR upphandlar fér cirka 25 miljarder
kronor per ar och har finns det stora resurser att spara genom effektiviseringskrav samt
forbattrade upphandlingsprocesser. Utdver detta bor politiken fa en battre insyn i
upphandlingsprocessen. Idag far vi ndstan aldrig se de underlag som gar ut vid en upphandling
och vi far manga ganger inte heller insyn eller uppfoljning i varfér vinnande anbud valts.
Genom forbattringar inom upphandlingar kan vi 6ka bade kvalitet och pris. | 2027 ars
budgetforslag lagger vi darfor in en effektivisering om 100 miljoner kronor i syfte att fortsatta
arbetet med, och belysa behovet av battre upphandlingar.

IT och digitalisering

Sverige och regionen ar just nu inne i en stark digitaliseringsperiod. Nya digitala metoder och
verktyg tas fram for att underlatta medarbetarens arbete och invanarnas involvering och
engagemang. En sarskilt stor digitaliseringsprocess sker inom var halso- och sjukvard. Oavsett
var digitaliseringen sker ar det viktigt att ha i atanke att den &r ett verktyg och inte ett mal i sig.
Det finns fortsatt en andel i befolkningen som inte ar digitaliserade. Dessa maste vi ta hansyn
till och fortsatt erbjuda tjanster pa ett mer analogt satt, till exempel genom telefonsamtal,
fysisk post och fysiska moten.

Det ar ocksa viktigt att de politiska beslutsfattarna, men dven regionens anstallda och
invanare, ser nyttan med de digitala satsningarna. Idag ar det svart att félja vad en satsning har
for nytta, var nyttan genereras och pa vilket satt. Vi ser daremot kostnaderna vilket blir valdigt
missvisande da nyttan kan landa som exempelvis kostnadsbesparing eller tidsbesparing i en
annan verksamhet dar vi inte kan folja resultatet och darfor inte kan avgdra om satsningen var
lyckad eller ej. Vi behover tydligare effektkartlaggningar med nyckeltal for nyttor och
kostnader som foljs 6ver tid, fran planering till uppfoljning. Da skulle inte bara
prioriteringsforfarandet bli enklare utan aven traffsakerheten i framtida satsningars
effektkartlaggningar.

Under arbetet med att digitalisera verksamheterna ar det nédvandigt att dven Al inkluderas.
Det finns stora vinster inom flera anvandningsomraden for teknik som finns tillganglig redan
idag. VGR bor dven satta upp riktmarken och i stérre utstrackning jamfora ("benchmarking”)
med lander dar arbetet inom Al har kommit langre, sdsom i England och USA.
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Regionen maste arbeta strukturerat och med tydlig styrning géallande behovet av investeringar
och implementeringar av IT och andra digitala stéd. Aven Al-hubben som samordnar, utvecklar
och forvaltar Al-l6sningar inom organisationen behover bade 6kat stod och forbattrad
styrning. Al har en sarskilt hog acceleration i utvecklingen. Sverigedemokraterna vill prioritera
upp forskning och utveckling av Al i regionen. Idag ar detta arbete fragmenterat och sker inom
skilda verksamheter med varierande syften och i olika grad.

Den digitala skulden och framtidens administration som positiv kraft

Regionen har manga aldre och begransade IT-system som behéver uppdateras, bytas ut eller
avgransas i anvandningen. Behov av integrationsmojligheter, system emellan, samt
automatiserade processer 6kar, bade inom verksamheten och fér vara medborgare och
patienter. Genom digitala hjalpmedel och kontaktytor kan vi 6ka tillgéangligheten till regionen
samt underlatta och minska den administrativa bérdan for medarbetare. Malsattningen ar en
god digital arbetsmiljo som ar intuitiv, intelligent, integrerad och individuell for VGR:s alla
medarbetare och chefer. Det kommer att frigora tid och 6ka kvalitet for alla verksamheter
samtidigt som det skapar forutsattningar for en battre arbetsmiljo.

Vistra Gotalandsregionens vardinformationsmiljo

Under kommande tioarsperiod kommer arbetet med en ny regional vardinformationsmiljo,
journalsystem med mera, inféras. Vagen fram kommer vara lang och omfattande och &r en
langsiktig satsning med fokus pa hallbara system som samtidigt ar enkla att vid behov byta ut
genom en modular digitaliseringsstrategi. Det kommer krdvas kontinuerligt utvecklingsarbete,
resurser och innebar en omfattande férandring med satsning och prioritering pa alla nivaer.
Samtidigt som regionen infér en modulbaserad vardinformationsmiljo kommer dven nationella
krav pa samordnade register och det europeiska systemet EHDS (European Health Data Space).
Pa kort sikt behovs utveckling och anpassning av befintliga system, dar vi idag har en stor
teknisk skuld och bristande anvandarvanlighet. | manga fall kommer det dven kravas
investeringar i ny hardvara for att mojliggora de nya systemen som efterhand infors.

Sakerhet och beredskap

Sakerhetslaget i regionen, Sverige och varlden férandras och nya typer av hot uppstar. Vi har
idag ett krig i vart naromrade (Ukraina) och cyberattacker sker dagligen mot samhallsviktiga
verksamheter. VGR:s verksamheter ar en del av Sveriges totalférsvar och tillsammans med
andra samhallsaktorer ska regionen sdkerstalla att de viktigaste samhallsfunktionerna
uppratthalls i bade fredstid likval som vid kris eller krig.

Krisberedskap i VGR féljer Lag (2006:544) som féreskriver kommuner och landsting att
uppratthalla beredskap for extraordindra handelser. Detta kraver planering infor olika
scenarier, men dven forberedelser som krislager. Det behdvs dven sa kallade reservsystem som
kan nyttjas om befintliga, avgérande system eller infrastruktur slas ut. Regionens centrala och
lokala funktioner behover bade utbildas och 6va i kris- och krigsorganisation. Till exempel
maste stora mangder halso- och sjukvardspersonal utbildas och 6vas i katastrofmedicin och
masskadehantering. Det kravs en resursforstarkning for att sdkra kontinuitetsplanering inom
samtliga verksamheter.

Inte minst maste vi uppratta och forbattra avtal med privata vardgivare och leverantérer for
att regionen ska kunna ta del av de nédvandiga varor och tjanster som kravs vid héjd
beredskap och krig. Samtidigt maste primarvarden ges forutsattningar att kunna ta éver
uppgifter fran slutenvarden vid behov.
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Det svenska NATO-medlemskapet 6kar kraven pa beredskap. Det ar fortsatt osdkert vilken
statlig finansiering som kommer finnas tillganglig, vilket gér det nodvandigt for regionen att
noggrant planera och prioritera sina investeringar.

En stark beredskap kraver inte bara investeringar i fysisk infrastruktur utan ocksa i regional
samverkan och utveckling. VGR maste arbeta tillsammans med kommuner, naringsliv och
andra aktorer for att skapa robusta och flexibla system som kan hantera olika typer av kriser.
Utbildning och 6vning for att starka beredskapskompetensen hos personal och invanare ar
ocksa avgorande for att sdkerstélla att alla delar av samhallet &r redo att agera vid en
krissituation.

FoOr att arbeta vidare med fragan ska koncernkontoret och berérda namnder i nartid titta pa
inrdttande av en regional infrastrukturfond for satsningar pa trafiksdkerhetshdjande atgarder
for jarnvag i regionen.

For att sdkerstalla att sjukvard, transporter och andra samhallsviktiga tjanster kan
uppratthallas kravs investeringar och underhall av vagar, jarnvagar och elnat samt
beredskapslager for bransle till fordon och diesellok. Under NATO:s paraply kommer Sveriges
strategiska transportkorridorer att behova klara av 6kad militdr och civil trafik. Vagarna maste
vara robusta och valunderhallna for att klara 6kad trafik och tunga transporter. Investeringar i
forbattrad vagkvalitet och sdkerhet, samt utveckling av alternativa rutter for att undvika
flaskhalsar, ar nodvandiga atgarder. NATO-medlemskapet kan innebéra 6kad finansiering och
tekniskt stod for att forbattra vagarnas kapacitet och sdkerhet, dar maste Sverige och Vistra
Gotaland ha samma ambition och goda planeringsférutsattningar.

Ett beredskapslager maste byggas upp och forvaltas 6ver tid, vilket innebar inkop av
lakemedel, medicintekniska produkter, férbrukningsmaterial och reservutrustning. Det innebar
dven okade driftskostnader och investeringar i infrastruktur och lagerlokaler. VGR far statlig
ersattning for beredskapslager men den ersattningen avser framst inkop och inte drift eller
utbyggnad av lagerlokaler och infrastrukturen.

Alla i samhallet maste vara battre forberedda for kris, katastrof och krig. Har r det ingen som
"star ensam stark”, endast tillsammans ar vi starka och kan skapa motstandskraft.

Cyberhot och cyberattacker allt vanligare

Ett flertal nya lagar infors under 2026-2027, till exempel cybersdkerhetslagen som kommer att
innebéara 6kade krav pa regionerna. VGR behover darfor utveckla sin formaga att forebygga,
uppréacka, hantera och aterhamta sig fran sadana handelser. Cybersdkerhet maste bli en
naturlig del i all verksamhet och vagas ini planering, utveckling och ledning. En cyberattack
kan, liksom krig, orsaka mycket allvarliga konsekvenser for VGR:s formaga att uppratthalla sina
samhallsviktiga och totalforsvarsviktiga verksamheter. Detta eftersom de ar beroende av
digitala system for att fungera. Det pagar dagligen forsok att stora, paverka och stjila
information, om vi inte star starka och redo mot dessa cyberattacker kan det snabbt ha
forodande konsekvenser for bade verksamheten och vara patienter och invanares liv och
vardag.

Ekonomi, mal, fokusomraden och sarskilda uppdrag fér
Vastra Gotalandsregionens lednings- och stédfunktioner

Krisberedskapen maste starkas och medel maste laggas pa gemensamma ovningar tillsammans
med till exempel kommuner, raddningstjanst och andra offentliga myndigheter.
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Mal: Vastra Gotalandsregionen ska ha formagan att bedriva
samhallsviktig verksamhet i hdndelse av krig eller kris.

Mal: Digitalisering ska bidra till organisationens férmaga att mota
framtidens utmaningar

Fokusomraden inom detta mal:

Skapa forutsattningar for god digital infrastruktur och majliggér delning av data samt
anvandning av modern teknik.

Digitalisering ska skapa varde for anvdandarna och vara en modern och hallbar digital
miljo for invanare och medarbetare.

Sarskilda uppdrag inom VGR ledningsfunktioner

Regionstyrelsen och dess forvaltning maste battre och snabbare hantera kritik och
synpunkter fran revisionen.

Sakerstall att Styrelsen for Halsan och stressmedicin och dess forvaltningar involveras i
storre utstrackning i regionens verksamheter med syfte att skapa en battre arbetsmiljo
och lagre sjuktal fér vara medarbetare.

Paskynda Vastra Gotalandsregionens arbete for beredskap i kris och krig.
Skapa en effektiviseringsberedning under Regionstyrelsen.

Skapa en effektiviseringspremie som delas ut arligen till arbetslag/verksamhet som
utmarker sig och hjalper regionen att effektivisera sina verksamheter.

Utredning av regionens underhallsskuld ska genomféras och en plan for
omhandertagande av eventuella underhallsbehov ska tas fram.

Vid inkdp och upphandling ska verksamheter och produktion som sker inom regionens
granser gynnas i storre utstrackning.

/. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

VGR behodver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla medarbetare
langsiktigt. Som arbetsgivare har VGR satt ett hogt mal som uttrycks i ambitionen att uppfattas
som Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027 och ar gemensamt for hela koncernen. Den
nuvarande handlingsplanen for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare ar giltig fram till 30
juni 2027 och kommer darfor ses 6ver och uppdateras.

Matningar visar pa att VGR har ett omfattande arbete kvar att gora for att na malet att bli
Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Analyserna fran avgangsenkaten visar dessutom att den
organisatoriska arbetsmiljon ar den mest huvudsakliga orsaken till avgangarna bland
medarbetare i VGR. Tva tredjedelar av yrkesgrupperna rankar den organisatoriska arbetsmiljon
som det framsta skalet till att de valjer att avsluta sin anstallning. VGR behoéver darfor arbeta
mer fokuserat pa att behalla personal och utreda forbattringsmajligheter i den organisatoriska
arbetsmiljon tillsammans med medarbetarna. Inom det tillitsbaserade arbetssattet i regionen
ar det viktigt att framja ett medledarskap som innebar hogre delaktighet for personalen.
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Genom gemensamma mal och strategier for ledning, chefer och medarbetare, 6kar
organisationen sin mojlighet till hog trivsel och god arbetsmiljo.

Regiongemensam plan for kompetensforsorjning i Vastra Gotalandsregionen ligger till grund
for prioriterade insatser och aktiviteter for att sdakra framtidens kompetensforsérjning.
Kompetensforsorjning ar dven ett delomrade i Genomforandeplan 2025-2027 for
omstallningen av halso- och sjukvarden.

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga Ioner och ett hilsoframjande

ledarskap som grund
Att varna om befintlig personal &r inte bara socialt hallbart utan ger dven en ekonomisk vinst.
Om regionen pa riktigt ska kunna uppna malet om att bli Sveriges basta arbetsgivare kravs att

vi arbetar mot ett mal, att varna och behalla befintlig personal. Genom detta behaller regionen
dven kompetens och far farre kostnader kopplade till avgangar och nyanstallningar.

Tabell 3. Indikatorer fér personalomsdittning

2023 2024 2025

Personalomsattning 8,9% 8,1% 7,9%
Varav man 8,6% 8,2% 7,9%
Varav kvinnor 8,9% 8,1% 7,9%

Denna tabell Gterfinns i Vdstra Gétalandsregionens drsredovisning fér 2025, sidan 67.

Ett kvantitativt mal framat ar att strategiskt arbeta med personalomsattningen pa
arbetsplatser som har hég omsattning. Regionen ska ha som mal att minska omsattningen pa
de forvaltningar och verksamheter som ligger 6ver 15% i personalomsattning ska minska.

Arbetet med arbetsgivarvarumarket har som mal att underlatta organisationens langsiktiga
kompetensfoérsorjning med hansyn till omvarldens krav, samt utmaningar att behalla, utveckla
och rekrytera ratt kompetens. Vara medarbetare ska kunna kdnna stolthet 6ver sitt arbete och
vi maste sdkerstalla trivsel for att de ska vilja stanna kvar. Varje personalomséttning ar alltid
kostsam, bade i kronor och i kompetens.

Arbetstid och aterhdmtning ar avgorande for att klara vardens kompetensférsorjning.
Planering och resurssattning av personal underlattas genom ett inférande av ett gemensamt
schemaplaneringssystem i hela VGR. Forhoppningen ar att standardiserade
schemaldggningsprocesser och en god férutsdgbarhet for medarbetaren med majlighet att
paverka sitt schema inom vissa ramar ska leda till ett hallbart arbetsliv. Samtidigt maste
planering av personalresurser i hogre grad utga fran den produktion som ska uppnas.

Nar yrkesgrupper med sarskild kompetens blir farre pa arbetsmarknaden ar kombitjanster ett
satt att starka kompetensférsorjningen pa flera platser samtidigt. En kombitjanst kan innebara
att den medarbetare som ar specialist ges mojligheten att arbeta pa flera enheter inom och
mellan férvaltningar. For att till fullo nyttja potentialen med kombitjanster behéver VGR
arbeta med strategier for hur kombitjanster kan gynna verksamheterna optimalt.

Utbildningsuppdraget paverkar produktionskapaciteten och den framtida
kompetensférsorjningen. Det dr nodvandigt att kunna erbjuda vidareutbildning under
arbetstid, samt att den som vidareutbildar sig och sedan kommer tillbaka efter studierna inte
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hamnar pa en lagre I6neniva an vid den tidigare anstéllningen. Det beror till exempel vissa
sjukskoterskor som viljer att vidareutbilda sig till barnmorska.

Att utbilda personal ska ses som en positiv investering. Genom att investera i befintlig personal
kan det pa sikt skapa en god ekonomi. En ekonomiskt hallbar situation skapas genom att
anstallda vill stanna kvar i verksamheten, kdanner sig trygga och trivs. Detta genererar
patienttrygghet nar du som patient kan fa kontinuerlig vardkontakt vilket ocksa ékar
vardkvaliteten och minskar risken for patientskador.

VGR maste sdkra utbildning inom de omraden dar det idag rader kompetensbrist. Samtidigt
ska regionen ge medarbetaren som kompetensutvecklar sig en adekvat |l6neutveckling. |
bristyrken, som regionen har svart att rekrytera nya medarbetare till, vill vi inféra en modell
med erbjudande om successiv avskrivning av studielan sa lange medarbetaren stannar kvar pa
arbetsplatsen.

For att fa en effektiv organisation som ar villig till forandring kréavs det att VGR har chefer med
goda ledaregenskaper. For att chefer ska kunna utdva ett ndra och narvarande ledarskap kravs
rimliga storlekar pa personalgrupperna och ett dndamalsenligt administrativt stod. | tidigare
arsredovisningar har det lyfts att chefers arbetsbelastning ar mycket hég och att ekonomiska
forutsattningar paverkar mojligheterna att organisera verksamheten enligt normtalet eller
forstarka stodstrukturer i den omfattning som bedéms 6nskvard. Regionen ar idag pa ratt vag
genom att ta ett mer samlat ansvar genom personalutskottet. Genom satsningar som
Ledartorget kommer regionen samla utbudet av kompetensutveckling fér chefer och mer
jamlika forutsattningar skapas. Ytterligare arbete kravs for att fler av regionens chefer ska
verka inom normtalet for understallda medarbetare. Regionen bor regelbundet gora en
strategisk analys 6ver utvecklingen av nedan namnd indikator. Malet for denna indikator ska
vara att arligen se en forbattring, samt att inom kommande trearsperiod ska 90 procent av alla
chefer nd normtalet fér antal understallda.

Tabell 4. Normtal: antal medarbetare per chef

2023 2024 2025

Andel chefer med 10-35 understallda 71,3% 72,4% 72,8%
medarbetare (normtal)

Denna tabell terfinns i Vidstra Gétalandsregionens drsredovisning fér 2025, sidan 71.

Fokusomraden inom detta mal:

Starka mojligheter till alternativ arbetstidsforlaggning samt alternativa arbetssatt som
exempelvis kombitjanster.

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning.

Arbetet med att na normtal for antal medarbetare per chef ska prioriteras och
forutsattningar for forsta linjens chefer ska forbattras for ett mer halsoframjande
ledarskap.
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Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsningar pa en
hallbar arbetsmiljo och organisatoriska friskfaktorer

Krav och kontrollmodellen som innebar att medarbetarna ska ha hog egenkontroll och rimliga
krav i sitt arbete ar ett forhallningssatt som ska genomsyra personalens arbetsmiljo. Vastra
Gotalandsregionen ska utveckla friskfaktorer som innebar att skapa forutsattningar for att
medarbetare ska kunna arbeta heltid, halla sig friska och skapa 6kad trivsel.

Under 2026 kommer VGR ta fram en atgardsplan som syftar till att underlatta for fler att
arbeta mer och langre. Kostnaden for detta bestar i att medarbetaren kan erbjudas mojlighet
att arbeta 80 procent, fa 16n fér 80 procent men med bibehallen pensionsavsattning pa 100
procent. Oavsett om de 20 procenten behover ersattas eller ej har de betydelse for kostnaden.
Bra villkor och férmaner ar grundlaggande for att attrahera och behalla kompetens.
Sverigedemokraterna har under flera ar patalat behovet av formaner for de som viljer att
stanna kvar langre, efter pensionsalder ar uppnadd, inom bristyrken. Vi vill &ven att man tittar
pa kombitjanster dar de med lang erfarenhet som arbetar i fysiskt tunga yrken i sjukvarden kan
kombinera sina normala tjanster med att agera handledare och mentorer i stérre utstrackning
till nyanstallda och studenter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fungera val fér saval medarbetare som ledning. For att
sdkerstalla en personal med god hélsa, bade fysisk och psykisk behéver regionen genomfora en
bred arbetsmiljosatsning med flertalet atgarder. Till exempel inom schemal&ggning, generos
friskvard och medarbetares delaktighet i verksamhetsplaneringen. Regionen kan bland annat
mojliggora distansarbete hemifran dar det ar moijligt.

Alla i regionen ska ha en arbetsplats fri fran vald och hot. Idag finns det emellertid ytterligare
arbete att gora for att forstarka tryggheten for vara medarbetare. Till exempel férekommer
det vald och hot pa akutmottagningarna. Det har rapporterats om kriminella uppgorelser i
samband med besok pa akuten. Trygghetssatsningar kan till exempel innebara att kunna lasa
dorrar for att forhindra tilltrade av obehdériga. En malsattning bor vara att ge all personal pa
riskutsatta arbetsplatser tillgang till personlarm samt andra atgéarder som vaktartjanster. En
annan arbetsplats med hogre statistik for vald och hot ar psykiatriverksamheten. Har behéver
regionen ta fram handlingsplaner for olika scenarier nar vald och hot kan uppsta och bista
personalen med verksamma resurser och atgarder.

Franvaro

Sjukfranvaron bland VGR:s medarbetare ar fortsatt en av de hogsta i landet jamfért med 6vriga
regioner trots att vi minskat nagot dver tid. Statistik fér de senaste aren visar inte heller pa en
signifikant forbattring. Dartill ar sjukfranvaron fortfarande pa en hogre niva an innan
pandemin. Andelen sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer uppgick 2025 till 53,4 procent av den totala sjukfranvaron.

Tabell 5. Sjukfranvaro i VGR, 2023, 2024 och 2025 (medel visad i procent), andel sjukfrénvaro
av ordinarie tid (ackumulerat).

2023 2024 2025

Andel sjukfranvaro av ordinarie tid (ackumulerat) 7,3% 7,2% 6,9%
Varav man 4,5% 4,3% 4,1%
Varav kvinnor 8,1% 7,9% 7,6%
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Denna tabell Gterfinns i Vdstra Gétalandsregionens drsredovisning fér 2025, sidan 72.

Vi maste gora satsningar pa att starka vara medarbetares hélsa, sarskilt da vi vet att bade
arbetsbelastning och stress ar hogt forekommande inom manga av vara verksamheter. Mycket
tyder pa ineffektivitet och organisatoriska brister pa vara arbetsplatser samt bristande styrning
fran bade politiker och chefer, vilket kan skapa osdkerhet och instabilitet.

Personalutskottet ska ta fram konkreta forslag pa mojliga forbattringar for regionens
medarbetare i syfte att minska bade antalet sjukskrivningar och antalet dagar for sjukskrivning.

Kvinnors halsa

Som tabellen visar ovan bor kvinnors halsa uppvarderas och pagaende insatser bor tydliggoras.
Till exempel vet vi att manga kvinnor mar daligt under klimakteriet och allt fler arbetsplatser,
bade offentliga och privata, gor insatser for att deras anstéllda ska ma battre under denna
dvergangstid i livet. Aven regionen kan gora satsningar hér, till exempel erbjuda kvinnliga
medarbetare utbildning fér battre kinnedom om klimakteriet och dess symptom. Aven se éver
flexibla individuella I6sningar nar det ar mojligt, som att arbeta hemifran, battre
luftkonditionering pa arbetsplatsen eller flexibel arbetstid.

Sprakkrav

Det ar av storsta vikt att patienterna forstar och blir forstadda vid kontakt med varden. Inom
legitimationsyrken finns ett nationellt sprakkrav pa C1 enligt europeisk skala. Men i Sverige
finns det inte ett nationellt test for denna niva, vilket gor att sprakkunskaperna ibland blir
bristfalliga dven for dessa yrkesgrupper.

Inom 6vriga yrkesgrupper finns idag inget sarskilt sprakkrav. Darfor ar det grundlaggande att
regionen sakerstaller att spraknivan ar pa en acceptabel niva. Det géller bade foér redan
anstéllda och vid nyanstallningar. Vardpersonal som har kontakt med patienter far inte vara ett
integrationsprojekt utan ska tillgodose patienternas behov. Har ser vi att det gar att sarskilja
kraven. En underskoterska har krav pa genomgangen gymnasiekurs (SAS 3), medan ett
vardbitrdde inte har det kravet och da skulle SAS G vara ett rimligt sprakkrav. Fér redan
befintlig personal ar testning pa relevant niva viktigt for att kunna hjalpa dem att erhalla
adekvata sprakkunskaper.

Fokusomraden inom detta mal:

Anvand kompetens ratt genom uppgiftsvaxling och prioritering av arbetsuppgifter.
Forbattra arbetsmiljon genom atgarder som utgar fran evidens.

Stark och forbattra sprakkunskaperna hos regionens medarbetare som inte har
svenska som modersmal.

Starkt arbete foér att minska sjukfranvaron.

Kvantifierbara mal inom omradet for Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

For att sakerstdlla ovanstaende mal och fokusomraden finns ett antal indikatorer som
regionen ska félja under den kommande perioden, med sarskilda mal om antingen en 6kning

alternativt en sankning. Dessa indikatorer ar kvantifierbara mal, sa att sdga matbara, for att ge
regionen tydliga mal for forbattringar av sarskilt utsedda prioriterade omraden.
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Omrade Indikator 2025 Mal

Chefers normtal gallande antal 72,8 % Inom kommande tredrsperiod

understadllda medarbetare ska 90 procent av alla chefer na
normtalet for antal understallda
medarbetare.

Personalomsattning 7,9% Regionen ska ha som mal att de

forvaltningar och verksamheter
som ligger 6ver 15% i
personalomsattning ska minska.
Anstélldas sjukfranvaro, medeltal 6,9% Sjukfranvaron ska minska med
minst en procentenhet inom
planperioden 2028-2029.

Anstalldas sjukfranvaro redovisat per kén Kvinnor: 7,6% Kvinnors sjukskrivning ska
Man: 4,1% minska till samma nivaer som
mannens.

8.Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Trots att ett battre konjunkturldge star infor dérren har VGR fortsatta ekonomiska utmaningar.
Kompensation till VGR:s verksamheter for prisutveckling och demografiskt tryck samt vriga
kostnadsokningar kommer inte fullt ut kunna omhandertas inom ramen for férvantad
intaktsokning. Ett |agt budgeterat resultat 2026 gor ocksa att VGR gar in i 2027 med en storre
kostnadsmassa som i kombination med ett 6kat kostnadstryck skapar utmaningar framgent.
Sjukhusen befinner sig fortsatt i ett ekonomiskt anstrangt lage trots ett omfattande arbete
med atgardsplaner och 6kad finansiering. Utover detta kravs arliga 6verskott motsvarande i
genomsnitt drygt en miljard kronor for att inte riskera att pensionsmedel anvands for att
finansiera investeringar.

Om inte det underliggande kostnadstrycket hanteras kommer VGR under budget- och
planperioden misslyckas med att uppna de finansiella fokusomradena for positiva resultat och
positiv soliditet.

Sammanfattat 6kar VGR:s kostnader i hogre takt an intdkterna och skatteunderlaget. Detta
innebar att regionen maste tanka om och det kommer i framtiden kravas tuffa beslut och
politiska prioriteringar.
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Tabell 6. Intéikter, kostnader och resultat 2026-2032 enligt modellberékning (mdkr).

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Skat‘cf utjdmning och generella 735 76,4 79,3 822 853 88,2
statsbidrag

Nettokostnad -72,4 -75,4 -80,2 -84,8 -88,5 -93,1

Finansiella kostnader -0,8 -0,7 -1,5 -1,9 -1,5 -1,5

Resultat 0,4 0,3 -2,5 -4,4 -4,7 -6,4

Tabellen aterfinns i den finansiella hallbarhetsanalysen framtaget av koncernkontoret till stod
for framtagande av budget. “Finansiell hallbarhetsanalys till stod for budget- och planperioden
2027-2029, en del av kompletterande planeringsunderlag.

Ekonomisk utblick

Svensk ekonomi &r pa vég in i en aterhdmtningsfas under 2026-2027, med
stigande BNP, starkare arbetsmarknad och férbattrad skatteunderlagstillvaxt.
Samtidigt praglas utvecklingen av stor osakerhet kopplad till geopolitik,
energipriser och en svag global konjunktur.

Resultaten for kommuner och regioner férbattrades under 2025 och
skatteunderlaget vaxte under 2026 med ungefar fyra procent vilket ar positivt.
Enligt prognosen fortsatter skatteunderlaget véxa aven under 2027 vilket ger
relativt goda férutsattningar fram till 2029. P3 I1&8ng sikt finns det fortsatt
utmaningar och vissa strukturella problem har identifierats. Till exempel 6kar
kostnaderna fér varden i en hégre takt &n intdkterna. Manga av Sveriges regioner
och kommuner dras med hdga investeringsbehov och en hég skuldsattningsgrad
och soliditeten har férsamrats de senaste aren.

Foér kommuner och regioner innebar detta att de ekonomiska férutsattningarna
forbattras pa kort sikt, men de Idngsiktiga utmaningarna kvarstar. Sarskilt den
demografiska utvecklingen, med farre barn och fler &ldre, sétter press pa ekonomin
och kraver omfattande omstélining. Den demografiska utvecklingen paverkar dven
det framtida skatteunderlaget som riskerar att férsvagas.

Vi vet ocksd att vdrden blir battre men &ven dyrare, vi dverlever langre och kan
leva med alltmer komplexa sjukdomar och tillstdnd. Detta ska inte ses som ndgot
av ondo utan som en drivkraft i samhallet, att den medicintekniska utvecklingen
gar framat och att vi far fler behandlingsméjligheter. Samtidigt kréver detta att
varden stéller om, bade fér den ekonomiska utmaningen och for att tillgédngliggéra
varden.

Sammantaget starks ekonomin tillfalligt, men behovet av prioriteringar,
effektiviseringar och 1&8ngsiktigt hallbara I6sningar &r fortsatt stort for att klara
valfardens finansiering framoéver.
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Skatteintdkter och statsbidrag

Skatteunderlaget i VGR berédknas 6ka med 4,2 procent 2026 och den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten férvantas uppga till 4,3 procent per ar 2026—-2029.

Fran och med 2027 avsétter regeringen statliga medel for vaccination mot vattkoppor genom
att tillféra anslaget for kommunalekonomisk utjamning. Medel for detta uppgar till ungefar 6,7
mnkr. Aven medel for civilt forsvar avseende lagerh3lining tillférs i den kommunalekonomiska
utjamningen. VGR tillfors omkring 111 mnkr for civilt forsvar avseende lagerhallning.
Regionstyrelsen tilldelas dessa medel som en del i finansieringen av sdkerhet och beredskap.
Den kommunalekonomiska utjdmningen for perioden 6kar i genomsnitt med 0,7 procent,
vilket huvudsakligen forklaras av att posten inte vardesakras.

Lakemedelsbidraget utgor den storsta delen av det generella statsbidraget. For 2025 ingar
ocksa ett sektorsbidrag pa 330 mnkr. | och med héjningen av stegen i hogkostnadstrappan
Okade egenavgifter for patienterna och minskade férmanskostnader for regionerna.
Justeringarna i hogkostnadsskyddet genomfors stegvis under perioden 2025-2027. Samtidigt
okar kostnadsutvecklingen for lakemedel, vilket i sin tur 6kar ersattningen till regionerna for
lakemedelsformanen. Intaktsékningen kopplad till Iakemedelsformanen pa cirka 150 mnkr for
2027 riktas till operativa halso- och sjukvardsnamnden for 6kade kostnader for lakemedel.

Intaktsutvecklingen for det generella statsbidraget 2026—2029 paverkas av fordndringen
mellan 2025 och 2026 da sektorsbidraget pa 330 mnkr tas bort. For perioden 2027-2029 &r
intaktsutvecklingen i genomsnitt 2,2 procent per ar.

Under perioden 2014-2024 6kade den statliga finansieringen med narmre 9 miljarder kronor.
Den statliga finansieringen utgdrs av kommunalekonomisk utjamning, generella statsbidrag
(huvudsakligen lakemedelsférmanen) samt riktade statsbidrag. 2014 var den totala andelen
statlig finansiering av regionens intdkter 18,3 procent. Under pandemiaren 6kade andelen
markbart men har nu sjunkit tillbaka nagot men ligger fortsatt hogre an innan pandemin.

Figur 3. Andel statlig finansiering 2015-2025 (angivet i procent)
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Demografiutveckling

Den demografiska utvecklingen i regionen férandras och det uppstar darav behov for
kompensation for ett férandrat demografiskt tryck till operativa halso- och sjukvardsnamnden.
Regionen far farre barn samtidigt som vi ser en 6kning av populationen som ar i aldersgruppen
80+. Samtidigt sa utvecklas gruppen 20—64 ar under tioarsperioden 2024-2034 med endast
fyra procent. Férandringar i demografin innebar att offentliga tjanster som riktar sig till barn
och ungdomar pa sikt kan behéva minska sitt utbud samtidigt som vard och omsorg riktad till
dldre kommer behova 6ka. Aldersgruppen 80+ 6kar mest av alla grupper och vi vet att det
kommer medféra utmaningar inom halso- och sjukvarden da vardbehovet ofta 6kar med
aldern och kan vara tungt pa grund av multisjukdom.

Den demografiska utvecklingen skapar ett demografiskt tryck som sarskilt paverkar halso- och
sjukvarden som vi maste kompensera for. For hilso- och sjukvarden under budgetperioden
2027-2029 innebar det demografiska trycket att en kompensation maste goras till Operativa
hélso- och sjukvardsndamnden enligt nedan tabell. Det demografiska trycket ar fér kommande
tre-arsperiod i snitt 0,8 procent per ar.

Tabell 7. Behov av regionbidrag till operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden. Belopp avser
féréndring jamfért med féregdende Gt (mnkr).

Demografiskt tryck 452 457 462

Tabell 7. Ett demografiskt tryck beskriver férhdllandet mellan en befolknings beroende grupper (barn och dldre) och
den arbetande gruppen. Ett h6gt demografiskt tryck innebdr att en stérre andel av befolkningen dr beroende av den
arbetande delen, i VGR har vi ett viixande demografiskt tryck da den dldre befolkningsgruppen véxer samtidigt som
den arbetande gruppen i stort sett ¢r oféréindrad.

Sverigedemokraternas budgetforslag kompenserar fullt ut foér det demografiska trycket till
Operativa halso- och sjukvardsnamnden.

Kapitalforvaltning

VGR:s kapitalférvaltning styrs av finanspolicy och riktlinjer for medelsforvaltning och boérsaret
2025 praglades av starka uppgangar. VGR:s aktiefonder gav en avkastning pa cirka 4 procent,
vilket forklaras av att cirka 75 procent av portféljen ar exponerad mot den globala
aktiemarknaden. Rantemarknaden var relativt stabil och bidrog till en positiv avkastning i
rantefonderna pa omkring 3 procent.

Den sammantagna avkastningen i portfoljerna var nagot lagre dn de viktade
jamforelseindexen. Avvikelsen kan framst férklaras av en viss 6vervikt mot smabolag samt
tillampningen av exkluderingskriterier for hallbarhet. Jamforelseindexen speglar hela
marknaden och samtliga branscher.

Sverigedemokraterna anser inte att vgr ska placera skattebetalarnas pengar pa ett satt somi
for hog grad avviker fran deras egna preferenser. Vi vill inte att politiska exkluderingsprinciper
ska styra, oavsett vilken farg styret for tillfallet innehar, utan regionens val av placeringar ska
spegla folkets val av placeringar. Endast da kan vi motivera borsspekulation med pengar som
annars kunde satsats pa andra verksamheter.
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| VGR:s fall har de politiska exkluderingsprinciperna och inriktningen mot hallbarhetsfokus haft
en hog alternativkostnad. Vid en jamforelse av utfallen mellan VGR:s hallbarhetsindex och ett
brett jamforelseindex sa underpresterar VGR:s investeringar varje ar mellan 2022-2025.
Inkluderar man ranta-pa-ranta effekten blir resultatet &n mer nedslaende med en utebliven
vinst under de har 4 aren pa narmare 500 miljoner kronor. Fér regionen innebér detta att
framtida pensionsutbetalningar i hogre grad maste finansieras via skattemedel eller andra
verksamhetsbesparingar.

Sverigedemokraterna kommer darfor andra investeringspolicyn i syfte att spegla bredare
jamforelseindex och med farre exkluderingar.

Verksamheternas ekonomi och prioriterade utmaningar

Enligt jamforelse mot Gvriga regioner i Sverige lagger VGR mindre resurser per invanare pa
sjukvard samtidigt som vi dr en av de regioner som lagger mest per invanare pa bade regional
utveckling, kollektivtrafik och kultur. 2012 tangerade vi ndstan den genomsnittliga
nettokostnaden for hilso- och sjukvard (inklusive lakemedel) per invanare men darefter har
beslutade budgetar succesivt nedprioriterat resurser till Hilso-och sjukvarden. Dessa resurser
har i stallet styrts over till Regional utveckling som en politisk prioritering.
Sverigedemokraterna menar att nu ar det dags att prioritera om och prioritera ratt. Det
innebar att vi vill se en vaxling, dar vi omférdelar resurser fran évriga verksamheter till férman
for regionens sjukvardsuppdrag.

Verksamheterna maste fa langsiktiga ekonomiska forhallningsregler. Sverigedemokraterna
kommer att tilldela verksamheterna ramanslag for de uppdrag som dessa forvantas utfora. Vid
utdkade uppdrag kommer motsvarande resurser tillforas. Problemet ar att vi idag inte vet hur
val de tilldelade resurserna matchar med de uppdrag som forvaltningarna forvantas utfora.
Detta ar orsakat av regionens budgetprocess dar en generell indexupprakning som sallan har
matchat de faktiska kostnadsokningarna historiskt har genomforts.

| syfte att ge framfor allt sjukhusférvaltningarna forutsattningar att bade utféra sina uppdrag
och samtidigt halla kontroll pa sin ekonomi maste vi fa vetskap om hur val uppdrag och
resurser matchar.

Till dessa ramanslag kommer en arlig indexupprakning som féljer SKR:s prognos for LPIK ske for
VGR:s egen verksamhet. Att ge samma uppdrag som tidigare ar utan att rakna upp LPIK med
prognostiserat belopp innebar annars att forvaltningarna forvantas utféra samma uppdrag
men med farre resurser. Det kan liknas vid ett dolt pabud om effektivisering utan att det
uttalas till verksamheten.

For att tydliggora Sverigedemokraternas langsiktiga ambition pa forvaltningarna kommer vi
konsekvent att ha med forvdantningar om arliga effektiviseringsatgarder. En
effektiviseringsberedning har till syfte att uppmuntra, sprida goda exempel och stotta
regionens forvaltningar. Effektivitet ska inte likstalls med besparing utan ska ses som nagot
som naturligt implementeras i det |6pande arbetet. Effektivisering som verktyg bor inte
anvands godtyckligt som budgetregulator nar det rader kristider utan ses som en naturlig del
for omstallning och nya satt att tdnka och arbeta. Effektiviseringar i offentliga verksamheter
kommer i framtiden bli allt viktigare till foljd av att kostnaderna okar i hogre takt an intdkterna
och skatteunderlaget.
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Index- och demografiupprakningar

Operativa halso- och sjukvardsnamnden index-uppraknas med LPIK inkl. ldkemedel samt
demografiférandringar. Ovriga namnder utom IKN, SFSS samt Logistik uppriknas med LPIK
exkl. lakemedel. IKN, SFSS samt Logistik uppraknas enligt planunderlag for perioden.

Under kommande period ligger det demografiska trycket i genomsnitt pa cirka 0,8 procent per
ar.

Ett generellt effektiviseringskrav om -1 procent paférs OSN, regional utveckling samt
regionstyrelsen for 2027.

Tabell 8. Indexuppriikning, LPIK inklusive och exklusive likemedel samt demografiupprékning

LPIK inkl. [akemedel 2,5% 2,7 % 3,4%
Demografiupprakning 0,8% 0,8% 0,8%
LPIK exkl. lakemedel 3,0% 3,2% 4,0%

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens kostnad per invanare har tydligt halkat efter de 6vriga regionerna i
riket. 2024 lade Vastra Gotalandsregionen minst av alla 21 regioner pa héalso- och sjukvarden
(kalla Kolada.se, jamforaren). Detta samtidigt som behovet for en god finansiering vaxer for att
na full kostnadstackning och minska risken for underskott.

Regional utveckling

VGR &r en av de regioner som spenderar mest pa omradet regional utveckling enligt Koladas
Jamféraren. Vi ligger langt Over rikssnittet for hur mycket vi spenderar per invanare. Regionen
kan och behéver gora rejdla omprioritering genom att dra ner pa ambitioner och resurser for
omradet regional utveckling. Medel maste i framtiden riktas om till halso- och sjukvarden.

Kollektivtrafik

Regionen maste standigt utveckla kvaliteten och sadkra intaktskallor med ett kortsiktigt mal om
att sjalvfinansieringen for kollektivtrafiken ska na 50 procent. Vi maste ha en god
kostnadskontroll i syfte att utveckla en god kollektivtrafikverksamhet, annars riskerar den att
bli en 6kad bérda som viltras 6ver pa skattekollektivet.

Kultur

VGR lagger mest resurser per invanare pa kultur jamfort med 6vriga regioner i Sverige.
Sjalvklart ar vi mana om de bolag regionen dger, men i 6vrigt maste vi sinka ambitionsnivan. Vi
behover oka sjalvfinansieringsgraden och prioritera battre for att succesivt minska
regionbidragen till kultursektorn.

Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

Fordelning av regionbidrag

Sverigedemokraterna vill se en resursférdelningsprincip som ar brett accepterad i
regionfullmaktige. En sadan skulle exempelvis kunna innebara att halso-och sjukvardens
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procentuella andel av regionbidragen faststalls separat fran regional utveckling och halls 6ver
langre tid. Med en sadan princip skulle eventuella satsningar inom exempelvis kulturndmnden
innebéra att 6vriga ndmnder inom regional utveckling far sta tillbaka och tvartom. Nya
satsningar inom respektive omrade paverkar inte andra verksamheter utan maste prioriteras
inom respektive omrade.

Vaxling av regionbidrag

Nedan redovisas behov av vaxling av regionbidrag mellan namnder och styrelser. Vaxlingarna
ar resultatneutrala och handlar om att ansvar och kostnad flyttas mellan olika férvaltningar i
regionen.

Vaxling av regionbidrag for ny vardinformationsmiljé.

En teknisk justering kopplad till ny vardinformationsmiljé dar 300 miljoner kronor flyttas fran
moderforvaltningen till regionstyrelsen

Vaxling av regionbidrag fér Medicinhistoriska muséet

Regionstyrelsen beslutade att flytta verksamheten fér Medicinhistoriska muséet i Goteborg
fran styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhuset till styrelsen for kulturutveckling fran och
med 1 januari 2026. For att omhanderta 6vergangen i budget 2027 behoéver darfor en
ekonomisk reglering ske mellan respektive styrelse och uppdragsgivande namnd. Darfor flyttas
9,246 mnkr fran operativa hélso- och sjukvardsnamnden till Kulturnédmnden for att sedan
hanteras vidare i arbetet med detaljbudget.

Beredskapslager livsmedel

Regionbidrag om 5,1 mnkr flyttas fran styrelsen for logistik till regionstyrelsen for
beredskapslager livsmedel.

Vaxling av regionbidrag inom arbetet med internhandeln

Internhandeln inom Vastra Gotalandsregionen dr en komplex styrmodell som kraver bade
mycket i administration och kringkostnader. Regionen boérjar under 2025 besluta om nya
forfaranden. Fran och med 2026 infors flera férandringar i hur varor och tjanster hanteras
inom regionen. Dels att digitaliseringséverenskommelsen (DOK) fér vissa tjdnster avskaffas och
gradvis ersatts med en ny styrmodell. Dels en 6vergang till anslagsfinansiering for
konferensservice, rekryteringscenter, larportalen och utbildningssamordning. Regionstyrelsen
beslutade aven nyligen om en utékad anslagsfinansiering for dgarstyrda tjanster for ytterligare
delar av DOK, delar av servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader fér delar av VGR:s
administrativa kontorslokaler. Parallellt med att beslutade forandringar infors under 2026
fortsatter arbetet med att starka ledningen och styrningen av hur varor och tjanster hanteras
inom regionen, med utgangspunkten att internhandel i form av finansiella transaktioner inom
regionen endast ska féorekomma om det skapar stérst sammanvagd nytta.

Eftersom volymer for 2027 inte ar klara i tid for beslut av budget for 2027 ska vaxlingar av
regionbidrag inom arbetet med internhandel beslutas i kompletterande budgetbeslut som
antas av det nyvalda regionfullmaktige november 2026.

Ovriga verksamheter

Regiongemensamt

-100 miljoner kronor for minskad byrakrati och administration.
-100 miljoner kronor pa inkép och upphandling.
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Regionstyrelsen
300 miljoner kronor for ny vardinformationsmiljo vaxlas fran moderférvaltningen.
Utover vardinformationsmiljo har regionstyrelsen daven behov av 6kat regionbidrag
2027 jamfort med 2026 kopplat till forvaltning av 6vriga digitala tjanster.
Regionstyrelsen tilldelas darfor 209 miljoner kronor 2027, 128 miljoner kronor 2028
samt 99 miljoner 2029 for detta behov.
Regionstyrelsen tilldelas regionbidrag for att finansiera 6kade kostnader inom sdkerhet
och beredskap, utdver det som staten finansierar genom riktad ersattning. Inom detta
finns dven generellt statsbidrag for sakerhet och beredskap som ska delas ut pa 111
miljoner kronor. Totalt tilldelas regionstyrelsen 135 mnkr 2027, 52 mnkr 2028 och 14
mnkr 2029 for arbetet med sdkerhet och beredskap.

Tabell 9. Sammanstdllning av ytterligare regionbidrag som tillférs regionstyrelsen (mnkr)

2027 2028 2029

Ny vardinformationsmiljo (vaxling av regionbidrag fran 300
moderforvaltningen till regionstyrelsen)

Ovriga digitala tjanster 209 128 99
Sakerhet och beredskap 135 52 14

Medarbetare och Personalutskottet
Regionens forvaltningar ska fa full teckning for det centrala avtalets I6nedkningar.
Personalutskottet tilldelas 1,5 mnkr 2027 for tatsittande andningsskydd som ar
individuellt utprovade i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad
(AFS 2023:11)
Personalutskottet tilldelas 28 mnkr 2027, 15 mnkr 2028 och 15 mnkr 2029 for
friskvardsbidraget till foljd av forvdantad hoégre nyttjandegrad i och med ny
formansportal.
Personalutskottet tilldelas 10 mnkr 2027 for ny formansportal.

Hallbarhetsutskottet
Avskaffas, budgeten overflyttas till RS

Styrelsen for fastighet, stod och service

Styrelsen for fastighet stod och service tilldelas 18 mnkr 2027, samt ytterligare 2 mnkr
2028 och 2 mnkr 2029, total ramhojning for Ledartorget i VGR med 22 mnkr.
Styrelsen for fastighet, stod och service tilldelas 20,2 mnkr 2027 for tillkommande
kostnader for tillfalliga evakueringar i samband med den beslutade forsta etappen av
teknisk mediaforsorjning pa Sahlgrenska sjukhuset.

Ater i bruk
Viastra Gotalandsregionen ska nyttja extern aktor for omhandertagande (sélj och kop)
av mobler samt annan berord inredning.

Styrelsen for logistik
Styrelsen for logistik tillférs 65 mnkr 2027 for gemensamt forsorjningssystem.
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Operativa hdlso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvarden uppraknas med 1 411 mnkr 2027, 1 583 mnkr 2028 samt 2 028
mnkr 2029 i indexupprakning.

Hélso- och sjukvarden kompenseras for demografiska forandringar med 452 mnkr
2027, 457 mnkr 2028 samt 462 mnkr 2029.

450 miljoner kronor i tillfallig satsning for starkt arbete med kdkortning.

150 miljoner kronor i ramhaojning riktat till starkt prehospital vard.

30 miljoner kronor i ramhojning fér sdnkning av patientavgift for vardval rehab till 100
kronor samt slopad avgift for asynkron chatt/telefon.

143, 2 mnkr for att erbjuda kostnadsfri vaccination mot TBE for barn och unga i aldern
4-18 ar utover redan beslutad och paborjad satsning for regionens trearingar.

10 mnkr i ramhojning for mammografiscreening for kvinnor éver 74 ar

10 mnkr i ramhojning for forstarkt bidrag for sankta egenavgifter for sjukresor

50 mnkr per ar for starkt arbete for ordnat 6verférande

215,5 mnkr for 6kade kostnader till foljd av beslut i VGR. Dessa beslut innefattar
inférande av Vardval BUP, Prostatacancertestning utéver redan budgeterat for 2026,
ST-lakare i allmdanmedicin samt tarmcancerscreening.

92,6 mnkr for 6kade kostnader till f6ljd av nationella férandringar. Dessa medel
innefattar 6kade kostnader for vard av samhallsplacerade barn, kompensation for
insatsen rad och stéd inom habilitering och halsa da statsbidraget fér detta upphor,
vaccinering av Covid-19 samt kostnader for sjukhusfysiker.

167,5 mnkr satsningar fran 2026 ars beslutade budget

Patientnamnderna

Patientnamnderna ska for kommande mandatperiod minskas fran fem till tva
namnder. Forvaltningen har sedan tidigare varit en och forandringen bor alltsa inte
vara kostnadsdrivande. Patientndmnderna tilldelas darfor regionbidrag med
indexupprakning. Om justering av regionbidrag behéver goras overlats detta till det
nyvalda regionfullméaktige att besluta om i kompletterande budet november 2026.

Milj6- och regionutvecklingsndamnden

Botaniska tradgarden tilldelas genom miljo- och regionutvecklingsnamnden 19,4 mnkr
i enlighet med forvaltningens dskande.

Styrelsen for naturbruk tilldelas genom miljo- och regionutvecklingsnamnden 7,3 mnkr
for kostnader kopplade till nationella férandringar samt resurs social hallbarhet.

En generell minskning av bidrag till milj6- och regionutvecklingsnamnden i
omprioriteringssyfte.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Till foljd av det osakra omvarldslaget och darmed svarigheten att prognostisera
kostnadsutvecklingen féreslar koncernkontoret en sankning av driftbidraget till
Vasttrafik jamfort med styrelsens langtidsprognos med 250 mnkr 2027 samt 100 mnkr
2028 och 2029.

Upp till 100 mnkr omférdelas inom namndens ram fér uppférande av nya tagstationer
i lanet.

En generell minskning av bidrag till infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden i
omprioriteringssyfte.
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Kulturndmnden

Kulturnamnden ska i detaljbudget avsatta 5 mnkr ytterligare i medel till styrelsen for
kulturutveckling for tillskapandet av en sokbar kulturarvspott i enlighet med vad som
beskrivs i denna budget pa kapitel om kulturen.

Kulturnamndens bidrag till Folkteatern Goteborg upphor.

Regionteater Vast AB tilldelas genom Kulturnamnden ytterligare 1,4 mnkr utéver ram
samt indexhdjning for administrativt stod.

Goteborgs Symfoniker AB tilldelas genom Kulturnamnden ramférstarkning 2027 med 5
mnkr for digitalisering samt 3,8 mnkr for utékat behov kopplat till renovering av
konserthuset.

Kulturndmnden ska inom given ram avsatta ytterligare 0,8 mnkr for att motverka
valfardsbrott kopplat till kulturnamndens stédgivning.

Styrelsen for kulturutveckling tilldelas genom Kulturnamnden 2 mnkr i forstarkt
finansiering for 6vertagandet av Medicinhistoriska muséet utéver redan angivet
vaxlingsbidrag.

En generell minskning av bidrag till kulturndmnden i omprioriteringssyfte.
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Tabellverk Regionbidrag

56 747,2 58 940,7 59 966,1 61420,1

. StrategisksN 141,0 143,9 146,3 150,0
. OperativSN 564376 58 624,9 59 645,0 61091,0
| Delregionalanamnderna 1685 171,9 174,8 179,2
~ DRNNa 28,2 28,8 29,2 30,0
- DRNSa 23,4 23,9 24,3 24,9
27,1 27,7 28,2 28,9

31,4 32,1 32,6 33,4

58,3 59,5 60,5 62,0

8853,5 8 738,4 9167,5 9570,5

1109,7 1008,7 999,5 988,8

1306,2 1257,6 1229,0 1209,7

6437,6 6472,0 6939,0 7372,0

1443,4 1532,0 1571,8 1644,2

1368,2 1410,5 1512,8 1594,0

48,8 94,7 31,7 22,2

26,4 26,8 27,3 28,0

_ 6 346,8 6431,4 7525,0 8193,9
144,9 147,0 149,5 153,3

" Regionstyrelsen 3697,6 42287 44946 4735,0
" Regionstyrelsen 3 388,7 3938,7 4185,6 44033
- Personalutskottet 251,8 290,1 309,0 331,7
| Malbahesustotr 51 oo 0o o0
. Revisorskollegiet 28,9 29,4 29,9 30,6
30,2 30,7 31,2 32,0

-302,1 -302,1 -302,1 -302,1

2747,3 2297,7 3121,9 3545,1

733908 756424 782304 808286

Budget 2027 med plan fér 2028 och 2029
Vastra Gotalandsregionen
Sverigedemokraterna
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Investeringar

Under kommande budgetperiod star VGR infor mycket omfattande och kostsamma
investeringar samt satsningar. Dels for att starka VGR:s formaga, dels for att leva upp till de
krav som finns i lagar, regelverk och statliga 6verenskommelser.

Behovet av investeringar i regionen uppskattas till omkring 100 miljarder kronor for
kommande tio-arsperiod. Daremot vore det inte ekonomiskt forsvarbart att tillgodose alla
onskemal utan prioriteringar maste genomféras for att inte avskrivningskostnaderna ska vaxa
och ta for stor del av kostnadsmassan. | enlighet med Riktlinje fér god ekonomisk hushallning
foreslas darfor investeringsramen faststallas till 66 miljarder kronor for kommande tio-
arsperiod.

Investeringsram
Investeringsramen for perioden 2027-2036 faststalls till 66 miljarder kronor.

Pensionsatagandet

| takt med fallande inflation har VGR:s pensionskostnader minskat kraftigt sedan 2024. Under
budgetperioden, 2027-2029, berdknas pensionskostnaderna oka i en takt som ar hanterbar
inom normal budgetprocess.

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestamda avtalspensionen,
paverkas till stor del av inflationen och dérav foljer stora svangningar mellan aren och att
prognoserna ar mycket osdkra. Det nya pensionsavtalet som borjade galla fran och med 1
januari 2023 innebar hogre avgifter samtidigt som det ger mer forutsagbara kostnader och
lagre kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Avskilda medel som forvaltas med avkastning i en pensionsmedelsportféljd ska vid envar
tidpunkt tacka planerade uttag motsvarande de arliga utbetalningarna fran den
formansbestdmda alderspensionen.

Alla pensionsférpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Dessa har
under 2025 minskat med 709 mnkr och uppgick till 21 716 mnkr. Om dessa forpliktelser
redovisats som pensionsskuld inom balansrakningen skulle VGR haft negativ soliditet och
negativt eget kapital motsvarande —8 428 mnkr. Pensionsatagandet kommer fortsatt belasta
regionens resultat varje ar, men med avtagande kostnad fram till 2060 da den beraknas vara
slutbetald. Varje ar raknas beloppet dessutom upp med basbelopp och ranteupprakningar.

Att ha en sa stor skuld liggandes utanfor balansrdakningen innebar onekligen att nyckeltalen for
bland annat soliditet ser betydligt battre ut an vad det i realiteten ar. Detta ger inte bara en
kraftigt missvisande bild av VGR:s ekonomi och stéllning, utan kan ocksa medféra svarigheter
for regionens invanare att skapa sig en korrekt bild av laget. De politiska beslutsfattarna kan
ocksa inledas i villfarelsen att laget ser battre ut dn det faktiskt &r och beslut kan saledes fattas
pa felaktiga grunder.

Sverigedemokraterna foreslar att en dialog startas i syfte att eventuellt 6verge blandmodellen
och 6verga till fullfonderingsmodellen. En sddan 6vergang skulle, forutom att ge en mer
sanningsenlig och transparent bild av verkligheten, innebara prognostiserade
kostnadsminskningar for budgetperioden under forutsattning att inflationen haller sig pa
normal niva. Det ar dock viktigt att inkludera dessa extra kostnadsminskningar i ett utokat
resultatmal da utbetalningarna givetvis fortfarande kommer att ske, i annat fall byter vi bara
pensionsskuld mot laneskuld.
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God ekonomisk hushallning

For att uppratthalla policyn for god ekonomisk hushallning stélls ett krav pa overskott om drygt
1 miljard kronor arligen for finansiering av investeringar. Ett minimum &r dock att VGR behover
aterstélla det negativa balanskravsresultatet om 529 mnkr fran 2024 ars underskott senast
2027. Arbetet med god ekonomisk hushallning maste ges storre utrymme i det dagliga
beslutsfattandet for att inte riskera att hamna i ett lage med stora underskott. De efterféljande
besluten riskerar annars att bli bade kortsiktiga och skadliga, saval for patienterna som for
regionens anstallda. Om vi ska ta med oss nagot fran de senaste aren med pandemin,
ekonomisk orolighet och krig i naromrade &r det att regionen behdver rusta sig for framtida
kriser. Att tanka langsiktigt ar att ta ansvar.

Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprattas sa att intdkterna éverstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett resultat
pa eller precis 6ver noll. Ett 6verskott behdvs exempelvis for inflationsskydd av det egna
kapitalet och for att finansiera investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att méta konjunkturer, hantera ovantade kostnader
och genomféra utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar for att klara ar med samre ekonomi.

Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att VGR ska ha en god resultatutveckling och
finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

Ekonomiska 6verskott ar noédvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar. For att sdkra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av risker och
kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetfdljsamhet och en dndamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den
finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att VGR ska kunna betala
medarbetarnas framtida pensioner. Ett visst 6verskott i den I6pande driften kravs for att
investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig skuldsattning.

Eget kapital

Det egna kapitalet bor fortsatt 6ka i enlighet med malet om 6kad soliditet. Det bor endast i
undantagsfall nyttjas for att balansera underskott utan sakras av en upparbetad resultatreserv.

Soliditet

VGR:s soliditet exklusive ansvarsforbindelser har minskat fran 20 procent 2023, till 16 procent
2024 och 2025. Detta ar endast béattre an fyra av Sveriges 21 regioner dar snittet ligger pa 22
procent.

Om dessutom ansvarsférbindelser i form av pensioner som ligger utanfér balansrakningen tas
med medfor det en soliditet pa -10 procent. Dessa pensionsforbindelser uppgick i
arsredovisningen 2025 till ndstan 22 miljarder kronor, en minskning mot aret innan. Detta
inkluderar pensionsutbetalningar, som minskar beloppet, men ocksa rénte- och
basbeloppsupprakning pa 928 miljoner kronor som 6kar skulden. Ansvarsférbindelserna
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beraknas vara losta forst om 26 ar. En stark soliditet innebar att regionen blir mindre sarbar for
ekonomiskt svara tider samt mindre rantekansliga. Sverigedemokraterna anser att VGR i
arbetet med en god ekonomi pa lang sikt ska inkludera ett soliditetsmal i de finansiella malen.

Resultatmal och resultatindikatorer

Ett tydligt resultatmal 6ver en period pa exempelvis sex ar (konjunkturcykel) maojliggér en
storre flexibilitet under enskilda budgetar. | syfte att uppratthalla och starka det egna kapitalet
och skydda det mot inflation, klara sjalvfinansiering av investeringar samt framtida
pensionsutbetalningar ar det viktigt att dverskottsmalet om 1,5% som samtliga partier nu star
bakom foljs. Med ett langsiktigt mal behover samre férutsattningar under enskilda ar inte
paverka verksamheterna lika kraftigt.

Sverigedemokraterna foreslar att Resultatreserven langsiktigt ska uppga till 5 procent av
summan av skatter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning till senast
ar 2035.

Sjalvfinansieringsgrad

Med en hog sjalvfinansieringsgrad kan VGR ta ansvar for att framtida generationer inte
behover sattas i skuld for vad dagens generation utfor i form av investeringar. Det kan ibland
vara befogat att vissa ar planera for en lagre sjalvfinansieringsgrad, men over tid bér den ligga
pa 100 procent. Sverigedemokraterna anser darfor att ett sjalvfinansieringsmal bor inkluderas i
de finansiella malen.

Nollbasbudget

Nollbasbudgetering skiljer sig fran regionens nuvarande process for budgetering genom att
budgetarbetet borjar fran noll i stallet for att utga ifran foregaende ars budget, vilket innebar
att en forutsattningslos provning sker av befintliga verksamheter. Utover att
nollbasbudgetering ger battre kostnadskontroll och styrning, baseras den dven pa
grundlaggande verksamhet som ar regionen alagda av lagar och férordningar. Darefter kan
partierna i respektive budgetforslag prioritera vad som utover detta ar av betydelse.

Finansiella mal
Kassalikviditeten ska overstiga 100 procent.
Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet.
Budgetavvikelsen ska understiga en procent.
Resultatmal om 1,5 procent av skatter och bidrag 6ver en sexarsperiod.
Sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa 100 procent 6ver en sexarsperiod.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna ska vara positiv fore 2035.

Resultatreserven skall uppga till 5 procent av summan av skatter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning senast ar 2035
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Ekonomitabeller
Resultatrakning

Resultatrdakning (mnkr)

Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag

varav riktade statsbidrag

Verksamhetens kostnader, exkl av- och

nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning inkl generella

statsbidrag

varav generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Balansrakning

Balansrdakning (mnkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsiattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2027

17375
3300

-88 356
-4 108
-75 089

61 656

14 639
6953
138
-691

653

2027

93
29109
15732

1100
46 034

2270

900

6 400
22481
500
30 281

78 585

2028

17 896
3300

-90 124
-4 534
-76 762

64 364

14 817
7127
138

-1 606

951

2028

164
31502
18 667

1100
51433

2072

918
6528
18 688
500
26 634

80139

2029

18433
3300

-92 508
-4 901
-78 976

67 067

15015
7 305
138
-1991

1253

2029

228
33419
21685

1120
56 452

1875

936

6 659
18103
500
26 198

84 525
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Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

varav resultatutjdmningsreserv
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

653

14 025
43

14 678

39 866
7084
46 950

3565
13392
16 957

78 585

951

14 678
43

15 629

40 986
6484
47 470

3565
13475
17 040

80139

1253
15629
43

16 882

42 872
5884
48 756

3565
15322
18 887

84 525
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Beslutspunkter

Regionfullmaktige faststaller Vastra Gotalandsregionens budget innehallande mal,
fokusomraden, indikatorer och regionbidrag till n&mnder och styrelser fér budgetaret
2027 och planaren 2028-2029.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2027 till 11:48 6re per skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller investeringsramen for perioden 2027-2036 till 66
miljarder kronor.

Regionfullmaktige faststaller fastighetsindex till tva procent.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla investeringsplan inom investeringsramen
enligt beslutspunkt tre.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till némnder och styrelser under férutsattning att arenden inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderférvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer fér namnders och styrelsers
arbete med uppdrag och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla férdelningen av regionbidragen till de tva
nya patientndmnderna utifran regionfullmaktiges samlade ram till patientndmnderna.

Regionstyrelsen ska senast den 30 oktober teckna digitaliseringséverenskommelse
med berdrda verksamheter.

Styrelsen for fastighet, stéd och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2026 teckna fastighets- och servicebverenskommelser med berérda
verksamheter.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, kulturnamnden, miljé- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska senast
den 30 oktober besluta om uppdrag till utférarstyrelser. | uppdragen ska budgetens
mal och fokusomraden omhéandertas.

Namnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststalla detaljbudget i form
av plan for verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och
ekonomi for aren 2028 och 2029 i enlighet med regionfullmaktiges budget,
regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsnamnds uppdrag.

Patientndmnd Goteborg, patientndmnd norra, patientnamnd sédra, patientnamnd
vastra och patientndmnd 6stra exkluderas fran kravet pa beslut om detaljbudget for
2027.

De tva nya patientndmnderna, patientndmnd GR och patientnamnd Fyrbodal-
Skaraborg-Sjuharad, ska senast den 26 februari 2027 faststalla detaljbudget i form av
plan for verksamhet och ekonomi for aren 2028 och 2029 i enlighet med
regionfullmaktiges budget och regionstyrelsens riktlinjer.
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