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1. Inledning

Forord gruppledare

Vastra Gotaland ska vara en plats dar manniskor vill leva, bo och
arbeta — med framtidstro och verkliga mojligheter, oavsett
bakgrund eller bostadsort. Darfor driver vi i Centerpartiet pa for en
stark regional utveckling. Det handlar om att skapa en stark valfard
och ekonomisk tillvaxt, men ocksd om att ge manniskor utrymme
att vaxa — som individer, féretagare och samhéllsbyggare. Fler jobb
betyder en starkare region.

Regional utveckling innebér att ekonomiska, sociala och kulturella
resurser samordnas och mobiliseras for att stdrka samhallen,
forbattra levnadsvillkor och framja hallbar tillvéxt i hela Vistra
Goétaland. Vi knyter samman Véstra Gétaland genom utbyggd
kollektivtrafik och forbattrad infrastruktur. Vi samlar foretag,
akademi och civilsamhalle i gemensamma satsningar for att skapa
Iangsiktiga forutsattningar for tillvaxt och starkt konkurrenskraft.
Centerpartiet & — och kommer alltid att vara — regional utvecklings
frémsta forsvarare. | en tid av global oro behdver Vastsverige vara
en stark och drivande kraft — inte bara i Sverige, utan i hela Europa.
Vi vill inte bara félja framtiden — vi vill vara med och forma den.

Vastsverige har alla mojligheter att leda den grona omstallnmgen
Har finns framtidens losningar — i var industri, var forskning, var matproduktlon och vara naturresurser Men
for att ga fran idé till jobb kravs mer &n vilja. Det kravs stdd att omsétta forskning i praktik, att gora teknik till
verklighet.

I en tid da arbetslésheten 6kar samtidigt som arbetsgivare kampar for att hitta ratt kompetens, maste vi vaga
tanka nytt. Nastan en halv miljon manniskor star utan jobb i Sverige, och 3 500 unga i var region lamnar varje
ar grundskolan utan gymnasiebehdrighet. Sa kan vi inte ha det. Det kravs en kraftsamling for jobb och
utbildning. Men en stelbent och centraliserad styrning haller oss tillbaka. Stockholm ar fér 1angt fran
vardagen i Vastsverige.

Det behdver bli enklare att fornya sina kunskaper och ta sig an nya arbetsuppgifter. Regionerna behdver
storre ansvar och fler verktyg i arbetet med att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden, skapa fler
larlingsplatser, starka samverkan mellan naringsliv och utbildningsanordnare, och vi behéver sanka trésklarna
for smaforetag att anstélla. Politikens viktigaste uppgift ar att erbjuda den langsiktighet och stabilitet som
néringslivet och samhallet behdver for att foretag ska kunna véxa och for att skapa jobb. Fler jobb betyder
starkare vélférd.

Samtidigt maste vi ta tillvara pé erfarenheten hos aldre. Alderismen pé arbetsmarknaden méste 4 ett slut. Vi
lever langre, &r friskare — och har mer att bidra med. Darfor vill vi skapa fler mojligheter till vidareutbildning
i vuxen alder och nya vagar till arbete aven senare i livet. All kompetens behovs.

En vard som &r nara, tillganglig och i tid — det ar var prioritet

For att Vastra Gotaland ska véxa starkt maste satsningarna bérja i ratt ande — med barnen och de unga som
stér infor steget in i vuxenlivet. Vi behdver ett samhélle som bygger gemenskap, inte utanforskap. Dér kultur
och féreningsliv far ta storre plats i att forma ett jamlikt och manskligt samhélle.

Centerpartiet vill infora ett nytt halsovardsprogram som foljer barnet hela vagen upp till 20 ar —en
forlangning av dagens BVC-program. Ett sammanhallet stéd genom hela uppvéxten, oavsett var man bor eller
gar i skolan. Vi har ocksa tagit initiativ till ett nytt vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin — sa att familjer
kan vélja 6ppenvérds-BUP, precis som man i dag kan vélja sin egen vérdcentral.

| dag vantar var tredje patient i Vastra Gétaland langre &n vardgarantins 90 dagar pa sitt forsta specialistbesok
eller en operation. Over 13 000 patienter har véntat i mer &n ett & — och var fjarde av dem &r barn eller unga.
Ingen ska behdva vanta pa vard nar kapacitet finns. Men i Vastra Gotalandsregionen sétter den politiska
ledningen — S, V och MP — organisationen fore patienten. De prioriterar vard i offentlig regi och motarbetar
andra aktorer, vilket begransar manniskors valfrihet och slar mot tillgangligheten.

Genom att stanga dorren for privata, kooperativa, idéburna och stiftelsebaserade alternativ gar vi miste om
viktiga samarbeten som kan bidra till hogre kvalitet och kortare véntetider. Vi behover ett vardsystem dar fler
far bidra — s lange varden &r trygg och haller hog kvalitet. Politiken ska inte st i vagen for den lakare som
vill driva sin egen vardcentral, for medarbetare som vill driva en personaldriven véardenhet eller stiftelser som
vill driva verksamhet inom varden likt Carlanderska. Sedan vardvalet infordes har tillgangligheten till
vardcentraler forbattrats. Men mycket aterstar. Den pagéende omstéllningen till en starkare primarvard ar helt
nodvandig. Den maste bade paskyndas och fa det stod den behéver for att lyckas.
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Antalet personer dver 80 ar okar snabbt i nistan alla kommuner. Det ar en framgéng — ett tecken pa god
vélfard och sjukvard — men det innebar ocksa nya utmaningar. Den arbetsfora befolkningen véaxer inte i
samma takt. Det staller nya krav pa hur vi organiserar vérd och omsorg. Regionerna maste klara av att erbjuda
en tillganglig och hogkvalitativ sjukvard, och kommunerna trygg aldreomsorg. For att det ska vara magjligt
maste vi gora vard- och omsorgsyrken mer attraktiva. Fler maste vilja borja — och stanna kvar.

Ska vi forvanta oss en battre vard méste vi forst ta hand om dem som tar hand om oss. Det kravs flexibla
anstallningsformer som kan anpassas efter livets olika skeden. Ett exempel &r en form av nya
utbildningstjanster, dar underskoterskor ges mojlighet att arbeta deltid och samtidigt vidareutbilda sig till
sjukskoterskor — med bibehallen 16n. Det ar sarskilt viktigt nar var fjarde student i dag avbryter
sjukskoterskeutbildningen. Vi behdver vérna arbetstiden — dér yrkesliv och privatliv gar att kombinera.
Dessutom vill vi utveckla fler kombinationstjanster mellan region, kommun och privat sektor. Det skapar
storre rorlighet, fler karridrvégar och ett gemensamt ansvar for att sékra kompetensen i valfarden.

For att méta framtidens utmaningar och né malet om ett positivt resultat som starker soliditeten och mojliggor
viktiga investeringar, behdver det forvéntade 6verskottet for 2026 bidra till att skapa férutsattningar for det
foreslagna malet — ett genomsnittligt dverskott pa 1,5 procent dver en fyradrsperiod. Aven om resultatet om
654 miljoner kronor for 2026 ligger ndgot i underkant, presenterar vi i dag en budget som bidrar till att
utveckla Vistra Gotalands hélso- och sjukvard, folkhalsa, tandvérd, kollektivtrafik, kultur, miljo och
regionala tillvéxt.

Cecilia Andersson, gruppledare for Centerpartiet i Vastra Gotaland
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Utmaningar och fokus i budgeten infor 2026

ﬁ For barn, unga och aldre

Ska Vastra Gotaland fortsétta vixa och ma bra, méste vi borja i ratt d&nde: hos ménniskorna. Hos barnen som
véxer upp. Hos de unga som star infor vuxenlivet.

Men den psykiska ohalsan bland unga dkar — och néastan halften av alla sjukskrivningar i Sverige beror pa just
psykisk ohalsa. Samtidigt far bara tre av tio barn med behov av psyKkiatrisk vard hjalp i tid. Vi méste
kraftsamla for att starka barn och ungas psykiska halsa. Dar kultur- och féreningsliv far stérre plats, och dar
skola och vard samverkar for att starka barn och ungas psykiska hélsa.

v Infor ett nytt regionalt halsovardsprogram som foljer barnet upp till 20 &rs alder. Bygg vidare p& BVC-
modellen — med ett ssmmanhallet stod genom hela uppvéxten — oavsett var du bor eller vilken skola du gar i.

v Oppna upp for fler aktdrer inom barn- och ungdomspsyKkiatrin — for att fler barn ska fa hjalp i tid. Ett nytt
vérdval ska inforas senast 2028 — dar kvalitet, inte d&gandeform, avgor. Det bygger vidare pd Ungas psykiska
halsa (UPH)- mottagningarna som méter barn och unga med lattare psykisk ohélsa, sdsom oro,
somnsvarigheter och nedstamdhet.

Vi lever allt langre, vilket r fantastiskt. Men i takt med att befolkningen aldras ékar ocksa antalet manniskor
som lever med flera sjukdomar samtidigt, och &ven den psykiska ohdlsan och antalet psykiatriska diagnoser
okar bland aldre — nagot som staller nya krav pa varden. Primarvérden behdver stirkas med fast lakarkontakt
och battre tillgang till bade geriatrisk och psykiatrisk kompetens pa vardcentralerna.

v Inréatta ett regionalt halsovéardsprogram for aldre for att framja ett friskare liv, minska felbehandlingar,
undvika onddiga akutinlaggningar och langa sjukhusvistelser. Sverige ska vara ett av varldens bésta lander att
aldras i.

%‘ For fler utbildningsméjligheter, fler jobb och mer féretagsamhet

Arbetslosheten i Sverige ar bland de hogsta i EU, och varje ar lamnar omkring 3 500 ungdomar i Vastra
Gotaland skolan utan gymnasiebehérighet — det &r samtidigt som foretag brottas med att hitta ratt kompetens
for att kunna véaxa. Det &r en ekvation som maste l6sas — med ratt verktyg och riktiga investeringar

Utbildning, jobb och entreprendrskap &r nycklar till trygghet och tillvaxt. Alla méanniskor, oavsett bakgrund,
ska ges majlighet att bidra utifran sin potential. For att lyckas med det behéver vi sakerstalla att fler klarar
skolan, att fler utbildningar matchar de behov som finns i arbetslivet, och att fler ges méjligheten att starta
och driva foretag. Det har ar grunden for bade en stark arbetsmarknad, en hallbar valfard och 6kad trygghet
for kommande generationer.

v Stérk regionens ansvar for arbetsmarknadspolitiken, som har béttre lokalkannedom om behoven inom béde
néringslivet och den offentliga sektorn i Véstsverige.

v Stéark utbildningssatsningarna for fler végar till jobb och omstallning. Vi vill méjliggora for fler att snabbt
véxla upp sin kompetens — eller ta steget in pa arbetsmarknaden. Genom en ny utbildningsutlysning 6ppnar vi
upp for civilsamhallesorganisationer och sma foretag att ta fram praktiska utbildningsinsatser med tydlig
koppling till arbetsmarknadens behov. Utbildningarna ska kunna starta upp snabbt och leda vidare till jobb
eller vidare studier. Fokus ligger sarskilt pa unga, utrikesfodda och yrkesverksamma som behdver stélla om i
takt med den gréna och digitala omstéllningen.

v Utveckla fler yrkes- och larlingsutbildningar inom bade gymnasie- och vuxenutbildningen — samt satsa pé
fler attraktiva och tillgéngliga utbildningsmiljéer, som exempelvis Campus Dalsland.

v Utred forutsattningarna for att overta ansvaret for gymnasie- och vuxenutbildningen samt inféra fritt
gymnasieval i hela Véstra Gotaland.

v Bygg ut infrastruktur och kollektivtrafik for béttre jobb- och studiependling i hela Véstra Gétaland.

v Underlatta for fler kvinnor att starta och driva foretag — genom battre tillgang till kapital, radgivning och
nétverk. Stimulera intresset for teknik och innovation bland flickor och kvinnor.

v Ta tillvara kompetensen och erfarenheten hos aldre och méjliggdra langre yrkesliv.

3(47)



&% For stark forskning, innovation — och hallbara lgsningar inom mat och klimat

Klimatomstéllningen &r var tids storsta globala utmaning — och den kréaver politiskt mod och handlingskraft.
Vastra Gotaland har alla forutsattningar att ga fore i den gréna omstéllningen. Genom att knyta ihop véra
styrkor inom forskning och innovation med vaér livsmedelsproduktion och vara naturresurser skapar vi
I6sningar som gynnar bade klimatet, konkurrenskraften och var livsmedelssikerhet.

Centerpartiet satter klimatfragan i hogsatet. Vi vill bana vég for fler idéer att testas och tas i bruk, snabba pé
spridningen av ny klimatsmart teknik och att den biologiska méangfalden ses som en resurs i
samhéllsutveckling.

v Inrétta en implementeringsfond for teknik och innovation inom livsmedelsproduktion. Fonden ska
paskynda anvandningen av ny teknik, forskning och hallbara metoder inom jord- och vattenbruk. Malet &r att
mota framtidens utmaningar inom livsmedelsforsorjning, klimatanpassning och beredskap. Véstra Gotaland,
som Sveriges viktigaste matlan, har bade ansvar och potential att leda arbetet for en langsiktig och hallbar
livsmedelsproduktion.

v Stark forskningsmiljoer, infrastruktur och forutsattningar for Vastra Gétalands styrkeomraden — life-
science, industri, grona och bl& naringar och kemikluster. Det &r s& nya idéer blir till nya jobb.

v Satsa pa utbildningar for att sakerstalla att framtida generationer far den kompetens som kravs inom jord-
och skogsbruk for att méta de gréna néringarnas behov.

v Framja cirkular utveckling, ateranvandning och atervinning, exempelvis genom hallbar produktion och
konsumtion inom textilindustrin.

v Skydda naturmiljoer och skapa fler livsmiljéer for artrikedom. Mark, skog och marina resurser &r viktiga
verktyg i klimatarbetet.

“‘ For en vard som ar nara, tillganglig och i tid

| Vistra Gotalandsregionen arbetar 48 000 personer inom hélso- och sjukvarden. Varje dag gor de en
fantastisk insats for att ge oss den vard vi behdver. Vi har ett av varldens bésta sjukvardssystem sett till
kvalitet, men en stor utmaning kvarstar: vi maste korta vardkoerna.

Vi vill korta kéerna och samtidigt flytta varden narmare dig. Narsjukhus och vérdcentraler ska vara navet i en
tillganglig, trygg och néra vérd.

v Oka andelen resurser till primérvérden fran 20 till minst 25 procent

Mer vard ska ges nara hemmet — det frigor kapacitet pa sjukhusen for dem som behover specialistvard.
Genom att 6ka andelen av halso- och sjukvardsbudgeten till primarvarden ger vi vardcentralerna battre
forutsattningar att ta emot fler patienter och ta ett stérre ansvar. Fast lakarkontakt ska vara en sjélvklarhet, for
att forebygga ohélsa, uppticka sjukdomar och ge ratt vard i tid.

v Mer omstallningsmedel for en vard som méter var tids behov

Sjukvardens resurser maste anvandas smartare. Darfor vill vi forstarka omstallningsmedlen och paskynda
arbetet med att genomfora regionens strategi for omstallningen av hélso- och sjukvarden. Néra vard ar ett
arbetssatt — inte en plats — som kan utforas bade fysiskt och digitalt, pa alla vardnivaer och av samtliga
vardgivare.

Vv Korta vardkderna for att invanarna ska fa vard i tid, inte om ett ar

Arbetet med att minska véntetiderna maste fortsatta med full kraft. Vi vill upphandla mer vardkapacitet —
bade inom den offentliga och privata varden — s att fler patienter far den hjalp de behdver. | dag tvingas var
tredje patient i Vastra Gotaland vanta langre an vardgarantins 90 dagar pa sitt forsta specialistbesok eller en
operation. Over 13 000 patienter har véntat i mer &n ett ar — och var fjérde av dem &r barn eller ungdomar.

v Utveckla narsjukhusen i bland annat Lysekil, Strémstad och Béckefors till starka och vélutrustade
vardnoder. Aven specialistsjukhusen Lidkdping, Falkoping, Uddevalla, Skene, Alingsés och Angered bor ha
ett lokalt perspektiv utover sitt regionala uppdrag for att méta invanarnas behov. Vérden vid Hogsbo
narsjukhus ska upphandlas sa att vardkapaciteten kommer fler patienter till del.

v Stark samverkan kring de mobila vardteam som finns inom kommunal och regional primérvard samt
specialistsjukvarden — for smartare resursanvandning och snabbare insatser nar det verkligen behovs. | dag
galler upp till hélften av alla ambulanslarm prioritet 2 och 3 — situationer som ofta kan hanteras av akutteam,
bedémningsbilar, lattvardsambulanser eller hemsjukvarden.

v Stérk innovationsfonden med ytterligare medel for att snabbare implementera Al och ny teknik inom halso-
och sjukvarden, sa att varden kan bli mer tillganglig och nara patienterna.
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* For vara medarbetare

Sverige star infor en stor demografisk forandring. Farre fods, fler lever langre — andelen ldre 6ver 80 &r okar
kraftigt i nastan alla kommuner det kommande decenniet. Samtidigt 6kar inte antalet i arbetsfor alder
namnvart. Att manniskor lever langre &r négot positivt — ett bevis pa vélstand, god vard och starka samhallen.
Men det staller ocksa helt nya krav pa hur vi organiserar var valfard. Regionerna behover klara av att erbjuda
en tillgénglig och hégkvalitativ sjukvard. Kommunerna méaste kunna leverera trygg aldreomsorg och
hemtjanst. For att detta ska vara mojligt kravs att vi gor det attraktivt att arbeta inom vard och omsorg - dar
medarbetare béde vill bérja och stanna kvar.

v Utveckla fler flexibla och moderna anstallningsformer.

v Skapa fler mdjligheter att kombinera arbete och uthildning, exempelvis genom utbildningstjénster déar
underskéterskor kan arbeta deltid och vidareutbilda sig till sjukskoterskor med bibehallen 16n.

v Infor kombinationstjanster mellan region, kommun och privat sektor for fler utvecklingsméjligheter for
medarbetare, 6kat kompetensutbyte och gemensamt ansvar fér kompetensforsérjningen.

v Var en foregéngare inom jamstélldhet, genom att erbjuda verkliga karriarvégar i kvinnodominerade yrken
och ge personalen stdrre ansvar och inflytande, exempelvis genom intraprenader.

v Satsa pa bittre villkor med tydliga karriarvagar, larlingsutbildningar och majlighet till betald
vidareutbildning.

v Stérk chefernas forutséttningar att leda och vara nérvarande, med riktlinje om max 10-35 medarbetare per
chef.

v Skapa en Gppen och trygg arbetsplats dar kritik och forbattringsforslag uppmuntras och tas pé allvar.
v Stimulera mentorskap och ta tillvara seniora medarbetares erfarenhet.

v Oppna upp for sommarjobb i regionens verksamheter — som en forsta vag in i vard och omsorg.
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Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten &r den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och planer som
regionfullméktige har antagit. Budgeten formedlar vidare den strategiska inriktningen for VGR under den
kommande tredrsperioden och utgor ett underlag fér operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via
uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner. Den budget regionfullméktige antar utgér det ramverk som
anger inom vilka granser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas.

Vastra Gotalandsregionens politiska organisation
Styrningen i den politiska organisationen utdvas i fem nivéer och kan ses som skedesindelad/sekventiell:

e Regiongemensam &garstyrning

e Strategiska maldokument och handlingsplaner

e  Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten
e  Utforarna verkstaller de operativa besluten

e Delregional niva "vakar" dver lokalt genomslag for fattade beslut

Vad galler uppféljningen ar huvudinriktningen att varje "niva" foljer upp det man ar ansvarig for, forutom
regionstyrelsen som ska rapportera till regionfullméktige och utéva sin uppsynsplikt.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen

Den politiska organisationen syftar till att stérka det strategiska arbetet och skapa ett tydligare fokus pa
Iangsiktiga fragor. Det innebér att styrelsernas och namndernas arbete med flerarsplanering, budget och
genomférande av givna uppdrag ska fa en mer framtradande roll.

En viktig del i detta &r att verksamheterna i hdgre grad anpassas efter de uppdrag, ekonomiska ramar och
politiska prioriteringar som beslutats. Dessa anpassningar — bade ekonomiska och verksamhetsméssiga — ska
tydligt framga i flerarsplanerna, for att skapa dkad transparens, battre uppféljning och en mer hallbar
utveckling dver tid.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och inriktningar som regionfullméaktige ger i
denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa. Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja
hur ndmnders och styrelsers arbete fortskrider med genomfdrande av budget 2026 och planer for 2027 och
2028.

Uppfoljning av budgeten

De mal som redovisas i budgeten kommer att kopplas till matbara kvalitativa och kvantitativa indikatorer,
som fortldpande ska redovisas till ndmnder och styrelser samt till regionfullméktige i samband med
delarsrapporter och arsredovisning. Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av
regionfullmaktige ska inte innehalla indikatorer och méatetal for hur uppfoljning och rapportering ska ske.

P4 samma sétt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor regionstyrelsen pa ett
samlat satt besluta om hur dvriga policys och styrande dokument ska féljas upp och redovisas till
regionfullmaktige. Regionstyrelsen ska darfor arligen g igenom uppféljningen av alla styrande dokument,
inklusive budget, som beslutats av regionfullmaktige i syfte att férenkla uppféljning och rapportering, samt se
till att uppfdljning kan ske pa ett dverskadligt och samlat satt. Regionstyrelsen ska besluta om uppféljning for
kommande ar senast i samband med att detaljbudgeten faststalls.
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Sammanstallning av budgetens mal

Prioriterade mal:

Fokusomréaden:

Halso- och sjukvard

Primarvarden ska i anpassade vardformer bedéma och méta sina patienters behov dygnet runt

For att trygga ratten till en fast lakarkontakt och sékerstalla tillgangligheten av vérd dar den behovs
som mest, ska minst en fjardedel av vardens samlade resurser tillforas primarvarden

Takten i omstéllningen till nira vard
behdver 6ka

Barn och unga med psykisk ohélsa behdver métas tidigt med rétt insatser — vilket kraver dkad
samverkan mellan olika aktérer

Mobil vérd behéver stirkas och samordnas for en mer jamlik vard

Halsofrimjande insatser ska vara effektiva och utga fran evidensbaserade metoder

Okat antalet disponibla vérdplatser

Invanarnas tillgang till den vard de behdver
ska Oka

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till narsjukhus dér primarvardsenheter
loch specialistmottagningar samverkar for att mota invanarnas behov.

Stérk tillgangligheten och korta véntetiderna for bade forstabesok och behandling genom ékad
produktivitet

Resurser ska fordelas s att de ger mest

Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att &ven omfatta nya vardférlopp, arbetssitt och
lambitionshdjningar

mojliga nytta och sékrar jamlik vard

Strukturerad utmonstring av icke vérdeskapande metoder och arbetssatt

Infora individualiserat digitalt stod for patienter s fler kan ta del av det digitala vardutbudet

Invénarnas tillgang till digitala vardformer

Fordjupa kunskapen om hur ett digitalt hdlsocentrum bidrar till effektiv vérd

ska 0ka, liksom verksamhetens anvandning
av digitala l6sningar

Ta fram Overgripande plan for utveckling av artificiell intelligens (Al) i verksamheten

En mer innovativ och precisionsinriktad vard driven av hilsodata och med stod av Al

Basta mdjliga kunskap ska finnas tillganglig

Oka arbetet med uppgiftsvaxling for att dra nytta av alla medarbetares potential och kompetens

och anvéndas i patientmdtet, eller av
patienten sjalv i sin egen vard

Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssatt behover starkas.

Regional utveckling

Kraftsamla for elektrifiering

Starka innovationskraften — for ett hallbart

Kraftsamla for cirkulédra affarsmodeller

och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant]

Framja foretagsamhet och kapacitet for férnyelse

Bygga kompetens for battre

Leda utvecklingen for nya grona jobb och sékerstalla kompetensférsérjningen

kompetensforsorjning och livslangt larande

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

Oka inkluderingen — for tillit och

Kraftsamla for fullféljda studier

sammanhallning

Starka dialog med det civila samhéllet

\VVastra Gotalandsregionen ska verka for en

Den biologiska méngfalden ska stérkas

minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och 1ang sikt for att minska utslappen

Infrastruktur- och kollektivtrafik

Knyta samman Vastra Gotaland — for

Uthallig samverkan kring infrastrukturutvecklingen

hallbar och forbattrad tillganglighet i hela
\Vastra Gotaland

|Arbete- och studiependling i fokus

Kultur

Kultur och 6kad inkludering — for ett

Stark kulturutbudet for barn och unga, och stimulera fler digitala och fysiska métesplatser mellan
generationer dver hela Véstra Gétaland

demokratiskt kulturliv som nar och beror

Framja ett levande kulturarv for starkt demokrati

invanarna i Vastra Gotaland

Kulturens roll som vardeskapare — i hela VVéstra Gotaland

\Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga I6ner inom ordinarie [6neéversyn.

Stérka mojligheter till alternativ arbetstidsforlaggning samt alternativa arbetssatt som exempelvis
kombitjanster

Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med

Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i I6neutveckling och ldnespridning

konkurrenskraftiga I16ner och ett
hélsofrdmjande ledarskap som grund

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssétt for att skapa forutséttningar for verksamhetsforlagd
utbildning for samtliga berdrda yrkeskategorier och kompetenser samt sakra tillrackligt antal
utbildningsplatser

|Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare per chef ska prioriteras och forutsattningar for forsta
linjens chef ska forbattras

Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras

IAnvand kompetens rétt genom uppgiftsvaxling och prioritering av arbetsuppgifter

genom satsningar pa en hallbar arbetsmiljo

Forbittra arbetsmiljon genom atgarder som utgar fran evidens

och organisatoriska friskfaktorer

Forenkla och underlétta administrativa arbetsuppgifter genom digitalisering
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2. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har mer 4n 56 000 anstéllda pa 2 000 arbetsplatser som tillsammans arbetar
for att alla 1,8 miljoner invéanare i Vastra Gétaland ska ha ett gott liv. VGR bedriver sin huvudsakliga
verksamhet inom fyra omraden; hilso- och sjukvard, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. Dessa
omraden styrs av mal i regionfullmaktiges budget.

Véstra Gotalandsregionen & kommunernas region. | en tid av vaxande komplexitet krévs samverkan,
Oppenhet och ett gemensamt ansvar for att forma framtidens Vastra Gétaland. Genom néra och
fortroendefulla dialoger och breda 6verenskommelser kan vi mota gemensamma utmaningar — fran halso- och
sjukvard till kollektivtrafik, kompetensférsérining, naringsliv och samhéllsplanering. Genom att dra nytta av
regionens storlek och samlade kompetens kan vi, i samverkan med andra aktorer, utveckla lIsningar som
visar att en omstéllning till ett hallbart valfardssamhélle ar méjlig, aven for framtida generationer.

Halso- och sjukvard

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDEN

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i VGR ar att skapa god halsa for befolkningen. Regionen
ska erbjuda en jamlik, sammanhéllen och tillganglig halso- och sjukvérd av higsta kvalitet och med god
patientsakerhet. Varden ska ges utifran behov och vara vardeskapande for individen. Patienter ska kanna sig
trygga och val omhandertagna vid kontakt med varden, och uppleva att véarden &r lttillganglig och enkel att
fa kontakt med.

VGR ir, sett till bade befolkning och verksamhet, en stor region i Sverige. Det ger goda skatteintakter, en
bred kompetensbas och goda méjligheter att samordna verksamheter. Men vi star ocksa infor en demografisk
utmaning, dér barnafédandet minskar samtidigt som andelen &ldre 6ver 80 &r véntas 6ka med éver 30 % i
néstan alla kommuner under de kommande tio aren. Samtidigt véxer inte arbetskraften namnvart. Att vi lever
langre &r positivt, men det staller ocksé nya krav pa vardstrukturen. Kommunerna maste kunna leverera en
god aldreomsorg, och regionen behéver sikerstalla tillgangen till halso- och sjukvard.

For att invanarna ska fa en god och néra vard kréavs ett utvecklat samarbete mellan civilsamhallet, kommunal-
och regional- halso- och sjukvardvard. Vi méste bygga en sjukvéard som fungerar for framtiden, med rétt vérd
pé ratt plats, och ge tydlig vagledning om vart patienter ska vanda sig beroende pé deras vardbehov.

For att skydda vardens karna kravs tuffa men nodvandiga prioriteringar. De personella resurserna méste
anvandas pa ett smart satt. Det innebar mindre byrakrati, mer egenvard och digitala I6sningar dar det ar
mojligt, samt ett tydligt fokus pa att den vard vi ger ar vardeskapande och verkligen gor skillnad. Genom
kloka kliniska val och tydliga prioriteringar kan vi sakerstalla en vard som bade ar hallbar och behovsstyrd.
Det kravs ett strategiskt prioriteringsarbete: Vad ska den offentliga varden fokusera pa? Det &r sa vi varnar
karnan i varden och sékrar att varje skattekrona anvands dar den gor storst nytta.

I november 2022 beslutade VGR:s regionfullmaktige om en férnyad strategi for omstéllningen av hélso- och
sjukvarden 2023-2027. Strategin beskriver bade de utmaningar och de behov av reformer som finns, och ar
en fortsattning pa den ursprungliga strategin som antogs 2017. Strategin omfattar fem évergripande omréaden:
(1) nara vard, (2) prioritering, (3) digitalisering, (4) kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och
kompetensférsorjning, samt (5) barnuppdraget.

En politisk referensgrupp arbetar nu med att revidera strategin for omstallningen av hélso- och sjukvarden for
perioden 2028-2031.

STARK VARA BARN OCH UNGA - HELA VAGEN IN | VUXENLIVET
Halsovardsprogram fér barn och unga upp till 20 ar

Psykisk ohéalsa bland barn och unga ar en véxande utmaning i vart moderna samhalle. Skolstress, sociala
medier, foljderna av pandemin, oroligheter i var omvarld och barn som lever i svara livssituationer har
bidragit till att allt fler unga mar daligt. Och trots forbattrad halsa jamfort med féregdende generationer 6kar
livsstilssjukdomar som diabetes, cancer och stroke. Folkhélsan ar avgdrande for ett starkare samhélle.

Vi vill se ett tydligt och Iangsiktigt ansvarstagande for barn och ungas hélsa. Darfor foreslar vi ett nytt
halsovérdsprogram som bygger vidare p4 BVC:s framgéngsrika modell — som féljer barnet hela vagen upp till
20 ars alder. Vi kan inte slappa taget om vara unga mellan BB och studenten. Familjer med barn och unga
som behdver stod maste fangas upp i tid. Sarskilt viktigt ar stodet till barn och unga med sérskilda behov.
Overgangen fran barn- till vuxenvard méaste vara trygg, tydlig och smidig.

VGR kan och bor ta taten i detta viktiga arbete redan nu. Genom att skapa en sammanhallen kedja mellan
vard och skola — dar modrahalsovérd, barnhalsovard, elevhalsa, ungdomsmottagningar, Ungas psykiska halsa
(UPH)-mottagningar, barn- och ungdomspsykiatrin, habilitering, tandvard och socialtjanst etc samverkar —
kan vi skapa en mer jamlik och tillganglig vard for alla barn, oavsett bostadsort eller skolmiljo.
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Utokade hembestk — sa fler barnfamiljer far stod i tid

Sambandet mellan social hallbarhet och folkhalsa maste tydliggéras — sarskilt nar det géller barn och ungas
livsvillkor. Tidiga och férebyggande insatser &r avgoérande. Ett exempel &r modellen med utékade hembesok,
dar barnhalsovarden och socialtjansten samarbetar for att ge stod till familjer med sitt forsta barn. Denna
modell, som utvecklats i Rinkeby, finns endast i négra delar av Véstra Gétaland och bér spridas till fler delar.
For att fler barn ska fa ratt stod i tid behéver strategiska hélso- och sjukvardsnamnden utreda hur likvardiga,
uppsokande insatser kan inforas i hela Vastra Gétaland utifran de behov som finns.

Stod for ungas och vuxnas psykiska halsa inom primarvarden

Satsningen pa mottagningar for ungas psykiska halsa (UPH) har gett goda resultat. Dessa mottagningar, som
finns inom priméarvérden, ger barn och unga fran forskoleklass upp till 17 r tidigt stod vid oro, stress, om det
ar jobbigt hemma eller om man varit med om en svar situation. Samverkan med elevhalsan &r viktig for att
tidigt fanga upp barn och unga som mér daligt. Centerpartiet vill se att UPH-mottagningar etableras i de delar
av Véstra Gotaland dér de i dag saknas. | dag finns 29 mottagningar i Vastra Gotaland.

Nésta steg bor vara att utveckla motsvarande stod for unga vuxna. Stodet fran UPH bor gélla under hela
skolgéngen, men langst till det att den unga har fyllt 21 ar.

Pa VGRs naturbruksskolor finns elevhélsoteam dar elever och foraldrar far rad, stéd och vagledning, men
behovet av stod finns dven pd VGRs folkhdgskolor. Pa flertalet av VGRs Folkhogskolor bedrivs utbildning
for méanniskor som star utanfor arbetsmarknaden dar stodet &r sarskilt viktigt.

Ett vardval som méter barn och ungas behov

VGRs barn- och ungdomspsykiatri (BUP) har under en langre tid brottats med langa véntetider. Statistik fran
februari 2025 visar att endast 3 av 10 barn far behandling i tid — det ar inte acceptabelt. Véntan pé hjalp far
inte vara det som avgor ungas framtid. Nu har regionfullméaktige sagt ja till en motion fran Centerpartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna om att inféra ett vardval inom BUP. Beslutet innebar att
béde offentliga och privata aktorer ges mojlighet att bidra inom ramen for lagen om valfrihetssystem (LOV).
Barn- och ungdomspsykiatrin blir det tredje vardvalet i regionen. Precis som invanare idag kan valja sin
vardcentral eller rehabmottagning, kommer familjer snart kunna vélja BUP i 6ppenvarden.

Med ratt krav pa kvalitet och tillganglighet kan vardvalet bidra till kortare kder och samtidigt tacka de
geografiska omréaden dar tillgangen till BUP &r begransad.

Ett starkare folkhélsoarbete for en friskare befolkning

Folkhé&lsoarbetet &r grundléggande for att stdrka ménniskors hélsa, dar individens egna val och forutséttningar
har stor paverkan pa hur 1angt vi nar i det halsoframjande arbetet. Halsoframjande insatser sasom fysisk
aktivitet och halsosamma matvanor, &r viktiga livsstilsfaktorer och uppmaérksammas inte i tillrécklig
omfattning i dagslaget. Digitala verktyg sasom halsoappar och egenmonitorering gor det lattare &n nagonsin
hélla koll pa sin egen halsa, dar invanare kan fa individuellt utformade behandlingar. VGRs “matkasse” finns
for bade barn och aldre, ett koncept som behover kompletteras med dietist for de som har behov.

Halsocentra — samverkan for battre folkhalsa

Genom samverkan mellan kommun, region och féreningslivet kan hélsocentra skapas for att hjalpa vuxna
invanare att bryta ohalsosamma levnadsvanor. For vissa kommer rokavvanjning, hjalp att minska en hog
alkoholkonsumtion eller viktnedgang bli viktigt, for andra, traningsrad, stresshantering och lattar psykisk
ohdlsa. VGR behdver utveckla de digitala verktygen for att starka det forebyggande folkhélsoarbetet och
egenvarden samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet p& recept (FaR) och halsocoach online.
Evidensbaserade halsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder ska alltid tilldmpas. Viss del av det
forebyggande men &ven det rehabiliterande arbetet, kan med fordel ske genom samarbete med olika
foreningar och patientorganisationer, som exempelvis hélsoorganisationer, Rgda Korset och
pensiondrsféreningar.

Ungefar halften av alla sjukskrivningar i Sverige beror pa psykisk ohalsa. Det paverkar bade arbete, relationer
och hélsa. Sjalvmord &r den vanligaste dédsorsaken bland unga, och &ven aldre mén &r sarskilt drabbade. For
att starka suicidpreventionen kravs utbildning for vardpersonal, sérskilt inom primarvérden, med fokus pa
kunskap och forebyggande insatser. Ett Iangsiktigt arbete for att starka forebyggande halsovard ar nédvandigt
for att bygga ett motstandskraftigt samhalle, men ocksa for att sjukvardens langsiktiga finansiering inte ska
undergravas.

Sjukvardens forebyggande arbete har dar en stor uppgift for att ge alla forutséttningar till en god hélsa utifran
sina forutsattningar. For att sakerstalla en vard som ar jamlik behover informationen forbéttras. En del i detta
arbete &r att tydligg6ra vardens &tagande gentemot patienten i samband med en beslutad behandling genom
utvecklade vérdgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma prioriteringar ska sakerstélla att varden ges
efter behov.
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Vi vill att de delregionala namnderna far dkade resurser till folkhalsoarbetet — pengar som kan géra stor
skillnad i manniskors vardag. Det handlar om att stirka forebyggande insatser for att skapa langsiktiga
halsovinster for invanarna i hela Vastra Gétaland — sarskilt de grupper som idag har det svarast.

Vald i ndra relationer maste fa ett slut

Vald i hemmet kanner inga granser och paverkar manniskor i alla aldrar och fran alla samhallsskikt. | de
flesta fall &r det en man i kvinnans nérhet. Statistiken &r skrammande:

e Vartionde barn i Sverige ser sin pappa misshandla sin mamma.
e Var fjarde kvinna har ndgon gang utsatts for véld av en narstaende.
e 14 kvinnor dodas i snitt varje ar i Sverige genom dddligt vald i nara relationer.

Tandvarden och halso- och sjukvarden &r den forsta instans som manga soker sig till, nar man ar utsatt for
vald i ndra relationer. Forskning fran VGRs kompetenscentrum om vald i néra relationer, VKV, visar att man
som dodar kvinnor ofta har kontakt med varden innan tragedin intraffar. Det betyder att vi kan géra mer — och
maste géra mer — for att forebygga detta vald.

Sjukvarden kan spela en avgorande roll:

e  Stark kompetensen i varden: Uthilda hélso- och sjukvardspersonal inom dmnena vald i nara
relationer, méns vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuella dvergrepp. VGR
maste folja upp sa att alla medarbetare far utbildning samt i vilken utstrackning som fragor om vald
i néra relationer sker i méten med patienter.

e Involvera mén och pojkar: Vi maste ge verktyg och stod for att pa ett halsosamt sétt hantera
konflikter och bryta destruktiva beteenden.

e Tidiga insatser for unga: Vald i vuxna relationer bérjar ofta redan i tondren. Genom att na unga i
riskzonen kan vi bryta negativa monster innan de cementeras. Samtal om sexuell halsa och vald i
skolorna och p& ungdomsmottagningarna — hjélper unga att vaga prata och fa stod.

e  Satsa pa specialiserade insatser: Verksamheter som "Utvég" erbjuder livsviktiga hjélpinsatser
béde for véldsutsatta och for valdsutovare.

Samverkan mellan vérd, rattsvisende och socialtjanst ar avgérande i arbetet mot vald i nara relationer.
Civilsamhallet spelar ocksa en viktig roll genom att motverka skadliga normer och framja jamstélldhet.
Foéreningsliv och kultur starker gemenskap, sjalvbild och skapar en mer &ppen och halsosam samhallskultur.

Ratten till god vard och bra bemétande galler alla

Risken att fa ett daligt bemétande i samhallet ar hogre for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer
med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner (hbtgi-personer). Det hér ar skillnader som aldrig kan
accepteras. En jamlik vard ska vara en sjalvklarhet. For att forebygga diskriminering behGver kompetensen
om normer och hbtgi héjas. Oavsett var i Vastra Gotaland du bor, hur gammal du &r, vem du &r kér i eller hur
du identifierar dig har du ratt till en god vard och ett bra bemétande. Varden ska vara likvérdig och
patientanpassad sa att diagnostisering och behandlingar utférs pa jamlika och jamstéllda villkor. De regionala
programomréadena ska som en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa forutsattningar for en mer jamlik
hélso- och sjukvard med sarskilt fokus pa de mest utsatta grupperna. Medicinskt omotiverade skillnader i
varden mellan olika individer och grupper ska inte férekomma.

Sexuell halsa genom hela livet

Sexuell hélsa &r en viktig del av ménniskors vélbefinnande och livskvalitet genom hela livet. Det handlar inte
bara om reproduktion och fysisk njutning utan dven om kanslomassig och psykologisk valméende. Att
uppratthalla en sund sexuell halsa kan bidra till att framja relationer, sjalvkansla och mental hélsa.

Under ungdomsaren &r det viktigt att ungdomar har tillgang till korrekt och inkluderande sexualundervisning.
Det ar ocksa viktigt att ungdomar kanner sig trygga att soka vard och stéd om de upplever problem eller
fragor relaterade till sin sexuella halsa.

Under vuxenlivet fortsatter betydelsen av att uppratthalla en halsosam sexuell halsa. Det ar viktigt att erkdnna
att sexuell lust och aktivitet kan forandras med &ldern, men det betyder inte att det blir mindre viktigt. Aldre
vuxna bor ha tillgang till adekvat vard och stéd som tar hansyn till deras specifika behov och utmaningar nar
det galler sexuell hélsa, inklusive behandling av sexuella dysfunktioner och stéd for att hantera forandringar i
sexuell funktion.

Evidensbaserad information och stod, respektfull och icke-diskriminerande vard samt att framja sexuell halsa
&r en viktig del i 6vergripande hdlsopromotion. Genom att stédja sexuell halsa genom hela livet kan vi skapa
en samhallelig miljé dar manniskor kan leva fullvardiga och tillfredsstallande liv oavsett alder, sexuell
laggning eller livssituation. Vi méste darfor 6ka kunskapen och forstaelsen for aldres sexualitet och hur det
kan kopplas till hdlsa och vélbefinnande.
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Inratta ett regionalt aldrehalsovardsprogram

Ett systematiskt forebyggande arbete leder béade till 6kad livskvalitet och béttre halsa for individen, samtidigt
som det ger samhéllsekonomiska vinster. Darfor bor ett regionalt dldrehilsovardsprogram tas fram, med
fokus pa sjukdomsforebyggande insatser for aldre — likt det etablerade BV C-programmet for barn. Ett sddant
program bor inkludera ett sarskilt vaccinationsprogram med rekommendationer anpassade for aldre, som en
del i att ytterligare starka det forebyggande arbetet.

For att nd ut brett och skapa trygghet och tillganglighet for fler aldre bor civilsamhéllet och ideella
organisationer involveras i detta arbete.

I takt med en aldrande befolkning dkar ocksé antalet personer som lever med multisjuklighet, samtidigt som
férekomsten av lattare psykiatriska diagnoser véxer. For att minska risken for felbehandlingar, onddiga
akutinlaggningar och Ianga sjukhusvistelser ar det avgorande att starka kunskapen om aldrandets sjukdomar
inom primérvarden. Geriatrisk kompetens bér darfor finnas tillganglig pa alla vardcentraler. Demensvarden
behover ett kvalitetslyft, dar tidig diagnos och ratt behandling gor stor skillnad. Ratt kompetens och
personcentrerad vard ar avgorande for att sakerstalla en god demensvard.

PRIMARVARDEN

Vardcentralerna ar ryggraden i halso- och sjukvardssystemet

Vastra Gotalandsregionen &r en foregangare i den nationella omstéllningen mot en mer nara och
patientcentrerad vérd. Idag har VGR den basta tillgangligheten till vardcentraler i hela Sverige — men
utvecklingen gér fortfarande for langsamt. Alltfor manga invanare méts fortfarande av beskedet att tiderna ar
slut — och far inte den vard de har ratt till. Vardcentralernas tillganglighet maste forbattras genom langre
Gppettider och fler digitala tjanster. Primarvarden ska vara den sjalvklara forsta dorren till professionell hjalp
inom halso- och sjukvérden. Det finns cirka 215 vardcentraler i Viéstra Gotaland varav halften drivs av

regionen inom ramen for Nérhalsan och hélften av privata vardgivare. En fin infrastruktur att bygga vidare pa.

Over 99 procent av alla barn i Vistra Gotaland bor s nara en vardcentral att den kan nés p& mindre 4n 20
minuter. For aldre, barnfamiljer och kroniskt sjuka ar vard nara hemmet ovarderlig. Att kunna traffa sin egen
lakare pa den vardcentral man sjélv valt skapar trygghet, forebygger sjukdomar och framjar tidig diagnos och
behandling. | ett stort och varierat 14n som Véstra Gétaland — med allt fran landsbygd till storstad — maste
varden anpassas efter lokala behov. Regionfullmaktige har stillt sig bakom Centerpartiets forslag om ett
differentierat vardval for vardcentraler. Ett mer flexibelt vardvalssystem kan bana vag for bade storre,
forstarkta vardcentraler och mindre enheter med enklare uppdrag — allt utifran de férutsattningar som finns
lokalt.

Forstarkta vardcentraler, som fungerar som noder i vardsystemet, handlar om att bygga ut verksamheten med
fler kompetenser: rehabilitering, dietister, familjecentraler, mottagningar for ungas psykiska halsa och
specialistmottagningar som BUP, barnmedicin, gynekologi etc. Det bor &ven finnas méjlighet till rontgen och
provtagning pa plats, for att kunna mota behov som inte kraver sjukhusvard. Specialistldkare ska i hogre grad
mota patienterna i deras narmiljo — pa vardcentralen, narsjukhusen, genom mobila team och via digitala
vardtjanster. Nara vard ar ett forhallningssatt och ett arbetssatt, och kan utforas pa samtliga vardnivaer av alla
utforare.

Framtidens sjukvard kraver en kraftfull omstallning till primarvarden

Mellan 2015 och 2023 minskade antalet patienter som helt behandlas inom specialistvarden med 9 053,
medan antalet kroniker som far sin vard i primarvarden okade med 259 480 personer. For att minska trycket
pa akutmottagningarna och oka tillgangligheten till specialiserad vard pa sjukhusen maste vardcentralerna
starkas.

For att lyckas med omstéllningen kréavs en fortsatt forflyttning av ansvar, uppdrag och resurser fran
akutsjukhusen till primarvarden, men nar ordnat 6verférande inte sker i tillracklig omfattning, blir den istallet
ostrukturerad. En process for 6verforing ar pa plats och kraver nu ett snabbare genomférande.
Omstallningsarbetet ar avgorande for att forbattra tillgangligheten — bade till primarvarden,
specialistsjukvarden och akutsjukvarden. | dag gar knappt 20 procent av Vastra Gotalands halso- och
sjukvardsbudget till primarvarden. Det ar for lite. For att sékra den nara varden behdver minst en fjardedel —
25 procent — av de samlade resurserna inom halso- och sjukvarden tillféras véardval vardcentral, vardval rehab
och Regionhalsans primarvard.

Fast lakarkontakt pa vardcentralen

Genom att forstarka vardcentralerna med fler lakare skapar vi trygghet, forebygger sjukdomar och méjliggor
tidig diagnos och behandling. Over 90 procent av patienterna i Vistra Gétalands vardcentraler har idag en
fast namngiven lakare — en réattighet som fler behover kanna till. For patienter med stora vardbehov, som
kroniska somatiska eller psyKkiatriska sjukdomar, samt for dem med komplexa vérd- och omsorgshehov, ar
kontinuitet i varden avgérande. En fast lakarkontakt eller vardsamordnare &r da sarskilt viktig — och den
informationen ska ocksa vara synlig pa 1177.
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Socialstyrelsen rekommenderar hogst 1 100 listade invanare per likare i allmédnmedicin. Har har VGR ett
tydligt utvecklingsarbete framftr sig — men riktningen &r klar, och den &r viktig.

UPH - tidigt stod for ungas psykiska hélsa

UPH-enheterna (Ungas psykiska halsa) har en viktig roll inom forsta linjens vérd for barn och ungas psykiska
hélsa. Hit kan man véanda sig utan remiss och ofta med kort vantetid, vilket gér UPH till en lattillganglig
resurs for tidiga insatser. Malet &r att ge snabbt stod och behandling innan problemen férvérras, och darmed
minska behovet av mer omfattande psykiatriska insatser. Genom samtalsstdd, psykologisk behandling och
samverkan med bade skola och 6vrig vérd bidrar UPH till ett mer sammanhallet och forebyggande
vardsystem for unga i Vastra Gotaland. Genom att utoka UPHs uppdrag kan den kompetens och erfarenhet
som finns nyttjas pa ett d&nnu béttre satt &n idag.

Rehabilitering

Primarvardsrehabiliteringen spelar en allt viktigare roll i takt med att fler patienter, inklusive sadana som
tidigare behandlades inom sjukhusens specialiserade rehabilitering, nu tas om hand i primérvarden. Det
innebar ett utékat ansvar, dar primarvarden hanterar mer komplexa behov — fran langvarig smarta till
aterhamtning efter sjukdom eller operation.

Med nérhet till patienten, god kontinuitet och samverkan med 6vriga delar av vardkedjan &r priméarvardsrehab
en nyckel till bade effektiv rehabilitering och ett hallbart vardsystem. For att mota det vaxande uppdraget
krévs att resurser, kompetens och samordning foljer med.

Digitalt nar det gar - fysiskt nar det behovs

Via 1177.se far invanare enkel tillgang till digital radgivning, bokning av véardbesok, receptférnyelse,
egenvardsstod och kontakt med vardgivare. Det gor att ménga vardbehov kan métas snabbt och smidigt —
utan att belasta den fysiska varden i ongdan.

Tjéanster som Halsocoach online, egenmonitorering och andra egenvardsstod samordnas ocksa via 1177,
vilket starker individens majligheter att ta ansvar for sin egen halsa. Samtidigt sakerstalls att fysisk vard finns
tillganglig for dem som inte kan eller vill anvanda digitala tjanster — eller for tillstand som kraver fysisk
undersdkning och narkontakt.

I mars 2025 var den genomsnittliga véntetiden till 1177 6ver 20 minuter — Iangt ver malet pd 7 minuter och
12 sekunder. For att ytterligare forbattra tillgangligheten bor regionen dvervéga att upphandla
radgivningsfunktionen for att minska vantetiderna till 1177 pa telefon.

UTVECKLA NARSJUKHUSEN TILL SJUKVARDSNODER

For att sakerstalla bade god patientvard och en robust beredskap ar det avgorande att det finns valutrustade
vardenheter i hela Vastra Gotaland. Tillsammans med vardcentralerna spelar narsjukhus en viktig roll for att
erbjuda trygg, nara och tillganglig vard, sarskilt for aldre, barn och personer med kroniska sjukdomar. De
bidrar ocksa till att avlasta vara akutsjukhus. Darfor vill vi utveckla narsjukhusen i bland annat Lysekil,
Strémstad, Backefors, till centrala knutpunkter for néra vard. Aven specialistsjukhusen Lidkoping, Falkoping,
Uddevalla, Skene, Alingsas och Angered bor ha ett lokalt perspektiv utdver sitt regionala uppdrag.

Vi vill se en struktur dar primarvardsenheter som exempelvis vardcentraler, rehabiliteringsenheter,
dietistverksamheter, modravardscentraler (MVC) och mottagningar for Unga psykiska halsa (UPH) samlas,
tillsammans med specialistenheter inom omraden sasom barn- och ungdomsmedicin (BUM), gynekologi,
hjartsjukvard, 6gonsjukvard etc. Det & genom en sadan integrerad struktur som vi kan sakerstélla en
hogkvalitativ och tillganglig vard for invanarna i Vastra Gotalands alla delar. Vardutbudet kan — och ska —
variera for att mota invénarnas behov. Genom att 6ppna upp for alternativa vardgivare kan vi samtidigt nyttja
lokalerna mer effektivt och 6ka tillgangligheten. Dessa enheter kan &ven bidra till regionala
kokortningsinsatser.

Nérsjukhusen i Backefors, Lysekil och Strémstad

P4 initiativ av Centerpartiet pabdrjas nu upphandlingen av vardverksamhet vid sjukhusen — ett viktigt beslut
for att sakra framtidens narsjukvard. Upphandlingen, som kan omfatta upp till 920 miljoner kronor éver tio
ar, skapar langsiktiga mojligheter for externa aktorer att bedriva vard.

For oss handlar det inte om vem som driver varden — utan hur den bedrivs. Kvalitet, tillganglighet och
kontinuitet maste alltid ga fore dgandeform. Politiker ska inte std i vagen for lakare som vill starta eget, eller
for medarbetare som vill driva personaldgda enheter, eller stiftelser likt Carlanderska. Tvartom — alla goda
krafter behovs for att bygga en stark och héllbar vard i hela Vastra Gotaland.

Det ar gladjande att vi nu ror oss framat. Det har &r ett efterlangtat beslut — och ett viktigt steg for bade
patienter och vardpersonal i Fyrbodal.
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Sjukhuset i Lidkoping

En nérakut i LidkGping var en prioriterad atgard som faststélldes tydligt i den politiska 6verenskommelsen
som partierna ingick i samband med att akuten i Lidkoping flyttades till Skévde. Beslutet fore arsskiftet
2024/2025 om att oppna en ny vardcentral i Lidkdping &r positivt — men langt ifran tillrackligt. En narakut pa
primérvardsniva ersitter inte en akutmottagning men &r en vasentlig komponent till den akuta varden och
vardcentralerna. Med utékade oppettider kvéllar och helger med tillgang till lab och rontgen likt ndrakuter i
Stockholm kan primarvarden ta ett storre ansvar for regionens akutsjukvard.

Vi vill ocksa se att Lidkdping sjukhus fér ett bredare uppdrag for att korta vardkéerna. ldag vantar ménniskor
i Vastra Gotaland alldeles for lange — var tredje patient far vanta langre an vardgarantins 90 dagar pa ett forsta
besodk hos specialistlakare eller en operation.

Vi skulle gérna se att Skaraborgs sjukhus, i samverkan med kommunerna, méjliggér kommunala
korttidsplatser vid sjukhuset i Lidkdping for rehabilitering och eftervérd, dar resurserna samlas for att
sakerstélla en trygg och sammanhéllen vérd efter utskrivning. En modell med “mellanvérdsplatser” som bor
utvecklas i fler delar av Véstra Gotaland.

Hdogsbo néarsjukhus

Nar Regionfullmaktige 2018 beslutade att samla Alingsas lasarett, Angereds narsjukhus, Hogsbo narsjukhus
och Kungélvs sjukhus under den gemensamma forvaltningen Sjukhusen i Vaster, fanns higa forvantningar pa
samordningsvinster och 6kad effektivitet. Tyvarr har dessa férhoppningar inte infriats. | budgeten for 2025
foreslog vi att en oberoende utredning tillsatts, med syfte att analysera nuvarande organisering och styrning —
och att identifiera méjliga alternativ for framtiden. Det &r en nodvandig atgard for att sakerstalla att regionens
resurser anvands pa basta satt och kommer patienterna till nytta.

Hogsbo nérsjukhus togs i drift i december 2023, men de uppféljningar vi tagit del av visar tydliga brister —
bade vad galler remissfloden och vardproduktion. Vi foreslar darfor att delar av varden vid Hogsbo
nérsjukhus upphandlas — sé att resurserna anvands mer effektivt och vardkapaciteten kommer fler patienter
till del. Samtidigt vill vi 6ppna upp for att lokalerna i Hogsbo &ven ska kunna hyras av bade interna och
externa aktorer. Genom att valkomna fler vardgivare kar mojligheten att nyttja lokalerna fullt ut och na de
nivaer som Iag till grund for investeringen.

Capio Lundby narsjukhus

Avtalet med Capio Lundby Narsjukhus loper ut 2027 med majlighet till férlangning i upp till tre ar, innan en
ny upphandling méaste goras.

EN EFFEKTIVARE PREHOSPITAL VARD

Starkt samverkan mellan primarvardens och specialistsjukvardens mobila verksamheter

VGR har en hogkvalitativ ambulansverksamhet, och i akuta prio 1 lagen raddar ambulansen liv. Den digitala
utvecklingen inom ambulanssjukvarden, som inférandet av digital tillsyn, gor att ambulanspersonal kan
koppla upp sig till specialistlékare och fatta beslut om behandling redan i ambulansen. Men Véstra Gétaland
har stora geografiska ytor och varierande insatstider, som ofta ar for langa i vissa delar av lanet. Alla
invanare, oavsett var de bor, ska ha ratt till snabb och adekvat vard vid akuta situationer. Tyvarr anvands idag
&ven ambulanser for mindre akuta fall, prio 2 och 3, vilket kan riskera att leda till I&ngre véntetider for de
patienter som verkligen behdver akut hjalp. Av alla ambulansuppdrag géller cirka 50 % av utryckningar prio
2 och 3 larm. Genom battre samverkan mellan ambulanser, akutteam, bedémningsbilar, lattvardsambulanser,
sjuktransporter och kommunernas hemsjukvard kan vi anvanda resurserna smartare och ge snabbare vard till
fler.

Fler lattambulanser och trygghetsskapande insatser — som mobil réntgen och Al-stéd — behdvs for att fler
patienter ska kunna fa vard i hemmet. Mobila team med lakare och sjukskdterska okar tryggheten for vara
mest skdra patienter och bidrar till att minska antalet akuta inldggningar

For att skapa ett mer samordnat omhéandertagande for patienter som &r i behov av bade sjukhusvard,
primarvard och kommunal hélso- och sjukvard, behéver fler samordnade individuella planer (SIP) upprattas.

Under perioden 2025-2027 satsar Centerpartiet 150 miljoner kronor per &r for att starka akutsjukvérden, men
pengar loser inte allt — vi maste férandra gamla strukturer och forbattra samarbetet. Att motséatta sig en sadan
utredning &r ett steg i fel riktning. Den prehospitala varden &r en viktig del av omstallningen av hélso- och
sjukvarden i VGR, men den mobila varden &r idag inte tillrackligt samordnad. Att sakerstalla ratt insats pa
ratt plats i rétt tid &r en central princip som ska genomsyra hela akutsjukvarden. Vi maste bryta ner
stuprorsmentaliteten och framja en helhetssyn for varden som forbattrar akutvarden i Vastra Gétaland.

Samverkande sjukvard

For invanarna ar regionen och kommunerna bara administrativa granser — vi maste samarbeta for patientens
basta. Samverkande sjukvard ar en l6sning for bade kommuner och regionen att starka tryggheten for
invanarna och effektivt anvanda kompetens och resurser. P4 initiativ fran Centerpartiet har VGR har tagit ett

13 (47)



viktigt steg for att vidareutveckla och sprida det framgangsrika arbetssittet Samverkande sjukvard, som redan
gjort stor skillnad i Bohusléan och Dalsland.

Genom 6kad samverkan fér patienter snabbare hjalp i hemmet, exempelvis fran ambulanspersonal och
kommunens sjukskaéterskor, vilket minskar behovet av besok pa vardcentraler och akutmottagningar.
Kommunala sjukskéterskor upplever arbetet som stimulerande, vilket bidrar till battre rekrytering och stéarker
samarbetet mellan region och kommun. Det forbéttrar dven samarbetsklimatet pa andra omréaden.

Erfarenheter fran Fyrbodal visar att 6kad samverkan sparar tid och raddar liv. Samarbeten som IVPA (I
Vantan P& Ambulans), dar kommunala sjukskéterskor snabbt rycker ut vid akuta sjukdomsfall, kar
tryggheten, sarskilt pa landsbygden, och gor att fler patienter far hjélp i hemmet.

2024 beslutade regionfullmaktige att bifalla Centerpartiets motion om att vidareutveckla och sprida
arbetssattet Samverkande sjukvard till fler delar av Vastra Gétaland.

SPECIALISTSJUKVARD

Sveriges och Vistra Gotalands sjukvard rankas hogt nér det galler kvalitet och medicinska resultat, tack vare
vara engagerade medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att ge invanarna basta mojliga vard. Vid vara
sjukhus — Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU), NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS),
Skaraborgs Sjukhus (Skas) och Sjukhusen i Vaster (SV) — bedrivs avancerad och hogkvalitativ vard som ofta
ligger i medicinsk framkant. Har pagar livraddande behandlingar, banbrytande forskning och ett nara
samarbete med universitet och hdgskolor som gor att vi kan erbjuda patienterna den bésta mojliga varden,
varje dag.

Men en stor utmaning kvarstar: tillgangligheten. | dag tvingas var tredje patient i Vastra Gotaland vanta
langre 4n vardgarantins 90 dagar pa sitt forsta specialistbesok eller en operation. Over 13 000 patienter har
vantat i mer &n ett ar — och bland dem &r var fjarde barn eller ung. Det ar oacceptabelt.

For att framja effektivitet och samtidigt trygga kvalitet och patientsékerhet, behdver ett nytt ersattningssystem
utvecklas. En avgorande forutsattning for att forbattra tillgangligheten till specialistsjukvard &r ett 6kat fokus
pa regiongemensamma prioriteringar och genomforandet av sjukhusens beslutade atgardsplaner. For att na
malet om en nara och tillganglig vard krévs en starkt samverkan mellan regionens sjukhus, privata
vardgivare, men ocksa mellan den specialiserade véarden och primarvéarden. Tempot i omstéllningsarbetet
maste 6ka. Vardcentralerna ska vara den sjalvklara ingangen for patienten till halso- och sjukvéarden. Manga
sjukhusbesok galler problem som primarvarden skulle kunna hantera — om tillgangligheten vore battre.
Genom att starka primarvarden och fokusera mer pa férebyggande och halsoframjande insatser kan de stora
sjukhusen ges storre mojlighet att fokusera pa de patienter som behdéver deras resurser. Akutmottagningen ska
fokusera pa de mest akuta fallen, men sjukhusen uppskattar att s& mycket som 40 % av de patienter som soker
akutsjukvard egentligen kan hanteras inom primarvarden.

Vard som behovs ofta ska finnas nara — vard som behdvs mer séllan kan i manga fall samlas for att sakerstalla
kvalitet och kompetens. Sjukvarden &r ett komplext och sammanhangande system dér olika medicinska
specialiteter samverkar for att ge varje patient basta maéjliga vard. For att vardkedjan ska fungera kravs
sjukhus som &r rustade for bade planerade och akuta insatser. Det handlar om en sammanhéllen struktur dar
specialister snabbt kan samarbeta dver granser — for patientens bésta. Det kommer att bli aktuellt att
koncentrera vard till farre platser an idag, men samlokalisering maste ske med patientens behov i fokus.
Vélfungerande verksamheter ska inte laggas ner enbart utifran strategin att koncentrera vard och skapa
robusta enheter. Patientnyttan maste vaga tyngre an ambitionen om en homogen regional organisering.
Vardens utbud och lokalisering ska planeras strategiskt ur ett beredskapsperspektiv for att sakerstalla
tillganglighet och motstandskraft vid hojd beredskap och i krig.

Jamlik tillgang till vard behgéver inte betyda att varden ska vara identisk dverallt. | en region som Vastra
Gotaland, med sina 49 kommuner som strécker sig 6ver landsbygd, mindre orter och stader, kravs ett
vardutbud som &r anpassat efter bade demografiska, geografiska och socioekonomiska forutsattningar.
Auvstandet till ndrmaste akutmottagning varierar, vilket staller krav pa flexibla I6sningar for att sakerstalla att
alla far den vard de behéver. Initiativ som Samverkande sjukvard, mobil vérd, digitala vardmoten, langre
Oppettider pa vardcentraler, helg- och kvéllséppna mottagningar, narakuter och narsjukhus ar exempel pa
organisationsmodeller som starker tillgangligheten och tryggheten till den néra varden — sérskilt pa
landsbygden.

En gemensam vardko

Hélso- och sjukvarden star infor stora utmaningar — ett vaxande vardbehov, personalbrist och begransade
ekonomiska resurser. | det laget ar det viktigare 4n nagonsin att vara sjukhus samarbetar effektivt och
anvander VGRs samlade kapacitet. Trots detta kvarstar organisatoriska hinder som skapar stupror istéllet for
samverkan. Det leder till ojamlik tillgang till vard, dar véntetider och majligheter till behandling varierar
beroende pa var i Vastra Gotaland man bor. For att skapa en mer jamlik tillgang till vard har det beslutats om
att en gemensam vardko ska inforas. Syftet ar att patienter som inte far tid inom vérdgarantins grans vid ett
sjukhus ska kunna hanvisas till annan vardgivare med battre tillganglighet. Den centrala enheten for
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vardgarantiservice har fatt i uppdrag att samordna detta arbete och sikerstalla att patienterna far vard dar
koerna ar kortast. Patienter maste fa ratt vard i ratt tid — oavsett geografi. Dessvarre gar styrningen av
patienter mellan sjukhusen alldeles for 1angsamt.

Effektivare vardfloden

For dkad effektivitet behdver nyttjandegraden av sjukhusens egna behandlings- och operationslokaler dka.
VGRs operationssalar med Iag nyttjandegrad ska hyras ut eller ses éver sa att sjukhusen sjalva 6kar sin
nyttjandegrad rejalt. Fler mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dér det finns lediga
operationssalar hjélper till att hoja nyttjandegraden och korta operationskderna. Effektivare anvandning kortar
koéer och frigor resurser. Bedémningen &r att nyttjandet av salarna kan ékas med 20-30 procent dagtid.

Det kravs ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pé att skapa fler disponibla vardplatser. Aven
om det finns vardplatser, ar det brist pA medarbetare. For att mojliggora tidigare hemgang for
utskrivningsklara patienter, eller for att férhindra inlaggning genom tidiga mobila insatser, krévs en utvecklad
samverkan mellan primérvard, kommuner och sjukhus. Overbeléggningar innebér en risk for
patientsékerheten, samt en forsamrad vard- och arbetsmiljo. Det regionévergripande mélet kvarstar att
belaggningsgraden inom slutenvarden inte ska dverstiga 90 procent.

For att starka patientperspektivet och avlasta specialistvarden behéver vi skapa battre vergangar mellan
region och kommun. Det bor finnas forutsattningar att erbjuda korttidsplatser/mellanvardsplatser i
overgangen till kommunal vérd. Det frigor vardplatser, bidrar till ett mer effektivt patientflode och minskar
trycket pa vardens medarbetare — samtidigt som patienterna far en trygg och sammanhéllen vérdkedja.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

VGRs barn- och ungdomspsykiatri (BUP) har brottats med langa véantetider under en langre tid. Statistik fran
februari 2025 visar att bara 3 av 10 barn far behandling i tid — det ar inte acceptabelt. Véantan pa hjalp far inte
vara det som avgér ungas framtid. Nu har regionfullmaktige sagt ja till en motion fran Centerpartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna om att inféra ett vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP). Beslutet innebér att bade offentliga och privata aktérer ges mojlighet att bidra inom ramen for lagen
om valfrihetssystem (LOV). Barn- och ungdomspsykiatrin blir det tredje vérdvalet i regionen. Precis som
invanare idag kan vilja sin vardcentral eller rehabmottagning, kommer familjer i behov av psykiatrisk hjalp
snart kunna vélja BUP i 6ppenvarden. Malet 4r kortare koer, dkad tillganglighet och snabbare hjalp — oavsett
var man bor i Vastra Gétaland. Vardvalet behéver utformas i néra dialog med professionen redan fran start,
for att sakerstalla att reformen blir sa traffsiker och d&ndamalsenlig som mojligt, med barnen och deras
foréldrars basta i fokus.

For de barn och unga som har flera vardkontakter inom den néra somatiska och psyKkiatriska specialistvarden,
maste verksamheternas koordinerande roll tydliggoras. En form av fast kontaktperson bor erbjudas som
koordinator. Vardvalet inom BUP maste utformas sa att det garanterar god vardkvalitet &ven for unga vuxna,
och sékerstaller en trygg och somlés Gvergang fran barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin. | dag
fungerar denna 6vergang alltfor bristfalligt — nagot som maste forbattras for att unga inte ska riskera att falla
mellan stolarna. Det &r ocksa viktigt att definiera tydliga geografiska ansvarsomraden, sé att vardvalet ger god
tillganglighet i hela Vastra Gotaland — oavsett var man bor - pa landsbygden eller i staderna.

Vastra Gétalandsregionens langsiktiga méal maste vara att sakerstalla att alla barn och unga har tillgang till
den psykiatriska vard de behdver, nar de behéver den. Nu far vi hora om foraldrar som tvingas avsta vard for
sina barn pa grund av de langa resorna nu nar den akuta heldygnsvarden inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) pa NAL har tillfalligt stangt. Familjer fran regionens ytterkanter riskerar att stallas infor orimligt langa
resvagar for att deras barn ska fa den vard de behéver. | en region som Vastra Gétaland, med stora
geografiska avstand, ar det avgorande att alla barn och unga har jamlik tillgang till psykiatrisk vard, oavsett
var de bor.

For att sikra en helhet i vardkedjan som ocksa méter invanarnas behov, behover alla som arbetar inom barn-
och ungdomspsykiatrin ta ett gemensamt ansvar for akutverksamheten och slutenvarden. ldag hér vi om
fordldrar som tvingas avsta vard for sina barn pa grund av de langa resorna nér den akuta heldygnsvarden
inom barn- och ungdomspsyKkiatrin (BUP) koncentrerats till tva platser i Véstra Gotalands sydvastra delar.
Familjer fran regionens ytterkanter stalls infor orimligt 1anga resvégar for att deras barn ska fa den vard de
behdver.

Svarigheter med att rekrytera ratt kompetens paverkar till stor del tillgangligheten till psykiatrin. Vi menar att
en mangfald av vardgivare skapar 6kad valfrihet for vardpersonal. Ju fler attraktiva arbetsgivare som finns,
desto fler kommer vilja stanna kvar eller soka sig till de viktiga yrkena inom psykiatrins verksamheter.
Inforandet av ett vardval skapar forutsattningar for att inkludera befintliga privata aktorer i det offentligt
finansierade utbudet. Pa s satt kan den kompetens som redan finns i Véstra Gotaland, men som for
narvarande verkar privat, bli tillganglig for fler invanare. For att sakerstélla tillgang till kompetens, inte minst
kliniska utbildningstjanster for AT/ST-lakare, bor alla vardgivare vara med och dela ansvaret for AT- samt
ST-lakare att tjanstgora. Oka kvaliteten i vuxenpsykiatrin.
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Det &r viktigt att se dver behovet av kompetensutveckling for alla medarbetare inom vuxenpsykiatrin samt
driva nya digitala arbetssatt och tjanster for diagnostik och behandling. Inom heldygnsvarden ska evidens,
kompetens, bemétande och vardmiljo forbattras. Medarbetare maste f& forutsattningar for att kunna arbeta
utifran den mest aktuella kunskapen och tillampa de lampligaste behandlingsmetoderna. Digitala verktyg och
mobila enheter &r av stor vikt for att ge bade stod och behandling i en trygg hemmiljo.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har samtidigt ett nationellt uppdrag att bedriva hdgspecialiserad
barnpsykiatrisk vérd. Vi vet att vardmiljon paverkar tillfrisknande — och att personalen behover goda
arbetsvillkor for att stanna. Nya lokaler till BUP vid Ostra sjukhuset méste prioriteras, antingen genom
nybyggnation eller genom att anpassa befintliga lokaler. Det borde ha 16sts for lange sedan.

Den mobila enhet som idag finns i Vistra Gotaland for barn och unga pé& SiS-hem med svar sammansatt
problematik maste sikras och utvecklas for na barn vid alla hem i regionen.

Regionerna ska ha det samlade ansvaret for missbruks- och beroendevarden

Ansvaret for beroendevarden ar idag delat mellan kommunerna och regionen vilket gor att varden kan se
olika ut beroende pa vart man bor. Samsjuklighetsutredningen féreslar bland annat att all behandling av
skadligt bruk och beroende ska vara ett ansvar for regionernas hilso- och sjukvard och att behandling for
skadligt bruk och beroende ska ges samordnat med behandling for andra psykiatriska tillstand. Det finns en
liten grupp patienter med stora behov av bade vard och omsorg som riskerar att falla mellan stolarna. For att
sékra varden for patientgruppen bér en form av mellanvardsplatser provas i samarbete med kommunerna.

Samverkan mellan patienter, narstéende och vardinstansen behéver utvecklas for att méjliggora att patientens
inflytande over sin egen vard starks. Den kroppsliga hélsan hos patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt
framjas, med mélet att oka medellivslangden for de som har samsjuklighet.

De atgarder och insatser som det offentliga erbjuder ska grunda sig pa evidensbaserad kunskap och best
practice. Att fa hjalp tidigt kan skona manga fréan ett livslangt beroende. Darfér maste beroendevarden
forbattras for att forebygga véxande psykisk och fysisk ohélsa. Det behovs bade tidiga insatser med laga
trosklar, till exempel genom fler mini Maria-mottagningar inom primarvarden men ocksa specialistsjukvard
for att avveckla drogberoendet.

| Sverige &r den narkotikarelaterade dédligheten hdg och det & uppenbart att svensk narkotikapolitik behéver
vidareutvecklas. Det saknas bland annat skadereducerande insatser som kan radda liv. Sprututbytesprogram
finns nu etablerade i alla delregioner men LARO-vérden (Lakemedelsassisterad behandling vid
opiodberoende) &r fortsatt eftersatt. For manniskor i riskzon for verdos kan tillgangen till 1akemedlet
Naloxan vara livsavgorande. Vi valkomnar den nationella Narkotikautredningen och férslag om att inféra
brukarrum, och vi ser gérna att VGR ska vara en nationell férsoksverksamhet for brukarrum.

Mellanvardsplatser — en trygg lank mellan slutenvard och vardagsliv

Regionen bor, i samverkan med kommunerna, utveckla en form av mellanvérdsplatser for patienter inom
psykiatrin som behéver mer stod an vad dppenvarden kan erbjuda — men som inte &r i behov av slutenvardens
resurser. Genom att skapa en trygg 6vergang mellan slutenvarden och vardagslivet kan vi ge dessa patienter
béttre stdd &n idag, samtidigt som vi minskar behovet av inl&ggningar.

Hélsa ar helhet — separera inte psykiatrin

Det finns politiska forslag om att samla psykiatrin i en separat forvaltning. Vi menar att detta &r ett steg i helt
fel riktning. Av erfarenhet vet vi att en isolerad psykiatri inte fungerar. Psykisk och somatisk hélsa hanger
nara samman och kréver ett tatt samarbete — inte mer uppdelning. En sédan organisatorisk forandring riskerar
att backa utvecklingen inom psykiatrin med flera decennier.

Infér sammanhallna éppenvardsverksamheter for barn och unga

For att minska vardkoer och forbattra tillgangen till saval fysisk som psykisk vard, foreslar vi att Barn- och
ungdomsmedicin (BUM), Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) samt Habilitering samlas inom gemensamma
specialistcentrum — strategiskt fordelade i Vastra Gotaland. Genom att samla kompetens och olika vardgivare
under samma tak skapas battre forutsattningar for effektivt teamarbete, kortare véntetider och férre onddiga
remisser. Det ger en tryggare och mer sammanhéllen vard fér barn och unga med komplexa behov.

For att erbjuda en trygg och néra vard behéver dven den mobila varden starkas upp, speciellt da sjukhusens
Oppenvard koncentreras och blir an mer specialiserade.
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Starkt kvinnosjukvard
- En trygg och hogkvalitativ forlossningsvard -

Forlossningsvérden i Vistra Gotalandsregionen haller mycket hog kvalitet, med erfarna barnmorskor som
skapar trygghet for blivande foréldrar i en livsomvéalvande tid.

Att foda barn ar naturligt - men ocksé en stor fysisk och psykisk utmaning. Darfor behévs mer kunskap om
forlossningsskador, battre eftervard och en sammanhallen vardkedja med fokus pa kontinuitet och kvinnors
inflytande.

Egenmonitorering erbjuder en mojlighet for fodande att kinna trygghet i hemmet, med stod fran varden, utan
att behdva genomga rutinbesok pa sjukhus. Detta galler dven efter forlossningen. Att inte separera mor och
barn efter fodseln bor vara en sjalvklarhet — men &r i praktiken inte alltid enkelt. Férlossningsvarden i VGR
har gjort stora framsteg, men det &r viktigt att kompetens och goda arbetssétt delas mellan sjukhusen.

Forlossningsvérden ska vara siker, men ocksa praglas av lyhordhet for individens behov. Patientens behov
och personalens kompetens ska styra varden. En god arbetsmiljé och delat larande mellan sjukhusen ar
avgorande for kvalitet och kontinuitet. En attraktiv arbetsplats 4r avgorande for att behalla kunnig och
engagerad personal.

Darfor driver vi i Centerpartiet pa for okad valfrihet och tillsammans med Moderaterna, Kristdemokraterna
och Liberalerna infora tre vardnivéer pa Sahlgrenska Universitetssjukhus:

* En avdelning for riskgraviditeter
* En traditionell forlossningsavdelning
* En hemlik avdelning med fokus pa lugn och trygghet

Ett beslut om att utreda och utéka Agnesmottagningen, som ger gravida och nyférlosta snabbare vard och
avlastar akuten ar nu fattat. Modellen har varit framgangsrik och bor darfor spridas till fler orter.

VGR har &ven andra viktiga verksamheter som gor skillnad for féréldrar och barn, exempelvis
Familjecentraler, ssmmanhallna barnmorsketeam, Aurora, IOP med fokus tidigt féraldraskap samt
verksamheter for gravida i utsatthet eller med missbruksproblematik.

- For en jamlik och tillganglig vard for kvinnor -

For att kvinnor ska fa den vérd de behéver — snabbt, tryggt och med hog kvalitet — méste alla resurser tas
tillvara. Privata vardgivare kan erbjuda specialiserad vard som kompletterar den offentliga, vilket i sin tur kan
bidra till att korta véantetiderna for dem som behdver hjalp. Kvinnor ska ha ratt till den basta majliga varden —
oavsett om den ges av en offentlig eller privat aktor.

Fler vardgivare innebar okad valfrihet och forbattrad tillganglighet. | dag tvingas manga kvinnor i Vastra
Gotaland vanta orimligt lange pa en tid hos gynekolog. Darfor &r var malsattning att fler vardval etableras,
exempelvis inom modravérd och gynekologi. For att ytterligare forbattra tillgéangligheten foreslar vi aven en
riktad satsning inom ramen for regionens tillgdnglighetsprogram.

Endometrios &r en sjukdom som drabbar omkring 250 000 kvinnor i Sverige — varav hélften upplever att
besvaren paverkar deras vardag. Trots detta ar det fortfarande méanga som inte far ratt hjalp i tid. Vi menar att
hela vardkedjan behover rustas for att kunna identifiera, bemata och behandla endometriospatienter med ratt
insatser.

For att varden ska bli mer jamlik 6ver hela landet behgver fler kvinnor ges majlighet till fertilitetsbehandling.
Vi vill korta kderna till IVF genom att éppna upp for fler privata aktorer.

Aven hormonella férandringar i samband med forklimakteriet och klimakteriet paverkar valdigt manga
kvinnor — vissa i sa stor utstrackning att de riskerar langtidssjukskrivning. Har behdvs bade 6kad kunskap och
battre tillgang till hjalp. Vastra Gotalandsregionen har tagit initiativ till ett pilotprojekt for att 6ka
medarbetares kunskap om klimakteriet och hur det paverkar kvinnors hélsa. Det ar ocksa viktigt att relevant
information, inklusive filmer och véagledning, gors tillganglig for alla invanare.

Oka samarbetet med fler vardgivare - ingen ska behéva vanta pa vard i onddan nar kapacitet finns

| Viéstra Gotaland vantar Gver 136 000 personer i vardkd, och dven om regionens egna sjukhus spelar en
central roll, behdver vi se dver fler 16sningar och ta hjélp av alla tillgdngliga resurser och utforare for att mota
vardbehovet. GronBla Samverkans satsning pa 500 miljoner kronor under 2025 ger resultat — men arbetet
maste fortsatta. VVard genom avtal med stiftelser, kooperativ och fristdende aktorer behover utokas. Det
avlastar sjukhusen, forbattrar tillgdngligheten och bidrar till kortare véantetider.

GronBIa Samverkan har lagt fram flera forslag for att forbattra tillgangligheten i varden — bland annat genom
att upphandla mer vard inom 6gonsjukvérd, ortopedi, gynekologi och BUP. Aven inom horselvarden finns ett
uppdamt véardbehov. For att sikerstalla att personer i behov av hérapparater far hjalp i tid avsatts darfor
sarskilda resurser for att korta kderna inom horselvarden.
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VGR ligger i dag Iangt under rikssnittet for upphandlad vard. Det har minskar inte sjukhusens ansvar — de har
fortsatt en central roll i att arbeta bort kder. Men for att lyckas kravs bade offentlig och privat kapacitet. Det
ar angeléget att VGR ser till att skapa goda och Iangsiktiga forutséttningar for privata vardgivare att bedriva
verksamhet. Det handlar bland annat om att se Gver avtalstider for att mojliggora for privata vardgivare att ta
emot bredare patientgrupper (ASA-klasser).

Denna ambition innebér dock inte att VGRS sjukhus erhaller mindre resurser eller forvantas utfora mindre
vard. Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering inom hela halso- och sjukvarden &r under
framtagande och syftar till att bade sakerstalla kostnadseffektivitet och att framja en okad geografiskt jamlik
tillgang till vard. Det kommer fortsatt att kravas betydande insatser och resurser under 2026 for att invanarna
ska fa vérd inom de lagstadgade tiderna.

Det behovs skapas fler motesplatser dér olika aktdrer kan utbyta kunskap, erfarenheter och goda exempel —
sarskilt kring effektiva vardprogram och arbetssatt. Samverkan, inte stupror, ska forma framtidens vard.

Vi har ocksa foreslagit vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin. Men vi ar inte klara. Vi kommer att lagga
fler forslag for att korta kderna och ge invanarna en vard utan onddiga vantetider. For att det ska bli
verklighet behovs fler vardval — som komplement till den offentliga varden. Bade offentliga och privata
aktorer behdvs for att forbattra tillgangligheten, oka valfriheten och fa vardgarantin att fungera i praktiken.
Nér tusentals patienter tvingas vénta i manader — ibland éver ett r — d& maste vi ta ansvar och tanka nytt.
Malet ar glasklart: en vard utan koer dar alla far ratt hjalp i ratt tid.

Vardval med I6pande ersattning per utford vardinsats ger i manga fall battre kostnadskontroll jamfort med
upphandlade avtal med fasta volymer, da erséttningen foljer faktisk produktion och efterfragan. Detta gor
vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument inom specialistvarden.

Storre samverkan med grannregioner

Oavsett var man bor i lanet ska man uppleva en god tillganglighet. For att pa ett battre satt garantera
tillgangligheten till vard i Véstra Gotalands geografiska ytterkanter behGver samverkan med grannregioner
och dver nationsgranserna fordjupas.

Manga i norra Bohuslan och Dalsland lever ett gransnéra liv med Norge och ror sig fritt 6ver gransen. Dagens
vardavtal mellan VGR och Ostfold &r begransat. VGR ska darfor utreda en utvidgning for att omfatta fler
patientgrupper, bade vid akut och planerad vard — med patientens behov i fokus.

Patienthotell

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att utreda méjligheterna for att etablera
patienthotell i extern regi i ndra anslutning till Sahlgrenska Universitetssjukhuset samt att undersoka intresset
frén privata aktorer for detta &ndamal. Patienthotell kan vara en lamplig l6sning for patienter som genomgar
langre behandlingar, nyopererade patienter, nyforlosta patienter eller de som inte har ett konstant behov av
sjukhusets resurser som lakare och sjukskoterskor. Aven anhoriga kan ha nytta av en sadan facilitet. Vi ser att
behovet av patienthotell finns pa fler platser i anknytning till vara sjukhus. For manga invanare, exempelvis i
Dalsland, innebar avstandet till forlossning ett langt resande, vilket gor tillgangen till en form av patienthotell
i Trollhéttan sérskilt viktigt.

HABILITERING OCH HALSA

En funktionsnedsattning ska inte fa vara ett hinder for manniskors mal, drommar, livskvalitet eller livspussel.
Det innebar bra tillgang till hjalpmedel, inga krangliga regelverk, snabba beslutsvagar och en samordning
mellan region och kommunerna. Personer med funktionsnedséttning &r dock inte en homogen grupp i
samhallet sa varje omrade maste arbeta med att 6ka individens mojlighet att interagera i sin vardag.

Regionens Habilitering och Halsa erbjuder specialiserad vard och std till personer som har en varaktig
funktionsnedsattning; som nedsatt férmaga att kommunicera, se, hora eller rora sig. En verksamhet med god
tillganglighet och som far goda omdémen jamfért med andra liknande verksamhetsomraden i landet. Dock
finns standigt ett arbete att gora da det galler att ge en jamlik vard 6ver hela regionen.

For manga manniskor med en funktionsnedsattning kravs kontinuerligt olika intyg for att majliggora tillgang
till andra delar av samhallets funktioner. Sammantaget kan det bli stora kostnader dé dessa ej ingar i
hogkostnadsskyddet. Darfor bor en dversyn goras. Som grund ska intyg och andra patientavgifter utga fran
storlek pa behov och inte pa &ldersgrupp. Den med stort behov av regionens insatser inom sjukvarden,
tandvérden, habilitering etc. ska “premieras” och inte den som uppnétt en viss alder. Det &r exempelvis
skillnad att leva med en kronisk funktionsnedsattning eller en som kommer av naturligt aldrande. Det ar dock
i bada fall viktigt med en god delaktighet vid val av hjalpmedel s att de nyttjas pa ratt satt. For att oka
valfriheten ska det vara mdjligt for brukaren att kunna vara delaktig i valet av hjalpmedel och ddrmed &ven
kunna medfinansiera kostnaden.

Under pandemin avstod manga aldre fran att soka vard, vilket har lett till ett uppdamt vardbehov och langre
véntetider. For att sakerstélla att personer i behov av horapparater far hjélp i tid avsatts darfor sarskilda
resurser for att korta kderna inom horselvarden.
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En fast lakarkontakt eller koordinator/vardteam ar centralt att personer med komplexa vardbehov ska kunna
erbjudas battre kvalitet och tillgénglighet. En koordinator kan till exempel hjélpa fordldrar med att inhdmta
information, reda ut en ohallbar situation eller med att bygga upp ett fungerade nétverk runt individen.

Oka jamlikheten for personer med funktionsnedsattning

I FN:s granskning utifran konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning framfors kritik
som berdr VGR:s ansvar och radighet. VGR behgver sikerstalla jamlik tillgang till hilso- och sjukvard och
hjalpmedel samt att hinder for personer med funktionsnedsattning vid digitala tjanster och elektronisk
identifiering undanréjs. Information till allmanheten inklusive kommunikation vid kris- och risksituationer
behdver erbjudas i tillgdngliga format och genom tekniska hjalpmedel. Funktionshinderperspektivet bor
integreras i strategier som ber6ér hot mot folkhélsa, klimatférandringar och krishantering.

TANDVARDEN
En god munhélsa bidrar till en god livskvalitet

Tandvarden som traffar sina patienter kontinuerligt har ett stort hilsoframjande och férebyggande uppdrag
och arbetar med att motivera till egenvard for att bevara det friska friskt. Insatserna och den kunskap som
finns ska utgd ifran att l4gga sitt fokus pa de med stérst behov och inte utgar ifran en aldersgrupp. Oavsett om
tandvardskliniken ar privat eller offentligt driven ar det viktigt att det finns en tandvardsklinik som tar emot
barn, unga och gamla i varje kommun. Tandvérden ska ha fortsatt fokus pa de grupper som inte fullt ut fatt ta
del av en generell utveckling mot en béttre tandhalsa samt dkat fokus pa barn och ungas tandhélsa.

Barn och ungas tandvard

I Sverige har alla barn och unga rétt till avgiftsfri tandvérd enligt tandvardslagen och kallas darfor
regelbundet till undersokning och behandling. Tandvarden som méter barnen i tidig lder fyller en viktig roll
i halsoarbetet. Genom arbetet med hélsoinsatser kan barn och familjer i riskgrupper fa stod och hjalp tidigt
och forebygga kariesangrepp senare i livet. Det finns en stor vinst i att ge tandvarden ett &n storre uppdrag
vad galler det halsofrdmjande arbetet med bland annat tobaks- och drogprevention och viktproblematik, men
aven med i att upptacka nar barn och unga vuxna far illa, &r utsatta for vald, sexuella Gvergrepp eller
hedersrelaterat fortryck. Det systematiska arbetet med att véga fraga” ror all offentligt finansierad vard.

De forebyggande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv liksom FRAMM (Flour, Rad, Arena,
Motivation och Mat) i alla grundskolor &r betydelsefullt. Det handlar om regelbunden fluorlackning av tander,
rad om hur elever ska skota sina tander, att méta elever pa en annan arena an kliniken, information om hur
mat och dryck paverkar tdnderna samt att motivera elever att skota sina tander. Barn som inte far regelbunden
tandvard kan fa problem med dalig munhélsa och det i sig kan leda till samre livskvalitet och risk att utveckla
andra sjukdomar. Om barnet efter upprepade kallelser uteblir gors darfér en orosanmalan.

I Sverige ar tandhalsolaget generellt gott bland barn, men varierar mellan geografiska omraden och inom
kommuner och olika stadsdelar. Darfor finns det en stor vinst i att ge tandvarden ett &n storre uppdrag vad
géller det halsofrémjande arbetet.

Avgiftsfri tandvard for barn och unga bor galla sa lange foraldrarna ar forsorjningsskyldiga — det vill saga
under skolgéngen, men som langst till 21 &rs alder. For att sékerstalla god tillgang till tandvard i naromradet
behdver ersattningssystemet ses over, sa att det mojliggor for barn och vardnadshavare att vélja tandlakare
med rétt utbildning och kompetens. Sérskild hansyn bor tas till barn och unga med omfattande
tandvardsbehov, dar kontinuitet och tillganglighet ar avgérande. Utan regelbunden tandvard riskerar dessa
barn att utveckla stora och langvariga problem, vilket i langden innebar bade manskligt lidande och dkade
kostnader fér samhéllet.

Barn som inte far regelbunden tandvérd kan ha stora och omfattande tandvardsbehov. Dagens
ersattningssystem tar inte hansyn till dessa barn. For vardgivare med manga kliniker och manga barn brukar
ersattningssystem jdmna ut sig. Men vid kliniker med farre antal barn blir utjadmning kopplat till barn med
mindre behov ej majlig. Det har behéver andras. Tandvérden som erbjuds ska vara god och séker, och pa lika
villkor oavsett om tandvardskliniken &r privat eller offentligt driven.

Vikten av sarskilt tandvardsstod for aldre

Personer med nedsatt allmanhélsa eller funktionsnedsattning — sarskilt &ldre — 16per ofta hogre risk for dalig
munhélsa, vilket kan leda till smarta, underniring och férsamrad livskvalitet. Det sérskilda tandvérdsstodet ar
darfor avgorande for att sékerstélla att dessa grupper far tillgang till nédvandig tandvard, oavsett ekonomi
eller boendeform. Bidraget riktar sig i dag till dem med 6kad risk for forsémrad tandhélsa, men boér utvecklas
for att battre omfatta andra utsatta grupper — exempelvis personer med psykisk ohdlsa inom psykiatrin, som
ofta faller mellan stolarna. Genom att férebygga och behandla tandproblem i tid minskar dessutom behovet av
mer kostsamma insatser inom bade sjukvérden och aldreomsorgen.
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PRIORITERINGAR, FORSKNING OCH PATIENTSAKERHET | FOKUS

Prioriteringar for att méta 6kande behov

I takt med att vi lever langre 6kar vardbehoven — vilket gor det nddvandigt att prioritera klokt for att
resurserna ska racka till dar de behdvs som mest. Tydliga prioriteringar avseende det offentliga atagandet
inom halso- och sjukvard kommer vara nodvandigt.

Den snabba medicinska utvecklingen av halso- och sjukvarden stéller ocksa krav pa prioriteringar. Alltmer
kan goras for allt fler, och det utvecklas effektiva men dyra metoder och lakemedel. Samtidigt finns
betydande variation i medicinska resultat inom regionen. Variationen visar att det finns ett gap mellan bésta
tillgangliga kunskap och den praktiska vardvardagen.

Aven manniskors hogre krav och forvantningar pa varden samt svarare etiska dilemma stéller fragan om
prioriteringar och vad som ska inga i det offentliga atagandet pa sin spets. Syftet med prioriteringar &r att
tillgangliga resurser blir till stdrsta mojliga nytta for de patienter som behdver det mest. Det handlar om att
vardens resurser ska anvandas pa bésta satt. Ny teknik skapar nya maéjligheter for en jamlik och nara
specialiserad vard.

Kunskapsstyrningen och prioriteringsarbetet behdver integreras for att bidra till verksamhetsutveckling med
en bittre och mer effektiv vard, dir nya metoder och arbetssétt prioriteras utifran tillgangliga resurser
exempelvis ekonomi och kompetens. VGR samarbetar med Prioriteringscentrum vid Linkdpings universitet
for att sékerstélla att regionens arbete med prioriteringar foljer nationella principer och samordning med andra
regioner. Framtagandet av en prioriteringsmodell for innovativa och forskningsnara metoder har pabérijats.
Modellen bor harmonisera med processen for ordnat inférande och VGR:s innovationsprocess.

”Kloka kliniska val” drivs av den medicinska professionen och syftar till att avstd onddiga undersdkningar,
tester och behandlingar som inte har kliniskt vérde, sa kallad lagvardevard. SLS (Svenska lakarsallskapet)
skattar att en femtedel av vardens kostnader utgors av lagvéardevard. Genom att arbeta langsiktigt och
malmedvetet kan vardgivare och profession tillsammans bidra till god och kostnadseffektiv vard och forega
med goda exempel. Regionen behdver utveckla ett mer systematiskt prioriteringsarbete som innefattar
horisontella jamfarelser och prioriteringar av saval befintliga metoder och arbetssitt som nya satsningar. Men
arbetet maste goras tillsammans med 6vriga regioner for att na en jamlik vard.

Amnet ar komplext med manga intressenter och det saknas etablerad gemensam systematik utifran den etiska
plattformen som kan ligga till grund for beslut om prioritering.

Beslut ska baseras pa kunskap och fakta

Chefer och medarbetare inom halso- och sjukvarden behdver ges forutsattningar i form av tid, kunskap och
verktyg for att bedriva kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Malet ar att hoja bade den medicinska
kvaliteten och den patientupplevda varden — inom en mer valfungerande organisation.

Omstallningsarbetet ska i forsta hand stodja och maojliggora konkreta forbéttringar pa verksamhetsniva.
Tillitsbaserad styrning blir d&rfor en avgorande faktor. For att detta ska bli verklighet krdvs att
detaljstyrningen av varden minskar, till forman for en arbetsmiljo dér lokalt ledarskap och medarbetarinitiativ
far stérre utrymme och uppmuntras i hogre grad an idag.

Vid jamforelser av medicinska kvalitet framgar det att VGR behgver i vissa delar forbattra sitt kvalitetsarbete
for att uppnd samma resultat som de basta regionerna. Det behdvs darfor ett fortsatt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och stdndiga forbattringar inom varje verksamhet dar medarbetarnas kompetens och
vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas.

Ett led i detta &r den inférda administrativa prévningsratten, dar anstallda kan ifragasatta arbetssatt och rutiner
som de upplever som ineffektiva, kontraproduktiva och kostnadskrévande.

Utvecklingen av regionala vardprocesser, tillsammans med forbéattrade stodstrukturer for uppféljning och
kvalitetsarbete, ska underlatta ett kunskapsbaserat arbetssatt i motet med patienten. Minskad o6nskad
variation leder till en mer jamlik, saker och effektiv vard med hogre medicinsk kvalitet.

Satsa pa forskning och utveckling for att 6ka patientsakerheten

For en region som vill st stark inom life science ar forskningskompetens fundamentalt. Det faktum att antalet
forskande lakare inom hilso- och sjukvarden minskar utgor ett reellt hot mot utveckling och patientsikerhet.
Vid en hilsokris &dr det avgorande att det finns forskarkompetens inom hilso- och sjukvarden for att kunna
utfora tidiga studier och darmed snabbt 6ka kunskapen. VGR behdver stérka forskningskompetensen inom
varden sé att vi kan 6ka vardkvaliteten for vara medborgare och vara en dn mer attraktiv samarbetspartner for
bade akademi och industrin nationellt och internationellt.

VGR ska bade bedriva och aktivt medverka i klinisk forskning, och samtidigt skapa tydliga incitament for
halso- och sjukvardspersonal att engagera sig i forskning, kliniska studier och kommersialisering. Genom att
utveckla karriarvagar for forskande personal, ge 6kat utrymme fér fortbildning i vardens planering och
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budget, samt tydligare kommunicera pagéende studier till allmanheten, stirks kopplingen mellan patient och
forskning.

Ett led i detta &r att inféra en funktion dar patienter kan anmala sitt intresse for att delta i kliniska studier.
Syftet ar att forbattra jamlikheten i varden och 6ka tillgangen till nya behandlingar for fler.

Utifran ett nationellt perspektiv har VGR en vélfungerande nivéstrukturering av vard regionalt. Sahlgrenska
Universitetssjukhus har inom ramen for nationellt hogspecialiserad vard (NHV) erhallit tillstand i de flesta
fall d& VGR ansokt om det. D& Sahlgrenska Universitetssjukhus ar ett av de ledande universitetssjukhusen i
landet bér ambitionen for VGR vara att fortsatt stodja ansékningar till NHV. Givna tillstand har stor
betydelse for mojligheten att bedriva forskning och annan narliggande hogspecialiserad vard liksom nyttan
med att &ven NHV kan erbjudas Vastra Gétalands invénare. Denna ambition kan i vissa fall medféra behov
av omfordelning av vard inom VGR, men ocksa riktade satsningar for att underbygga valmotiverade
ansokningar dar kompetens finns.

Stark patientsékerheten

Patientsékerhet och kvalitet ska vara centralt i halso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av
verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, &tgérder och uppfdljning, syftandes till att
minska odnskad variation och for att sékra att basta kunskap &r tillgénglig och anvénds i varje patientméte.
Avrbetet ska préglas av ett forebyggande synsatt, faktabaserade beslut och samverkan. Varje skada orsakad av
och inom sjukvérden ska rapporteras och féljas upp for att fa ett larande kring hur véardskador uppstar och hur
de kan undvikas. Sjukvarden ska praglas av en sikerhetskultur dér fel i handhavande forebyggs och
forhindras.

Det 4r fortsatt viktigt att arbeta for att minska felaktig lakemedelsanvandning inom saval primarvarden som
sjukhusvarden. Sérskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika lakemedel.
Lakemedelsdokumentation ska folja patienten genom varden. For att forebygga 6verkonsumtion och minska
riskerna for lakemedelskomplikationer ska kontinuerliga lakemedelsgenomgangar ske for alla aldre. Aldre i
eget boende ska erbjudas samma service.

Regionen ska vara drivande i att, tillsammans med akademi och naringsliv, sétta ljuset pa forskning och
utveckling kring sakerhetsfragor i sjukvérden. Vastsverige har historiskt en stark position inom
sakerhetsarbete. Det ska sjukvarden i hogre utstrackning dra nytta av.

Sahlgrenska Life som drivkraft for tillvaxt och forskning

Life science &r den nast storsta exportvaran fran Sverige och bidrar med mer exportinkomster &n naringar som
exempelvis personbilar, jarn och stal. Har i Vastra Gétaland finns omkring en femtedel av Sveriges alla Life
science-foretag. Med Sahlgrenska, ett av Europas storsta universitetssjukhus, en global lakemedelsindustri
och vérldsledande forskningsmiljéer som GoCo Health Innovation City, AstraZeneca och Sahlgrenska
Science Park, har Vistsverige unika forutsattningar att leda utvecklingen av framtidens halso- och sjukvard.
Genom forskning och innovation tas nya behandlingar fram som starker bade varden med direkt nytta for
patienterna.

Life science ar darfor en viktig och prioriterad satsning for Véstsverige, dar alla partier i VGR varit eniga om
riktningen framat. Med en vilja att ytterligare vassa dessa ambitioner har projektet Sahlgrenska Life under det
senaste decenniet varit ett projekt drivet av VGR tillsammans med flera andra aktorer, déribland Goteborgs
universitet och delar av néringslivet.

Rent fysiskt innebar projektet Sahlgrenska Life tre hus. | planeringen fran 2014 och framat har avsikten hela
tiden varit att regionen sjalv finansierar och &ger hus 1, medan hus 2 och hus 3 konceptutvecklas och uppférs
av en extern aktor.

Al, DIGITALISERING OCH TEKNIKUTVECKLING INOM HALSO- OCH
SJUKVARDEN

Digitala Iésningar flyttar varden narmare patienten

Digitalisering &r en nédvéandig forutsattning for att hantera de demografiska utmaningarna inom hélso- och

sjukvarden. Vardens resurser maste racka till fler personer, och digitaliseringens potential maste tas till vara
for att skapa en trygg och saker vard som okar bade delaktigheten och tillgangligheten. For att lyckas kravs

nya arbetssétt och tydliga mél for forandringsarbetet, samt en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Digitaliseringen ska préglas av innovation och patientnytta, samtidigt som den erbjuder medarbetarna en mer
attraktiv arbetsplats. Genom digitala I6sningar kan vi frigora tid och resurser, vilket gor att vi kan prioritera
vardinsatser mer effektivt och rikta dem till patienter med de mest akuta behoven. Det &r avgorande att
tydliggora vilka patienter som ska bokas in for fysiska eller digitala besok, och att definiera hur uppféljningar
och egenmonitorering ska genomféras. Vi foreslar att samordningsraden ges i uppdrag att ta fram riktlinjer
for nér patienter ska tréffa sjukhusen fysiskt eller digitalt. Dessa riktlinjer ska standardiseras inom VGR for
att sékerstélla en enhetlig vard, oavsett sjukhus.
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For att digitala verktyg ska bidra till en mer jamlik vard i VGR maste tydliga mal sattas — och efterlevnaden
foljas upp. Det racker inte att tekniken finns, den maste ocksd anvandas systematiskt i hela regionen. Som
patient ska jag kunna erbjudas hemmonitorering, digitala vardbesok eller kontakt via 1177, oavsett var i
Véstra Gotaland jag bor. Idag ser det olika ut mellan verksamheter, vilket riskerar att skapa ojamlikhet. Med
gemensamma mal och uppfoljning sakerstalls att invanarna fér tillgang till moderna arbetssatt — pa lika
villkor.

Takten i utvecklingen av digitala vardméten, egenmonitorering och digitala konsultationer maste accelerera
och utvecklas jamlikt éver hela regionen. Malbilden &r att erbjuda digital vard i férsta hand, och fysiska besok
nér det krévs. Samtidigt ska digitala verktyg stddja, men inte ersatta, fysiska méten nar det krévs.
Utvecklingen ska alltid vara personcentrerad och styras av patientens behov och formaga. Vi vill ocksé gora
det mojligt for patienter att boka sina egna besok via 6ppna tidbocker. Genom att utveckla system for
kallelser, pAminnelser och avgifter kan vi minska antalet uteblivna besok och darmed spara pa onddiga
kostnader for halso- och sjukvarden.

For att maximera nyttan av egenmonitorering ar det avgorande att starka samarbetet mellan primérvard och
specialistsjukvard. Genom att skapa incitament for primarvérden att uppmuntra patienter till
egenmonitorering kan specialistsjukvarden ta del av de langsiktiga vinsterna, sésom minskade akuta
insjuknanden och darmed lagre kostnader.

Individen har en viktig roll i att ta hand om sin egen halsa och avlasta halso- och sjukvardssystemen. Den
digitala utvecklingen har potential att revolutionera hur vi dvervakar och forbéttrar var hilsa genom bittre
egenvard och niarmare kontakt med vardgivare. Invanare férvantas ta ett 6kat ansvar for sin halsa i allt storre
utstrackning. Ratt anvandning av digitala tjanster kan utgora en viktig resurs for att 6ka invanarnas
tillganglighet till digitala vardformer. Men detta méste ske pa ett sddant satt att principen om att prioritera
patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att VGRs kostnader dkar i alltfor hog takt. For att na en
héllbar digital utveckling tillsammans med de digitala vardgivarna behéver regionens samverkan med dem
stérkas. VGR b0r darfor verka for att utforma en hallbar samverkansmodell samt kvalitet- och
kravspecifikationer for digitala véardgivare i sdvél egen som privat regi. For att snabba upp processen bor
VGR ta fram en plan av modellen ordnat inférande for utveckling och implementering av digitala l6sningar
och artificiell intelligens (Al).

For att omstéllningen ska lyckas krévs att fler invanare i Vstra Gotaland far tillgang till stabil och snabb
uppkoppling — via bredband, fiber eller mobilnat.

VGR:s forskningsprojekt om hjartstartare

Forskningsprojektet i VVastra Gotalandsregionen, dar hjdrtstartare flygs ut med drénare vid 112-larm om
missténkt hjartstopp, &r unikt. Det &r viktigt att vi fortsétter att testa dronarteknik, som har stor potential att
anvandas aven inom andra omraden, sasom leverans av lakemedel och blodprodukter eller bildstod vid
skadeplatser.

Innovativ och precisionsinriktad vard driven av halsodata och med stod av Al

For att framja en personcentrerad, proaktiv och effektiv halso- och sjukvard maste regionen satsa pa
anvandningen av artificiell intelligens (Al) och digitalisering. Sverige ligger efter i offentliga investeringar
inom Al jamfort med andra I&nder. Genom att 6ka anvandningen av halsodata och Al-teknik kan vi frimja
forskning och innovation samtidigt som tillgangligheten till vard forbattras. Exempelvis kan administrativa
Al-robotar och Al-assisterad diagnos minska vantetider for patienter och forbattra vardprocesser. Genom
samarbete med industri och akademi stravar vi efter att paskynda implementeringen av Al inom svensk
sjukvard for att uppna béttre vardresultat bade pa systemniva och for enskilda patienter.

For att VVastra Gotalandsregionen i stérre utstrdckning ska kunna tillampa Al och ny teknik i det dagliga
arbetet inom halso- och sjukvarden, och sékerstalla att innovationer nar patienterna, vill vi starka
innovationsfonden med en implementeringspott.

For att ge patienter en mer personcentrerad vard behdver vi dven satsa pa precisionsmedicinska behandlingar,
som utvecklas i takt med genetisk forskning. Exempelvis genterapi, sésom avancerade terapier med
medicinsk produkt (ATMP), méjliggdr behandling eller férebyggande av allvarliga sjukdomar genom
genforéndringar.

Lakemedelsomradet star under standig férandring med nya behandlingsmojligheter. Utvecklingen innebér
stora mojligheter, till exempel nér nya vacciner introduceras, nar skrdddarsydda behandlingar blir tillgangliga
genom precisionsmedicin och nar lakemedel som kan minska eller fordréja symtomen av folksjukdomar
infors. Samtidigt star halso- och sjukvérden infor en rad langsiktiga och strukturella utmaningar med bland
annat en aldrande befolkning och 6kande antal personer som lever med kroniska sjukdomar. For att skapa
mesta mdjliga vérde av de tillgéngliga resurserna krévs 6ppna och tydliga prioriteringar.

VGR:s journalsystem: En ny vag framat

En modern informationsmiljo &r avgorande for att méjliggora en personcentrerad vard, framja
halsoforbattringar och 6ka effektiviteten genom battre beslutsstdd for medarbetare, samt forbattrade
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forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten. Nar all relevant information foljer patienten
over kommun- och regiongranser, fran sjukhuset till dldreboenden eller fran socialtjanst till skolhlsovard,
Oppnas nya mojligheter att erbjuda mer individanpassad vérd och omsorg. Hélsodata, dataanalys och
artificiell intelligens ska kunna anvéndas for att forbattra beslutsstdd och, dar det & mdjligt, automatisera
vardbeslut.

VGR upphandlade 2018 ett nytt system, ursprungligen kallat Framtidens vardinformationsmiljoé (FVM), som
skulle fungera som navet i en gemensam vardinformationslosning. Systemet, som sedermera blev Millennium
och driftsattes den 12 november 2024. Men redan tre dagar senare beslutade VGR att pausa inforandet, da
resultaten inte motsvarade forvantningarna. KPMG anlitades for att utreda orsakerna, och rapporten fran
denna utredning presenterades i mars 2025.

Regionstyrelsen har nu beslutat att inratta en extern expertgrupp for att ge en second opinion pa méjliga
handlingsalternativ for framtidens journalsystem. Samtidigt har en ny politisk instans beslutats, som ska leda
och fdlja upp regionens digitaliseringsarbete framdver.

Regional utveckling

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi for den regionala utvecklingen i Véstra
Gotalands 14n — ett verktyg for att driva utvecklingen framat och ta oss narmare malet att gora Véstra
Gotaland till ett foredome i omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland sker inom néringsliv, forskning och utbildning, social
héllbarhet, milj6é samt infrastruktur. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar lagger grunden for
VGR:s uppdrag inom regional utveckling och férordningen om regionalt tillvéxtarbete faststaller den
regionala utvecklingsstrategins roll for utvecklingsarbetet i VVastra Gotaland. Regionens roll bér vara
strategisk och langsiktig for att ge forutsattningar for den regionala utvecklingen tillsammans med och i nira
samverkan med offentlig sektor, néringsliv, akademi och det civila samhéllet. Den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021-2030 som pekar ut riktningen fér Véstra Gétalands utveckling
ar nu ute pa remiss till och med den 15 september 2025.

Véstra Gotaland ska vara en region dar ménniskor vill bo, leva och arbeta. En plats dér det finns framtidstro,
dar det gér att hitta sin vag, oavsett var i lanet man bor eller vilka forutséttningar man har med sig. Det ar
darfor vi i Centerpartiet driver pa for en stark regional utveckling. For oss handlar det inte bara om tillvéxt i
kronor och dren, utan om att skapa verkliga méjligheter for manniskor att vdxa — som individer, som
samhallsbyggare, som foretagare.

Den regionala utvecklingsstrategin ar vart verktyg for att forverkliga visionen om det goda livet. Det handlar
om att skapa jamlika villkor i hela regionen, att bygga motstandskraft och tillit och att ta vara pa det vi gor
bast. Det vi kallar véra styrkeomraden ar inte slagord. Det ar det som bar Vastra Gétaland —
kunskapsintensiva branscher, innovativa miljoer, en stark livsmedelsproduktion, hallbara naturresurser, kultur
som engagerar och kollektivtrafik som binder samman. Allt detta &r regional utveckling.

Det handlar inte bara om nagra politiska namnder, utan om ett gemensamt ansvar som genomsyrar allt vi gor.
Regional utveckling &r nar ekonomiska, sociala och kulturella resurser samordnas och mobiliseras for att
forbattra levnadsforhallandena, starka samhallen och framja hallbar tillvaxt i Vastra Gotaland. Vi knyter
samman Véstra Gotaland med kollektivtrafik, infrastruktur, mobiliserar samarbeten mellan foretag, akademi
och civil samhallet for att skapa langsiktiga forutsattningar for utveckling och starkt konkurrenskraft.

For oss r det viktigt att man forstar vad det regionala utvecklingsarbetet pa riktigt innebar och hur viktig den
regionala utvecklingsstrategin ar for oss, for vara invéanare, for helheten. For att skapa de basta
forutsattningarna for att kunna leverera valfard, trygghet och framtidstro. For det ar s vi skapar det goda
livet.

FRAN UTBILDNING TILL JOBB OCH FORETAGANDE

Vi vill att VVastra Gotaland ska vara en plats dér alla manniskor, oavsett bakgrund, ges méjlighet att bidra
utifrén sin potential och sin vilja. For att lyckas med det behdver vi sékerstélla att fler klarar skolan, att fler
utbildningar matchar de behov som finns i arbetslivet, och att fler ges méjligheten att starta och driva foretag.
Det har ar grunden for bade en stark arbetsmarknad och en héllbar valfard. Det behovs en infrastruktur for
kompetensforsorjning, som bygger pa samarbeten mellan olika akt6rer — fran mindre larosaten och
folkhdgskolor till hégskolor, universitet och kulturinstitutioner.

Vi vill se en stérkt utbildningssatsning som oppnar fler végar till jobb och omstalining, fler ska fa chansen att
snabbt vaxla upp sin kompetens — eller ta steget in pé& arbetsmarknaden. Genom en ny uthildningsutlysning
Oppnar vi upp for civilsamhallesorganisationer och sma foretag att ta fram praktiska utbildningsinsatser med
tydlig koppling till arbetsmarknadens behov.
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Utbildningarna ska vara mojliga att starta snabbt — och leda vidare till jobb eller vidare studier. Fokus ligger
sarskilt pa unga, utrikesfodda och yrkesverksamma som behover stalla om i takt med den gréna och digitala
omstallningen

Stark matchningen — reformera utbildningsansvaret

Néstan en halv miljon manniskor star utan jobb och arbetslésheten fortsétter att stiga. Sverige har idag en av
EU:s hogsta arbetsloshetssiffror, i nivd med Spanien. Varje ar cirka 3 500 ungdomar i Vistra Gotaland
arskurs nio utan fullstandiga betyg, vilket forsvarar deras vag in p& gymnasiet och vidare ut pa
arbetsmarknaden. Vad &r det for start pd vuxenlivet?

Samtidigt brottas foretag med att hitta ratt kompetens for att kunna véxa. Kompetensbrist ar det storsta
hindret for tillvaxt, enligt Svenskt Naringsliv (2025), och vard- och omsorgssektorn skriker efter personal. Vi
far inte ihop ekvationen. Vi har manniskor i arbetsldshet som inte tas tillvara. Véstra Gétaland stér infér en
allvarlig brist pa utbildad personal inom de flesta yrkeskategorier pa arbetsmarknaden.

Nér andra ldnder satsar offensivt pé att attrahera arbetskraft och skapa maojligheter for méanniskor att etablera
sig, valjer Sverige en annan vég. Det riskerar att f& allvarliga konsekvenser. En annan utmaning for
Vaéstsverige blir etableringar som sker utanfér men néra l&net, som exempelvis den i Fredrikstad och Norge
som kan locka dver kompetens. Darfor dr det extra viktigt att regionen arbetar aktivt med att behélla mojlig
arbetskraft speciellt med stora foretagsetableringar snart pa plats.

VGR har tillsammans med andra regioner i Sverige fatt ett utokat uppdrag for att tillhandahélla bedémningar
Over lanets kompetensbehov i Lagen om Regionalt utvecklingsansvar (2010:630). Foretagen i Vastsverige har
behov av att kompetens och det nya uppdraget ger béattre forutsattningar att matcha yrkesutbildningar mot
bristyrken.

Vi menar att regionerna bor fa ett &nnu storre ansvar for arbetsmarknaden. Regionen har béttre
lokalkannedom om behoven inom bade néringslivet och den offentliga sektorn hér i Viéstsverige. Det krévs ett
néra samarbete mellan region, néringsliv och utbildningssamordnare for att ta fram rétt utbildningsinsatser,
yrkesutbildningar, larlingsanstallningar och méjliggora karridrbyten for att kompetensférsérja branscher som
saknar personal. Lokala aktorer méaste samarbeta for att ge unga ratt férutsattningar att klara skolan, fa ett
jobb och en bra start i livet. Fullfoljda studier &r en férutséttning for delaktighet och for att minska klyftorna
mellan méanniskor.

Vastra Gotaland behover satsa pa larlingsanstallningar for att mota kompetensbristen och starka
arbetsmarknaden. Modellen Gymnasiala larlingsanstéallningar (GLA) dér larlingsanstéllda elever blir anstéllda
och far 16n under sin studietid samt vuxenlarlingsanstallningar bér utokas till fler kommuner i hela lanet.
Modellen bor ocksa provas i andra branscher dar det rader brist pa kompetens med mal om att underlatta
kompetensforsérjningen inom den vastsvenska industrin. | radande lage med en lagkonjunktur, risk for 6kad
arbetsloshet samt brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom viktiga sektorer, bor ytterligare resurser tillforas for
att snabba pa omstallningen av arbetskraften. Det galler att méta upp behoven inom bland annat elektrifiering,
digitalisering, klimatomstéllning och cirkuldra fléden. Véstra Gotalandsregionen behdver skapa
forutsattningar for att utveckla fler yrkes- och larlingsutbildningar bade pa gymnasie- och
vuxenutbildningsniva, samt utveckla utbildningsmiljoer som exempelvis Campus Dalsland.

Integration &r viktigt, bade for de individer som kommer till Sverige och for samhallet i stort. Att snabbt fa ett
jobb &r det basta sattet att forsta ett nytt samhalle och skapa sig ett liv i det nya landet. Véstra Goétaland ska ta
vara pa den kunskap nya svenskar har, ingen tjanar pa att ndgon lamnas utanfor. Darfor ar det orovackande
nér staten hojer arbetsgivaravgiften och forsvarar rekryteringen av internationell kompetens, nar vardsektorn
och néringslivet skriker efter personal. Kombinationsutbildningar inom Svenska for Invandrare (SFI) som
utvecklats i Skévde med stdd fran VGR och kommunalforbundet Skaraborg, bor provas pa fler platser och sta
som modell for en snabbare integration samtidigt som personer utbildas inom bristyrken.

Idag finns en stor outnyttjad potential genom var s.k. silver economy som asyftar att inkludera var befolkning
pa arbetsmarknaden ytterligare. Genom att skapa fler mojligheter for aldre att fortsatta arbeta, vidareutbilda
sig eller starta foretag kan véstra Gotaland dra nytta av deras erfarenhet och expertis. Detta bidrar till att
minska kompetensbristen, starka innovationen och 6ka social inkludering, samtidigt det skapar en héallbar och
konkurrenskraftig ekonomi.

Oppna upp for fritt gymnasieval

Det behdvs en regional arbetsmarknadsutbildning som ger mdjlighet till béttre anpassning av insatser, fler
jobb och battre matchning pa arbetsmarknaden. For att kunna mota de behov som Vastra Gotaland stéar infor
vad géller arbetskraft i ndringsliv och offentlig verksamhet behdvs utbildning som &r anpassad till regional
och lokal arbetsmarknad. Idag ar inte gymnasieskolan och vuxenutbildningen dimensionerade utifran
regionala kompetensbehov. Dérmed bdr man utreda forutséttningar for att regionen tar éver ansvaret for hela
eller delar av gymnasieskolan och vuxenutbildningarna.

Ungdomar gor medvetna val till gymnasieskola, soker efter ratt utbildning och ar beredda att resa for att ga pa
den utbildning som de efterfragar. | ndgra kommunalférbund ar gymnasievalet helt fritt mellan kommunerna
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medan det i vissa inte ar det. Detta bidrar till ett orattvist utbud och tillgdng av gymnasieutbildningar for
Vaéstra Gotalands ungdomar idag. Med ett fritt val mellan kommunerna skulle man ge forutsattningar for
gymnasieskolorna att specialisera sig och satsa pa hog kvalitet. Darfor bor alla ungdomar i Viastra Gotaland
ges samma méjlighet till fritt gymnasieval som finns inom vissa kommunalférbund, inom hela Véstra
Gotaland, detta skulle framfor allt underlétta for de ungdomar som bor i grénstrakten till ett annat
kommunalférbund.

Folkhdgskolorna skapar stora ekonomiska varden for samhallet

Bade det privata naringslivet och den offentliga sektorn i Vistra Gotaland star infor en betydande brist pa
kvalificerad personal inom manga yrkeskategorier pa arbetsmarknaden. Efterfragan ar sarskilt hog for
yrkesutbildade, ofta inom yrken p& gymnasieniva, och har utgor Folkhdgskolorna en viktig resurs som med
hogskoleforberedande uthildningar kan bidra med kompetensutveckling, folkbildning och det livslanga
larandet. Folkbildningen en helt avgérande resurs i samhéllet som starker individen, héjer utbildningsnivan
och far fler i arbete. Folkhdgskolorna tillsammans med Naturbruksskolorna har en sérskild férmaga att mota
elever och deltagare som inte fullfoljt sina studier. VGR utbildningsverksamheter tar ett sarskilt ansvar for att
mota dessa elever och deltagare, och ge dem en annan méjlighet i arbetslivet.

Folkhdgskolorna har, genom sin sérskilda pedagogik och arbetssétt, en betydelsefull roll att spela i
utbildningssystemet. Man &r unika i sin bredd med allt fran allman kurs som ger behorighet att studera vidare
till yrkesutbildningar dar man far behérighet att gé rakt in i ett yrke. Unga personer som gar ut med
ofullsténdiga betyg i skolan, kan fa en annan chans vid folkhogskola eller vuxenutbildning.

Folkhdgskolorna fungerar dven som en integrationsmotor och ger manniskor som star utanfor svenska
samhallet unika majligheter att lara sig svenska spraket och skaffa sig yrkeskompetens.

EU-samarbete och Vastsveriges roll i Europa

Vastra Gotaland &r inte bara en regional motor for Sverige, utan ocksa en viktig del av det europeiska
samarbetet. | ett lage dar EU star infor stora samhallsutmaningar, och dar vérldsekonomin praglas av 6kad
protektionism, ar det avgorande att vi fortsatter starka var roll som en aktiv och konstruktiv europeisk aktor.

Sverige ar en del av EU, och regionerna &r kdrnan i detta samarbete. Fér Centerpartiet &r det sjalvklart att
Véstra Gotalandsregionen ska fortsétta vara en stark rost i europeiska nétverk, i samarbeten kring forskning,
innovation, transporter och klimat, men ocksa i fragor som ror beredskap, jordbruk och digitalisering.

Vi behdver bygga vidare pa vara relationer, bade med andra regioner och med EU:s institutioner, sa att Vstra
Gotaland pa ett effektivt sétt kan ta del av de resurser och satsningar som gors. Det handlar inte bara om att fa
finansiering, utan ocksa om att paverka de prioriteringar som gors i Bryssel sa att de gynnar var industri, vara
universitet, vara grona naringar och vara invanare.

EU-samarbetet dr avgdrande for Vastsveriges framtid. Det arbete vi gor pa den europeiska arenan &r inte ett
sidospar, utan en central del i att skapa tillvaxt, starka konkurrenskraften och bidra till en héllbar utveckling i
hela Europa.

Jamstalldhet och kvinnors foretagande

Vaéstra Gotalandsregionen har som en av Sveriges storsta arbetsgivare, och med ett stort antal anstéllda inom
kvinnodominerade branscher, en unik tyngd att driva pa for jamlika l6ner och battre arbetsvillkor. Men vart
ansvar slutar inte dar. Vi vill se ett Vastra Gétaland dar alla, kvinnor som méan, far mojlighet att delta i, leda
och forma den tillvéxt och utveckling som pagar i var region. For att det ska bli verklighet kravs ett tydligt
och langsiktigt arbete for att oka kvinnors foretagande. Vi beh6ver rikta véra verktyg och resurser s att fler
kvinnor far tillgang till kapital, radgivning, natverk och stod for att ga fran idé till verklighet. Regionen har en
viktig roll i det arbetet. Det handlar om att prioritera jamstélldhet i de innovationssystem vi ar med och
finansierar, och att driva pa for en mer jamlik fordelning av resurser och majligheter.

Det handlar ocksa om att skapa fler végar in for dem som inte fran borjan sett foretagande som ett alternativ.
Vara forsknings- och innovationsmiljéer, som Science Parks i Skovde, Boras, Trollhattan och Géteborg, samt
inkubatorer och utbildningsmiljoer runt om i regionen, har en viktig roll i detta. | dessa miljder formas
framtidens foretag, dar finns kompetens och dar kan trésklarna sankas for fler att komma in. De ska vara
tillgéngliga for fler kvinnor och fungera som en drivkraft for 6kad jamstalldhet i entreprendrskapet.

Det 4r ocksa viktigt att borja tidigt. Intresset for teknik, innovation och framtidens yrken behdver véackas
redan hos vara barn och unga, sarskilt hos vara tjejer och flickor dar intresset i dag inte ar lika stort. Har
spelar vara Science Centers en viktig roll. De har formagan att vicka nyfikenhet, skapa inspiration och visa
pa mojliga vagar framét. Detta arbete maste fortsatta utvecklas och prioriteras, bade for att sakra
jamstélldheten och for att starka kompetensforsorjningen i Véastra Gétaland.

For att lyckas med detta krdvs ett ndra samarbete med viktiga regionala aktorer. Naringslivet, civilsamhallet
och andra aktorer, sdsom Vastsvenska Handelskammaren, spelar en viktig roll i det fortsatta arbetet for 6kad
jamstalldhet och ett mer inkluderande néringsliv.
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STARK FORSKNING, INNOVATION — OCH HALLBARA LOSNINGAR INOM MAT
OCH KLIMAT

Vi vill att Vastra Gétaland ska ta ledningen i den gréna omstallningen. Genom att knyta ihop vara styrkor
inom forskning och innovation med var livsmedelsproduktion och véra naturresurser skapar vi lésningar som
gynnar bade klimatet, konkurrenskraften och var livsmedelssikerhet. Vi vill mojliggora att fler idéer tas i
bruk, att ny teknik sprids och att biologisk mangfald ses som en resurs i samhallsutvecklingen.

Jobb skapas genom innovation och hallbar utveckling

Vastra Gotaland 4r en av Sveriges mest dynamiska och innovativa regioner — en motor for saval héllbar
utveckling som ekonomisk tillvaxt. Regionen har flera strategiskt viktiga styrkeomraden som inte bara driver
framgéng lokalt, utan ocksé stirker Sveriges konkurrenskraft internationellt. Men for att behélla den
positionen kravs en stark infrastruktur fér innovation — utan den riskerar vi att tappa fart och forlora var
ledande roll.

Ett av de mest framstdende omré&dena &r Life Science sektorn, dar vi har etablerat oss som en ledande aktor
genom starka forskningsmiljoer och innovationskluster. Vi har Sahlgrenska Science Park och GoCo
innovation city, som driver utvecklingen av nya behandlingsmetoder, medicinska innovationer och
biotekniska I6sningar. Som ansvarig for halso- och sjukvarden har Vastra Gotalandsregionen en viktig roll i
att stodja forskning inom halso- och sjukvardsomréadet. Darfor ska samarbetet som sker inom Life Science
sektorn ha en sérstéllning. Med en globalt verksam lakemedelsindustri och tillgangen till Europas stérsta
universitetssjukhus, Sahlgrenska, har Vastra Gétaland mojligheter att ta nya kliv i fragor kring hélsa och
lakemedel. En stark forskningsmiljo har stor betydelse for att locka kvalificerad arbetskraft samt skapa
tillvéxt och nya innovationer-ett samarbete som stadfésts genom Sahlgrenska Life”. Den har sektorn &r
avgorande for att mota framtidens hilso- och sjukvérdsutmaningar och samtidigt starka Vastra Gétalands
internationella konkurrenskraft genom att koppla forskning till néringslivet.

Vid sidan av Life Science spelar &ven regionens évriga Science Parks och innovationsmiljéer en central roll.
Science Park Boras, Lindholmen Science Park i G6teborg och Innovatum i Trollhattan fungerar som
plattformar dér foretag, akademi och offentlig sektor samarbetar for att utveckla ny teknik och framtidens
héllbara losningar. Genom dessa miljoer kan startups och etablerade foretag testa och implementera
innovativa idéer inom allt fran digitalisering och Al till gron industri och energieffektiva transportlésningar.
Science Parks bidrar till att skapa nya jobb och locka investeringar, vilket gor dem till en viktig motor for
regionens ekonomi och konkurrenskraft.

Ett annat strategiskt omrade ar Vistra Gotalands kemikluster, dar Stenungsund har en nyckelposition. Har
pagar en omfattande omstallning mot gron kemi, dar traditionella fossila ravaror ersitts med férnybara och
cirkuldra alternativ. Den kemiska industrin &r en av de mest energiintensiva sektorerna, och genom satsningar
pa fossilfria processer och héllbara material minskar Vastra Gétaland bade sin klimatpaverkan och stérka sin
position inom framtidens kemiindustri. Det har &r avgorande for att skapa en mer hallbar industri och for att
Sverige ska kunna ta ledningen i den globala omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi.

Parallellt med den industriella utvecklingen har Vastra Gotaland ocksa blivit ett centrum for elektrifiering och
framtidens mobilitet. Fordonsindustrin, med Volvo, CEVT och NEVS i spetsen, genomgar en historisk
forandring dar eldrivna fordon, batteriteknik och autonoma transportlgsningar star i fokus. Genom projekt
som ElectriCity i Goteborg testas elbussar och sjalvkdrande transporter i stadsmiljo, vilket inte bara minskar
utslappen utan ocksa bidrar till att positionera regionen som ledande inom héllbar mobilitet.
Fordonsindustrins omstéllning ar avgtrande for att skapa nya arbetstillfallen i en snabbt véxande
framtidsbransch.

Tillgangen till natverk ar viktig, dels for foretagens tillvaxt, dels for att foretagen ska stanna i Vastra
Gotaland. Ett exempel pa det ar etableringen av Green Innovation Park vid Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) i Skara. Det &r en motesplats dar akademi, néringsliv och organisationer samlas for att bilda ett
vastsvenskt kluster for grona naringar. | Véstra Gotaland finns det flera stora foretag som verkar pa en global
marknad, dessa—foretagen har en hdg andel forsknings- och utvecklingsresurser, som skapar méjligheter for
alla som bor och verkar har. Att medborgare far tillgang till spannande forskarmiljoer och kreativa foretag
bidrar till fler jobb och framtidstro fér kommande generationer.

Skdvde &r en hubb for spelindustrin i Véstra Gétaland genom Hdgskolans utbildningar och Skévde Science
Park olika satsningar ihop med regionen. ldag utgdr branschen 4,1 procent av Sveriges tjansteexport och man
berédknar att det kommer behovas fler an 30 000 spelutvecklare till 2030 &n vad som finns i Sverige idag.
Utmaningen &r dock att ge méanniskor méjligheten att utéva denna sport, inte bara i sitt hem utan i tillgdngliga
och anpassade lokaler for exempelvis LAN och event, darfor har man i Skdvde dppnat en e-sporthall. Det
finns starka synergier mellan dataspelsbranschen och andra teknikintensiva branscher vilket bidrar till
foretagsamhet for hela lanet.

Det &r viktigt att foretag, industrier och l&roséaten med stéd av VGR kan ta del av EU:s forskningsresurser for
att vara foregangare inom exempelvis ny teknik och material som sitter Véstra Gotaland pa kartan.
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Slutligen &r Viastra Gotaland en nyckelregion fér maritim utveckling och bla ekonomi. Géteborgs hamn, som
ar Nordens storsta, spelar en central roll for Sveriges handel och export. Samtidigt satsar regionen pa hallbar
sjofart, havsbaserad energi och vattenbruk for att utveckla en mer hallbar anvandning av marina resurser.
Genom att investera i gron sjofart och innovativa losningar for havsbaserad energi kan Véstra Gotaland starka
sin roll som ett ledande maritimt centrum och bidra till en mer klimatsmart transportsektor.

Mer gron energi for ett konkurrenskraftigt naringsliv

Vi star infor nya samhallsutmaningar dar bristen pa el, elnatskapacitet och effekt i systemet hindrar
klimatomstallningen och hotar framtida jobb. Just nu genomgar industri- och transportsektorn en historisk
omstallning, och hela 160 000 arbetstillféllen i \VVastsverige &r beroende av att tillverkningsindustrin genomfor
nodvandiga férandringar.

Vastra Gotalands klimatmal &r att utslappen i territoriet ska minska med 80 procent till 2030 jamfort med
1990 &rs niva, samt att utslappen fran konsumtion ska minska med 30 procent till 2030 jamfort med 2010 &rs
niva. For att nd dessa klimatmal, inklusive den minskningstakt som &r preciserad i koldioxidbudgeten,
behdver utslappen minska kraftigt och elektrifieringen paskyndas. Det handlar om att samordna naringslivet,
myndigheter, politiken och andra intressenter for att skapa forutsattningar att bygga ut mer lokal férnybar
elproduktion och elnatskapacitet. De lokala forutsattningarna maste tillvaratas.

Vastra Gotaland ett sarskilt stort ansvar i den gréna omstallningen, da en stor andel av den tunga oljebaserade
industrin finns har. Att ga fran fossila branslen till hallbara alternativ ar inte bara det ratta for att stoppa
klimatférandringar, det ar ocksa strategiskt ur ett konkurrensperspektiv for svenska foretag. Vérlden staller
om, och som samhallsledare &r det var skyldighet att skapa ratt forutsattningar for foretag. Annars riskerar vi
att forlora foretag och investeringar till 1ander som erbjuder mer gynnsamma forhallanden. Vi har redan hort
foretag vars partners i Europa tvekar kring framtida affarer, da Sverige som ett gront foredéme borjat
ifrgasattas. Det gar inte att vanta pa framtida tekniska l6sningar - atgarder behdver vidtas nu.

Elbehovet bedoms oka fran dagens 18 TWh/ar till 57 TWh 2045. Detta samtidigt som den alltmer begransade
elforsorjningen fran norra Sverige blir mer akut. Nu kréavs all vér innovationskraft for att mota den elbrist vi
star infor nar industrin ska stélla om. Elbristen riskerar att skada jobben och naringslivet allvarligt, bade idag
och i framtiden. De stora foretagsetableringar som vantar i Vastsverige, batterifabrikerna i Géteborg och
Mariestad stéller stora krav pa elforsorjning. Genom hallbara vardekedjor visar foretagen inte bara sitt
samhallsansvar utan oppnar ocksa dorrar till nya marknader och investeringar.

VGR ska fortsatta skapa samarbeten mellan akademi, foretag och samhallsaktérer, detta for att fa en béttre
forstaelse for foretagens behov, forutsattningar och for att klara omstaliningen. Det ar lovande att samtliga 49
kommuner i Véstra Gétaland, tillsammans med regionen, har undertecknat en regional
energidverenskommelse. Aven samarbetet i Vastsverige mellan naringslivet, myndigheter och politiken
genom ACCEL &r avgdrande for att 6ka kapaciteten i elndtet och markerar viktiga steg for att framja
utvecklingen av lokal kraftproduktion, samt starka elnétets kapacitet.

VGR ska dven verka for att framja en mangfald av energikallor for att bidra till ett robust energisystem i
lanet. Satsningar pa vindkraft, forenklad installation av solceller ar avgorande och investeringar i
energigemenskaper, smarta l6sningar samt 6kad anvandning av smaskalig vattenkraft ar oumbérligfor att
bygga en robust och héllbar energiinfrastruktur. Aven biogas ar ett gott exempel dér avfall och restprodukter
anvands inom industriella processer, drivmedel och som avlastningen for elbehovet. Lagringsmaéjligheter sa
som vatgas och batterier kommer &ven de spela en stor roll. VGR ska darfor utarbeta en strategi for att ge
sdval kunskapsstdd som ekonomiskt stod till foreningar och invanare som vill ingd energigemenskaper for
smaskalig elproduktion och anslutning till elnatet. Idag finns aven flera system som absorberar och lagrar
kolidoxid fran atmosféren, s.k. kolsankor. Genom att absorbera koldioxid hjalper dessa sankor att balansera
utslapp fran industri, transporter och energiforsorjning vilket ar avgérande for att minska nettoutslappet i
sektorer dar det svart att helt fasa ut fossila branslen. Att investera i och bevara kolsankor ar en nyckelstrategi
for att uppna klimatmalen, skapa héllbara ekosystem och sakerstalla en mer motstandskraftig planet for
framtida generationer. VGR behover dven utarbeta en strategi for att ge sdval kunskapsstdd som ekonomiskt
stdd till foreningar och invanare som vill inga energigemenskaper for smaskalig elproduktion och anslutning
till elnétet.

Stark Vastsveriges livsmedelsféretag och beredskap

Vi ska bygga vidare pa Vastsveriges styrka som Sveriges viktigaste matlan och géra vart lan till en attraktiv
plats for bade invanare och besdkare. De gréna och bla naringarna spelar en avgérande roll for att 6ka den
lokala matproduktionen, minska miljobelastningen, skapa fler jobb i kust- och landsbygdssamhéllen, bidra till
en attraktiv livsmiljo for bade boende och besokare - inte minst som en del av den civila beredskapen.

Regionen ska aktivt verka for en mer lokal och hallbar matproduktion, bade fran vaxtbaserade och animaliska
kéllor. For att bygga en robust livsmedelsproduktion krévs lénsamhet genom hela produktionskedjan — har
maste regionen skapa battre forutsattningar for att sakerstalla langsiktig lonsamhet.

Centralt fér naringarna ar en fungerande infrastruktur i hela lanet for att garantera att transporter fungerar fran
saval géardsplan ute pa det finmaskiga vagnétet pa landsbygden som frén fiskehamnarna till livsmedelsindustri
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och konsument. Hér &r leveranssakerhet och resiliens en grundbult i att bade bygga upp en krisberedskap som
att forenkla for foretagande inom hela var geografi.

Biologisk mangfald i bla och gréna naringar

Centerpartiet har en lang tradition av att vérna jord, vatten och biologisk méangfald — ett arv fran vara bénder
och lantbrukare som fortsatt driver pa for att djuren, marken och vattnet ska mé bra. For oss ar det sjalvklart
att detta arbete behdver ges dnnu béttre forutsattningar framat. Arbetet med biologisk méngfald &r inte bara en
nodvandighet for naturens forutsattningar att kunna fortleva — det ar ocksa helt avgérande for att Vastra
Gotaland fortsatt ska vara Sveriges ledande matproducerande lan.

Om vi ska klara livsmedelsforsorjningen och kunna sta starka i tider av oséakerhet, da maste vi se till att
ekosystemen &r starka, jordarna friska och vattnet rent. For att det ska bli verklighet maste vi ocksa se till att
véra lantbrukare och andra grona naringsidkare far ratt verktyg och stod, bade i form av kunskap och
investeringar, for att kunna fortsatta sitt arbete.

En vdg mot malet & genom att framja innovationer och bidra till implementeringen av nya Iésningar. Darfor
vill Centerpartiet se en ny utlysning for innovationer och implementering av desamma inom jordbruket — en
s.k. implementeringspott. VGR medfinansierar flera aktérer inom jordbrukssektorn som arbetar med
affarsutveckling och férmedlar kunskap fran forskning och akademi till praktiken inom branschen. Det &r
prioriteringar och investeringar som &r viktiga for att sékerstélla att det vastsvenska jordbruket fortsatt kan
hélla sig i framkant. Vi vill aven se en utlysning for implementering och kommersialisering av nya losningar
och innovationer inom primarproduktionen. Lantbruksforetag &r ofta mindre till storlek &n andra branscher,
vilket gor det svérare att ha marginal att anamma och testa nya lésningar. Vi tror att den sddan utlysning
skulle kunna agera som en praktisk testbadd och ge praktiska exempel for naringen. | ett stérre perspektiv &r
det ett bidrag till att starka langsiktig lonsamhet och underlitta klimatomstallningen.

Vastra Gétaland ar ocksa en av Sveriges skogrikaste regioner. Vi har manga skogségare som i generationer
brukat och forvaltat skogen med stor omsorg. Tillsammans med dessa aktdrer behdver vi fortsatt arbeta for att
hitta vagar att kombinera ett aktivt brukande av skogen med det langsiktiga bevarandet av ekosystem och
arter. Skogen &r en nyckelresurs i den grona omstéllningen och for jobb och tillvaxt, men ocksa genom sin
roll i kolinlagring och sin betydelse for biologisk mangfald.

Det &r tillsammans med dessa aktorer — de gréna och bla néringarna — som vi nér langst. Nér staten drar sig
tillbaka fran viktiga milj6insatser, maste regionen kliva fram och ta ansvar dar vi ser att resultatet blir storst.
Vi ska rikta vara resurser dit de g6r mest nytta — fér miljon, maten och framtiden.

Hav och sjdar — resurs, ansvar och méjlighet

Havet i Vastsverige ar en enorm resurs, utmaningen &r att nyttja havets resurser pa ett hallbart satt men ocksa
hitta nya anvandningsomraden for det havet kan erbjuda; exempelvis genom initiativ dar man odlar fisk pa
land eller, i lokaler som exempelvis ladugardar som annars skulle std tomma. VGR ska stotta de bla
néringarna for att férse med kompetens, starka innovationsklimatet och uppmuntra till nya affarsméjligheter.

Bade hav, sjoar och vattendrag ar standigt utsatta for nedskrapning och andra fororeningar. Farliga amnen
forgiftar vattenlevande djur, rubbar hela ekosystem och hamnar i maten vi ter. Det behdvs fler insatser for att
rena vara vatten fran mikroplaster, lakemedelsrester och kemikalier efter tvatt av textilier. Insatser for att
hantera skrap i marina miljGer ska framjas. Arbetet ska omfatta saval atgarder vid kallan som att ta hand om
skrapet i havet och pa land. For att méta dessa utmaningar ska VGR fortsatt verka for ett nara internationellt
samarbete, bland annat kring Skagerack och Nordsjon. Inte minst behovs ett kraftfullt arbete for att minska
tillforseln av plast och mikroplaster i hav, sjéar och vattendrag.

VGR rustar nésta generation inom de gréna naringarna

| arbetet med de grona néringarna spelar VGRs naturbruksutbildningar en central roll. For att framtidssakra
och forse alla gréna naringar med kompetens behévs naturbruksutbildningarna. Malet maste vara att elever
och invanare erbjuds narturbruksutbildningar med god kvalitet och geografisk narhet i hela Vistra Gotaland.
Forutom att driva naturbruksutbildningar pa gymnasial niva med kvalitet ska regionen &ven satsa pé
vuxenutbildning inom naturbruk med god kvalitet i hela l&net.

Regionens egna naturbruksskolor Uddetorp, Svenljunga, Sétasen och Axevalla Hastcentrum har under de
senaste aren sett en okning av forstahandssokande. Darmed &r det oerhort angelaget att fa ett avtal pa plats
som tar hansyn till rattvisa och jamlika villkor for studenterna inom de grona néringarna sa att andra
huvudmén &n regionen ska kunna bidra till kompetensforsdrjningen. Det behdvs en dkad samverkan mellan
regionen och de andra naturbruksgymnasierna for att tillsammans starka utbildningarna inom de gréna
naringarna.

Vastsveriges styrka som besoksmal

Vastra Gétalands rika natur, kultur och matupplevelser valkomnar bade nara och langvaga besokare. Har
finns hav och berg, stad och land med spannande kultur och hantverk och med en restaurangnéring som
gynnas av att fler besoker Vastra Gétaland. | hela Vastra Gotaland finns det stora méjligheter att genom
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innovation skapa nya upplevelser och genom kreativt foéretagande. VGR ska verka for att utveckla och skapa
en robusthet for den smaskaliga och hallbara besoksnaringen i hela lanet, bland annat genom att starka
samverkan mellan foretag, kommuner och region. Branschen ar viktig for utvecklingen och arbetstillfallen pa
landsbygden, kustbygden samt i de storre stdderna.

VGR gor stora satsningar for att framja friluftsliv och samtidigt gynna biologisk mangfald. Det finns manga
naturreservat och vandringsleder som ar varda ett besok har i Vastsverige. Intresset for vandring har okat, inte
minst bland de internationella besdkarna. VGR behdver fortsatt utveckla samordningsarbetet for att gora
vandringslederna mer lattillgangliga. Det ger méjlighet till fysisk aktivitet, rekreation, vila och &terhamtning,
samtidigt starker naturturismen var besoksnaring. Fler gastnatter och fler besok i butiker och matstallen runt
omkring i Vastra Gotaland skapar arbetstillfallen. | Botaniska tradgéarden i Goteborg pagar arbetet med att
bygga nya véaxthus och besokscentrum som ska ge tradgardens besokare en attraktiv upplevelse nar som helst
under aret. De nya véxthusen ar viktiga for att ytterligare starka tradgardens starka nationella och
internationella roll inom folkbildning, forskning och arbete med biologisk méangfald och

artbevarande. Arbetet med biologisk mangfald sker framst genom Goteborgs botaniska tradgard,
Véstkuststiftelsen och naturbruksskolorna.

| Vastra Gotaland ar det manga producenter som lange véantat pd méjligheten att salja egenproducerad 6l och
vin. Det &r bra for smé&foretagandet, utvecklingen av den hantverksmassiga livsmedelsproduktionen - bade pa
landsbygden och i vara stadskvarter. VVéstsverige ar en stark mat- och dryckesproducerade region och
entreprendrsandan &r stor. Gardsforsaljning i samband med en guidad tur, forelasning, provning eller
Overnattning kommer att stdrka turism- och bestksnéringen &n mer och bidra till en levande landsbygd.

Fran slit och slang till cirkulart och hallbart — Vastra Gotaland visar vagen

Forskning fran Textilhdgskolan i Boras visar att utsldpp av mikroplaster fran textilier ar ett vaxande milj6-
och halsoproblem. Mikrofragment fran textil slapps inte bara ut vid tvatt, utan dven under tillverkning och
anvandning — vilket gor textilindustrin till en betydande kélla till mikroplast i miljén. For att minska
mikroplastens paverkan kravs atgarder langs hela vardekedjan — fran produktion till konsumtion — och
utveckling av tekniker, material och processer som bidrar till en mer héllbar textilhantering.

Konsumtionen av klader anses bidra med upp till tio procent av de globala vaxthusgasutsléappen, framfor allt
genom nyproduktionen. Dessutom genererar den stora méngder avfall. Varje svensk slanger i genomsnitt 7,5
kg textil per &r. Tjugofem procent av de klader som tillverkas saljs inte utan blir svinn direkt. Darfor satsar
VGR pa att framja hallbarhet inom textilindustrin och medfinansierar Science Park i Boras, en plattform dar
forskning samverkar med industrin for att framja innovation och skapa nya hallbara lésningar.

Entreprendrskap och innovationer som bygger pa cirkulara ekonomier och bidrar till en positiv klimat- och
miljoutveckling ska uppmuntras. Produktionen och konsumtionen av textil, mobler och plast maste bli mer
ansvarsfull. Uttaget av naturresurser behéver minska, ateranvandning och atervinning behover dka.
Textilindustrin i Boras har utvecklats till ett forskningscentrum for framtidens hallbara textilier. Har finns
spetskompetens pa internationell niva. EU har ett tydligt mal och det diskuteras storskaliga investeringar i
industriell infrastruktur, s& kallade &tervinningshubbar for avancerad &tervinning. Minst en sadan hubb bor
ligga i Vastsverige da den kan skapa jobb i flera led.

Infrastruktur och kollektivtrafik

TRAFIKFORSORJININGSPROGRAM FOR VASTRA GOTALAND

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebér att andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vastra
Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfart med bil ska oka till minst de nivaer som
radde innan pandemin (2019).

Enligt kollektivtrafiklagen ska VGR, i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikforsorjningsprogram. Nuvarande trafikforsérjningsprogram 20212025, beslutades av regionfullméktige
i maj 2021. Ett nytt uppdaterat program ska beslutas av Regionfullméktige under 2026.
Trafikforsdrjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det dvergripande
styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Det nya trafikforsorjningsprogrammet ska vara ett
verktyg for regional tillvaxt dér starka strak tillater en effektiv studie- och arbetspendling i hela Vastra
Gotaland. Det ska dven praglas av ett hallbarhetsfokus med en klimateffektiv trafikering.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att VGR, pa uppdrag av regeringen, upprattar en plan for den
regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsattningarna prioriteras har vilka atgarder och
insatser som &r aktuella att genomfora.

VGR samordnar tillsammans med kommunalférbunden ocksa regionens prioriteringar och synpunkter pa den
nationella infrastrukturplanen.
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En infrastruktur och kollektivtrafik for jobb och studier

Vastra Gotaland r en stor och mangfacetterad region med langa avstand och stora variationer. Oavsett var i
lanet man bor eller verkar, ska alla ha mdjlighet att forflytta sig och utvecklas. For att méjliggéra det kravs en
valfungerande infrastruktur som knyter samman Véstra Gétalands alla delar, samt en attraktiv och tillganglig
kollektivtrafik dar hela resan hanger ihop. Fler resendrer ska kénna att de kan lamna bilen hemma och istéllet
nyttja en snabb och punktlig kollektivtrafik.

Det ar viktigt att kollektivtrafiken ger god service pa straken mellan de stora arbetsplatserna, hogskolorna och
de stdrre orterna i Vastra Gotaland. Att resa mellan exempelvis Skévde och Goteborg, eller Uddevalla och
Trollhittan, ska vara enkelt och smidigt. En forbattrad trafik pa de storre straken gynnar dven den finmaskiga
landshygdstrafiken.

Kollektivtrafiken ar en viktig regional tillvaxtmotor. Stora foretagsetableringar &r pa gang runt flera orter i
lanet, och en valfungerande kollektivtrafik sanker trésklarna for pendling och skapar mojlighet for
arbetsmarknaden att véxa.

For att fa fler att valja kollektivtrafiken framfor bilen maste vi se 6ver hela resan, inklusive anslutande trafik
och smidiga 6vergangar mellan olika fardmedel. Detta kraver ett nira samarbete mellan olika transportaktorer
och en planering som tar hansyn till invanarnas behov och 6nskemal.

Gymnasieelever ska ha god tillgang till sina skolor — oavsett var de bor. For att alla unga ska ha lika
mojligheter till utbildning maste vi sakerstélla att kollektivtrafiken gér det mojligt for gymnasieelever att ta
sig till sina skolor utan hinder. Vi behéver ocksd mota utmaningarna med att manga ungdomar inte nar
gymnasiebehorighet, och se till att kollektivtrafiken inte blir ett hinder utan ett stdd i vdgen mot utbildning.

Kommunerna &r ansvarig for skolskjutstrafiken for grundskolans elever. Manga kommuner valjer att anlita
Vasttrafik for upphandling av trafiken, vilket ger stora fordelar fér boende pé landsbygden, for eleverna i
skolan och for gymnasielever. Ar skolskjutsen linjelagd &r den dppen for andra resendrer, vilket gor att den
finmaskiga landsbygdstrafiken kan leva vidare. Det ger ett béttre utbud och elever kan ta med kompisar hem
efter skolan eller har majligheter att delta i fritidsaktiviteter utan att foraldrar maste kora extra. Vi ser oroande
tendenser att kommuner viljer att upphandla skolskjutstrafiken pa egen hand. IKN behéver tillsammans med
Vasttrafik gora en 6versyn av skolskjutstrafiken om det kan samordnas med annan kollektivtrafik, ex.
nartrafiken for att ge storre flexibilitet, utbud och kostnadseffektivitet.

For att forbattra kollektivtrafiken och ge Vasttrafik mojlighet att utveckla linjer med potential for 6kat
resande, maste den politiska dialogen med kommunerna i Vastra Gétaland fordjupas. Nar regionen och
kommunerna arbetar tillsammans skapar vi storsta mgjliga nytta for medborgarna. Ett konkret exempel pa
malkonflikter uppstar nar kommuner tar dver skoltrafik for att battre styra den, vilket ibland innebér att
kollektivtrafiken pa landsbygden och i mindre orter férsvinner.

Det behovs en effektiv och kundanpassad kollektivtrafik som maéter resenarernas krav pa komfort, snabbhet
och tillganglighet. Att sa manga som majligt ska kunna ta del av kollektivtrafikens utbud ar en sjalvklarhet.

Sparvagnstrafiken i centrala Goteborg ar idag for 1angsam, sarskilt eftersom det pa mer an trettio platser ar
mindre &n fyrahundra meter mellan sparvagnshallplatserna, vilket saktar ner trafiken. For att effektivisera
kollektivtrafiken maste héllplatserna fortsétta att glesas ut, och arbetet med att snabba upp trafiken bor
prioriteras. Driften av sparvagen i Géteborg skulle &ven kunna upphandlas for att hoja bade kvaliteten och
effektiviteten.

Pandemin skapade nya ménster for arbete och pendling, dar fler nu arbetar pa distans. Det har lett till att
manniskor i storre utstrackning kan bo dar de vill, vilket har fatt landsbygden och mindre stader att vaxa.
Samtidigt ar det fler som studerar pa distans, och darfor foreslar vi inférandet av studentrabatter for
enkelbiljetter, som liknar Vésttrafiks nuvarande studentrabatt for periodbiljetter. Detta skulle gora det enklare
for vuxna studenter att resa mellan hemmet och sina utbildningsinstitutioner.

Vasttrafik ska fortsatta sitt framgangsrika arbete med att minska sina koldioxidutslapp. For att uppna det
kravs en snabb elektrifiering. Vasttrafik har redan elektrifierat en stor del av bussflottan och &r 2030 ska aven
farjorna vara helt elektrifierade i stadstrafik. Med detta kravs ett fortsatt ambitiost arbete framat for att
ytterligare sénka utslappen.

Justering av taxor foreslas med malet att 6ka sjalvfinansieringsgraden och darmed skapa utrymme for
utbyggnad och forbattring av kollektivtrafiken. | forslaget till nytt Trafikforsorjningsprogram anges ett
stravansmal for sjalvfinansieringsgraden. Lagt biljettpris ger lagre intakter till Vasttrafik som i sin tur ger
sémre kollektivtrafik. Biljettpriserna ska vara rimliga och réknas upp i takt med dvrig prisutveckling.
Centerpartiet prioriterar utveckling och palitligheten i kollektivtrafiken i bade stader och pa landsbygden i
hela Vastra Gotaland och for detta framfor att kapa kronor pa biljetterna. Pa sikt bor kollektivtrafiken
finansieras till minst hélften av anvéndarna och resterande av skattekollektivet. Samfinansiering och
alternativa finansieringsmodeller bor dvervagas for att paskynda utvecklingen av infrastruktur och sakerstalla
Iangsiktig ekonomisk hallbarhet. Reklamintakterna ar ocksa en viktig del av Vasttrafiks intakter.
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For att 6ka intdkterna till kollektivtrafiken gors ett gediget arbete for intaktssakring. Det handlar om att
pastigning fram pa bussarna, att motverka fuskakning med fler biljettkontroller i hela Vastra Gétaland.
Vasttrafiks breda arbete med intaktssékring har givit narmare en halv miljard kronor érligen i 6kade intéikter.
Det ar ett viktigt tillskott till kollektivtrafiken som kan ge mer kollektivtrafik med fler bussar och tag i hela
Véstra Gotaland.

Centerpartiet har tagit ett initiativ i Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden om att séka olika
handlingslinjer for att sédkra Vistsveriges plats pa “nattdgskartan” i Sverige och internationellt. Det behovs
direkta linjer fran Goteborg till Norrland och till europeiska kontinenten, oavsett om det sker via
upphandlingen eller att akt6rer gor det pa egen hand. Initiativet vann hela namndens gillande. Vastra
Gotalandsregionen maste anvinda de verktyg man forfogar 6ver och fora samman aktérer, myndigheter och
entreprendrer for att Trollhattan, Goteborg och hela Vastsverige ska komma med pa nattagskartan.

Utan en fungerande infrastruktur i V&st stannar Sverige

Vastsveriges naringsliv och invénare har lange véntat pd en modern jarnvégsforbindelse mellan Géteborg och
Boras som nu antligen ska komma pa plats. Detta innebér att Landvetter flygplats far en egen tagstation.
Genom att forbéttra forbindelserna framjas bade den lokala och nationella ekonomin. Darfor ar det viktigt att
vi ser till att knyta samman Goteborg, Boras och Landvetter flygplats med Jénkoping och Gvriga Sverige.

Skandinaviens storsta hamn ligger i Goéteborg och &r knytpunkt fér 30 procent av all export i Sverige. Fordon,
lakemedel, livsmedel, tréavaror, plastprodukter och mycket annat produceras och exporteras éver hela vérlden.
Idag far godstégen pa jarnvagar sta at sidan och vénta in regionaltag som ska fram, vilket resulterar att
transporttiderna blir l&ngre &n nddvéandigt och medfor stora kostnader for foretagen. Jarnvagen kan inte véanta
langre, for att starka Sveriges konkurrenskraft och féretagens mojlighet till utveckling maste jarnvagen
prioriteras har och nu. Ett akut exempel ar behovet av ett fyrspar mellan Géteborg och Alingsas. Trafiken ar
redan idag 6verbelastad, vilket leder till forseningar for pendlare och stor vitala godsfloden.

Geografiskt ligger Vastra Gotaland strategiskt mellan tva av Sveriges viktigaste handelspartners, Norge och
Tyskland. Dubbelspar pa strackan Oslo-Hamburg, via Géteborg — Oxnered behdvs for att fora dver gods fran
vag till jarnvag. Denna stracka dr ocksa utpekad inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) i Europa
och dérmed utlovad europeiska delfinansiering. Har behdver staten ta sitt ansvar och méte upp med det
svenska atagandet. Varje dag passerar cirka 2700 lastbilar Svinesund, men 70 procent av lastbilarna fran
Norge kor tomma in i Sverige. Férutom att vi minskar kéer, buller och utslapp fran trafiken med en jarnvag,
blir var region starkare om arbetsmarknaden véxer och fler kan pendla till och fran Norge.

Prioriteringar inom Véstra Gotaland ligger fast;

* Ny Stambana Gdteborg-Borés-Jonkoping

« Fyra spar Goteborg-Alingsas, Vastra Stambanan
* Oslo-Goéteborg-Hamburg — del av TEN-T

VGR behover fortsatt prioritera upprustning av lansjarnvigarna Viskadalsbanan, Alvsborgshanan,
Bohushanan och Kinnekullebanan. Stora satsningar gors for narvarande pa Sédra Bohushanan och
Alvsborgsbanan.

En fungerande sjofart &r avgorande for naringslivet kring Vénern, och darfor &r investeringar i leden
nodvandiga. Nybyggnation av slussar i Géta Alv ar en viktig satsning for hela Sverige.

Det Vastsvenska paketet — en investering for framtiden

For att mota de vaxande behoven av héllbar infrastruktur och kollektivtrafik i Vastsverige ar det avgorande att
ha tillgang till langsiktigt hallbara finansieringsmodeller. Det véstsvenska paketet har maéjliggjort viktiga
satsningar pa vagar, kollektivtrafik och jarnvag — investeringar som bidrar till 6kad tillganglighet, regional
tillvaxt och minskad klimatpaverkan.

For att sékra framtida infrastrukturprojekt och samtidigt undvika att belasta skattekollektivet
oproportionerligt, ar det nodvandigt att behalla trangselavgiften i Géteborg. Vagavgifter bor ocksa ses som ett
verktyg for delfinansiering av nya, strategiska investeringar i transportsystemet. Genom att anvandarna bidrar
till finansieringen skapas en mer rattvis modell, dar resurser kan styras till de omraden dar behoven ar som
storst — samtidigt som incitamenten for hallbart resande starks.

Cykel och kollektivtrafik gar hand i hand

Det behover skapas forutsattningar for manniskor att ersétta korta bilresor med att ga eller cykla, vilket har
stor betydelse for bade miljo och folkhélsa. Men cykelvagnatet behover byggas ut och bindas samman i lanet
och fa en prioriterad plats i planeringen av bade kommun och region. Det ska ses som en del av
kollektivtrafiken med cykelparkeringar vid viktiga knutpunkter och tagstationer dar man pa ett sakert och
tryggt sétt kan stalla sin cykel. Idag ar det méjligt att ta med sig cykeln pé tg, men dven méjliga losningar att
ta med cykel pa buss pa landsbygden behdver ses over.

Cykelstrak med trygga och sikra cykelbanor till skolor och arbetsplatser samt kollektivtrafiknoder behéver
utvecklas. Det ska vara enkelt att parkera bilen eller kliva av bussen for att istéllet hyra en cykel sista biten till
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jobbet eller skolan. En form av hyrcykelsystem i anslutning till resecentrum och andra métesplatser bor
inforas. Har behdver Vésttrafik utreda mojligheten till ett koncept dar man kan hyra cykel direkt via
Vasttrafiks App To Go samt samordnas genom avtal med de kommuner som redan har ett hyrcykelsystem.

Nar alltfler véljer elbil maste ocksa laddmajligheterna oka

Inom manga omréden i Véstra Gotaland saknas det idag mojlighet att ladda sin elbil. Fér ménga besokare i
Vastsverige laggs mycket tid pa att hitta en plats for att ladda sin bil. Nar allt fler véljer elbil maste ocksé
laddméjligheterna 6ka langs vagarna. Det &r viktigt att utbyggnaden av laddplatser prioriteras i regionens
arbete sa att saval invanare som besokare kan vélja att resa hallbart. Regionen behdver vara ledande for att
bygga ut infrastrukturen i bostadsomraden och pa landshygden dar marknaden inte loser det pa egen hand
annu.

Sékra den digitala infrastrukturen

VGRs aktiva stdd till bredbandféreningar har gjort att VVastra Gotalands landsbygd har den basta tdckningen i
landet, dock aterstar mycket jobb. Fortfarande &r inte malen uppnadda med de krav pa téckning som finns.
For att framja inkludering och fortsatt engagemang &r det viktigt att investera i battre bredbandsinfrastruktur
och fiber sé fler samhallsmaster byggs. For att forenkla en langre pendling och arbete under langs regionala
pendlingsstrak. Det behover fortsatt ges forutsattningar for utbyggnaden av bredband, fiber och 6kad
digitalisering. Dessutom saknar manga féreningslokaler och mindre teatrar pa landsbygden idag en god
uppkoppling. Aven inom hilso- och sjukvérdens omstalining till nara vard kréver en god tackning for att
mojliggora digitala vardmoten och hemmonitorering i alla delar av Vistra Gotaland.

Robust infrastruktur — en grundpelare for beredskap och sékerhet

Vastra Gotaland har en nyckelroll i Sveriges sakerhet och framtid genom vart starka industriella arv och
omfattande transport- och energinatverk. Har finns nagra av landets viktigaste féretag inom fordonsindustrin,
maritim forsvarsindustri och hdgteknologisk innovation, vilket gér oss till en avgérande del av Sveriges
beredskap och motstandskraft. Samtidigt ar lanet ett av landets viktigaste jord- och lantbruksomréaden kopplat
till svensk livsmedelsforsérjning vid tid av kris och krig svensk import och internationella leveranskedjor
rubbas.

For att sakerstalla var motstandskraft krévs langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling inom
forsvarsteknologi, cybersakerhet och kritisk infrastruktur. Vi méste se till att viktiga forsérjningskedjor — fran
energi till komponenttillverkning — &r resilienta och inte beroende av osékra eller tvivelaktiga aktorer.
Samtidigt behdver vi starka samarbetet mellan néringslivet, forsvaret och offentlig sektor for att skapa en
helhetssyn pa Sveriges beredskap och robusta samhallen.

Kultur

KULTURSTRATEGI FOR VASTRA GOTALAND

VGRs arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi, néringsliv, offentliga aktdrer och det civila
samhallet pa badelokalt-, regionalt-, nationellt- och internationellt plan. Utgangspunkten for arbetet ar den
regionala kulturstrategin och kulturplanen 2024 — 2027 som lyfter prioriteringar inom de olika konst- och
kulturomradena, och pekar ut fem strategiska omraden for samverkan: vidgat deltagande, gynna nyskapande,
utveckla kapaciteter, nyttja tekniken och 6ka internationalisering.

Kulturplanen visar VGRs prioriteringar for att uppna de nationella kulturpolitiska malen. Det &r ett verktyg
for dialog och samverkan med myndigheter, kommuner och kommunalférbund samt med aktdrer inom de
konst- och kulturomraden som ska utvecklas. Det fungerar ocksa som grunden fér VGRs forhandlingar om
statliga medel via kultursamverkansmodellen.

Kultursamverkansmodellen, som &r en viktig del i samverkan mellan stat, regioner, kommuner, det civila
samhallet och de professionella kulturskaparna, haller pa att utredas. Genom kultursamverkansmodellen
fordelas statliga medel via Kulturradet till regionerna som i sin tur fordelar dessa vidare till regionala
kulturverksamheter. Medlen fordelas med utgangspunkt i regionala kulturplaner och i samrad med andra
kulturmyndigheter och organisationer. Utdver statens medel i modellen bidrar regioner och kommuner med
en visentlig del av den totala finansieringen av verksamheterna. Det dr viktigt att den nuvarande
samverkansmodellen bevaras och utvecklas, att franga den hade enbart gynnat de stora kommunerna pa
bekostnad pa kulturutbudet i de mindre och mer geografiskt perifera.

Ett levande kulturarv innebér att vi véarnar det kulturarv vi fatt arva, att forvalta till nasta generation, samtidigt
som vi har siktet installt pa framtiden.

KULTUR SOM MOTOR FOR REGIONAL UTVECKLING

Kultur skapar glédje och stérker halsan, genom hela livet. Kulturen har en betydande roll for regional
utveckling och bidrar vasentligt till Véstsveriges attraktivitet. Ett rikt kulturliv &r tecken pa en hog livskvalitet

32 (47)



for dem som redan ar bosatta i lanet, men lockar ocksé besdkare och arbetskraft. Investeringar inom
kultursektorn genererar hotelldvernattningar, restaurangbesdk och ékad konsumtion.

Kulturdriven platsutveckling ar en modell att jobba vidare med. All platsutveckling utgér fran platsens unika
kultur och kulturlivet &r en livsnerv for hela Vastra Goétaland, och kan genom dess olika delar bygga broar,
Oka samverkan och kommunikation.

Stéark demokratin — varna fri press och motverka desinformation

For att halla demokratin stark ar kulturen samt fri press och media mycket viktiga delar. Sverige har lange
varit en foregangare inom medie- och demokratifrégor. Redan 1766 antog vi vérldens forsta
tryckfrihetsforordning. Idag star vi infor en snabb utveckling av medielandskapet med stora mojligheter som
arena for det offentliga samtalet, men ocksa stora risker med spridningen av falska nyheter, manipulation och
trollfabriker med syfte att splittra och séndra. Regionen ska arbeta for att starka oberoende journalistik och
motverka desinformation.

Knyt ihop kultur och halsa for att framja valmaende och gemenskap

I kultur- och féreningslivet, studieférbunden och folkrorelserna finns viljan och férmagan att ge manniskor
grogrund att vixa, bygga broar, skapa gemenskap och framjar folkhalsan. Att ha ndgot meningsfullt att gora,
uppleva och umgas med andra i en trivsam miljo bryter ensamheten. | en tid av segregation och utanforskap
behdvs motkrafter genom en medveten och engagerad kulturpolitik. Vi vill frdmja bred delaktighet, sérskilt
for barn, unga och det ideella kulturlivet. VGR ska bidra till att stimulera fler métesplatser mellan
generationer, och mellan manniskor fran olika kulturer, sa att fler manniskor kan ta del av kultur, oavsett var
man bor i Vastra Gotaland. Dagens Véastra Gétaland &r en mangkulturell region, ndgot som ocksa ska
avspeglas i regionens kulturella liv.

VGR har ocksa ett viktigt lasframjande uppdrag for att locka till lasning, intresse for litteratur och skrivande.
De senaste aren ar det farre och farre barn och unga som laser, samtidigt som forskning visar att den fria
lasningen har goda effekter pa sprakutvecklingen och barns lasformaga, som paverkar bade halsa och karriar
senare i livet. Infor 2025 sjosatter regionen viktiga lasframjande insatser, bade via Vastra Gotalands
bildningsforbund och SISU. Insatser som &r viktiga for att fa fler att fullfolja sina studier och starka barn och
ungas hélsa. Vi méjliggor for fler kulturupplevelser for unga i hela Véstra Gétaland och forstarker kraftigt
stodet till K-peng unga, ett stdd till unga kulturutdvare. Det ska vi sikerstélla dven framat.

Armlangds avstand: Forutsattningar for fri kultur och kreativt uttryck

Kulturen ska vara oberoende och skapas pa egna villkor. Armlangds avstand &r en princip som definieras att
politikerna ska skapa forutsattningar for konsten men inte styra innehdllet. Denna princip ar idag viktigare an
négonsin eftersom det finns krafter och aktérer i samhallet som bade vill villkora och bestimma kulturen och
pa sa satt anvanda kulturuttryck for att splittra och sondra istéllet for att skapa inkludering och bygga broar.
Den konstnarliga friheten far fortsatt inte begransas.

Det ar viktigt att se helheten i kulturen och forsta dess olika delar, roller och funktioner. En fungerande
samverkan mellan stat, region och kommun, mellan stora kulturinstitutioner, det fria professionella
kulturlivet, studieférbunden, folkhdgskolor och det ideella kulturlivet skapar mervérde for alla och &r ett
effektivt sétt att gora olika typer av kultur tillgéngligt— genom hela livet.

Langsiktig finansiering for att nd fler — i hela Vastra Gétaland

For att starka Vastra Gotalands kulturliv behdver VGRs storre kulturinstitutioner som Goteborgsoperan och
Goteborgssymfoniker fa langsiktiga och stabila resurser for att kunna planera tryggt och Iangsiktigt.
Goteborgsoperan, Goteborgssymfoniker, Folkteatern med flera bér samtidigt stréva efter hogre
sjélvfinansieringsgrad samt, nar det &r lampligt, i storre utstrackning soka medfinansiering fran externa
medarrangdrer. De har ett ansvar att na ut till en bred publik, saval invanare som bestkare, och att arbeta mer
dver hela Viastra Gotaland. Men kulturen nar inte ut till alla pa lika villkor, det brister i tillganglighet for vissa
grupper med svagare ekonomi och/eller utbildning, samt bristande geografisk spridning. VGR behdver se till
att strka utbudet — dver hela VVastra Gotaland. Digitaliseringen av kulturen har bidragit till méjlighet for
storre spridning till nya malgrupper.

VGR behover forbattra forutsattningarna for arrangorer i hela Vastra Gotaland. Det maste bli enklare och mer
lattillgangligt for nya aktorer att fa finansiering. Det ar annars latt att den offentligt finansierade kulturen
fastnar i gamla hjulspér och bara stéttar redan etablerade kulturaktorer. Nyskapande, kreativitet och
innovation maste tillatas blomstra.

Skapa nya larandemajligheter

For att fa fram en riktig spets inom olika konstformer behdvs kvalitativa spetsutbildningar pa hégskolor och
universitet, men ocksa den unika bryggan mellan gymnasiet och hdgskolan som folkhdgskolorna utgor.
Folkhdgskolorna, oavsett huvudman, utgér en resurs for kompetensutveckling och behdver resurser for att
utveckla sina konstnarliga utbildningar. Kulturen ar for manga en vag till meningsfull sysselséttning och
livskvalitet. Dialogen mellan folkhdgskolorna i VVéstra Gotaland och konstnarliga institutioner ska forbattras
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for att framja utbildning och utveckling. VGR ska subventionera grundskoleelevers resor till
kulturinstitutioner.

Spetskompetens och bredd hanger ihop. Tillsammans berikar de stora institutionerna, amatérer och
professionella konstnarer, andra fria kulturutévare, eldsjélar och ideella foreningar kulturlivet pa olika nivaer.

3. Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva &ndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett antal stod-
och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna ambitionerna inom dessa omraden pa ett
kostnadseffektivt sétt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar VGRs ledande politiska férvaltningsorgan. Den ska vara val informerad om och ha
ansvaret for hela organisationens utveckling samt félja de fragor som kan inverka pa dess utveckling.
Regionstyrelsen vakar Gver att namnder och styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomréden
utifrdn regionfullméktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pd VGR.

Fastighet, stod och service

Styrelsen for fastighet, stod och service ansvarar for fastighetsforvaltning och lokalférsérjning samt att
utveckla och sikerstalla effektivt lokalutnyttjande inom VGR. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stod-
och servicetjanster 4t namnder och styrelser samt at de aktiebolag dar VGR &ger mer &n halften av aktierna. |
ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och skalfordelar som finns inom och mellan de
ingdende verksamhetsomradena i fastighet, stod och service.

Vardutbud och lokalforsérjning behover g& hand i hand

VGR 4r en av Sveriges storsta fastighetsagare. Lokalforsorjningsprocesser sker 6ver lang tid och &r mycket
resursintensiva. VGR behover bli battre pa att effektivisera sitt lokalbehov. Verksamheters behov av lokaler
foréndras 6ver tid och regionen behdver anpassa sig for att maximera nyttoeffekten av sina lokalkostnader.
Sérskilt inom halso- och sjukvarden genomgar verksamheten stora forandringar och det ar darfor viktigt att
regionen granskar och anpassar sitt lokalinnehav for att anvanda medlen pé basta majliga sitt. Lokaler ska
anvandas optimalt och skapa en effektiv miljé som uppfyller behoven hos bade medarbetare och patienter.

Om VGRs totala lokaleffektivitet 6kar med tre procent minskar regionens hyreskostnader med 100 miljoner
kronor (inhyrda och egenégda). For att méta framtidens lokalbehov &r det viktigt med Iangsiktiga strategiska
planer. Det handlar om (1) kapacitet - nyttja befintliga lokaler, fordndrade arbetssétt talar for ett minskat
framtida lokalbehov, (2) lokalisering, bygg ut den néra varden vilket kan betyda saval geografiskt som
digitalt, (3) funktion och gestaltning, stotta effektiva arbetssatt, genom att anpassa lokaler till patient- och
arbetsfloden, (4) tekniska krav, sékerstéll att byggnadstekniska krav inte tranger undan andra behov, bidra till
att kraven ligger i linje med halso- och sjukvardens behov i frdiga om exempelvis patientsékerhet.

Regionen behdver anvanda sina lokaler mer effektivt for att frigora resurser till vardens karnverksamhet. |
dag stdr manga lokaler tomma eller anvéands sallan, vilket medfor onddiga kostnader. Forvaltningen ska
darfor ges i uppdrag att systematiskt folja upp lokalernas anvandning och aktivt arbeta med att samordna,
hyra ut eller avveckla lokaler som inte langre behdvs. Ett mer strategiskt lokalnyttjande skapar béattre
forutsattningar for bade patienter och personal.

Ett vanligt riktvéarde ar att kostnader for lokaler — inklusive hyra, drift och underhall — bor utgéra mellan 5 och
10 procent av sjukvardens totala kostnader. For att frigéra resurser till den direkta patientvarden vill vi ge
sjukhusen i uppdrag att arbeta mot ett mal dar lokalkostnaderna utgér hogst 7 procent av den totala
omséttningen. P& sikt bor Vastra Gotalandsregionen ta fram tydliga maltal for sina Gvriga lokaler. For att
ldgga fokus pa arbetet bor darfor ett mal om 0 % hyresupprékning for interna fastigheter inforas. Lokaler
maste anpassas till verksamheternas behov, outnyttjade ytor avvecklas och uthyrningen dka.

Uppgiftsvaxling for att tillvarata kompetenser

Genom sina serviceverksamheter har VGR goda moéjligheter att skapa en kostnadseffektiv organisation sa att
hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra sétt. Service- och fastighetsverksamheten féar i huvudsak sina intakter
via avtal och betalning fran olika utforare inom regionen for de tjanster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingdr att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas genom att
utveckla den vardnéara servicen sa att vardens resurser i hogre grad kan anvandas till vardproduktion.
Kompetensen ska anvandas pa ett klokt sétt och vilka arbetsuppgifter som vérd- respektive servicepersonal
utfér behéver renodlas. Genom dialog med kunder, lyhdrdhet, kontinuerligt forbattrings- och
uppfoljningsarbete skapas forutsattningar att leverera de tjanster och produkter som efterfragas av kunder och
ytterst invanare och patienter. Uppgiftsvaxling av vardnara serviceuppgifter ar en strategi for att anvanda
kompetensen pa ett effektivt satt som behdver utvecklas for att klara kompetensforsérjningen inom halso- och
sjukvarden.
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Serviceverksamheten utfors till storsta delen i egen regi men ocksa genom upphandling och i samarbete med
kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utféras i egen regi, men tjdnster som bedéms kunna utféras
av annan bor upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Resurseffektiv logistik

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, ssmmanhallen, hallbar och resurseffektiv
logistik och férsdrjning av varor och tjanster inom VGR och enligt sarskilda dverenskommelser till lanets
kommuner.

Styrelsen har ett langsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsérining med tillhérande
tjanster till stod for VGRs utforarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomféra
strategiska planer inom logistik- och forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt
optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och regionstyrelsen. | arbetet med sortimentsfragor far
styrelsen stéd av regionstyrelsens i upphandlings- och andra kommersiella fragor.

Snabbare genomférande av materialforsorjning i varden (MiV 2.0)

En viktig del i servicearbetet ar en tillforlitlig logistik- och forsdrjningsstrategi. Som grund for arbetet ligger
en strategi- och handlingsplan for logistik och férsorjning som &r faststalld i VGR. Inférande av en
vidareutvecklad modell for materialférsérjning (MiV 2.0) fér mottagningar och vardavdelningar ar en
prioriterad del av handlingsplanen. Arbete med att breddinfora konceptet “material i varden (MiV)” pagar och
genomférandet av MiV 2.0 sker under de kommande éren.

En klimatsmart region

Den gréna omstallningen som sker &r ett omfattande arbete och krdver anstrangningar for att genomforas i
praktiken, och dir maste VGR driva pa och ta sitt ansvar. VGR arbetar redan med att halvera
energiforbrukningen i sina egna fastigheter fran 2011 &rs niva till ar 2030, men arbetet med
energieffektivisering och energiomstéllning behdver utvecklas ytterligare. Arbetet med att installera
solpaneler p& VGRs fastigheter intensifieras. Hittills har installationer gjorts i syfte att den producerade elen
ska anvandas i den fastighet dar installationen gjorts, men en ny utredning visar att det inte finns nagra
juridiska hinder att installera solpaneler i syfte att silja pd marknaden. For att 6ka den lokala elproduktionen
ska VGR #ven samverka med kommunerna for planering av vindkraftverk pa regionens fastigheteter.

VGR ska fortsétta att bygga ut laddinfrastrukturen vid regionens fastigheter och verksamheter i den takt som
kravs, for saval verksamhetens egna fordon som for publika d&ndamal. Publik laddning ska mojliggoras pa
marknadsmassiga villkor.

VGR ska ga i taten for elektrifierade transporter. Men det kravs ocksa att man tar utdkat ansvar for den egna
verksamheten. Ett positivt exempel dr att VGR har tunga eldrivna lastbilar som rullar pa vigarna i Goteborg
och dven mellan Goteborg och Alingsas

Regionen i egenskap av fastighetsdgare bor i stérre utstrdckning anvénda nya tekniker och nya material vid
nybyggnation och renovering. Detta for att snabbare generera ekonomisk hallbarhet. Produkterna och
l6sningarna finns, men allt for séllan kompetensen av att kravstélla. Det handlar till exempel om att stélla
krav pa klimatsmart betong och cement, vilka har stor effekt pa koldioxidutslappen. Det ar samtidigt viktigt
att VGRs verksamheter féljer fattade beslut om atervinning och aterbruk. Ater i bruk bidrar béde till béttre
ekonomi och minskad klimatpaverkan.

Manga aktorer inklusive VGR har lyckats skapa cirkulara mobelfléden inom regionens verksamhet, men for
att det ska bli ett an mer optimalt nyttjande behdver de ga 6ver organisationsgranser. Darfor bor privata
aktdrer och breda plattformar uppmuntras for att mébler 14tt ska hitta nya hem.

Inom Véstsveriges stora klimatsatsning KLIMAT2030 finns tolv arbetsgrupper inom fyra omraden. Ett
viktigt omrade ar byggsektorn som star for en femtedel av koldioxidutslappen i Sverige. Flera initiativ har
tagits i Vastra Gotaland for att gora konkreta insatser, bland annat har tegel fran en fastighet i Géteborg blivit
en ny vagg pa nybygget Hogsbo sjukhus. Det &r viktigt att VGR anvéander offentliga investeringar for att visa
upp goda exempel pa aterbruk, for att skapa ringar pa vattnet i samhallet. Samtidigt VGR st6tta och vara
delaktig i projekt inom byggbranschen som syftar till att minska miljébelastningen.

Inkop

VGR é&r en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet
och kostnadseffektivitet. Det samlade ansvaret for inkdp ligger pa koncernkontoret for att skapa ett starkare
och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Det ar viktigt att det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande
och ett miljéansvar inom inkdp som motsvarar higt stéllda ambitioner i inkdpspolicyn och tillhérande
riktlinjer. Det &r angel4get att det finns ett anvandarvanligt inkGpssystem sa att alla som avropar varor och
tjanster kan arbeta smidigt. Det ar ocksa angelaget att sparbarheten i fakturahantering kan dka samt att fokus
fortsatt &r starkt pa avtalstrohet.
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VGR ér en stor upphandlare av livsmedel och bor darfor ta ett sarskilt stort ansvar for de varor som
upphandlas. VGR ska verka for mer lokal och hallbar matproduktion, det géller réavaror fran saval
véxtbaserad som animalisk matproduktion. Det gor vi genom tydliga mél for svenskproducerade ravaror i de
offentliga kdken. Vi vill att upphandlingar av mat ska delas upp och géras mindre for att ge mojlighet till
mindre aktorer att leverera till regionens kok. Restaurangutbudet behover ses dver. Det finns behov av en
langsiktig inriktning for hur regionen hanterar detta. Styrelsen for logistik har darfor fatt i uppdrag att, i
dialog med berdrda styrelser och nd&mnder, ta fram en plan. | arbetet & samverkan med andra aktdrer central,
liksom att sékra beredskapen.

I hela produktions-, férséaljnings- och konsumtionskedjan for livsmedel férekommer matsvinn. VGR behover
minska mangderna mat som sléngs i onddan och éka medvetenheten om matsvinnets betydelse for miljon och
klimatet. Hushallsavfall och matsvinnet fran offentliga kok behover tas om hand s att vi 6kar tillgangen pé
ravara for biogasproduktion.

Sékerhet och beredskap
Starkt beredskap i en ny tid

Samhallets formaga att hantera kriser behover starkas — inte bara nar det galler akuta handelser, utan ocksa i
hur vi méter 1angsamma, smygande kriser som klimatforandringar och 6kande psykisk ohalsa. Dessa kriser
har ofta varken en tydlig borjan eller ett slut, vilket gor dem svarare att mobilisera kring. Samtidigt kan flera
kriser paga parallellt, vilket stéller héga krav pa samordning, beredskap och uthéllighet i alla delar av
samhdllet. Vi behéver bygga en mer flexibel och robust beredskap, dar ansvar, resurser och kunskap snabbt
kan véxlas upp.

Enligt lag (2006:544) &r regioner skyldiga att uppratthalla beredskap for extraordinara handelser. Vistra
Gotalandsregionen bedriver samhallsviktig verksamhet och maste kunna hantera kriser som elavbrott,
cyberattacker, handelskonflikter, terrorism, klimatrelaterade katastrofer och vapnade konflikter. Vardens alla
delar — fran sjukhus till ambulanser och primarvard — maste fungera dven under svéra forhallanden.

Efter decennier av fred har Sveriges beredskap gradvis monterats ner. Nu krévs en omstéllning fran
krishantering i fredstid till ett fungerande totalférsvar. Regionen maste tillsammans med kommuner,
lansstyrelsen och Forsvarsmakten bygga en gemensam totalforsvarskultur — nagot som i dag brister. Har kan
Gotland fungera som forebild.

For att varna var frihet och demokrati kravs ett gemensamt ansvar. Invanarna i Vastra Gotaland ar var framsta
resurs — deras engagemang &r viktigare an nagonsin. Civilsamhallet och frivilligorganisationer har en viktig
roll, och studieférbunden kan bidra med folkbildning i krisberedskap.

En ny 6verenskommelse mellan regeringen och SKR innebér att varje region ska lagerhélla lakemedel
motsvarande minst en méanads forbrukning. Samtidigt ses forsorjnings- och logistikfunktionerna éver — bade
vad géller lokalisering och kapacitet.

De grona och bla naringarna ar avgorande for 6kad lokal matproduktion och civil beredskap. Regionen ska
framja en héllbar och lokal matproduktion fran bade véaxtbaserade och animaliska kéllor. For att skapa
langsiktig I6nsamhet maste regionen forbattra forutsattningarna genom hela produktionskedjan. En
fungerande infrastruktur, fran géardsplaner till fiskehamnar och livsmedelsindustri, ar central for
leveranssakerhet och resiliens, vilket starker bade krisberedskap och foretagande.

Samtidigt skérps regelverken for sékerhet och informationshantering. Investeringar i fastigheter och digital
infrastruktur maste i hogre grad beakta sékerhet, dataskydd och kontinuitet. Digitaliseringen innebar stora
majligheter — men ocksa risker. Cyberhoten &r allvarliga och resurser till dataskydd, incidenthantering och
kontinuitetssakring maste oka i takt med teknikutvecklingen.

VGR behover vidareutveckla sitt arbete med kontroll, uppféljning och intern styrning for att hindra felaktiga
utbetalningar och stoppa kriminella aktorer.

Sveriges totalforsvarsformaga ska 6ka och det svenska medlemskapet i Nato stéller krav pa civil beredskap,
vilket paverkar Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Investeringar i den europeiska forsvarsindustrin ska
mdjliggoras under forutsattning att dessa investeringar sker i enlighet med demokratiska och etiska principer
samt framjar en stéarkt europeisk sakerhetsstruktur

Infér kommande period kommer flera storre utredningar om VGR:s roll vid hojd beredskap och krig att
fardigstallas. Dessa maste omsattas i konkreta atgarder — med investeringar i varden, utbildning av personal
och utveckling av kris- och krigsorganisationen i hela regionen.

Det osakra omvarldslaget stéller allt hogre krav att st emot storningar och 6ka var forméga vid handelse av
krig eller kris. Den statliga finansieringen har de senaste &ren 6kat men den regionala finansieringen fran
VGR har inte foljt med i samma utveckling.
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Gor det enklare att ge blod — och stérk viljan att bidra

Endast 2 procent av invanarna i Véstra Gotaland ger blod, trots att minst 5 procent behdvs for att sékra
beredskap och sjukvard vid kris. Tillgangen ar otillracklig — trots viljan att hjalpa. | delar av Vistra Gotaland,
som Dalsland, norra Bohusl&n och Skaraborg, ar mdjligheten att ge blod mycket begrénsad.

Regionfullmaktige har valt att besvara Centerpartiets motion om att férbattra méjligheterna till blodgivning.
Nu kravs handling. Vi vill se:

e  Fler blodbussar och mobila enheter
e  Langre Gppettider pa blodcentraler
e  Blodgivning pa lokalsjukhus och forstarkta vardcentraler

Digital infrastruktur

Digitaliseringen dr ett verktyg for att méta framtidens utmaningar och starka valfarden i hela VVastra Gotaland.
Vastra Gotalandsregionen ska ligga i framkant bade nér det galler teknisk utveckling, siker
informationshantering och hur nya l8sningar tas i bruk. Digitalisering handlar inte bara om teknik — det
handlar om manniskor. Digitalisering ska 6ka kvaliteten, forbattra arbetsmiljén och forenkla for saval
invanarnas som medarbetarnas vardag.

Under regionstyrelsen svarar digitaliseringsutskottet for att leda och félja upp regionens digitaliseringsarbete.
Utskottet ansvarar for den regiongemensamma IS/IT-verksamheten till stod for samtliga ndmnder och
styrelser samt majoritetsdgda bolag.

Utskottet ska ta fram forslag pa inriktning och utveckling inom digitaliseringsomradet for Vastra
Gotalandsregionen med utgangspunkt i de maldokument och planer som ger inriktning for VGR:s
verksamheters utveckling. Detta innefattar att bereda &renden om regionala planer och andra styrande
dokument inom digitaliseringsomradet.

Malsattningen ar att digitalisering ska bidra till organisationens formaga att méta framtidens utmaningar

e  Skapa forutsattningar for en god digital infrastruktur som méter kommande krav och behov,
mojliggdr att dela data och anvdnda modern teknik
e  Utveckla de administrativa processerna for att skapa god digital arbetsmiljo

4. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

VGR - EN NYCKELAKTOR | FRAMTIDENS VALFARD

Vastra Gotalandsregionen &r en av Sveriges storsta arbetsgivare. FOr att mota framtidens kompetensbehov
maste VGR vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare bade vill bérja och stanna. VGR ska uppfattas som
den biasta offentliga arbetsgivaren av savél potentiella som befintliga medarbetare.

Sverige star, liksom 6vriga Europa, infor stora demografiska férandringar. Barnafédandet minskar samtidigt
som antalet personer 6ver 80 &r okar kraftigt. Samtidigt véxer inte den arbetsfora befolkningen i samma takt.
Det innebar ett enormt tryck pa valfarden — sarskilt pa vard och omsorg. VGR maste fokusera pa att skapa
battre arbetsvillkor, sétta rimliga forvantningar och ge stod for aterhdamtning.

Né&r andra lander aktivt lockar arbetskraft och skapar etableringsmdjligheter, halkar Sverige efter. Detta
riskerar att leda till brist pa viktig personal — en utveckling vi inte har rdd med. Arbetskraftsinvandring berikar
Sverige. Vi behdver fler hénder, inte farre.

Fler flexibla och moderna anstallningar

En god arbetsgivare tar ansvar — och det maste aven Viéstra Gétalandsregionen gora for att klara framtidens
kompetensforsorjning. Det behdvs flexibla anstéllningsformer som kan anpassas efter livets olika skeden. Ett
exempel &r att erbjuda underskoterskor mojlighet att arbeta deltid samtidigt som de vidareutbildar sig till
sjukskaterskor, genom sa kallade utbildningstjanster med bibehallen I6n. Denna typ av satsning starker bade
kompetensférsorjningen och bidrar till 6kad stolthet i yrket. Det &r sdrskilt viktigt, eftersom var fjarde student
idag avbryter sjukskdterskeutbildningen.

Vi vill ocksa utveckla fler kombinationstjanster mellan region, kommun och privat sektor, for att skapa storre
rorlighet, utvecklingsmajligheter och ett gemensamt ansvarstagande for kompetensférsérjningen.

VGR, som har manga anstallda inom kvinnodominerade yrken, ska vara en féregangare inom jamstélldhet
och skapa verkliga karriarmojligheter for alla anstéllda. Tydliga karriérvégar, larlingsutbildningar och betald
vidareutbildning. Vi vill ockséa ge personalen storre befogenheter att styra och ta ansvar for verksamheten
genom exempelvis intraprenader — personalen vet sjalva bast hur arbetet ska organiseras.
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Vi behover vérna arbetstiden — dar yrkesliv och privatliv gér att kombinera. Detta ar exempel pd moderna
anstéllningar som moter bade verksamhetens och individens behov.

Det méste vara tydligt att ansvar, erfarenhet och utbildning I6nar sig. GronBIla Samverkans sarskilda
I6nesatsning pa 700 miljoner kronor under 20222024 har gett resultat, med medelléner 6ver
riksgenomsnittet i tolv av femton yrkesgrupper. kompetens och erfarenhet och ansvarstagande ska aterspeglas
i 16nekuvertet och att det ska finnas en l6nespridning. Ett arbete som maste fortsitta. Det finns ytterligare
vardnara yrkesgrupper dar regionen som arbetsgivare har svarigheter att behalla och rekrytera personal och
som bor prioriteras i nasta steg. Det ar viktigt att fortsatt utveckla incitament for att ta de tunga arbetspassen

eller att utbilda sig inom sjukvardens bristyrken.

Digitala I6sningar och samverkan med privata och kommunala aktorer ska sakerstalla tillrackligt manga och
hogkvalitativa verksamhetsforlagda utbildningsplatser (VFU).

VGR har en av landets lagsta andelar inhyrd personal, men vi maste samtidigt ha tillgang till flexibilitet vid
arbetstoppar. Inhyrning ska dock vara ett komplement — inte en 16sning. Medarbetarpooler med fasta
anstallningar ar ett alternativ som bade starker kontinuiteten och erbjuder variation for medarbetarna.

Vi vill 6ppna upp mojligheten till sommarjobb for unga vuxna i aldern 18-25 ar inom Viéstra
Gotalandsregionens verksamheter — som en férsta vag in i vard och omsorg. Detta kompletterar feriepraktiken
for 16-19-aringar och skapar en naturlig fortsattning for unga som vill ta steget vidare in i yrkeslivet och
bidra till vélfarden.

Mentorskap och senior kompetens

Erfarna medarbetare &r en ovarderlig resurs. Genom mentorskap och méjligheten att axla handledarroller eller
specialinsatser, far regionen ett battre kunskapsfléde och nyanstillda en trygg introduktion.

Né&rvarande och héllbara chefer

For att chefer ska kunna leda val behover de rimliga forutsattningar. VGR har infért ett riktvarde pa 10-35
medarbetare per chef, vilket ska tillampas pa alla nivaer. Samtidigt maste forsta linjens chefer fa ratt stod,
befogenheter och resurser.

Omstallningen mot en mer tillganglig, effektiv och ndra véard kraver engagerade medarbetare som far anvanda
sin kompetens fullt ut. Detaljstyrning behdver ersattas av tillitsbaserad styrning dar medarbetarna ges
inflytande dver arbetssétt och prioriteringar.

Fler utbildningsplatser

Det &r nddvéndigt med kraftsamling kring utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens
medarbetare i VGR. Att tillforsakra tillrackligt med utbildningsplatser av hdg kvalitet &r prioriterat. VGRS
kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller motsvarande, méste vara tillracklig, nyttjas
optimalt och av hdg kvalitet. Under de kommande aren forandras lakarutbildningen successivt. For att klara
kompetensférsorjningen av specialistldkare inom identifierade bristspecialiteter behdvs ett tydligare ansvar
for styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av allméntjénstgéring (AT),
specialiseringstjanstgdring (ST) och bastjanstgdring (BT).

Atgarder méaste dven vidtas for att tillse en tillracklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for BT
(bastjénstgoring) och ett 6kat antal STA (specialisttjanstgdring allmanmedicin). Nyttjande av digitala verktyg
och att randingsplatser utgar i storre utstrackning fran kvalitet oavsett vardgivare ar ett steg pa vagen.

Ett 6ppet arbetsklimat for en tryggare vard

Ett 6ppet och tillatande klimat &r en férutsattning for en trygg och utvecklande arbetsmiljé inom halso- och
sjukvarden. Tyvarr finns tecken pa att en véxande tystnadskultur breder ut sig i delar av Vastra
Gotalandsregionen — négot som riskerar att tysta viktiga roster, hindra forbéttringsarbete och i vérsta fall
&ventyra patientsdkerheten.

Alla medarbetare ska kanna sig trygga att lyfta problem, patala brister och komma med idéer utan radsla for
negativa konsekvenser. For att vanda utvecklingen kravs ett langsiktigt och genomgripande arbete dar
ledarskapet tar ansvar, chefer far ratt stod och kulturen férandras i grunden. Tystnad far aldrig bli normen i en
verksamhet dér 6ppenhet raddar liv.

5. Hallbarhet

Regionens hallbarhetsmal faststaller att VGR framjar god halsa och vélbefinnande, arbetar for jamlikhet och
lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, stéller om till 1ag
klimatpaverkan samt framjar biologisk mangfald och ekosystem. Som en av landets storsta arbetsgivare och
samhillsaktor ska VGR vara en foregangare och agera for en hallbar utveckling. | VGR har strukturer
inrattats for tydligare styrning inom omradet hallbarhet bland regionens forvaltningar och bolag. Att tydligare
integrera VGRs hallbarhetsmal i regionens styr- och ledningsprocesser behover prioriteras framét for att fa
ytterligare genomslagskraft inom omradet. Det kravs ett samordnat genomfarande inom samtliga
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forvaltningar och bolag om regionen ska nd malen. Den ekonomiska hallbarheten mojliggor for VGR att
skapa forutsattningar for ekonomisk utveckling som inte medfoér negativa konsekvenser for den ekologiska
eller sociala héllbarheten. Det ekonomiska ses som medel och mojliggora for de tva dimensionerna inom
héllbarhet. Malsattningen &r att:

e Minska VGR:s miljo- och klimatpéverkan
e  (Oka VGR:s positiva paverkan for god hilsa, jamlikhet och delaktighet

Prioriteringar i arbetet med de interna miljomalen

Miljomal 2030 &r prioriterade utifran VGRs uppdrag, radighet och miljopaverkan och satter ambitionen for
den egna verksamheten i det ekologiska perspektivet av hallbar utveckling. Genom att koppla samman
uppdrag inom halso-och sjukvarden med regional utveckling, kultur och kollektivtrafik och dra nytta av
VGRs storlek och samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktdrer i samhallet utveckla
I6sningar och pavisa att en omstallning till ett hallbart valfardssamhalle & mojlig.

Prioriteringar i arbetet med mal for social hallbarhet

I VGR ska alla atnjuta lika réttigheter och méjligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning,
konsidentitet, funktionsnedséattning, alder, socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den sociala
héllbarheten och mgjliggora ett robust samhélle, ska VGR fortsétta arbetet med att starka sammanhallningen i
samhallet. Arbetet for att minska skillnader i livsvillkor och hélsa ska fortsétta. For att mojliggora ett
kraftfullt genomférande inom social héllbarhet behGver arbetet inriktas pa att identifiera, analysera och
atgarda orattfardiga skillnader i hilsa och livsvillkor for saval invanare som medarbetare. Sérskilt viktigt ar
att undersoka forutséttningarna for utveckling av jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgdngliga miljoer samt
fortsatt arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behéver kopplas till arbetet
med omstallningen av hélso- och sjukvarden genom ett mer halsoframjande och férebyggande arbetssatt for
att klara det framtida vardbehovet.

6. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomisk utblick

Ekonomin i ett osakert omvarldslage

Efter tvd mycket utmanande &r ser de ekonomiska férutséttningarna nu nagot ljusare ut for Sveriges
kommuner och regioner, men den senaste tidens ekonomiska oro — inte minst osakerheten kring USA:s
handelspolitik — fortsatter att paverka bade omvarlden och Sverige. Den globala osékerheten bidrar till den
ihallande lagkonjunktur. P4 arbetsmarknaden marks en svag forbattring. Sysselsattningen okar nagot, men
arbetslésheten forblir hog bade i ar och nésta ar. Det ar tydligt att fler insatser behdvs for att stérka
matchningen och skapa fler végar till arbete.

De senaste arens pafrestningar marks tydligt — samtidigt star kommuner och regioner infor omfattande
demografiska forandringar som kréver stora anpassningar. Under perioden 2024—-2034 forvéntas befolkningen
i Vastra Gotaland 6ka med knappt 67 000 personer, vilket motsvarar i genomsnitt 0,37 procent per ar. Detta
ar betydligt lagre an de senaste tio aren da befolkningen dkat med cirka en procent per ar. Samtidigt forutses
de aldre aldersgrupperna vaxa. Antalet personer dver 80 ar kommer att 6ka med Gver 32 procent, narmare 34
000 personer, de narmaste tio aren, vilket far konsekvenser for behovet och konsumtionen av vérd. Under
perioden ligger det demografiska trycket relativt stabilt runt 0,8 procent per ar. Detta kan jamfcéras med den
oviktade befolkningsprognosen pa ca 0,35 procent per &r.

Riksbanken har successivt sankt styrrantan och utifran det svaga konjunkturlaget vantas Riksbanken i ar
fortsétta att sdnka styrréntan. Vid det penningpolitiska métet den 7 maj 2025 lamnades styrréntan dock
oférandrad pa 2,25 procent. Lagre styrrantor forbattrar forutsattningarna for foretagsinvesteringar och ger
hushallen okat konsumtionsutrymme — sarskilt i Sverige dar hushallen ar mycket rantekansliga till foljd av
hdg skuldsattning och stor andel rorliga 14n. Inflationen i Sverige forvéntas att stabiliseras vid mélet pa 2 %
under 2025 vilket 6ppnar for en atergang till reallonedkningar, starkt kopkraft och majlighet till en mer
expansiv finanspolitik. Inflationen &r i utgangslaget nagot forh6jd och var i april 2,3 procent.

Regionen star infor stora investeringsbehov, inte minst inom digitalisering och 1T-satsningar. Nya och
kostsamma lakemedel och behandlingsmetoder driver dessutom upp vérdkostnaderna. Samtidigt finns
ljuspunkter: ett langre arbetsliv, nya arbetsmetoder och tekniska lésningar skapar nya méjligheter till
effektiviseringar.

For att mota framtidens utmaningar, uppfylla balanskravet och nd malet om ett positivt resultat som starker
soliditeten och mojliggor viktiga investeringar, behdver det forvantade dverskottet for 2026 bidra till att skapa
forutsattningar for det foreslagna malet — ett genomsnittligt Gverskott pa 1,5 procent Gver en fyradrsperiod.
Aven om resultatet fér 2026 ligger nagot i underkant, presenterar vi i dag en budget som bidrar till att
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utveckla Vistra Gotalands hélso- och sjukvard, folkhalsa, tandvérd, kollektivtrafik, kultur, miljo och
regionala tillvéxt.

Mot denna bakgrund foreslar vi att skattesatsen for 2026 faststalls till oférandrade 11:48 kronor per
skattekrona. For att uppnd en langsiktigt hallbar ekonomi &r det avgorande att integrera mélen policyn for god
ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i regionfullmaktiges budget, sa att ekonomiska och
verksamhetsmassiga perspektiv kopplas samman pé ett tydligt satt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Sjunkande antal arbetade timmar ddmpade skatteunderlagstillvéxten i fjol. Dértill forsvagades
skatteunderlaget ytterligare av forstarkningen av det férhdjda grundavdraget. Motverkande faktorer, som
forra aret bidrog till att starka skatteunderlaget, var relativt hoga timlénedkningar liksom hoga
upprakningsfaktorer for pensionsinkomster, inkomstbasbelopp och prisbasbelopp. SKR:s aktuella bedémning
for skatteunderlaget for heléret Ekonomirapporten maj 2025 25 2024 &r en 6kning om 3,7 procent. Det ar
lagre &n den historiska genomsnittliga 6kningen pé 4,2 procent per ar under den féregaende tiodrsperioden
(2014-2023).

Prognosen for 2025 pekar pa en real okning av skatteunderlaget med 4,7 procent — en kraftig aterhdamtning
efter en langre period av urholkad kopkraft till foljd av hog inflation och 6kade kostnader. Bakom detta ligger
bland annat minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt, vilket ger starkare real
tillvéxt.

De riktade statsbidrag som regionen mottar ska i huvudsak hanteras av de ndmnder som &ger att fordela dem
till regionens verksamheter.

Koncernkontorets prognos ar att de riktade statsbhidragen totalt kommer att vara p& ungefar pd samma niva
2026-2028 som for 2025, da alla statshidrag &nnu inte ar kanda de kommande aren. Gamla satsningar upphdor
och nya tillkommer och presenteras allt eftersom i respektive budgetproposition.

Internhandel

Infor 2026 foreslas att VGR tar ett forsta steg genom att internhandeln férandras genom att
digitaliseringséverenskommelsen (DOK) fér obligatoriska tjénster avskaffas for sjukhusen, Regionhélsan,
samt Habilitering & Halsa. Forslaget innefattar en ny styrmodell som innebdr att regionstyrelsen, genom
koncernkontoret och koncernstab digitalisering, tillhandahaller 1S/IT-tjanster inom givna kostnadsramar,
fordelat pa drift av befintliga tjanster och utveckling av nya tjanster. Prioriteringsprocessen for utveckling av
nya tjanster ska utga fran beslutad budget och strategier. Det som kommer &terstd i DOK for ovan namnda
utforare ar volymbaserade tjanster, sasom anskaffning av datorer och mobiler. For dvriga namnder och
styrelser kvarstar DOK som idag. Forslaget till forandrad internhandel innebér att det sker en dvergang till
anslagsfinansiering. Finansiering sker genom att regionstyrelsen tilldelas regionbidrag i regionfullméktiges
budget for att tillhandahalla dessa tjanster. Utdver avskaffande av digitaliseringsdverenskommelsen enligt
ovan, foreslas att internhandeln dven avskaffas for foljande tjanster som erhalls av styrelsen for fastighet, stod
och service:

* konferensservice

* rekryteringscenter

* larportalen

« utbildningssamordning i VGR.

Genom foreslagna forandringar minskar administration och suboptimering till fordel for styrning pa helheten,
Okad effektivitet och béttre samarbeten mellan forvaltningarna. Véxlingen har skett i féreslagen budget.
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Fordelning regionbidrag och satsningar under aret

Samtliga namnder och styrelser far en upprakning pé tva procent vilket méjliggor fortsatt utveckling av

Vastra Gotalands halso- och sjukvérd, folkhalsa, tandvérd, kollektivtrafik, kultur, miljé och regionala tillvaxt.

HALSO- OCH SJUKVARD

1073 miljoner kronor i en tvaprocentig indexupprakning till halso- och sjukvarden for att tacka
I6neutveckling och ge verksamheterna langsiktiga forutsattningar

422 miljoner kronor till den operativa halso- och sjukvardsnamnden (OSN) for att méta behov
kopplade till det demografiska trycket

Minst en fjardedel av vardens samlade resurser ska tillforas Vardval Vardcentral, Véardval Rehab
och priméarvardsdelen inom Regionhéalsan for att trygga ratten till fast lakarkontakt och sékerstélla
tillgangligheten dar behovet &r som storst

500 miljoner kronor till OSN for att korta vardkderna genom att upphandla mer vardkapacitet —
bade inom den offentliga och privata varden — sa att invanarna far ratt vard i tid.

150 miljoner kronor till OSN till prehospital vard for att starka ambulanssjukvérden och utveckla
den mobila halso- och sjukvérden

100 miljoner kronor till OSN i omstallningsmedel for att 6ka genomférandekraften i hélso- och
sjukvardens omstallningsstrategi

10 miljoner kronor till OSN for att stérka innovationsfonden och inféra med Al och ny teknik

10 miljoner kronor till OSN for att infora ett heltackande halsovardsprogram for barn och unga i
aldern 020 ar

5 miljoner kronor till OSN for att inféra vardval inom 6ppenvarden i barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP)

10 miljoner kronor till OSN for att inféra ett aldrehalsovardsprogram

10 miljoner kronor till delregionala ndmnder att fordela till kommunerna for folkhélsoarbete

10 miljoner kronor till OSN for att stérka infrastrukturen kring blodgivning for att forbattra
tillgdngligheten i hela Véstra Gotaland och stérka beredskapen

Hoj avkastningskravet pa Folktandvarden fran en till tvd procent motsvarande 50 miljoner kronor
Aterinfor avkastningskrav p& Narhalsan motsvarande 50 miljoner kronor, for att sakerstélla
likvérdiga konkurrensvillkor inom vérdvalet

Ett vanligt riktvarde ar att kostnader for lokaler — inklusive hyra, drift och underhall — bor utgora
mellan 5 och 10 procent av sjukvardens totala kostnader. For att frigora resurser till den direkta
patientvarden vill vi ge sjukhusen i uppdrag att arbeta mot ett mal dar lokalkostnaderna utgér hogst
7 procent av den totala omséttningen.

20 miljoner kronor till OSN for att erbjuda NIPT (Non-Invasive Prenatal Testing) till alla gravida
6,2 miljoner kronor till OSN for tarmcancerscreening

3,3 miljoner kronor till OSN for ut6kad prostatacancertestning

15 miljoner kronor till OSN for en jamlik LARO-vard i hela Vastra Gotaland, ytterligare 15 mnkr
for 2027

6,8 miljoner kronor till OSN for HPV-vaccin, ytterligare 6,8 mnkr fér 2027 och 2028

41 miljoner kronor till OSN for att utrota livmoderhalscancer for kvinnor fédda 94-99, ytterligare
41 mnkr for 2027.

61 miljoner kronor till OSN for catch-up avgiftsfri vaccination for personer 18-26 ar oavsett kon,
ytterligare 61 msek for 2027.

12 miljoner kronor till OSN for lakemedelsleveranser

REGIONAL UTVECKLING

20 miljoner kronor i en tvaprocentig indexupprakning till miljé- och regionutvecklingsnamnden
(MRU) for att ge verksamheten langsiktiga forutsattningar.

50 miljoner kronor till MRU i starkt utbildningssatsning for fler vagar till jobb och omstélining.
Genom en ny utbildningsutlysning éppnar vi upp for civilsamhallesorganisationer, féreningar och
sma foretag att ta fram praktiska utbildningsinsatser med tydlig koppling till arbetsmarknadens
behov.

20 miljoner kronor till MRU for att inrétta en implementeringsfond for teknik och innovation inom
livsmedelsproduktion. Fonden ska paskynda anvandningen av ny teknik, forskning och héllbara
metoder inom jord- och vattenbruk. Malet ar att mota framtidens utmaningar inom
livsmedelsforsorjning, klimatanpassning och beredskap. Véstra Gotaland, som Sveriges viktigaste
matlan, har bade ansvar och potential att leda arbetet for en langsiktig och hallbar
livsmedelsproduktion.

12,5 miljoner kronor i utdkat regionbidrag till MRU for Botaniskas nya véxthus och
besdkscentrum, och ytterligare 1,9 miljoner kronor for 2027.
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12,9 miljoner kronor till MRU for att i sin tur kunna fordela och rikta ett utdkat driftbidrag och stéd
till Naturbruk, Goéteborgs botaniska tradgard, folkhogskoleférvaltningen och Stenebyskolan. Den
tillfalliga utdkningen avser kostnader for foljdinvesteringar och renoveringar, frimst for Botaniska
tradgarden och Stenebyskolan. Den tillfalliga ramhdjningen bedoms behova fortsatta och 6ka fram
till 2030 for att darefter minska. For 2027 ytterligare 6,8 mnkr (varav 2,9 mnkr i tillfallig utékning)
och for 2028 ytterligare 14 mnkr (varav 4,6 mnkr i tillfallig utékning)

2,8 miljoner kronor till MRU for Stenebyskolan.

INFRASTRUKTUR- OCH KOLLEKTIVTRAFIK

127 miljoner kronor i en tvaprocentig indexupprakning till infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden (IKN) for att ge verksamheterna langsiktiga forutséttningar.

62 miljoner kronor i 6kat regionbidrag till IKN, baserat p& Vasttrafiks langtidsprognos.

Justering av taxor foreslas med malet att 6ka sjalvfinansieringsgraden och darmed skapa utrymme
for utbyggnad och forbattring av kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bor finansieras till minst
halften av anvandarna och resterande av skattekollektivet. IKN har paborjat detta arbete, som ska
foljas upp under aret. Samfinansiering och alternativa finansieringsmodeller bér évervagas for att
paskynda utvecklingen av infrastruktur och sékerstélla langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens (IKN) regionbidrag minskas med 200 miljoner kronor
med anledning av att Vasttrafik har ett lagre behov av driftbidrag.

KULTUR

25 miljoner kronor i en tvaprocentig indexupprakning till kulturnamnden (KUN) for att ge
verksamheterna langsiktiga forutsattningar.

18 miljoner kronor i regionbidrag till KUN ut6ver det ordinarie indexpéaslaget om tva procent, for
att sakra verksamheternas kvalitet trots 6kade kostnader. Detta inkluderar stigande hyres- och
personalkostnader samt kommande investeringar och underhéll, som sammantaget driver upp
lokalkostnaderna ytterligare. Ytterligare 12 mnkr fér 2027 och 5 mnkr for 2028.

VASTRA GOTALANDSREGIONENS LEDNINGSFUNKTIONER

247 miljoner kronor i upprakning till VGR:s ledningsfunktioner.

Effektiviseringsatgarder ska genomforas genom att pausa eller avsluta administrativa uppdrag,
projekt och arbeten som inte &r nddvandiga under 2026. Syftet &r att frigdra resurser till patientndra
verksamhet och regional utveckling. Den administrativa kostnaden, som i dag uppgar till cirka 15 %
av personalkostnaderna, ska minska till 10 % under mandatperioden. Samtliga ndmnder, styrelser
och bolag ska vidta atgarder for att effektivisera sina verksamheter och omfordela resurser fran
administration till halso- och sjukvard.

For att frigora resurser till den direkta patientvarden vill vi ge sjukhusen i uppdrag att arbeta mot ett
mal dér lokalkostnaderna utgor hogst 7 procent av den totala omsattningen.

Samtidigt bor ett mal om 0 % hyresupprékning for interna fastigheter inforas. Lokaler méste
anpassas till verksamheternas behov, outnyttjade ytor avvecklas och uthyrningen 6ka. En
effektivisering pa tre procent kan ge upp till 200 miljoner kronor i besparing och ar avgérande for
att sakra hallbara fastighetskostnader.

235 miljoner kronor fordelas till moderforvaltningen for finansiering av den nya tagstrackan mellan
Goteborg— Boras.

59 miljoner kronor i regionbidrag till regionstyrelsen (RS) till arbetet med beredskap. Det osékra
omvarldslaget staller allt hogre krav att st emot storningar och 6ka var formaga vid handelse av
krig eller kris.

1 miljon kronor till patientnamnderna for att tillhandahalla stodpersoner till patienter inom
rattspsykiatri och tvangsvard

Regionbidraget till Styrelsen for logistik minskas med 25 miljoner kronor till féljd av ett minskat
behov av finansiering

PERSONAL

10 miljoner kronor i regionbidrag till RS for att fortsatta finansiera projektet mentorskap. Det
handlar om att ta vara pa seniora medarbetares kompetens, erfarenhet och kunnande. Genom ett
verksamhetsanpassat och strukturerat stod till nya, oerfarna kollegor far dessa mojlighet att utveckla
sin professionella kompetens och bli trygga i sin yrkesroll

25 miljoner kronor i regionbidrag till RS for att finansiera fler flexibla och moderna anstéllningar.

42 (47)



— @
Tabellverk Regionbidrag ‘
Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag
Hilso- & sjukvard 53642,1 56 369,6 57 502,8 58 550,8
Strategisk SN 136,8 139,5 142,3 145,2
Operativ SN 53 351,5 56 063,2 57190,3 58232,1
Delregionala ndmnderna 153,8 166,8 170,2 173,6
DRN N:a 26,2 27,9 28,5 29,0
DRN S:a 21,0 23,2 23,7 24,1
DRN O:a 29,7 26,8 274 27,9
DRN V:a 21,9 31,2 31,8 32,4
DRN Gbg 54,9 57,7 58,9 60,1
Regional utveckling 8615,7 8 840,0 9322,4 9903,5
Miljg- och regionutvecklingsndmnden 9998 11176 11483 11847
Kulturndmnden 1247,2 1289,7 13275 1359,1
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden 6 368,6 6432,7 6 846,6 7 359,7
Serviceverksamheter 1146,2 1356,4 1427,9 1507,9
Styrelsen far fastighet, stéd och service 1057,3 1280,9 1355,0 14297
Styrelsen for logistik 67,5 49,2 46,1 50,9
Némnd Hélsan & stressmedicin 21,5 26,3 26,8 273
Regiongemensamt 7316,7 6291,0 6 805,6 7340,7
Regionfullmaktige 138,6 141,3 144,2 147,0
Regionstyrelsen 3996,1 3721,2 38028 3878,9
Regionstyrelsen 2068,4 34785 35480 3619,0
Personalutskottet 1891,4 200,0 204,0 208,1
Hallbarhetsutskottet 36,3 42,7 50,8 51,8
Revisorskollegiet 28,1 28,6 29,2 29,8
Patientndmnderna 284 29,9 30,5 31,1
Arkivnamnden
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderférvaltningen 3427,6 2672,1 3101,0 3 556,0
Summa 70 720,6 72 857,0 75 058,6 77302,9
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Investeringar

For perioden 2026-2035 finns ett 6versiktligt behov av investeringar i storleksordningen 100 miljarder
kronor. Det 6versiktliga investeringsbehovet ska emellertid betraktas som en utgangspunkt, som inte tar till
hénsyn till kommande beredningar och beslut om koncernévergripande behovsanalyser, VGR:s
investeringsplan, stramare standardiseringar och olika insatser med att tdnka om och ténka nytt.

Nu géllande investeringsbudget, for perioden 2025-2034, som regionfullméktige beslutade om i Budget 2025
innebar ett utgiftstak pa 54 miljarder kronor, med undantag for delar som ar direkt kopplade till det tidigare
ansvarsovertagandet av sparvagen fran Goteborg Stad. Befintlig investeringsbudget innebér
avskrivningskostnader om 5,4 procent som andel av intikter fran skatt, kommunal utjamning och generella
statshidrag. Det ar inom ramen for den avskrivningsrestriktion pa 6 procent som finns beslutad i Riktlinje for
god ekonomisk hushallning och tillampning av resultatutjamningsreserv i VGR.

Investeringsbudget for perioden 2026-2035 innebdr ett utgiftstak om 58 miljarder kronor. Om hela
investeringsutrymmet kommer att nyttjas eller ej och till vilka &ndamal beslutar regionstyrelsen om i
kommande investeringsplaner.

VGR ska primért varda och bygga pa de befintliga strukturer av lokaler som finns, framfor nyinvesteringar.

Pensionsatagandet

Regionernas ekonomi har stétt infor stora utmaningar de senaste aren. Forst pandemin, som kravde
omfattande verksamhetsomstallningar och satte personalen under hard press. Darefter har inflationen lett till
béde tillfalliga kostnads6kningar for pensioner och varaktiga kostnadsokningar for andra varor och tjanster.

Kostnaderna for pensioner sjunker rejalt 2025 fran en mycket hog niva féregaende ar. Prognosen for
pensionskostnader som presenterades i april indikerar lagre kostnader 2026 och hégre kostnader 2027.

For att undvika ryckighet for utforarstyrelserna och inte héja PO-péalagget sa mycket som egentligen skulle
kravas for att tacka de hoga kostnaderna for den forméanshestamda avtalspensionen, har regionfullméktige
beslutat att finansiera en storre del av pensionskostnaderna centralt 2023 och 2024, och kommer ocksa fortsatt
att gora sd 2025 och 2026.

LIKVIDITET

Likviditeten bestér av likvida medel pa bankkonto samt finansiella placeringar och uppgick 2024 till 28 761
miljoner kronor, vilket ar 6kning med 5 641 miljoner kronor jamfort med 2023. Likviditeten ar fordelad pa 8
388 mnkr i aktiefonder, 17 765 mnkr i rantefonder och 2 608 mnkr pa bankkonton. Den goda likviditeten
stiarker VGR:s forméga att mota langsiktiga ataganden och ger mojligheten att forvalta en éronmarkt
pensionsportfdljen for att sdkerstélla framtida pensionsutbetalningar.

Tillgdngarna &r placerade i enlighet med den av regionfullmaktige beslutade finanspolicyn och bestér av
finansiella tillgangar bokforda till marknadsvarde samt likvida medel pa bankkonton. Fran och med 2019
redovisas de finansiella tillgdngarna till marknadsvarde. Detta innebar att upp- och nedgéngar pa borsen far
effekt pa resultatrakningen.

EGET KAPITAL

VGR har ett eget kapital som uppgar till 13 095 miljoner kronor vid bokslutet 2024, vilket &r en minskning
om 931 miljoner kronor. Detta &r en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméktige gjort
avsattningar for kommande pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo.

God ekonomisk hushallning

Den finansiella kapaciteten &r betydelsefull for att VGR ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner
och ett dverskott i den I6pande driften krévs for att investeringsutgifter inte ska leda till en oavsiktlig
skuldsattning. Regionfullmaktige antog i maj 2020 riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr RS 2019-
06176). En revidering av den befintliga riktlinjen sker nu med malsattning om beslut i regionfullmaktige
under 2025, riktlinjen har forslagits benamnas som Policy for god ekonomisk hushallning och
ekonomistyrning. | policyn finns tre mal och sju fokusomraden, vilka foreslas ersatta dagens fyra finansiella
mal. De tre mélen lyder;

e  God finansiell flexibilitet och styrning
- Lé&g andel langsiktigt bindande kostnader
- God budgetféljsamhet

e  God finansiell stabilitet och balans
- Stabil kostnadsutveckling
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- Positiva ekonomiska resultat "

e  God finansiell kapacitet
- God kortsiktig betalningsberedskap
- Tryggat pensionsatagande
- Positiv soliditet
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7. Ekonomitabeller

Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) 2026 2027 2028
Verksambhetens intakter, inkl riktade statshidrag 16 904 17 411 17 933
varav riktade statshidrag 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -85 838 -88 170 -89 814
Avskrivningar och nedskrivningar -3 680 -4 050 -4 400
Verksamhetens nettokostnad -72 614 -74 809 -76 281
Skatteintakter 59 658 62 353 65 086
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statshidrag 13853 13517 13748
varav generella statshidrag 6 569 6 354 6 577
Finansiella intakter 304 304 304
Finansiella kostnader -547 -554 -1 326
ARETS RESULTAT 654 811 1531
Balansrakning
Balansrékning (mnkr) 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1467 1579 1555
Byggnader och Mark 27 955 29530 31587
Maskiner och inventarier 13619 16 074 17743
Finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anlaggningstillgangar 44141 48 283 52 005
Bidrag till infrastruktur 2270 2072 1875
Omsattningstillgangar
Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 7 600 7700 7900
Kortfristiga placeringar 23421 20900 20542
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 32421 30018 29 878
SUMMA TILLGANGAR 78 832 80 373 83 758
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 654 811 1531
Ovrigt eget kapital 14 458 15112 15923
varav resultatutjgmningsreserv 82 82 82
Summa eget kapital 15112 15923 17 454
Avsattningar
Avséttning pensioner 39 448 40 390 41 369
Ovriga avsittningar 4700 4800 4900
Summa avsattningar 44 148 45190 46 269
Skulder
Langfristiga skulder 4 945 4945 4 945
Kortfristiga skulder 14 627 14 315 15090
Summa skulder 19572 19 260 20035
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 78 832 80 373 83 758
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Beslutspunkter

N g M 0D

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Regionfullméktige faststaller regionbidrag till ndmnder och styrelser for 2026 i enlighet med
féreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2027 och 2028.
Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna mal och fokusomraden.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2026 till 11:48 ore per skattekrona.
Regionfullméktige faststaller investeringsramen for perioden 20262035 till 58 miljarder kronor.
Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststélla investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till ndmnder
och styrelser under forutsattning att drendena inte &r av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter for uppdrag och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och moderférvaltningen i
syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om évergripande ansvar for
verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljbudgetarbetet till namnder och
styrelser for 2026-2028 med den av regionfullméktige faststéllda budgeten och flerarsplanen som
grund.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturnamnden, miljo- och regionutvecklingsnamnden och
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden fér i uppdrag att omhanderta budgetens mal och
fokusomréden i de uppdrag som ges till utforarstyrelserna.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturnamnden, miljo- och regionutvecklingsnamnden och
infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden ska senast den 31 oktober 2025 fatta beslut om uppdrag,
finansiering med mera till utforarstyrelser for budgetaret 2026 samt for planaren 2027 och 2028.

N&mnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststélla budget och verksamhetsplan for
2026 samt medellangsiktig inriktning for verksamhet och ekonomi for aren 2027 och 2028 i
enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 31
oktober 2025 teckna digitaliseringséverenskommelser samt fastighets- och
servicedverenskommelser med berdrda verksamheter.

Styrelserna for Narhalsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till moderférvaltningen
pa 4,4 respektive 3,5 miljoner kronor avseende minskade kostnader for konferensverksamhet och
VGR-akademin.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att starka &garstyrningen avseende de tjanster inom digitalisering,
konferensverksamhet och VGR-akademin som i och med detta budgetbeslut finansieras med
regionbidrag.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, félja och granska hur styrelser
och ndmnder genomfor sin budget for 2026 och planer for 2027 och 2028.

Regionfullmaktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas fran personalutskottet
till operativa halso- och sjukvardsnamnden, fran och med 2027 raknas upp med den
upprakningsfaktor som tas fram av operativa halso- och sjukvardsnamnden.
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