


Sverigedemokraterna agnar sig inte at éverbudspolitik, utan verkar fér
en ansvarstagande och langsiktigt hallbar ekonomisk politik
som skapar stabilitet och tillvaxt.

Sverigedemokraternas regionpolitiska program, 2024



Att ta ansvar for vara invanares skull.

Vi sverigedemokrater i Vastra Gotalandsregionen kommer i denna budget att fortsatta vart entrégna
arbete med att anvanda vara skattepengar till regionens lagstadgade karnuppdrag, inte plakatpolitik.
Vi sager Sjukvard Forst.

Om och om igen skyller det S-styrda minoritetsstyret regionens daliga ekonomi pa att regeringen inte
skickar tillrackligt med pengar. Sverigedemokraterna anser att férst maste regionen sakerstélla att
skattemedel anvands korrekt, mer &ndamalsenligt och effektivt. Regionen bor alltsa se till om vi gor
det vi ska gbra innan man riktar sina giriga hander mot "SD-regeringen”.

Vara invanare i Vastra Gotaland har ratt till den basta varden men inte bara det, de ska dven fa den i
tid. Det &r den réda traden som funnits med i alla Sverigedemokraternas budgetforslag den har
mandatperioden. | ar, ndr ekonomin nu borjar stabilisera sig, gor vi en episk satsning pa att korta
vardkderna i regionen med en egen "kémiljard”. Vi satter halso- och sjukvarden hogst pa var agenda,
”Sjukvard Forst”.

Att ar efter ar lagga stora summor, pa onddiga och i manga fall totalt verkningslésa projekt ar inte
vad vara invanare varken vill ha eller behover. Sverigedemokraternas budget satsar pa det som gor
skillnad och ar viktigast for invanaren, liv och hélsa.

Varden maste vara dar vara invanare behdver den, centraliseringsvagen maste fa ett stopp. Alldeles
for manga mottagningar och sjukhus har lagts ner, centraliserats och férsvunnit under den hér
mandatperioden. Till exempel narsjukhus i Fyrbodal, akutmottagningen i Lidkdping, 6ppna
jourmottagningar i Falkoping och Mariestad, nytt sjukhus pa Hisingen, gynmottagning i Kungélv och
listan bara fortsatter. Vissa foreslagna forandringar har vi satt stopp for. Vi kommer fortsatt kdmpa
for en god spridning dar den allménna varden ar nara invanarna. Vi sager Sjukvard Forst.

Ett forord rymmer inte allt, det finns mycket mer vi vill
sdga och som vi vill beratta om. For att ndmna nagra fa
ar vi stolta over att vi snart ar i mal med inférandet av
dldremottagningar inom primarvarden. Vi ar stolta over
att ha varnat tillgangen till varmvattenbassanger for en
battre eftervard, rehab och forebyggande behandling.
Allt fler stodjer vart forslag om att inféra organiserad
provtagning for bréstcancer for kvinnor 6ver 74 ar. Att
gratis TBE-vaccin for barn i tredrsaldern infors, sjalvklart
fortsatter vi kdimpa for att det ska galla alla barn och
unga, inte bara trearingar, vi tdnker pa barnens basta.

Ta val hand om er sjdlva och ta hand om varandra.
Vi finns har for er.

Med vanliga halsningar,

Hakan L&snitz
Gruppledare Sverigedemokraterna
Vastra Gotalandsregionen
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Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och
planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten férmedIlar vidare den strategiska inriktningen for
Véstra Gotalandsregionen (VGR) under den kommande trearsperioden och utgor ett underlag for
operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och
verksamhetsplaner.

Den budget regionfullmaktige antar utgdr ramverket for regionens verksamhet. Budgeten anger
inom vilka granser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Politiken viager ambitioner kring
malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden regionen atagit sig att bedriva
verksamhet.

| del A'i reglementen for namnder och styrelser framgar forhallningssatt till olika ramverk. De anges i
ordning utifran dess relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade
a) foljavad som anges i lag eller annan forfattning.

b) folja det fullmaktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut har
bestamt att Styrelsen/Namnden ska fullgéra.

c) verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen [amnar i sin roll att samordna
och ha uppsikt 6ver Vastra Goétalandsregionens verksamheter.

Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen var en tydligare styrning, farre regionala
aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller med syfte att skapa effektivitet, tydlighet,
helhetsperspektiv och 6kad synergi. Okad tydlighet och genomslag fér den strategiska inriktningen
och mer langsiktighet i planeringen av verksamheten har varit centrala delar nar organisationen
utformades, sarskilt inom halso- och sjukvarden. Den nya styrningen kommer ta lang tid att fa pa
plats och ar fortsatt ett omfattande arbete som kommer ta bade tid och kraft for att implementera
nya arbetssatt och metoder.

Figur 1. Styrningen i den nya politiska organisationen utdvas i fem nivaer:

eRegiongemensam &garstyrning

#Strategiska maldokument och handlingsplaner

eOperativa beslut om uppdrag och resurser som féljer de strategiska dokumenten
eUtforarna verkstéller de operativa besluten

eDelregional niva "vakar" éver lokalt genomslag fér fattade beslut

Figur 1. Styrningsmodell fér den nya politiska organisationen.

Aven om styrningen kan ses som sekventiell innebar det inte att allt arbete och alla beslut fattas i en
forutbestamd ordning. Vad géller uppféljningen ar huvudinriktningen att varje "niva" foljer upp det
verksamheten ar ansvarig for, férutom regionstyrelsen som ska rapportera till regionfullmaktige samt
utdva sin uppsynsplikt.



Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen

Budget i fullmaktige samt detaljbudget laggs med en flerarsplanering i syfte att skapa hallbara
strategier och for att ge ett 6kat langsiktigt perspektiv. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar
utgar darfor fran en flerarsplanering. Genom att skapa langsiktiga férutsattningar skapas stabilitet
och forutsagbarhet. Vilket ska gynna och skapa tillit hos medarbetare och invanare.

| den nya politiska organisationen, som fortfarande ar under inférande och utveckling, ar malet att
flytta fokus till mer strategiska fragor med ett 6kat langsiktigt perspektiv. Det har varit turbulenta
tider sedan pandemin som snabbt foljdes av ett krig i vart naromrade. Nya prognoser visar pa en
ljusning i ekonomin men samtidigt ska vi vara medvetna om att omvarldslaget snabbt kan férandras.
Darfor kravs en flexibilitet i system och god ekonomisk hushallning av alla medel och resurser. Vi
behover en ekonomisk beredskap for kris och krig och samtidigt vaga gbra nya investeringar som kan
ge avkastning langre fram.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska bryta ner de mal och inriktningar som regionfullméaktige ger i denna
budget och planera sin verksamhet i linje med dessa, samt ta hansyn till de prioriteringar som finns
formulerade i budgeten. Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja hur namnders och
styrelsers arbete fortskrider med genomfdrande av budget 2026 med plan fér 2027 och 2028.

Budgetens langsiktiga mal

Budgeten, som ar det viktigaste styrmedlet, visar inriktningen fér Vastra Gotalandsregionens
verksamheter avseende forvantningar och allokering av resurser. Det ar Sverigedemokraternas avsikt
att ge vara verksamheter tydliga och uppnaeliga mal samt tillrdckliga resurser for att na dit. De
forslag som vi lagger pa omfordelning av resurser inom regionen kommer att ske under en
flerarsplan for att mojliggora att verksamheterna hinner anpassa sig. Ingen organisation mar bra av
osakerhet och volatila ekonomiska forutsattningar. Sverigedemokraterna kommer darfoér agera for
att halla en konstant och férutsédgbar linje vad géller indexupprakning, effektiviseringskrav,
overskottsmal samt prioriteringar.

Sverigedemokraterna presenterar dven detta ar offensiva satsningar inom halso- och sjukvarden.
Sjukhusens ekonomi bloder till foljd av strukturell underfinansiering och vardkoerna gor sig standigt
paminda. Sverigedemokraterna satsar 1 miljard for att en gang for alla ta itu med vardkéerna.
Produktionen pa Hogsbo Sjukhus ar fortsatt Iag och Sverigedemokraterna vill att Hogsbo sjukhus i
stallet laggs ut pa upphandling. Darutover infor vi ett vardval inom 6gonsjukvarden.

Tillgangligheten till ambulans &r fortsatt alarmerande. Sverigedemokraterna satsar 500 miljoner
kronor for att starka den prehospitala varden, bland annat genom fler utbildningsplatser till
ambulanssjukvardare, intensifiering av integrering av dronare férsedda med hjartstartare och att
organisera om ambulanssjukvarden till en gemensam regional forvaltning.

Den psykiska ohéalsan ar fortsatt ett prioriterat omrade for Sverigedemokraterna. Inom primarvarden
behover det sakerstallas en god tillgdnglighet till Ungas Psykiska Halsa (UPH) 6ver hela var region.
Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin ar oacceptabelt langa och fokus for 2026 ar att infora
reformen vardval BUP - for barnens skull.

Avslutningsvis satsar vi pa att infora avgiftsfria vaccinationer, i synnerhet riktat mot tvad malgrupper,
barn och unga gallande TBE och pneumokocker fran 65 ars alder.



Strategi for halso- och sjukvarden

VGR &r enligt svenska matt en stor region sett till befolkningsantal och verksamhetsstorlek. Regionen
bestar av allt fran stora stader, sma orter, landsbygd, stora industrier och smaféretagare samt goda
utbildningsmojligheter. Vi har bra forutsattningar till bade stabil personalférsorjning och goda
skatteintakter. Samtidigt har regionen stora utmaningar nar det géller demografi,
kompetensforsorjning och tillganglighet.

Demografin i Sverige haller pa att férandras. | hela landet ses liknande ménster dar andelen av
population dver 65 ar (sarskilt gruppen 80 ar och uppat) 6kar samtidigt som andelen i arbetsfor alder
(18-64 ar) minskar. Vi kan bade i landet och i Vastra Gétaland se minskning i antalet barn och unga
som kommer leda till férandrade behov inom modrahélsovard, forlossning, barnhalsovard med mera.
Den demografiska utvecklingen kommer krava tydligare forandringar och prioriteringar avseende det
offentliga atagandet inom hélso- och sjukvarden, sarskilt i den langsiktiga planeringen.

Tabell 1. Demografisk utveckling Vastra Gotalandsregionen

2024-2034 Andel av total befolkning

Férandringar
Aldersgrupper 2034 Procent 2024 2034

0-19 400 362 374 567 6,4% 22,6% 20,3%
20-64 1014933 1054 557 3,9% 57,2% 57,3%
65-79 254916 274 388 7,6% 14,4% 14,9%

80-100+ 103 736 137 266 32,3% 5,8% 7,5%

Forandringarna for att na ett sammanhallet hilso- och sjukvardssystem utgar fran féljande interna
visioner, mal och strategier: Vision Vastra Gotaland — Det goda livet, Strategi for omstallning av
hélso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023—-2027, Handlingsplan 2020-2027 Vastra
Gotalandsregionen ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

Halso- och sjukvardssystemet stracker sig idag utanfor regionens ramar, kommunerna har ansvar for
kommunal primarvard samt ar en viktig del i folkhalsoarbetet, dven civilsamhallet bidrar med viktiga
delar. Darfér kravs det ndra samarbete mellan kommuner, regionen och civilsamhéllet for att fa den
kommunala priméarvarden att fungera pa basta satt.

Mal: Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka

Bland invanarna ar sjukvarden oftast en av de hégst prioriterade fragorna och vara medborgare
fortjanar att fa en sjukvard i varldsklass. | detta avseende bryr sig gemene man inte om varden ar
utford av privata eller offentliga aktorer. De bryr sig endast om att fa en kvalitativ vard inom
vardgarantins ramar. Sverigedemokraterna anser att regionens resurser behéver anvandas mer
effektivt och prioriteras ratt for att vi ska komma pa ratsida med problematiken. Vardgarantin ar ett
krav, inte en rekommendation.

Vardgarantin som regleras i Patientlagen (2014:821) utgar fran en princip om 0-3-90-90, vilket
innebar att du har ratt att:
0 - Forsta dagen har du ratt att komma i kontakt pa den vardcentral du ar listad.

3 - Inom tre dagar har du ratt till en medicinsk bedémning av legitimerad personal inom
primarvarden.

90 - Inom 90 dagar har du ratt till ett forsta besok i den specialiserade varden.
90 - Inom 90 dagar har du réatt till att paboérja behandling.



Statistik vantetider 2024 Viastra Gotaland Stockholm  Skane Alla regioner

Medicinsk bedémning inom 3 dagar 92,3% 95,7% 86,8% 88,2%
Vantande forsta kontakt inom 90 dagar 63,5% 86,4% 66,5% 68,7%
Véantande operation/atgard andel inom 58,4% 76,8% 48,2% 59,6%
90 dagar

Kdlla: SKR vdntetider i varden aktuellt vardgarantier.

Vid en jamférelse med Stockholm och Skane framgar det att VGR halkar efter i uppfyllnad av
vardgarantin, sarskilt i jamforelse med Region Stockholm. Sverigedemokraterna anser att detta ar
under all kritik d& dessa tre regioner har liknande forutsattningar.

Kloka kliniska val ar ett initiativ som syftar till att framja en mer medveten och evidensbaserad
sjukvard genom att minska onédiga undersdkningar och behandlingar. Det bygger pa
rekommendationer fran olika medicinska specialistféreningar och riktar sig bade till vardpersonal och
patienter. Malet ar att skapa en dialog kring vad som verkligen ar medicinskt motiverat, for att
undvika overdiagnostik, 6verbehandling och potentiell skada. Exempel pa sddana rekommendationer
ar att undvika antibiotika vid virusinfektioner, att inte géra rontgenundersékningar vid okomplicerad
ryggsmarta och att inte ta rutinmassiga prover utan tydlig indikation. | Sverige drivs initiativet av
Svenska Lakaresallskapet och dr en del av det globala natverket Choosing Wisely.

Narsjukhusen ar en viktig del av den elektiva varden. Ett beslut om att upphandla nérsjukhusen vid
Stromstad, Backefors och Lysekil ar fattat och vantas ske under 2026. | Goteborgsomradet valde sex
av atta partier att skrota planerna pa Wieselgrensplatsens narsjukhus, samtidigt som kontraktet med
Capio Lundby I6per ut 2026-12-31. Det ar Sverigedemokraternas bestdmda uppfattning att detta
avtal ska forlangas maximalt till 2029-12-31.

| Hogsbo star ett relativt nytt narsjukhus fardigt under Sjukhusen i Vasters ledning. Dessvarre har
narsjukhuset inte lyckats att na de férvantade produktionsplanerna. Tidigare har
Sverigedemokraterna foreslagit att Hogsbo narsjukhus bor inga under Sahlgrenska
Universitetssjukhuset men vi ser nu i och med att avtalet med Capio Lundby |6per ut samt att
Wieselgrensplatsens narsjukhus ej langre kommer bli av, att VGR upphandlar en privat utforare att
driva Hogsbo Narsjukhus.

Vaccinationer &r en utav de framsta folkhalsopolitiska och forebyggande atgarder som manniskan
uppfunnit. Tack vare Sverigedemokraternas motion om avgiftsfritt vaccin mot TBE kommer nu
regionen kliva ett steg i ratt riktning och inféra vaccination mot TBE for 3-aringar.

Folkhdlsomyndigheten rekommenderar personer fran 65 ar att ta vaccin mot pneumokocker.
Samtidigt har regionerna ingen skyldighet att erbjuda det avgiftsfritt fére 75 ars alder. VGR ar en av
tva regioner som inte erbjuder avgiftsfritt vaccin mot pneumokocker fran 65 ars alder, detta innebar
en markant ojamlik tillgang till halso- och sjukvarden sett ur ett nationellt perspektiv.
Vaccinationstackningsgraden i Vastra Gétaland beddms vara omkring 25%, som ar bland den lagsta i
landet. Bast vaccinationstackningsgrad har region Norrbotten med 62%. Sverigedemokraterna lagger
en riktad satsning pa inforande av avgiftsfritt pneumokockvaccin fér personer 65-75 ar.

Upphandlad vard fungerar som ett viktigt komplement till den VGR utfor i egen regi.
Sverigedemokraterna vill se att mer vard upphandlas och darfor avsatter vi 1 miljard kronor, i
satsningar pa kokortning. Darutover foreslar vi att inféra vardval inom 6gonsjukvard.

Fokusomraden inom detta mal:

Langsiktiga
Vardgarantin ska féljas.
Intensifiera arbetet med kloka kliniska val.



Kortsiktiga
Oka vaccinationstickningsgraden.

Mal: En hélso- och sjukvard som arbetar for en 6kad psykisk hélsa

Den psykiska ohdlsan ar ett 6kande problem i vart samhalle samtidigt som vara
psykiatrimottagningar brottas med en alltmer tilltagande rekryteringsproblematik. Om VGR ska
lyckas fa kontroll 6ver, den i manga hanseenden havererade psykiatrin, krdvs det ett omtag.

Idag ryms den fysiska och psykiska halsan i en och samma budget for vara sjukhusférvaltningar.
Déarigenom kan det bli svart att sarskilja de atgarder och satsningar som kravs for att psykiatrin ska bli
véalfungerande. Nar det &r svara tider prioriteras den somatiska varden och nedskarningar drabbar
psykiatrin i storre utstrackning.

Det ar dags att sarskilja psykiatrin fran den somatiska varden och far en egen budget genom att
regionen skapar en psykiatriforvaltning. De ekonomiska resurserna som gar till psykiatrin blir da mer
transparenta, expertisen inom omradet samlas i en gemensam enhet och kan vara till nytta for hela
regionen. Genom den framtida omstallningen samt digitala hjalpmedel kan dven personal baserad i
till exempel Boras vara till gagn for en patient i Bengtsfors. Detta kan vara av sarskild vikt i nyttjandet
av specialistkompetens. En annan effekt av att skapa en psykiatriforvaltning ar att kéerna kan kortas
da regionen enkelt kan fora 6ver en patient till en mottagning med kort kotid.

Kderna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i VGR &r oacceptabelt langa och Sverigedemokraterna
anser att vardval fér BUP ska inforas i VGR. Situationen har nu blivit sa allvarlig att nya reformer
behover till, tiden for att forsoka lappa och laga ar forbi. Det allvarliga laget for BUP kommer aldrig
att kunna l6sas utan ett pragmatiskt forhallningssatt, och Sverigedemokraterna ar inte begransade av
ideologiska skyddslappar.

For barn- och ungdomspsykiatrin rader en forstarkt vardgaranti som innebar att barn och ungdomar
inte ska behdva vanta mer an 30 dagar pa en forsta beddomning samt ytterligare 30 dagar pa en
fordjupad utredning eller behandling.

Vantetider BUP 2021 2022 2023 2024
Forsta besok 40%  46% 52% 66%
Utredning 13% 18% 22% 22%
Behandling 24% 24% 23% 26%

Kdlla: SKR vintetider i varden

Aven utveckling och férstarkning av Ungas Psykiska Halsa &r ett prioriterat fokusomrade for
Sverigedemokraterna, dar det i nartid behover tydliggoras i krav- och kvalitetsboken inom vilka
geografiska omraden det ska finnas minst en UPH.

Fokusomraden inom detta mal:

Langsiktiga
Véastra Gotalandsregionen ska na full maluppfyllelse gallande vardgarantin inom barn- och
ungdomspsykiatrin.
Oka tillgéngligheten till vard fér invanare med psykisk ohélsa genom att skapa fungerande
samverkan mellan olika aktorer, inom sjukvard, skola, socialtjanst och civilsamhalle.

Kortsiktiga
Inféra vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin.
Tillskapa en psykiatriférvaltning.
Sakerstall ett likvardigt utbud av Ungas Psykiska Halsa (UPH) i Vastra Gotalandsregionen.



Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

FoOr att vi ska kunna mota dagens och framtidens behov maste vi forandra vara arbetssatt. Att vardas
pa sjukhus idag med alla de medicinska och tekniska framgangarna ar extremt resurskravande.
Effektiviseringar, prioriteringar, samverkan och nytankande ar nagra av nyckelfaktorerna for att
maximera vara begrénsade resurser. En stor omstallning av varden ar under inférande.

Né&ra vard i omstallningen av halso- och sjukvarden ar ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och
omsorg. Nara vard syftar till att skapa en bredare tillgdnglighet som dven gér det enklare for individer
att utdva egenvard samt att na sjukvardspersonal. En viktig del i att skapa tillgdnglighet ar till
exempel att kunna erbjuda digitala méten mellan patient och sjukvardspersonal och maojliggéra fokus
pa forebyggande vard.

Primarvarden ska alltid vara den naturliga ingangen for patienter till halso- och sjukvarden och det
staller krav pa god tillgdnglighet och framfor allt tydlighet for patienten. Fast lakarkontakt i
primdrvarden ar en rattighet for patienterna och Sverigedemokraterna menar att det ar av storsta
vikt att invanare kan se pa 1177 vem som &r patientens fasta lakarkontakt.

Det rodgréna minoritetsstyret har genom sina forandringar av patientavgifter, gjort det otydligt for
invanarna for exempelvis avgift vid chatt- eller telefonkontakt.

Utokade oppettider samt kvalls- och helgdppna mottagningar ar viktigt for att 6ka tillgdngligheten till
primarvarden. Gang efter gadng har kvalls- och helgéppna mottagningar beviljats dispens for att inte
ha 6ppet, vilket i sin tur har undergravt primarvarden som den naturliga ingangen.

Narsjukhus med elektiv vard kommer att bli mer produktiva och ge forutsattningar att korta de allt
for langa vardkoerna, vilket ar varfor utbudet behdver genomlysas for att sakerstélla robusta och
langsiktigt hallbara narsjukhus.

| VGR finns en narakut vid Ostra sjukhuset som drivs av Narhélsan, vilket kan beskrivas som en
primarvardsenhet lokaliserad néra den ordinarie akutmottagningen. | snitt hanvisas var fjarde patient
som soOker till den ordinarie akutmottagningen dit, som da har minskat soktrycket pa
akutmottagningen.

Att patienter som egentligen skulle sokt vard inom priméarvarden soker sig till akutmottagningarna ar
en stor utmaning. Enligt Sahlgrenska Universitetssjukhusets akutmottagning handlar det om hela

70 000 besok om aret som sokt till fel vardniva. For att framja omstallningen till ndra vard och latta
trycket pa akutmottagningarna bor det framgangsrika konceptet med en narakut vid Ostra sjukhuset
spridas till fler akutmottagningar i regionen.

Det kravs att region och kommun krokar arm for att bilda ett sammanhallet kretslopp. Detta géller till
exempel Elevhalsan, som idag ligger under kommunen som huvudman dar medicinsk och
psykiatriska delar ingar, leder idag till att barn och unga faller mellan stolarna. Sverigedemokraterna
menar att Vastra Gotalandsregionen ska ta initiativ till dialog om driftsansvar fér den medicinska och
psykiatriska delen av elevhalsovarden.

Inom primarvarden har dietistverksamheten de senaste aren minskat i antal dietister sett till det
kraftigt 6kade behovet bland befolkningen. Tva stora folkhalsoproblem som férvarrats under den
senaste tiden ar bade undernéring och fetma. Fler aldre lider av undernaring och undervikt som kan
leda till livshotande tillstand. Samtidigt 6kar 6vervikt och fetma bland barn, unga och vuxna i en
rasande takt som dven det har stora halsoimplikationer. Dietister i primarvarden har som en féljd av
detta behovt gora kraftiga begransningar i vilka patientgrupper de kan ta emot. Detta visar pa att
efterfragan och behov av deras kunskap ar stoérre an kapaciteten.

Dietistinsatser behovs i tidigare skeden, sarskilt nar det handlar om 6vervikt och fetma. Ju tidigare
insatser satts in, desto battre mar individen och folkhéalsan.

En viktig del i arbetet med omstéllning ar ordnat 6verférande dar vard skiftas ut till primarvarden.
For att intensifiera detta arbete satsar Sverigedemokraterna 300 miljoner kronor éver en



trearsperiod. Medlen som ska anvandas till att finansiera de bryggkostnader som uppstar vid ordnat
overforande.

Fokusomraden inom detta mal:

Langsiktiga
Oka takten i omstéllningen till nira vard.
Fortsatta utveckla primarvarden till den naturliga ingangen for patienter till halso- och
sjukvarden.
Samverkan med kommunerna om den medicinska och psykiatriska delen av elevhilsan ska
utvecklas.
Barnfetma och ohalsosamma levnadsvanor ska minska i Vastra Gétaland.

Kortsiktiga
Arbeta med utdkat 6ppethallande och sdkerstall ett robust utbud av kvélls- och helgéppna
mottagningar.
Stark telefontillgdngligheten till primarvarden.
Tydliggor patientavgifterna for invédnarna.
Tydliggor fast lakarkontakt pd 1177.
Minska trycket pa akutmottagningarna genom fler narakuter.
Forstarkning av antalet dietister pa primarvardsniva.

Mal: Stark den prehospitala akutsjukvarden

Sverigedemokraterna anser att bristen pa ambulanser ar alarmerande. Vastra Gotalandsregionen har
idag ett mal om att prio-1 larm ska nas inom 20 minuter, nagot som regionen pa flera hall inte klarar
idag.

For att forbattra installelsetiderna kravs inte bara mer ekonomiska resurser utan dven
organisatoriska och strukturella atgarder.

| Socialstyrelsens skrift om Sveriges prehospitala akutsjukvard — nulagesbild, bedémning och
utvecklingsforslag (artikelnummer: 2023-2-8337, publicerad februari 2023) gar det att ldsa foljande
om ambulanssjukvardens grunduppdrag:

“Ambulanssjukvdrdens grunduppdrag, liksom avgrénsning mot andra funktioner inom hélso- och
sjukvdrden, dr i praktiken otydligt. Denna otydlighet tenderar att forstérkas i och med hdlso- och
sjukvdrdens férflyttning mot en mer ndra vard.”

“Ambulanssjukvdrdens specifika férmdga bestar i bedémning och behandling av svdrt sjuka och
skadade patienter innan och under transport till sjukvardsinréttning. Ambulanssjukvdrden utfér idag
ddrutéver flera typer av uppdrag som inte nédvdndigtvis kréver ambulanssjukvdrdens specifika
férmdga. Det finns ddrmed indikationer pd att ambulansresursen inte utnyttjas optimalt.”

| Vastra Gotalandsregionen rader ett patagligt behov av att effektivisera och samordna den
prehospitala varden. Samt for att méta invanarnas behov av snabb och korrekt riktad vardinsats och
for att starka beredskapen och handlingskraften i krissituationer.

Den nuvarande fragmenterade strukturen, med fem olika och varierande prehospitala
ledningsstrukturer och olika resurser, férsvarar inte bara den dagliga effektiviteten och
koordinationen av nédvandig prehospital akutsjukvard, utan dven mojligheten att snabbt mobilisera
en sammanhangande respons under akuta kriser eller krig. Genom att konsolidera ledningen och ha
en enda prehospital akutsjukvardsorganisation i stallet fér fem, kan VGR inte bara férenkla
beslutsprocesser utan ocksa sadkerstéilla en mer enhetlig och effektiv strategisk inriktning och
resursanvandning i hela regionen. Dessutom boér Sjukvardens Larmcentral (SvLc) integreras i den
prehospitala forvaltningen for att férbattra lednings och samordningsstrukturen i hela VGR.



| Fyrbodal har ett framgangsrikt system etablerats kallat "Samverkande sjukvard" dar kommunens
sjukskoterskor (IVPA-SSK) utbildats for att snabbt kunna ingripa i akuta medicinska situationer nar de
ar geografiskt ndarmare an traditionella ambulansresurser. Detta system har mojliggjort en effektivare
och snabbare vardinsats.

Aven projektet Kraftsamling drénare, dir dronare férsedda med hjartstartare anvants vid hjartstopp
ar ett positivt exempel som Sverigedemokraterna vill fortsatta utveckla.

| Vastra Gotalandsregionen har det identifierats en brist pa kvalificerad personal inom prehospital
akutsjukvard i allmanhet men ocksa specifikt ambulanssjukvardare. Fér narvarande finns endast en
utbildningsinstitution fér ambulanssjukvardare beldagen i Skovde. Denna institution har begransad
kapacitet med endast 25 utbildningsplatser, trots en hog ansdkningsfrekvens fran hela sédra Sverige.
Begransningen i utbildningskapacitet hindrar regionens mojligheter att vdaxa och uppna ambitionerna
att na en organisation bemannad av minst 30% ambulanssjukvardare och 70% sjukskoterskor.

Den nuvarande kapacitetsbristen pa utbildningsplatser leder till att manga kvalificerade kandidater
avvisas, vilket i sin tur paverkar VGR:s formaga att uppna bemanningen gallande
ambulanssjukvardare. Detta &r inte hallbart ur ett langsiktigt perspektiv, sarskilt i ljuset av en
aldrande befolkning och en férvantad 6kning av behovet av prehospital akutsjukvard.

Sverigedemokraterna satsar 500 miljoner kronor for att starka den prehospitala varden.
Fokusomraden inom detta mal:

Langsiktiga
Vid prio-1 larm ska invanarna nds av ambulans inom 20 minuter.
Skapa en enhetlig prehospital férvaltning dar sjukvardens larmcentral &r integrerat.
Uppna ambition om bemanning av minst 30% ambulanssjukvardare och 70%
ambulanssjukskoterskor.

Kortsiktiga
Implementera beslut fran regionfullméaktige den 2025-02-18 (RS 2024—01891) om att
utveckla arbetssatt liknande samverkande sjukvard i fler delar av Vastra Gotaland.
Fortsatta implementera dronare i den prehospitala akutsjukvarden.
Verka for fler utbildningsplatser till ambulanssjukvardare pa regionens folkhégskolor.

Mal: Starkt kvinnohalsa och forlossningsvard

VGR:s forlossningsverksamhet har varit anstrangd och det har gjorts stora forbattringar inom
omradet men det finns fortfarande arbete kvar att gora. Vi maste fortsatt starka personaltdtheten
samtidigt som vi sdkerstaller god arbetsmiljo, mojlighet till utveckling pa arbetsplatsen och adekvata
I6ner. VGR har ett mal om en barnmorska per aktiv férlossning, vilket Sverigedemokraterna stéller sig
bakom.

Att foda ar en mycket speciell upplevelse, oftast full av férvantningar och lycka. Samtidigt kan
upplevelsen vara blandad av kdnslor som gladje, stress och radsla. Det ar darfor viktigt att vi har en
trygg och saker forlossningsvard i hela regionen. Om personalen upplever stress, frustration och
otillrdcklighet finns det risk att detta fors over till den blivande mamman och barnet vilket kan leda
till komplikationer.

Infor uppdrag 2025-2027 till Sahlgrenska Universitetssjukhus (SU) beslutade operativa hélso- och
sjukvardsnamnden att forlossningsvarden vid SU ska differentieras genom tre avdelningar med olika
vardnivaer for 6kad valfrihet och trygghet. Detta ar ett arbete Sverigedemokraterna sarskilt vill
belysa vikten av att det fortskrider.

Regionen behdver ocksa se dver den fysiska arbetsmiljon for personalen pa vara
forlossningsavdelningar. Det ska till exempel finnas personalrum, méjligheter till bra luftkvalitet och
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inomhustemperatur. Personalen pa Sahlgrenskas forlossning kan inte fortsatt vanta. Om situationen
ar liknande pa andra arbetsplatser ar risken hog for missnojd personal med arbetsmiljéproblem som
foljd.

Var femte kvinna som far brostcancer ar dldre an 74 ar. Trots detta &ar den 6vre aldersgransen for
kostnadsfri mammografiscreening 74 ar enligt Socialstyrelsens foreskrifter. En direkt motsattning
gentemot vara mal om att arbeta proaktivt och halsoframjande. Det undergraver ratten till en jamlik
vard da vi ofta fortfarande ar friska vid 74 ar och har manga ar kvar av livet. Sverigedemokraterna
anser att VGR ska inféra organiserad provtagning for bréstcancer for kvinnor 6ver 74 ar (i likhet med
regionens inférande av organiserad provtagning for prostatacancer).

| Boras har landets forsta klimakteriemottagning inom priméarvarden startats och redan visat pa goda
resultat. Vardcentraler i Tranemo och Sollebrunn har féljt efter och 6ppnat klimakteriemottagningar.
Detta bor spridas mer jamlikt och till dvriga delar i regionen.

Bristen pa gynekologiska mottagningar ar pataglig och Sverigedemokraterna prioriterar under 2026
att upphandla fler gynekologiska mottagningar i extern regi.

Exemplen ar manga dar sjukdomar kopplade till kvinnokroppen inte ar jamlik. VGR ska bli en
foregangare i ndra och tillganglig vard som ger ett jamlikt utbud 6ver hela regionen. En likvardig vard
for alla vara invanare oavsett alder.

Fokusomraden inom detta mal:

Langsiktiga
Na full maluppfylinad om en barnmorska per aktiv forlossning.
Inférande av organiserad provtagning for brostcancer for kvinnor 6ver 74 ar.

Kortsiktiga
Fortsatta arbetet med att differentiera forlossningsvarden vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till tre avdelningar med olika vardnivaer.
Etablera fler klimakteriemottagningar.
Regionen ska upphandla fler gynekologiska mottagningar i extern regi.

Mal: Offensivimplementering av artificiell intelligens (Al) inom sjukvarden

Det ar dags att Vastra Gotaland blir mer offensiva i arbetet med att implementera Al inom halso- och
sjukvarden. Al utvecklas med hogt tempo och stots pa alltmer frekvent i vardagslivet.

Al har stor potential inom foljande i hdlso- och sjukvarden:

e Logistik och vardforlopp i komplexa samordningsmiljoer.
e Journaler, schema och administration.

e Diagnostik inom bildomradet.

e Egenmonitorering och tidig upptackt.

e Precisionsmedicin.

Inom bréstcancerdiagnostik dar ger Al screeningstdd vilket har visat sig minska behovet av
dubbelgranskning da det racker med en radiolog i stéllet for tva, och att 20 procent fler cancerfall
detekteras utan att paverka andelen positiva. Vid Helsingborgs lasarett har ett pilotprojekt med Al-
integrerad diagnostik for prostatacancer lett till att radiologer gatt fran 15 minuter per fall till 5-7
minuter.

Al far daremot inte innebéara en avhumanisering av hélso- och sjukvarden utan i stallet ska Al-
I6sningar bidra till att forstarka sjukvarden, frigora resurser och férenkla for regionens medarbetare.
Sverigedemokraterna anser att regionfullméaktige ska besluta om etiska riktlinjer for Al-
implementering i sjukvarden dar det fortydligas vad Al far genomféra principiellt.
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Pa SU aterfinns ett kompetenscentrum for Al som bedriver projekt och forskning inom omradet.
Sverigedemokraterna anser att kompetenscentrumet bor lyftas och starkas och avsatter darfor en
pott om 30 miljoner kronor.

Fokusomraden inom detta mal:

Langsiktiga
Al blir en sjalvklar del inom hélso- och sjukvarden som bidrar till att forstarka sjukvarden,
frigora resurser och férenkla for regionens medarbetare.

Kortsiktiga
Skapa etiska riktlinjer for Al-implementering inom hélso- och sjukvarden.
Stark Sahlgrenskas kompetenscentrum for Al.

Sverigedemokraterna varnar principen att det ska ga att leva och verka i hela Sverige. Vi ar Sveriges
landsbygdsparti likval partiet for de som valt att bo i staden. Denna princip vagleder och ar av hog
prioritet for oss i arbetet med regional utveckling. Regional utveckling styrs av bade lag och
forfattningar, sarskilt Lagen (2019:630) om regionalt utvecklingsansvar talar om for oss vad som ar
ett “maste” och vad som ar frivilligt.

Vastra Gotalandsregionen har en hog ambition inom det regionala utvecklingsarbetet och gor
betydligt mer dn vad lagen kraver. Satsningarna finansieras dessutom i storre utstrackning genom
den egna skattekraften dn andra regioner. For att kunna uppréatthalla en hég standard och
tillganglighet inom vart kdrnuppdrag, halso- och sjukvard samt att undvika skattehdjningar kommer
ambitionerna inom regional utveckling behdva minska.

Under innevarande budgetperiod kommer de regionala bidragen darfér att minska for regional
utveckling, féljande kapitel beskriver istéllet hur VGR omhandertar uppdraget med en pa kort och
lang sikt lagre budgetram.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) bestar av fyra langsiktiga prioriteringar som baseras
bade pa det som anges i lag, annan forfattning samt den nationella strategin. Dessa fyra
prioriteringar beskriver omraden dar aktorer fran offentlig sektor, naringsliv, akademi och det civila
samhallet behover samverka och genomfora insatser for att stdlla om Vastra Gotaland till hallbart
och konkurrenskraftigt samhalle.

e Stdrka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.
e Bygga kompetens — for battre kompetensférsorjning och livslangt larande.
e Oka inkluderingen — for starkt tillit och sammanhallning.

e Knyta samman Vastra Gotaland.

Inom ramen for den gemensamma samverkan bor det aktualiseras hur VGR som drivande part i
omstallningsarbetet hittar former, dels for att effektivisera sitt atagande, dels hur regionen anvander
de budgeterade medlen inom prioriteringsomradena pa ett mer aterhallsamt satt.

Sverigedemokraterna delar i vasentligt de beskrivningar och prioriteringar inom ramen for den
regionala utvecklingsstrategin; men har beskrivit det genom sarskild fokus pa:

Arbetsmarknad & utbildning.
Forskning och utveckling.

Starkt psykisk halsa och valbefinnande.
Robust och effektiv energiforsorjning.
Civil beredskap och motstandskraft.
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Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att skapa ett hallbart, konkurrenskraftigt och attraktivt
Vastra Gotaland dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas och dar foretag vill etablera sig. Det
bidrar till arbetstillfdllen och skatteintakter samt i forlangningen till ekonomisk stabilitet och hallbar
tillvaxt.

Tvargaende perspektiv

Genomgaende i det regionala arbetet med utveckling och satsning pa de beskrivha omradena ska det
stallas mot fyra tvargaende perspektiv. Varje projekt, finansiering och verksamhet ska stéllas och
analyseras mot:

demokratiskt forankrad styrning.
malstyrning och utvardering.
demografi och framtida samhallskraft.
kultur och livsmiljoer.

Dessa beskrivs nedanfor.

Demokratiskt férankrad styrning

Ett langsiktigt hallbart samhalle krdver en stark och forankrad demokrati. Regionen ska arbeta for
okad dialog med invanarna, tydliggéra roller och ansvar, och viarna den svenska demokratin mot
paverkan fran organiserad brottslighet, centralisering och desinformation. Det lokala
sjalvbestammandet ska varnas, och styrningen praglas av 6ppenhet och tillit.

Malstyrning och utvardering

For att utvecklingsarbetet ska ge storsta maojliga nytta kravs kontinuerlig uppféljning och larande. En
oberoende part ska utvardera regionens insatser och foresla forbattringar. Anvandning av externa
medel ska alltid kunna motiveras ur ett regionalt utvecklingsperspektiv och relateras till egen
resursinsats. Exempelvis ska dven foretagets tid och insats kunna matas.

Demografi och framtida samhallskraft

Den demografiska utvecklingen med lagt barnafédande och en aldrande befolkning stéller krav pa
riktade insatser. Regionen ska framja familjebildning genom projekt som bidrar till attraktiva
boendemiljéer, tillgang till service och trygghet. Sarskilt fokus ska ligga pa att géra det majligt att leva
och verka i hela Vastra Gotaland, inklusive landsbygden. Barns ratt till en trygg uppvaxtmiljo ska sta i
centrum.

Kultur och livsmiljoer

Kultur, gemenskap och gestaltade livsmiljéer spelar en viktig roll for ett sammanhallet samhalle.
Regionen ska stodja lokal kulturutveckling och skapa levande miljéer som starker identitet, trygghet
och tillhérighet. Tillgang till meningsfull fritid, trygga offentliga platser och kulturella uttryck okar
viljan att bo kvar, bilda familj och bidra till samhallsutvecklingen.

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vdarna och arbeta enligt principen att det
ska ga att leva och verka i hela regionen.

Regionala flygplatser

Det regionala utvecklingsuppdraget varnar i sitt kirnuppdrag och huvudsakliga syfte till att gynna
etablering av arbetstillfallen, starka attraktionskrafterna och underlatta kommunernas
forutsattningar for densamma. | praktiken innebar detta bland annat att ge naringsidkare goda
forutsattningar att verka i hela Vastra Gotaland bade i mindre orterna och stérre stader. Att sa langt
det &r mojligt bidra till de regionala flygplatsernas fortlevnad och utbyggnad ar nagot som pa riktigt
starker naringslivets forutsattningar i hela Vastra Gotaland.
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Regional utvecklings beredskap infor kris eller krig

En viktig del av beredskapen ar robust infrastruktur. Detta inkluderar satsningar pa bade vag- och
jarnvagsnatet for att sakerstalla tillforlitliga och sakra transportvagar under kris eller krig. Dessutom
ar det nédvandigt att starka elnatskapaciteten for att garantera en stabil elforsorjning, vilket ar
avgorande for att sjukvarden och andra kritiska samhallsfunktioner ska kunna fungera dven vid
stromavbrott.

Forsorjning av livsmedel och foder i Vastra Gotaland

Det blir allt viktigare att sakerstalla en hog grad av sjalvforsorjning, inte minst nar det kommer till
livsmedel och foder. Vastra Gotaland med sin blandade ekologi och geografi finns mojlighet till bade
forsorjning av ravaror fran land och vatten. Regionen ska inom omradet for regional utveckling stétta
utveckling och innovation inom det har omradet.

Fokusomraden inom detta mal:

VGR ska vara en ledande part i arbetet for att skapa sammanhallning i regionen.

Verka for lika villkor for stad och landsbygd.

Sakerstalla utvecklingen av god infrastruktur for regionens invanare och verksamma aktorer.
Starka forutsattningarna fér en god beredskap infor kris och krig.

Mal: Kraftsamling for kompetensforsorjning och livslangt larande.

Utbildning - samordning och samverkan

Utbildning &r vasentligen inte en regional fraga, huvudansvaret ligger pa kommunerna (grundskola
och gymnasium) och staten (hogre utbildning). Regionen ansvarar for folkhdgskolor och
naturbruksskolor i Vastra Gotaland och har darmed en sorts kompletterande funktion. Regionens roll
bor darutdver vara av samordnande karaktar, och i den kontexten ar det viktigt att betona
betydelsen av att anpassa samhallets utbildningar till arbetsmarknadens behov. Regionen bor agera
som ett nav och bidra till att knyta samman néringslivet med kommuner, kommunalférbund och
hogre larosaten.

Foretag i expansiva skeden har ofta ett stort behov av att rekrytera personal med ratt kompetens.
Detta kraver ett flexibelt utbildningssystem, som latt kan stdllas om for att tillgodose nyetablerade
och befintliga foretagsbehov.

Under 2024 har Skolverket arbetat fram ett regionalt underlag som kartlagger behoven av
utbildningsplatser pa gymnasial niva i framtiden. Detta enligt forandringar i skollagen som tradde i
kraft 2023-07-01, Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning, Prop.
2021/22:59. Pa regional niva bor vi rikta utbildningssatsningar pa folkhdgskolor pa de kartlagda
bristyrkena utifran det planeringsunderlag som Skolverket presenterat.

Folkhogskolor i Vastra Gotaland utfor en viktig samhallsnytta med sin unika pedagogiska form och
hoga grad av allmankurser. Det mojliggor for de elever som kanske inte gjort fardigt sin
gymnasieutbildning eller som inte heller kunnat tillgodogéra sig undervisning pa vanlig kommunal
komvuxutbildning att utvecklas och vaxa. Sverigedemokraterna i VGR har sedan ldnge drivit fragan
om att vara egna folkhdgskolor ska understddja regionens behov av kompetensforsérjning genom att
bland annat utbilda underskoterskor.

Sverige behover en hogre sjalvforsorjningsgrad av livsmedel, vilket i slutdndan faller tillbaka pa
svenska livsmedelsforetag, deras kompetens och konkurrenskraft. En vasentlig aspekt av detta ar
kompetensforsorjning och dar har naturbruksskolorna i Vastra Gotaland har en viktig funktion att
fylla. Genom att satsa pa utbildning med fokus pa bland annat djurvard, jordbruk och skogsbruk kan
vi bibehalla och utveckla vardefull kunskap inom den gréona naringsverksamheten. Under de senaste
aren har det dessutom funnits ett viaxande intresse for naturbruksprogrammen och medel behéver
tillforas som sakerstaller att naturbruksskolorna ska kunna genomféra sina uppdrag.
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Koordineringen av behoven inom VGR:s utbildningssektor behover ses 6ver och forutsattningarna
ska utredas for mojligheten att de tva férvaltningarna for folkhdgskolorna och naturbruksskolorna
slas samman. Detta galler dven pa den politiska nivan dar de tva styrelserna bor slas ihop och bilda
en utbildningsstyrelse.

Fokusomraden inom detta mal:

Kraftsamla for fullféljda studier.

Starkt dialog med det civila samhillet.

Samverkan med myndigheter och naringsliv for att méta utmaningar och behov pa
arbetsmarknaden.

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv region for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv.

Naringsliv och innovation

Tillvaxt och hog sysselsattning ar nodvandiga forutsattningar for att regionen ska kunna bibehalla och
utveckla en verksamhet av genomgaende hog kvalitet. Samtidigt maste tillvéxten standigt balanseras
mot viktiga samhallsvarden sasom folkhalsa, kulturarv, miljé och bevarandet av ett starkt socialt
kapital. Nar VGR upplevs som attraktiv paverkar det inflyttningen, foretagsetableringar och
besdksnaring.

Stora delar av de omraden VGR beviljar projektmedel inom dr med medfinansiering fran staten och
EU. VGR:s EU-kontor i Bryssel behover agera mer proaktivt som regional aktér pa EU-niva. Utover det
befintliga arbetet med att paverka EU-lagstiftning och utvecklingsarbetet i enlighet med for VGR
gynnsamma mal, bor regionen ocksa aktivt soka bidrag i EU till regionala projekt.

Turistnaring

Vastra Gotalands geografiska lage ger goda mojligheter for en fortsatt utvecklad turistnaring.
Regionen har manga unika besoksmal som genererar arbetstillfdllen och tillfér darutdver ett starkt
kulturellt mervérde for vara egna invanare. Storstadens dynamik och landsbygdens tradition
kompletterar varandra pa ett unikt satt i Vastra Gotaland. Vi ska fortsatt varna hela regionens lokala
historia och gora den mer lattillgédnglig for turister och invanare.

Klimatpolitik och elférsorjning i Vastra Gotaland

Andra politiska partier utrycker sig ofta i termer av att hela regionen pa valdigt kort tid ska bli
"fossilfritt” pa extremt kort tid. Det framgar till exempel av den nu géllande klimatstrategin att
"Utslappen av vaxthusgaser i Vastra Gotaland ska minska med 80 procent till ar 2030 fran 1990 ars
niva”. Det har ar malsattningar som skulle innebara snabbare avtrappning av utslappen an vad
Sverige som nation forséker uppna.

Ett antal delmal av det har slaget har formulerats, bland annat det I6jevackande malet om “fossilfritt
flyg” till 2025. Sverigedemokraterna anser att regionen bor avhalla sig fran att serietillverka
klimatmal som efter hand diskret maste tonas ned och slutligen begravas, helt enkelt eftersom det
devalverar begreppet “mal” till ren kommunikation. Resurser som kan komma till battre anvandning
inom regionens kdrnverksamheter ska salunda inte styras till symbolprojekt pa de har omradet.

Regionen har inget huvudansvar for eltillférseln eller dess infrastruktur. Det uppdraget ar statligt och
axlas vasentligen av Svenska Kraftnat som systemansvarig myndighet. Med detta noterat kan
regionen ha en bidragande roll att spela som regional samverkansnod och darfor ar det viktigt att
regionpolitiken genomsyras av kostnadsmedvetenhet, kunskap och realism. | denna anda bor
regionen exempelvis upphdéra med inkdpen av biodiesel, som bestk kan beskrivas som en
symbolatgard.
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Pa ett nationellt plan pagar en nysatsning pa svensk karnkraft, en politik som Sverigedemokraterna
star bakom. Regionen har varken resurserna eller pa annat satt radighet eller ansvar att styra denna
utveckling, men bor sjdlvklart samverka med andra aktorer pa omradet i den man den blir aktuellt.

Regionen ska inte agera som de rodgrona partiernas forlangda arm och driva pa fér mer vindkraft i
Véstsverige, varken pa land eller till havs. Anledningen &r att Sverige har ett 6verskott av intermittent
(vaderberoende) energi och ett underskott av stabil baskraft. Att tillféra systemet mer vindkraft eller
solkraft bidrar till systemets utan att I6sa nagra problem. | stillet behévs reglerbar kraft som kan hoja
systemets lagsta effektniva. Salunda bor regionen bidra till att planerna pa nya gasturbiner for
elproduktion i Vastsverige fullfoljs. Pa ett 6vergripande plan skulle detta bidra till redundansen i
systemet, inte minst genom att tacka produktionsbortfallet nar det inte blaser.

Fokusomraden inom detta mal:

Kraftsamla for stabil elférsorjning.
Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse och hallbar utveckling.

Kollektivtrafiken fyller en viktig funktion i manniskors vardag och det &r viktigt att fler invanare ser
den som ett fullgott komplement till privata transportmedel vid arbetspendling och 6vriga resor. Inte
minst inom och mellan de storre staderna da det dr dar en minskad biltrafik ger bast effekt bade pa
narmiljon och for trafikflodet. Pa landsbygden bor kollektivtrafiken vara smidig och flexibel. | de fall
dar fasta turer inte ar ett kostnadseffektivt alternativ ar det battre att utéka den anropsstyrda
trafiken och géra den mer anpassad till invanarnas 6nskemal och behov.

Inom ramen for det regionala bidraget till infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden finns behov av
att atgarder genomfors som minskar bland annat Vasttrafiks behov av en 6kad skattefinansiering.
Den service som erbjuds ska vara av sa hog kvalitet att invanarna ar villiga att betala fér den. Det kan
astadkommas genom att gora resandet smidigt, erbjuda valvardade vagnar och bussar i en trygg och
tillgénglig miljo. Utan en hog sjalvfinansieringsgrad minskar dessutom utvecklingsméjligheterna da
intakterna blir lagre och viktiga insatser kommer att behdva prioriteras ned. Att standigt 6ka den
skattefinansierade delen av intdkterna ar pa sikt inget alternativ da andra verksamheter som
exempelvis sjukvard far mindre ekonomiska resurser. Bedomningen ar saledes att inte tillfora riktade
medel till infrastruktur- och kollektivtrafikomradet, mer dn vad Vasttrafiks langtidsprognos visar.

VGR tar i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet fram ett trafikférsorjningsprogram.
Trafikforsorjningsprogram 2021-2025 ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering av programmet
pagar och ett nytt program for 2026—2029 férvantas beslutas under hosten 2025.

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebar att andelen hallbara resor ska dka i hela
Véastra Gotaland. Vi ser inte det som ett sjdlvklart &ndamal i sig att den procentuella andelen av vara
invanare som nyttjar kollektivtrafiken ska 6ka, utan syftet bor i stallet vara att tillgdngliggéra och
trygga ett sdkert och smidigt resande for invanare som faktiskt har behov av den.
Sverigedemokraternas syn och forslag till utformning av trafikférsorjningsprogram beskrivs till del i
foljande budgetkapitel.

Differentierat trafikforsérjningsprogram

Inom ramen for det pagaende arbete med revidering av trafikférsorjningsprogrammet under
innevarande period vill Sverigedemokraterna att regionen tillsammans med bestéllare och utforare
tittar pa forslag om att infora ett 6kat differentierat system. Vastra Gotaland har stora geografiska
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olikheter och med varierande befolkningstathet. Det ger inte alltid politiken ratt styrande verktyg for
hur vi utvecklar den regionala samhallsservicen ndar man inte beaktar de olika forutsattningarna.

Nuvarande system for utformande av trafikforsorjningsprogrammet ar stelbent dar manga
kommuner vittnar till Vasttrafik om en frustration. Medelstora stader med stadstrafik upplever att
linjenatet inte matchar det behov som invanarna och resenéarerna faktiskt har. Trafiken ska ga pa det
satt som mer tydligt matchar invanarbehovet och 6nskemalen.

Kollektivtrafiken i Sverige ar standigt under utveckling med nya innovativa I6sningar pa bland annat
IT-omradet. Likvdl genomfors stora investeringar, nationellt som regionalt i Vastra Gotaland. Trafiken
utvecklas framover genom de pagaende pilotprojekten med Vasttrafiks “Bus on demand” (en typ av
anropsstyrd kollektivtrafik) som ett komplement eller ersattning till Vastra Gotalands befintliga
stadstrafik.

Mal: Knyta samman Vastra Gotaland — for en hallbar och forbattrad
tillganglighet.

Kollektivtrafikens resandeutveckling, marknadsandelar samt andelen hallbart resande har under
2024 planat ut. Detta kan forklaras av exempelvis forandrade resmonster efter pandemin, okad
attraktivitet for att aka bil och framkomlighetsproblem som leder till minskad attraktivitet for
kollektivtrafiksystemet. Effekter av en lagre befolkningsutveckling och forandrad demografi behover
beaktas i kommande strategier och planer.

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken i hela regionen, i enlighet med malbilder och strategier,
behover prioriteras for att oka tillgangligheten, attraktiviteten och bidra till 6kade marknadsandelar. |
storstadsomradet och 6vriga regionala kdrnor behover kollektivtrafiken kapacitetsmassigt kunna ta
hand om bade bytesresor fran det regionala systemet och de lokala behoven. Insatser kravs for att
sdkra kollektivtrafikens framkomlighet, bade i form av paverkansatgarder och samverkan kring
konkreta projekt.

Okad framkomlighet och férbattrad resenarsinformation vid stérningar bidrar till 6kad palitlighet och
trygghet for resendrerna. Det langsiktiga arbetet for att sdakra kompetensférsorjningen inom
kollektivtrafiken behdver fortsatta.

Fokusomraden inom detta mal:

Utveckla attraktiv kollektivtrafik som bidrar till geografisk tillgdnglighet och jamlika
forutsattningar.

Kollektivtrafiken i kombination med andra fardmedel ska vara resurseffektiv och
robust.

Utveckla infrastruktur for ett transporteffektivt och uppkopplat Vastra Gotaland.

Mal: Resandet med kollektivtrafik i Vastra Gotaland ska kdnnetecknas av
tillgénglighet, trygghet, sdkerhet och vara smidig for alla invanare.

Tillganglighet

Sverigedemokraterna vill ha en kollektivtrafik som alla kan nyttja. Oavsett var invanaren bor, dess
alder eller om de lever med en funktionsnedséattning sa ska kollektivtrafiken fungera
tillfredsstallande. Att sakra en tillganglig, trygg, punktlig och komfortabel kollektivtrafik for
passagerare ar ett maste for att fler ska uppleva det som ett reellt alternativ till andra
transportmedel. Vilket inte minst ar nodvandigt for manniskor boende och verksamma i smaorter
och pa landsbygden. De geografiska avstanden kraver grundlaggande service och val fungerande
infrastruktur for pendling till jobb, skola och fritidsaktiviteter. Resandet med kollektivtrafik har en
stor roll att spela men for de flesta ar bilen fortsatt helt avgérande for en fungerande vardag.
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For att uppratthalla en god kundservice och tydliggdra ansvar for resor 6ver regiongranser ar det
viktigt att VGR och kringliggande regioner fortsatter samarbeta for att forenkla for resenaren. Till
exempel vore samverkan vid upphandling av biljettsystem 6nskvart vilket kan ge minskade kostnader
for regionen och enklare 6vergangar fér passageraren.

Sverigedemokraterna ar positiva till ambitionerna i revideringen av programmet Malbild tag 2035. Vi
anser dock att mer kan goras i syfte att ppna fler tagstationer och utveckla den sparbundna trafiken
i var region. Analysrapporten Det goda livet i Dalsland ar ett bra exempel pa hur vi gemensamt
skapar forutsattningar for en stark regional utveckling i norra delregionen med bland annat
upprustning och utékning av tillgangligheten till tagresande. Vi vdlkomnar att liknande 6versyn gors i
ovriga delregioner Konkreta planer ska genomféras for de orter som sedan tidigare har blivit lovade
stationshus.

Pendelparkeringar

Pendelparkeringar ar en vasentlig del i kombinerat resandet. Regionen bestar till storsta delen av
landsbygd och for manga ar det langt till narmaste hallplats eller resecentrum. Kombinationen bil och
kollektivtrafik ar ibland nédvandig och bor respekteras eftersom infrastrukturen ser ut som den gor
idag. FOr att uppmuntra nyttjandet av pendling med kollektivtrafik behéver pendlingsparkeringarna
och parkeringsplatserna i anslutning till resecentra bli sékrare. Manga parkeringsplatser ligger avsides
och ar obevakade, dar sker stélder och skadegorelse upprepade ganger, vilket inte &r acceptabelt.
Det ska vara tryggt att stalla bilen och det ar darfor av stor vikt att 6ka tryggheten, till exempel
genom kameraodvervakning for att forhindra stélder och skadegorelse.

En forutsattning for att kombinerat resande ska fungera ar att det finns pendelparkeringar och att
storleken pa pendelparkeringarna ar i proportion till det 6kande resandebehovet. Invanare och
resendrer vittnar om overfulla parkeringsplatser som da blir ett hinder fér det kombinerande
resandet.

Trygghet

Sverigedemokraterna varnar om trygghet for alla invanare. Manga medborgare viljer tyvarr bort
kollektivtrafiken pa kvillar, natter och helger pa grund av otrygghet. VGR behover ta ett krafttag
kring 6kad kameradvervakning pa bussar, sparvagnar, tag och vakter och trygghetsvardar bor synas
pa utsatta linjer och hallplatser.

Manga buss- och sparvagnschaufforer vittnar om en tuff arbetsmiljo och har pa vissa turer behov av
en sakrare arbetsplats. Goteborgs sparvagnschaufforer har idag lasta forarhytter. Denna majlighet
borde dven inkludera busschaufforer och battre prioriteras vid upphandlingar av nya fordon. 2026 tar
VGR Over ansvar och drift fér Goteborgs 550 busskurer, dar bor det vid utformningen av dessa
genomforas riskanalyser av forutsattningar att bygga kurer med okrossbart material dar det
aterkommande sker skadegorelse

Sverigedemokraterna vill se ytterligare satsningar och att det arbetas vidare med konceptet civila
kontrollanter i kollektivtrafiken, fraimst i Goteborgsomradet. For att forebygga uppkomsten av
otrygghet i resandet ska Vasttrafik tillsammans med kommunerna och i samarbete med bland annat
polisen inrdtta en trygghetscentral i de storre staderna i regionen.

Fokusomraden inom detta mal:

Kollektivtrafiken ska vara utbyggd och attraktiv med god infrastruktur dven pa lands- och
glesbygden.

Samverka for god samhallsplanering och kollektivtrafikens framkomlighet.

Systematisera arbetet med civil beredskap.

Oka tillgidngligheten och utbudet for resor med tag i Vastra Gotaland.
Utokat fokus pa pendelparkeringar i samverkansarbetet med kommunerna.
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Mal: En god arbetsmiljo for forare och 6vrig personal i kollektivtrafiken

Chaufférernas och tagpersonalens arbetsmiljo

Uppdraget till Vasttrafik behdver konkretiseras vad galler vikten av samt ansvaret de har som
upphandlare av kollektivtrafik. Upphandlingsdirektiven till de privata féretagen bor beskriva hur
Vasttrafik kan stalla tydligare krav pa en god arbetsmiljo for forare. Delade turer ska undvikas. For att
arbeta i enlighet med detta behdver Vasttrafik i sitt anbudsférfarande erbjuda rimliga grupperingar
av turer som skapar forutsattningar for foretagen att planera arbetstid for sina forare.

Kollektivtrafikens kompetensforsorjning kraver ett gediget arbete och kartlaggning av arbetsmiljo-
fragor. Vasttrafik bor tillsammans med upphandlade foretag djupare utreda
arbetsmiljoproblematiken och bristen pa forare inom alla trafikslag med anledning av den otrygga
arbetsmiljon och att skarpa atgarder presenteras.

Biljettkontrollanternas arbetsmiljo

Vasttrafiks upphandling av de civilkladda kontrollanterna ar en oerhort vdalkommen satsning. Under
2024 uppmarksammades hur tuff och utmanande arbetsmiljon ar fér de civilkladda kontrollanterna
ute i tjanst. Den hotbild kontrollanterna kan fa utsta for att de utfor sina arbetsuppgifter ar
oacceptabel. Arbetsmiljon behéver starkas och Vasttrafik ska framat upphandla en stédjande
verksamhet till de civila kontrollanterna i form av trygghetsvakter.

Visselblasartjanst direkt till Vasttrafik

Visttrafik har redan idag ett utbyggt system for incidentrapporter som gar via bussbolagen. Detta
system bor utdkas och komplettera detta system med ytterligare en tjanst dar chaufforer vid behov
kan ga direkt till Vasttrafik. Arbetet med det nya forslaget till regional riktlinje for visselblasning (RS
2024-01064) som fortydligar roller och ansvar for hantering av visselblasartjanster dr nagot
Sverigedemokraterna drivit som forslag och fatt gehoér. Det ar dock av principiell vikt att dven VGR:s
majoritetsdgda bolag, som bland annat Vasttrafik, ska alaggas genom ett dgardirektiv att ansluta sig
till tjansten.

Fokusomraden inom detta mal:

Okad trygghet under arbetstid for forare genom forebyggande &tgarder.
Infor trygghetsvardar for att underlatta ombordpersonalens sdkerhet.
Utreda arbetsmiljoproblematiken och bristen pa forare inom alla trafikslag.

Mal: Kollektivtrafiken ska langsiktigt ha ett minskat behov av
skattefinansiering och 6kat krav pa sjalvfinansiering

Okad sjalvfinansieringsgrad i Vasttrafik

Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50-51 % (enligt berdkning i
arsredovisningen). Pandemin och minskade biljettintdkter har paverkat sjalvfinansieringsgraden
negativt. Gor vi motsvarande estimering utifran budget fér 2026 forvantas sjalvfinansieringsgraden
hamna lagre dven om den starkts i och med aterhamtningen av biljettintdkterna och bedéms nu
motsvara cirka 46,7%. For att kunna erbjuda en battre och mer tillganglig kollektivtrafik, utveckla
utbudet och kunna goéra de investeringar som behdvs far inte ekonomin urholkas. Vasttrafiks
trafikavtal ar indexerade och innebar att kostnaderna for befintlig trafik 6kar i takt med
kostnadsutvecklingen i samhallet generellt.

Sverigedemokraterna ar angeldgna om att Vasttrafik fortsatter arbetet med 6kad intaktssdkring och
nar den ambitidsa malsattningen om 6kad sjalvfinansieringsgrad. | syfte att fortsatta arbetet med
intaktssakringen for Vasttrafik bor ett lojalitetsprogram for resenarer och kunder utredas och
vidareutvecklas. Sjalvfinansieringsgraden ska pa sikt 6ka, med en kortsiktig ambition att na 50
procent senast 2028.
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Reklam i kollektivtrafiken

Ytterligare atgard, for Vasttrafik att anvanda i sitt arbete med intdktssadkring, ar att géra en dversyn
av nyttjandet av reklamplatser i kollektivtrafiken. Genom att utveckla befintlig reklampolicy, hitta
kreativa idéer och arbetssatt kan privata kunder erbjudas lukrativa utrymmen fér att placera reklam.
Vasttrafik AB ska se 6ver huruvida de kan aterta ansvaret for reklamutbudet fran det privata
foretaget som idag ansvarar for uthyrningen, alternativt att vi kan krava en storre del av intdkterna
som reklamplatserna genererar. Hundra tusentals invanare reser med Vasttrafik varje dag till bland
annat arbete, studier och sociala aktiveter, vilket ger Vasttrafik ett gott utgangslage.

Som ett resultat av detta bor tidigare beslut om nya spelregler for reklam i kollektivtrafiken
korrigeras.

Intdaktssakring

Sedan 2024 har Vasttrafik dntligen, pa en initialt I1ag niva, inlett arbetet med att infora civilkladda
kontrollanter i kollektivtrafiken som ett komplement till de ordinarie kontrollanterna.
Sverigedemokraterna vill se fler civilkladda kontrollanter och battre samordning pa strackor dar
tjuvakning ar sarskilt frekvent.

Fokusomraden inom detta mal:

Intensifiera arbetet med att 6ka Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad.
Utveckla atgarder for hallbar finansiering av kollektivtrafiken over tid.
Oka antalet civila biljettkontrollanter.

Vidareutveckla lojalitetsprogram i kollektivtrafiken.

Mal: Vasttrafik ska vara ledande i teknikomstallningen med innovativa
I6sningar

Omstallningen till elbussar innebar en betydligt langre livslangd an pa dagens bussar. Darfor ska en
utredning genomféras angaende dagens krav om specificerad livslangd i upphandlingar i stallet kan
riktas mot funktion. Dagens krav innebar stora osdkerhetsfaktorer i det teknikskifte vi befinner oss i

vilket gor att bolagen maste ta hojd i avtalen vilket leder till hégre avskrivningstakt an nodvandigt
och saledes en hogre kostnad.

Fokusomraden inom detta mal:

Folj den tekniska utvecklingen. Utred dagens krav om specificerad livslangd pa bussar med
syfte att se om inte krav i stallet kan fokusera pa funktion vid upphandling.

Arbeta vidare med utvecklingsprojekt och innovativa |6sningar.

Samverka med kringliggande regioner for att sakerstalla enkla och smidiga system for
invanare som reser dver regiongransen.

Nationell plan for transportinfrastrukturen i Vastsverige

VGR:s fortsatta tillvaxt forutsatter en val fungerande infrastruktur. Som region och tillsammans med
vara samarbetspartners bade pa statliga och kommunal niva maste vi géra mer for att underlatta det
langa resandet bade inom och utanfér Vastra Gotaland. Detta innebar i synnerhet en upprustning av
vag- och jarnvagsnatet i hela vart territorium. VGR samordnar tillsammans med kommunalférbunden
regionens prioriteringar och synpunkter pa den nationella transportinfrastrukturplanen.
Sverigedemokraterna ar angeldgna om att arbetet med att oka tillgédngligheten foér resor med tag bor
intensifieras samt att det befintliga vagnatet rustas upp for att atergalda dagens underhallsskuld.

| det stéandigt pagdende nationella arbetet med stora infrastrukturprojekt inom Vastra Gotalands
territorium ar VGR en viktig dialogpartner for Trafikverket och regeringen. Sverigedemokraterna
varnar om en trafikinfrastruktur som ar saker, tillganglig, kostnadseffektiv och val underhallen. Vi
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anser att bade for samhallets robusthet och for naringslivets fortsatta utveckling i Vastsverige kravs
vagar och jarnvagar med hog barighet, kapacitet och forutsattningar for transport av gods.

Det ar positivt att Trafikverket fokuserar pa mer medel till underhall i kommande plan och SD i VGR
vill understryka att det mindre vagnatet har betydelse fér boende och féretag. Vagunderhallet bor
darfor inte enbart styras av trafikméangder, utan ocksa ta hansyn till enskilda omraden.

Nagra av de centrala delarna inom det regionala uppdraget ar att verka fér en god regional
utveckling och tillhandahalla kollektivtrafik inom territoriet. Vilket féranleder att man fran politikens
sida lyfter nagra av de mer hogprioriterade satsningarna i vag- och jarnvagsinfrastrukturen utifran
det regionala perspektivet. Vi finner en bred samsyn med Vastra Gotaland i flera av prioriteringarna,
daribland:

E20 snarast ska byggas fardigt till 2+2 korfalt genom hela regionen. E20 ar pulsadern genom
Véstsverige och en fullt ut motesseparerad motorvag hela strackan 6kar bade sakerheten
och framkomligheten.
E45 behover omgdende utbyggnad och trafiksdkerhetsatgarder. Det &r en huvudled fér gods-
och persontransporter genom Dalsland, mellan Géteborg och Oslo, och vidare norrut. Vagen
anvands av bade pendlare, turisttrafik och tung yrkestrafik.
Vistra stambanan mellan Goteborg och Alingsas ar helt nodvandig for Sveriges
persontransporter till och fran vastra Sverige. Goteborgs hamn forsorjer hela Norden med
logistikforutsattningar till och fran varlden. Nuvarande jarnvagsinfrastruktur leder till
flaskhals i det samlade jarnvagsnatet vilket gor detta till den enskilt viktigaste
infrastruktursatsningen pa jarnvag i hela Sverige.
Regionala jarnvagar prioriteras ocksa i VGR:s arbete vilket Sverigedemokraterna stéller sig
bakom. Sarskilt vill vi lyfta Kinnekullebanan och Sédra Bohusbanan, tva banor dar behovet av
investeringar ar aktuella.
Kinnekullebanan handlar i huvudsak om att gora enskilda atgarder pa befintlig bana for
att ge forutsattningar for 6kad turtathet med persontrafik.
Sédra Bohusbanan (Goteborg-Strémstad) ar ocksa i behov av atgarder for
kapacitetsokning for battre arbets- och studiependling och battre sammanknytning for
hela vastkusten. Med en ny utredning och planering som underlag for Bohusbanan kan
dven ansats tas for redan befintliga studier for sparbunden persontrafik till Oslo.

En annan viktig gemensam prioritering ar satsningen pa Vanersjofarten. Vi stodjer fullt ut regionens
uppmaning att verka fér en utveckling av inlandssjéfarten och ser darfor positivt pa det pagaende
arbetet med att bygga nya slussar i Trollhadtte kanal. Att ersatta de 6ver 100 ar gamla slussarna i
Trollhattan och Lilla Edet &r en viktig investering for att sdkra godstrafiken pa Gota alv och Vanern.

Slutligen vill vi podngtera vikten av tillganglighet fér hela Vastra Gotaland. Storstadsomradet
Goteborg behover effektivare 16sningar for att hantera vaxande trafik. Vi stodjer till exempel
satsningar pa metro-buss systemet och nya kollektivtrafiklankar i Goteborgsomradet som avlastar
vagtrafiken. Samtidigt far vi inte glomma de mindre orterna och landsbygden. Som tidigare namnts
kan det mindre vagnatet i manga fall vara avgorande for lokalt naringsliv och boende.

Starkt beredskap i handelse av kris eller krig

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden bor flytta fram sina ambitioner och arbetssatt for
beredskapshojande insatser pa infrastrukturen. Det osakrare omvarldslaget 6kar behovet av starkt
beredskap i Sverige och Vastra Gotaland. VGR spelar, utover sin verksamhet inom halso- och
sjukvarden, en central roll i att sdkerstalla att samhallets kritiska funktioner kan fortsatta fungera
dven under kris eller krig. En av de viktigaste aspekterna i denna beredskap ar en robust och palitlig
infrastruktur, inklusive vagar, jarnvagar och kollektivtrafik.
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Kultur i Vastra Gotaland bedrivs med utgangspunkt i Vidstra Gétalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027. Regionen arbetar brett med kultur genom bade hel- och deldgda kulturbolag samt
genom olika typer av ekonomiskt stéd till kommuner, kulturaktérer och civilsamhallet.

Véstra Gotalandsregionens kulturbudget och ambitioner har under de senaste tva decennierna natt
abnorma hojder och vi star infér en stor utmaning att minska dem. Sjalvklart ska det finnas kultur
men vi kan inte ge allt at alla, regionens lagstadgade karnuppdrag ar det som ska prioriteras
ekonomiskt.

Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland

| var region finns bade den pulserande staden och lugna landsbygden. Genom ny teknik, digitala
floden och digitalisering kan vi 6verbrygga manga klyftor i var region.

Samordning och kunskap ska vara VGR:s huvudsakliga roll inom kulturomradet, snarare an att stodja
med skattefinansierade bidrag. En foérandring som tar tid men som Sverigedemokraterna anser vara
nddvandig i langden.

De som bor i VGR ska ha tillgang till ett brett och hogkvalitativt kulturutbud oavsett alder, om du har
en funktionsnedsattning eller inte, vilken bakgrund du har eller ort du valt att leva i. Vi ska kunna
mota barn och ungas behov av kultur pa deras villkor till exempel inom idrott, kulturskolor och dven
spelkultur. For att oka tillgangligheten vill Sverigedemokraterna se ett 6kat arbete inom
kulturforvaltningen att ytterligare decentralisera kulturutbudet.

Regionen ska sta for kunskap och plats for natverkande fér den enskilda konstnaren/kulturutévaren,
vara 49 kommuner, kulturbolag och organisationer. Genom att regionen ser sitt huvuduppdrag som
kunskapssamlande kraft och som en naturlig plats fér samverkan, kan vi na mal om minskade
ekonomiska medel till kulturen i regionen och frigéra resurser till varden.

Fokusomraden inom detta mal:

Vidgat deltagande.
Samverkan och synergi.

Mal: Bevara, varda och belys regionens kulturarv for att framja gemenskap

Att forsta det kulturella arvet ar att forsta samhallet. Genom att lyfta fram var historia, traditioner
och konstformer kan vi skapa en plattform for dialog, reflektion och gemenskap. Det ar genom att
bevara och uppmuntra intresset for vart kulturarv som vi kan bygga en starkare och mer
sammanhallen region, vilket gynnar oss alla.

Vart lokala kulturarv &r av ett stort regionalt intresse. Vi har i regionen ett flertal museum som lyfter
fram den lokala historien och industrin. Det finns dven manga hembygdsgardar som foérvaltar
kulturhistoriska landmarken och ger liv till gamla byggnader och traditioner som i sin tur bidrar till
sammanhallningen.

Som deltagare i Haagkonventionen har Sverige en skyldighet att vidta atgarder under fredstid for att
sakerstalla skyddet av vart kulturarv i handelse av vdapnad konflikt. Att sdkerstélla bevarandet av vart
lokala kulturarv och vara nationalskatter ar inte bara ett ansvar gentemot historien utan ocksa
gentemot kommande generationer. Sverigedemokraterna menar att det maste upprattas planer och
samverkan for att skydda vara fysiska kulturskatter och bevarande av kunskap om lokal historia och
traditioner — det materiella och immateriella kulturarvet.

Fokusomraden inom detta mal:

Det regionala kulturarvet ska ges stérre utrymme i regionens kulturambitioner.
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Starkt beredskap for bevarandet av kulturarvet.

Mal: Kulturen dr en sjalvklar del av arbetet med en god folkhalsa

Folkhalsa som begrepp handlar inte bara om den fysiska hdlsan hos populationen, det handlar daven
om den psykiska hélsan, allmant vdlmaende, personlig utveckling, manskliga rattigheter och
demokrati. Kulturen kan ses som en resurs for ett berikat liv. Det finns manga studier som stodjer
pastaendet att kultur ar viktigt for halsan och ar ett instrument som kan anvandas i arbetet for att
skapa folkhalsa.

Medie- och informationskunnighet (MIK) ar det samlade begreppet med syfte att starka individer
som medvetna medieanvandare i en tid av snabb teknikutveckling. Biblioteken identifieras som en
nyckelaktor for att 6ka det digitala deltagandet bland de som &r digitalt utestdngda. De kan
tillhandahalla resurser som tillgang till enheter, kunskap om anvandning och utbildning i digitala
fardigheter.

Sverigedemokraterna vill prioritera de ideella féreningarna och organisationerna da de spelar en
central roll inom idrotten och fysisk aktivitet, de ar en sjalvklar kraft inom svensk kulturverksamhet.
Genom starkt arbete for en god fysisk folkhalsa riktat mot de ideella féreningarna och organisationer
inom RF-SISU kan vi tillsammans sakerstalla en hallbar utveckling inom barn- och ungdomskulturen
och idrotten. Att alla i samhallet har maojlighet till fysisk aktivitet dar vi moter vardera persons egna
mojligheter och férmagor ar viktigt for oss. Darfor vill Sverigedemokraterna se sarskilt stod till de
organisationer i civilsamhallet och kommuner som anordnar verksamhet for de med
funktionsnedsattning. Parasporten ska stottas och varnas.

Att skratta och le paverkar ménniskan positivt. | flertalet studier fastslas det att lekterapeutisk
verksamhet ar av betydande karaktadr under sjukhusvistelsen for barnen. Sjukhusclowner som framst
arbetar med barn gor sjukhusvistelsen, som ofta kan vara skrammande och omvélvande till mindre
obehaglig genom lek, sang, sagolasning och annan kreativ och pedagogisk verksamhet. Darfor ska
regionen utveckla och 6ka anslaget till kultur pa sjukhus och sjukhusclowner. Vi vill dven att regionen
infor kulturverksamhet pa avdelningar for vuxna, sarskilt for de som ar inneliggande under langre
perioder.

Behovet av fristdder 6kar nar konflikterna och oroligheterna i var omvarld blir alltmer patagliga.
Sverigedemokraterna vill se ett fortsatt arbete och en utveckling av fristader nar behov finns. Vastra
Gotaland ska finnas som en trygg famn for de journalister och kulturpersoner som har en utsatt
situation och hotbild.

Fokusomraden inom detta mal:

Starkt arbete med Medie- och informationskunnighet (MIK).

Stark folkhalsan genom idrott och fysisk aktivitet.

Oka satsningar och ekonomiskt stdd till sjukhusclowner samt kultur pa sjukhus.
Starkt demokrati och yttrandefrihet.

Mal: Nettokostnaden for regionens kulturverksamhet ska minska 6ver tid.

For ndrvarande ar manga av regionens kulturinstitutioner hogt beroende av skattepengar for
finansiering och kan vara sarbara for budgetnedskarningar.

Genom att faststalla en realistisk ambitionsniva och folja budgeten noggrant kan vara
kulturinstitutioner undvika onddiga underskott och ekonomiska utmaningar. Sjalvklart maste
kulturnamnden sakerstélla att vara verksamheter som GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker och
Regionteater Vast har en budget med lang planerbarhet utan stérre svangningar fran ar till ar, detta
pa grund av att stora delar av deras produktion behdver planeras flera ar i forvag.
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Vi stéller krav pa vara kulturbolag att 6ka sin sjélvfinansieringsgrad. Goteborgsoperan och Goteborgs
Symfoniker gor redan ett bra arbete med sin sjalvfinansieringsgrad men det finns utrymme att stalla
krav om ytterligare anstrangningar och na annu battre resultat.

Det pagar idag politiska samtal om att regionen ska forvarva till exempel Folkteatern Goteborg. Att
aga fler kulturinstitutioner kan vara en kanslig fraga, eftersom det kan 6ppna upp for en
snobollseffekt av 6kat dgarskap. Folkteatern Goteborg har en mycket lag sjalvforsorjningsgrad,
endast fem till sex procent. Det vore hdgst oansvarigt att fortsatta stédja en verksamhet som inte kan
ga runt utan stora andelar skattemedel.

Sverigedemokraterna efterstravar en langsiktig ekonomisk balans dar var karnverksamhet
prioriteras. For att na det malet och kunna ldgga mer resurser pa sjukvarden som under lang tid varit
underfinansierad, har vi tva vagar att vdlja mellan. Den ena I6sningen skulle vara att hoja skatten och
den andra innebar rationalisering for att frigéra ekonomiska medel fran det som inte &r kravstallt, till
exempel inom kultur och regional utveckling dar vi gér mer an vad som kravs enligt lag. Enligt
Sverigedemokraterna ar alltsa den enda rimliga vagen framat att omprioritera de medel vi har, inte
att hoja skatten. Sjalvklart ska vi ha kulturverksamhet i regionen men inte till de ofantliga medel som
spenderas idag.

Inom detta vill vi se minskade bidrag till exempelvis studieférbunden samt minskade stod till enskilda
utévare. Vi vill hellre se satsningar pa lika utdelningar till kommuner och regionala aktérer som till
exempel regionens kulturbolag, teatrar, konserthallar och kulturskolor med flera. Vi vill samtidigt
starka stoden till RF-SISU, parasport, bibliotek samt sarskilda satsningar for allas ratt till deltagande
och upplevelse. Over tid maste regionen minska kulturndmndens bidrag till en mer rimlig niva.
Kulturndmndens budget uppgick (exklusive statliga stéd) 2024 till 1 167 mnkr, vilket motsvarar 658
kr/per invanare. Samtidigt har rikssnittet under den senaste tio-arsperioden legat pa 350-380 kr/per
invanare. Sverigedemokraterna menar att vi éver tid maste ga ner till rikssnittet for regionbidrag till
kulturen for att na en ekonomiskt hallbar situation.

Fokusomraden inom detta mal:

Prioritering av regionens hel- och deldgda bolag
Ekonomisk aterhallsamhet och balans

For att bedriva dndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett
antal lednings- och stodfunktioner. Dessa ska genom uppdrag och i samverkan bista organisationen
att uppna ambitionerna pa ett kostnadseffektivt satt, i linje med vad kommunallagen faststéller.

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska vara val
informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling, samt félja de fragor som kan
inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar éver att ndmnder och styrelser fullgor sina
uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran regionfullmaktiges beslut, och vad som enligt lag
och andra forfattningar vilar pa Vastra Gotalandsregionen.

Effektivisering — en naturlig del i regionens verksamheter

| dagslaget ar det manga som férknippar effektivisering med besparing, det dr en misstolkning som
maste stdvjas. Att standigt strava efter att effektivisera arbetsmetoder och rutiner bér prioriteras
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upp och inkluderas i bade det dagliga och det langsiktiga planeringsarbetet i verksamheterna. Fler
medarbetare bor inkluderas i detta arbete med syfte att skapa en positiv kultur och ett naturligt
langsiktigt fokus inom regionen. Detta ligger i linje med den tillitsbaserade styrningsmodellen som
inforts och ar under utveckling.

Effektiviseringsberedning

En effektiviseringsberedning bor tillsattas direkt under regionstyrelsen i syfte att stoddja namndernas
och styrelsernas arbete med bade kortsiktig och langsiktig effektivisering, samt att arbetet med goda
exempel sprids mellan férvaltningarna tills detta sker som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Sverigedemokraterna vill dven att effektiviseringsberedning tillskapar en arlig premie, likt den
miljopremie som delas ut arligen till den verksamhet som vidtagit atgarder som &r positiva for miljon.
Med en sadan premie skulle battre incitamenten finnas for forbattring och bra idéer. Ett ekonomiskt
incitament for personalen i form av en engangssumma skulle kunna spara mycket pengar for
regionen pa sikt.

Overadministration

Sedan regionen inférdes har de administrativa verksamhetsdelen av totalkostnaden succesivt okat.
Manga av vara verksambheter, till exempel sjukhusforvaltningarna, har paborjat arbetet med att
minska administration och det bor aven moderférvaltningen gora. Darfor féreslar vi en minskning av
anslag till regionstyrelsen, vilket aven innefattar koncernkontoret. Regionen bor daven se 6ver den
politiska organisationen for att na en mer effektiv och kvalitetssdakrad organisation dar styrning och
ledning ar tydlig for verksamheterna. Idag finns det 6ver 1000 fértroendeuppdrag och till ndsta
period (mandatperioden 2026—2030) bor planering for en minskad politisk organisation finnas med.

Ater i bruk

Ater i bruk startade fér nagra ar sedan med syfte att dteranvianda mébler internt och det framgick
tydligt vid starten att ambitionen var en verksamhet som skulle vara sjalvfinansierad efter tva till tre
ar. Sa blev inte fallet. Aven om verksamheten har ett gott syfte anser inte vi att den tillhér regionens
karnverksamhet och i stéllet ska denna ldggas pa extern aktor. Det finns idag flertalet externa aktorer
som arbetar med aterbruk av moébler, bade privata foretag och kommuner. Vastra
Gotalandsregionen ska inte bedriva verksamheter som konkurrerar med den befintliga marknaden.

Styrelsens for fastighet, stod och service ansvarar fér Vastra Gotalandsregionens
fastighetsforvaltning, lokalférsorjning samt att utveckla och sakerstélla effektivt lokalutnyttjande
inom regionen. Under 2024 hade regionen drygt 70 000 kvadratmeter tomstallda lokaler i egendgda
lokaler, vilket motsvarar ungefar tio fotbollsplaner. En stor andel av dessa ar lokaler avsedda for
hélso- och sjukvardsverksamhet. Omstallningen av halso- och sjukvarden har en stor paverkan pa
behovet for lokalférsorjning. | och med detta kravs ett ndra samarbete mellan styrelsen for fastighet,
stéd och service och strategiska halso- och sjukvardsnamnden.

Att lokaler och ytor som vi idag anvander ar val anpassade efter de verksamheter som bedrivs ar
ocksa fundamental for att fa balans i vart fastighetsbestand och ar i slutdndan en gynnsam besparing.
Yt-nyckeltal ar ett effektivt och tydligt verktyg for att synliggra hur vara ytor och lokaler nyttjas.
Styrelsen for fastighet, stod och service far darfér i uppdrag att infora Yt-nyckeltal som praxis i
arbetet med vara fastigheter och lokaler, bade de vi dger och hyr, inom alla verksamhetsomraden.

Det finns fyra val fér varje tom lokal; anvanda, sélja, riva eller hyra ut till extern intressent. Att inte
gbra nagot och fortsatt betala for nagot vi inte anvander ar ett sléseri med vara invanares
skattemedel. Vi vill se en noggrann redovisning av vara tomma och outnyttjade lokaler dar
tjanstepersoner dven ger rekommendation om agerande enligt de fyra valen.
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Underhall befintliga fastigheter

Underhallet av VGR:s befintliga lokaler behdver prioriteras upp. Under kommande budgetperiod vill
Sverigedemokraterna se en forskjutning av investeringsbudgetens medel for nyinvesteringar till
reinvesteringar i syfte att minska risken att drabbas av onddiga och akuta underhallsbehov. Genom
omprioritering och nya dvervdganden kan det resultera i en lagre kostnad for regionen. Lagst
paverkan ur bade ekonomiskt och hallbarhetsperspektiv ger de byggnader som inte blir byggda.

Regionen har flertalet funktioner som pa olika satt stédjer den egna produktionen och
verksamheten. Inom detta omrade finns det utover den dagliga driften flertalet pagaende projekt
och framtida utmaningar. Till exempel pagar ett viktigt arbete genom konceptet Material i Vdrden
som ska stdlla om forsorjningen av material, lakemedel, livsmedel, medicinteknisk utrustning och
hjalpmedel till hdlso- och sjukvarden for att skapa battre effektivitet och robusthet.

| arbetet med Material i Varden (MiV) finns det i dagslaget utmaning i samordningen samt att
behoven forandras standigt. Regionen maste dven arbeta med intensivt gallande
kompetensforsorjning bade for det nuvarande behovet och for framtida behov.

Tre styrelser i regionen har sarskilt utpekade ansvar inom omradet service. Styrelsen for Logistik,
Styrelsen for Fastighet, Stod och Service samt Styrelsen for Halsan & stressmedicin.

Styrelsen for fastighet, stod och service

Styrelsen for Fastighet, stod och service ansvarar for VGR:s fastighetsférvaltning och lokalférsérjning
samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom regionen. Styrelsen med dess
forvaltning ansvarar dven for leverans av stod- och servicetjanster at namnder, styrelser samt de
aktiebolag dar VGR ager mer an halften av aktierna.

Regionen utvecklas och de 6kade férvantningarna pa verksamheterna, nya innovationer och
mojligheter gor uppdragen komplexa och behoven som forvaltningen for fastighet, stod och service
alaggs blir allt tyngre och mer utmanande. Ytterligare uppdrag laggs till styrelsens allt eftersom den
nya politiska organisationen fardigstalls. Styrelsen och dess férvaltning har manga kvalitetshéjande
och effektiviserande atgarder att infora for att sakerstélla att regionens behov tillgodoses.

Styrelsen for logistik

Styrelsen for Logistik ansvarar for enhetlig, sammanhallen, hallbar och resurseffektiv logistik och
forsorjning av varor inom VGR. Styrelsen med dess forvaltning har det langsiktigt strategiska
uppdraget att utveckla logistik- och varuforsérjning med tillhérande tjanster. Utvecklingen av ett
regionalt optimerat sortiment sker i samrad med utférarstyrelser och regionstyrelsen. Samverkan
mellan verksamheterna och férvaltningen for logistik ar darfér nédvandig, bade styrelsen och
forvaltningen for logistik har en elementar stéllning i fragan om beredskap i hdndelse av kris eller
krig. Sarskilt fokus maste laggas pa att var interna logistik och forsorjning av material dven fungerar i
kris och krig. En hog beredskap maste planeras och mojliggéras.

Inkop av livsmedel

Sverigedemokraternas malsattning gallande regionens inkdp av livsmedel och ravaror ar att andelen
narproducerade ravaror ska 6ka. Detta utgoér en mojlighet fér regionen att bidra till lokal produktion
av livsmedel. Det finns positiva kvalitets- och miljoaspekter pa detta, men i forsta hand ar syftet att
bidra till landsbygdens ekonomi och regionens livsmedelssakerhet, i stallet for kvantitativa mal
kopplade till miljocertifieringar och Fairtrade.
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Styrelsen for halsan och stressmedicin

Styrelsen fér Halsan och stressmedicin dr den politiska namnden med ansvar for verksamheterna
Halsan och Arbetslivet samt Institutet for stressmedicin.

Hélsan och Arbetslivet ar regionens interna foretagshéalsovard. De ska dven stodja regionens
verksamheter i deras arbete att uppna arbetsmiljomalen samt personalpolitiska visioner. Institutet
for stressmedicin ar VGR:s kunskapscentrum inom stressomradet dar forskning, behandling och
utvecklingsarbete sker, samt vidareformedling och utbildning om stress, halsa och psykosocial
arbetsmiljo.

En stor andel av regionens langtidssjukskrivna personal ar sjukskrivna pa grund av stress eller annan
psykisk ohdlsa som ofta ar arbetsrelaterad. Darav bor regionen bli battre pa att utnyttja och utveckla
styrelsen samt dess forvaltning och verksamheter. Vi kan gora mycket mer internt forbattringsarbete
genom battre nyttjande av den kompetens som finns inom forvaltningen for halsan och
stressmedicin. Vi som politiker maste vara battre pa att lyssna in och hdrsamma vad dessa
verksamheter behover for att kunna sprida och utveckla sitt arbete.

VGR maste sdkerstalla att styrelsen for halsa och stressmedicin involveras i hogre grad i
regiondvergripande arbete som ror arbetsmiljo foér VGR:s medarbetare.

Inkép och upphandling

Sverigedemokraterna kommer verka for att en 6versyn av regionens upphandlingsférfarande
genomfors under mandatperioden. Enligt Skattebetalarnas intresseorganisation
(https://skattebetalarna.se/) gar det pa sikt att spara upp emot en attondel av kostnaderna om vi
agerar mer i enlighet med néaringslivet. Genom att underlatta vid upphandlingsférfarandet och inte
ha for hogt stallda krav att endast stora resursstarka entreprendérer kan delta 6ppnar vi for att fler
har mojlighet att ldgga anbud och pa sa satt 6kar konkurrensen. Med ett stérre utbud som da
uppstar kan dven priserna bli lagre. VGR upphandlar for cirka 25 miljarder kronor per ar och hér finns
det stora resurser att spara genom effektiviseringskrav samt forbattrade upphandlingsprocesser.
Utover detta bor politiken fa en béttre insyn i upphandlingsprocessen. Idag far vi nastan aldrig se de
underlag som gar ut vid en upphandling och vi far manga ganger inte heller insyn i grunderna for
varfor de valt det ena eller det andra bolaget. Genom forbattringar inom upphandlingar kan vi 6ka
bade kvalitet och pris. | 2026 ars budgetforslag lagger vi darfor in en effektivisering om 100 miljoner
kronor i syfte att fortsatta och belysa behovet av battre upphandlingar.

Sverige och regionen ar just nu inne i en stark digitaliseringsperiod. Nya digitala metoder och verktyg
tas fram for att underlatta medarbetarens arbete och befolkningens involvering och engagemang.
Sarskilt stor digitaliseringsprocess sker inom var halso- och sjukvard. Oavsett var digitaliseringen sker
ar det viktigt att ha i atanke att digitaliseringen &r ett verktyg och inte ett mal i sig.

Det finns fortsatt en andel i befolkningen som inte ar digitaliserade. Dessa maste vi ta hansyn till och
fortsatt erbjuda tjanster pa ett mer analogt satt, till exempel genom telefonsamtal, fysisk post och
fysiska moten.

Under arbetet med att digitalisera verksamheterna ar det nédvandigt att aven Al inkluderas. Det
finns stora vinster inom flera anvdandningsomraden for teknik som finns tillgdnglig redan idag. VGR
bor dven satta upp riktmarken och i stérre utstrackning jamfora (“benchmarking”) med lander dér
arbetet inom Al har kommit langre, sdsom i England och USA.

Regionen maste arbeta strukturerat och med tydlig styrning gallande behovet av investeringar och
implementeringar av IT och andra digitala stéd. Aven Al-hubben som samordnar, utvecklar och
forvaltar Al-I6sningar inom organisationen behdver bade 6kat stod och forbattrad styrning. Al har en
sarskilt hog acceleration i utvecklingen. Sverigedemokraterna vill prioritera upp forskning och
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utveckling av Al i regionen. Idag ar detta arbete spritt och sker inom olika verksamheter med olika
syften och olika grad.

Den digitala skulden och framtidens administration som positiv kraft

Regionen har manga aldre och begransade IT-system som behover uppdateras, bytas ut eller
avgransas i anvandningen. Behov av integrationsmadjligheter system emellan samt automatiserade
processer okar, bade inom verksamheten och for vara medborgare och patienter. Genom digitala
hjalpmedel och kontaktytor kan vi 6ka tillgangligheten till regionen samt underldtta och minska den
administrativa bordan for medarbetare. Malsattningen ar en god digital arbetsmiljé som &r intuitiv,
intelligent, integrerad och individuell foér VGR:s alla medarbetare och chefer. Det kommer att frigbra
tid och Oka kvalitet for alla verksamheter samtidigt som det skapar forutsattningar for en battre
arbetsmiljo.

Sakerhetslaget i regionen, Sverige och varlden fordndras och nya typer av hot uppstar. Vi har idag ett
krig i vart naromrade (Ukraina) och cyberattacker sker dagligen mot viktig samhallsverksamhet
overallt i varlden. VGR:s verksamheter ar en del av Sveriges totalforsvar och tillsammans med andra
samhallsaktorer ska regionen sakerstélla att de viktigaste samhallsfunktionerna uppratthalls i bade
fredstid likval som vid kris eller krig.

Krisberedskap i VGR foljer Lag (2006:544) som foreskriver kommuner och landsting att uppratthalla
beredskap for extraordindra handelser. Inte minst krdver detta planering infor olika scenarion men
aven forberedelser som krislager, sa kallade reservsystem, som kan nyttjas om befintliga avgérande
system eller infrastruktur slas ut. Regionens centrala och lokala funktioner behover bade utbildas och
Ova i kris- och krigsorganisation. Till exempel maste stora mangder halso- och sjukvardspersonal
utbildas och Ovas i katastrofmedicin och masskadehantering. Det kravs en resursforstarkning for att
sakra kontinuitetsplanering inom samtliga verksamheter.

Inte minst maste vi uppratta och forbattra avtal med privata vardgivare och leverantdrer sa regionen
kan ta del av de nédvandiga varor och tjanster som kravs for hanteringen av hojd beredskap och krig.
Samtidigt maste primarvarden ges forutsattningar att kunna ta 6ver uppgifter fran slutenvarden vid
behov.

Ett svensk NATO-medlemskap o6kar kraven pa beredskap. Det ar fortsatt osakert vilken statlig
finansiering som kommer finnas tillganglig, vilket gor det nédvandigt for regionen att noggrant
planera och prioritera sina investeringar.

En stark beredskap kraver inte bara investeringar i fysisk infrastruktur utan ocksa i regional
samverkan och utveckling. VGR maste arbeta tillsammans med kommuner, naringsliv och andra
aktorer for att skapa robusta och flexibla system som kan hantera olika typer av kriser. Utbildning
och 6vning for att starka beredskapskompetensen hos personal och invanare ar ocksa avgérande for
att sakerstalla att alla delar av samhallet ar redo att agera vid en krissituation.

FOr att arbeta vidare med fragan ska koncernkontoret och berérda namnder i nartid titta pa
inrattande av en regional infrastrukturfond for satsningar pa trafiksakerhetshéjande atgarder for
jarnvag i regionen. Regionen behover ocksa tillsammans med staten tillse att beredskapslager finns
for bransle till bussar och diesellok. Diesellok behévs samt personvagnar och sédkerhet att dieselloken
kan dra elmotorvagnar efter sig i handelse av att strommen faller bort. Regeringen och berérda
myndigheter har ett centralt och ledande ansvar i inom dessa omraden, men syftet ar att se huruvida
regionen kan bista med kompetens och ekonomiska medel for att sdkra upp olika beredskapshdjande
atgéarder relaterat till infrastruktur.

For att sdkerstalla att sjukvard, transporter och andra samhallsviktiga tjanster kan uppratthallas kravs
investeringar och underhall av vagar, jarnvagar och elnat. Under NATO:s paraply kommer Sveriges
strategiska transportkorridorer att behdva klara av 6kad militar och civil trafik. Vagarna maste vara
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robusta och védlunderhallna for att klara 6kad trafik och tunga transporter. Investeringar i forbattrad
vagkvalitet och sdkerhet, samt utveckling av alternativa rutter fér att undvika flaskhalsar, ar
nodvandiga atgarder. NATO-medlemskapet kan innebéara 6kad finansiering och tekniskt stod for att
forbattra vagarnas kapacitet och sdkerhet, dar maste Sverige och Vastra Gétaland ha samma
ambition och goda planeringsférutsattningar.

Alla i samhaéllet maste vara battre forberedda for kris, katastrof och krig. Har &r det ingen som ”star
ensam stark”, endast tillsammans &r vi starka och kan skapa motstandskraft.

Cyberhot och cyberattacker allt vanligare

Regionen hanterar inte bara manga kansliga personuppgifter, vi hanterar dven mangder av
avgorande information. Cyberhot och cyberattacker blir allt vanligare och det sker dagligen flera
attack- och intrangsforsok mot vara och andras verksamheter (till exempel upphandlad verksamhet).
IT och annan digital miljo behover standigt battras och starkas i sitt skydd och motstandskraft.
Politiken maste vara medveten och villig att investera i ytterligare atgarder for att starka skydd mot
cyberattacker.

Krisberedskapen maste starkas och medel maste laggas pa gemensamma Ovningar tillsammans med
till exempel kommuner, raddningstjanst och andra offentliga myndigheter.

Sarskilda uppdrag inom VGR ledningsfunktioner

Regionstyrelsen och dess forvaltning maste battre och snabbare omhanderta kritik och
synpunkter fran revisionen.

Sakerstall att Styrelsen for Halsan och stressmedicin och dess forvaltningar involveras i storre
utstrackning i regionens verksamheter med syfte att skapa en battre arbetsmiljo och lagre
sjuktal for vara medarbetare.

Paskynda Vastra Gotalandsregionens arbete for beredskap i kris och krig.
Skapa en effektivitetsberedning under Regionstyrelsen.

Skapa en effektiviseringspremie som delas ut arligen till arbetslag/verksamhet som utmarker
sig och hjalper regionen effektivisera sina verksamheter.

Se 6ver den befintliga politiska organisationen med syfte att minska omfanget, kvalitetssikra
styrningen och effektivisera med mal om inférande under mandatperioden 2026—2030.

Underhall av lokaler och fastigheter (bade regiondgda och hyrda) ska ske i egen regi.

Gynna verksamheter och produktion som sker inom regionens granser i storre utstrackning
vid inkdp och upphandling.

VGR behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla medarbetare
langsiktigt. Som arbetsgivare har VGR satt ett hogt mal som uttrycks i ambitionen att uppfattas som
Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027 och ar gemensamt fér hela koncernen.

Matningar visar pa att VGR idag har omfattande arbete kvar att gora for att na malet att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Analyserna fran avgangsenkaten visar dessutom att den
organisatoriska arbetsmiljon dr den mest genomgaende orsaken till avgangarna bland medarbetare i
VGR. Tva tredjedelar av yrkesgrupperna rankar den organisatoriska arbetsmiljon som det framsta
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skélet till att de véljer att avsluta sin anstéllning. VGR behover darfor arbeta mer fokuserat pa att
behalla medarbetare och utreda forbattringsmajligheter i den organisatoriska arbetsmiljon
tillsammans med medarbetarna. Inom det tillitsbaserade arbetssattet i regionen ar det viktigt att
omfatta medledarskap som innebar hogre delaktighet for personalen. Genom gemensamma mal och
strategier for ledning, chefer och medarbetare, 6kar organisationen majlighet till hog trivsel och god
arbetsmiljo.

Regiongemensam plan for kompetensforsorjning Vastra Gétalandsregionen ligger till grund for
prioriterade insatser och aktiviteter for att sdakra framtidens kompetensforsorjning.
Kompetensforsorjning ar dven ett delomrade i Genomforandeplan 2025-2027 for omstallningen av
hélso- och sjukvarden.

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga loner och ett hialsoframjande ledarskap som grund

Att varna om befintlig personal &r inte bara socialt hallbart utan ger dven en ekonomisk vinst. Om
regionen pa riktigt ska kunna uppna malet om att bli Sveriges basta arbetsgivare kravs att vi arbetar
mot ett mal, att varna och behalla befintlig personal. Genom detta behaller regionen dven
kompetens och far farre kostnader kopplade till avgangar och nyanstallningar.

Sverigedemokraterna forsvarar grunderna i den svenska modellen, dar arbetsmarknadens parter
genom forhandlingar gér upp om ldnenivaer och andra centrala villkor. Darfor ar vi kritiska till
I6nesatsningar som sker genom politiska initiativ i regionfullmaktige eller regionstyrelsen. Sjalvklart
ska politiken direkt kunna ga in och skjuta till ytterligare medel for till exempel héjda I6ner eller
andra ekonomiska incitament vid behov. Det kan till exempel innebara engangssummor fér den som
tar ut sin semester senare i avgdrande verksamhet under sommarmanaderna om behov foreligger.
Eller héjda I6ner for forbattrad rekryteringsformaga nar en yrkesgrupp eller arbetsplats forlorar
medarbetare till konkurrerande arbetsgivare pa grund av I6nenivan. Det ar av varde att vi politiker
inte gar in och stor avtalsrorelsen i en hdgre utstrackning.

Arbetstid och aterhamtning ar avgorande for att klara vardens kompetensforsérjning. Planering och
resurssattning av personal underlattas genom ett inférande av ett gemensamt
schemaplaneringssystem i hela VGR. Forhoppningen &r att standardiserade
schemaldggningsprocesser och en god forutsdgbarhet for medarbetaren med majlighet att paverka
sitt schema inom vissa ramar ska leda till ett hallbart arbetsliv. Samtidigt maste planering av
personalresurser i hogre grad utga fran den produktion som ska uppnas.

Nar de med sarskild kompetens blir farre pa arbetsmarknaden ar kombitjanster ett satt att starka
kompetensforsorjningen pa flera platser samtidigt. En kombitjdnst kan innebara att den medarbetare
som &r specialist ges mojligheten att arbeta pa flera enheter inom och mellan férvaltningar. For att
till fullo nyttja potentialen med kombitjanster behéver VGR arbeta med strategier for hur
kombitjanster kan gynna verksamheterna optimalt.

Utbildningsuppdraget paverkar produktionskapaciteten och den framtida kompetensférsorjningen.
Det ar nédvandigt att kunna erbjuda vidareutbildning under arbetstid samt att den som
vidareutbildar sig och sedan kommer tillbaka efter studierna inte hamnar pa en lagre 16neniva an
tidigare anstallning. Det beror till exempel vissa sjukskdterskor som valjer att vidareutbilda sig till
barnmorska.

Att utbilda personal ska ses som en positiv investering. Genom att investera i befintlig personal kan
det pa sikt skapa en god ekonomi. En ekonomiskt hallbar situation skapas genom att anstéllda vill
stanna kvar i verksamheten, kdnner sig trygga och trivs. Vilket i sin tur genererar patienttrygghet nar
du som patient kan fa kontinuerlig vardkontakt vilket i sin tur 6kar vardkvaliteten och minskar risken
for patientskador.
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VGR maste sdkra utbildning inom de omraden dar det idag rader kompetensbrist. Samtidigt ska
regionen ge medarbetaren som kompetensutvecklar sig en adekvat [6neutveckling. | bristyrken, som
regionen har svart att rekrytera nya medarbetare till, vill vi inféra en modell med erbjudande om
succesiv avskrivning av studielan sa lange medarbetaren stannar kvar pa arbetsplatsen.

For att fa en effektiv organisation som ar villig till forandring kréavs det att VGR har chefer med goda
ledaregenskaper. Chefer i VGR ska ha ratt kompetens och ett bra stéd for att kunna utfora sitt
arbete. Regionen maste skapa goda forutsattningar for chefer och ledare, bland annat genom
chefsutbildning, stdd av seniora chefer, [6pande kompetensutveckling, samt ratt befogenheter och
resurser.

Fokusomraden inom detta mal:

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga I6ner inom ordinarie l6nedversyn.

Starka mojligheter till alternativ arbetstidsforlaggning samt alternativa arbetssatt som
exempelvis kombitjanster.

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berdrda yrkeskategorier och kompetenser samt
sakra tillrackligt antal utbildningsplatser.

Arbetet med att nd normtal fér antal medarbetare per chef ska prioriteras och
forutsattningar for forsta linjens chef ska forbattras.

Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsningar pa en hallbar
arbetsmiljo och organisatoriska friskfaktorer

Krav och kontrolimodellen som innebar att medarbetarna ska ha hog egenkontroll och rimliga krav i
sitt arbete ar ett forhallningssatt som ska genomsyra personalens arbetsmiljo. Vastra
Gotalandsregionen ska utveckla friskfaktorer som innebar att skapa férutsattningar for att
medarbetare ska kunna arbeta heltid, halla sig friska och skapa 6kad trivsel.

| syfte att behalla medarbetare som annars skulle gatt i pension och kunna ta vara pa deras
kompetens bor regionen se Over ett system dar personal i bristyrken, som ar i eller nara
pensionsalder, kan borja véxla ner sin arbetstid med bibehallen |6n. Introducering av nya
medarbetare ar i sig en kostsam process. Att vi dessutom har brist inom vissa yrken bor gora en
sadan har modell attraktiv, bade ur personalens och regionens perspektiv. Ett annat exempel pa
nedtrappning i tid fér den som besitter sarskild kompetens ar nedtrappning i tid med nedtrappning i
[6n men med 100 % pensionsavsattning.

Regionen maste vara kreativ och darfér foreslar Sverigedemokraterna en utredning med
kostnadsanalys i hur vi far personal i bristyrken som &r néra pension att stanna kvar langre i var
verksamhet. Ett satt kan vara att de far arbeta som handledare till nya medarbetare och att vi
darigenom tillvaratar deras seniora kompetens.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fungera val for saval medarbetare som ledning. For att
sdkerstalla en personal med god hélsa, bade fysisk och psykisk behdver regionen genomfora en bred
arbetsmiljosatsning med flertalet atgarder. Till exempel inom schemalaggning, generos friskvard och
medarbetarens delaktighet i verksamhetsplaneringen. Regionen kan bland annat mojliggora
distansarbete hemifran dar det ar mojligt.

Alla i regionen ska ha en arbetsplats fri fran vald och hot. Idag finns det emellertid ytterligare arbete
att gora for att forstarka tryggheten for vara medarbetare. Till exempel forekommer det vald och hot
pa akutmottagningarna. Det har rapporterats om kriminella uppgérelser i samband med besok pa
akuten. Trygghetssatsningar kan till exempel innebara att kunna |Iasa dorrar for att férhindra tilltrade
av obehoriga. En malsattning bor vara att ge all personal pa riskutsatta arbetsplatser maojlighet att
erhalla ett eget personlarm samt andra atgarder som vaktartjanster. En annan arbetsplats med hogre
statistik for vald och hot &r psykiatriverksamheten. Har behover regionen ta fram handlingsplaner for
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olika scenarier nar vald och hot kan uppsta och bista personalen med verksamma resurser och
atgérder.

Franvaro

Sjukfranvaron bland VGR:s medarbetare ar procentuellt sett en av de hdgsta i landet jamfort med
ovriga regioner. Vi ar langt ifran vara maltal och enligt statistiken fér 2023 var en 6vervagande andel
av de langtidssjukskrivna borta fran arbetet pa grund av stressrelaterad ohélsa (statistik fran Halsan
och arbetslivet). Statistik for 2024 visar inte heller pa nagon sarskild forbattring mellan de tva aren.
VGR maste utreda orsakerna och se vad vi kan férdndra for att fa ner sjukfranvaron pa riktigt.

Tabell 3. Sjukfranvaro VGR, 2023 och 2024 (medel visad i procent), alla personalgrupper i vara
forvaltningar (ej bolag). Endast fast- och visstidsanstallda redogors.

Aldersgrupp Total Kvinna Man
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 7,2 7,2 8,1 8,0 4,4 4,3
0-29 6,9 6,6 7,5 7,0 51 4,9
30-39 6,5 6,5 7,3 7,2 4,2 4,0
40-49 6,7 6,9 7,7 7,9 3,6 3,5
50-59 7,7 7,6 8,5 8,3 4,5 4,4
60+ 8,3 8,3 9,1 9,0 5,6 5,8

Statistiken hittar du pG VGR:s statistikdatabas

Vi maste gora satsningar pa att starka vara medarbetares halsa, sarskilt da vi vet att bade
arbetsbelastning och stress ar hogt forekommande inom manga av vara verksamheter. Mycket tyder
pa ineffektivitet och organisatoriska brister pa vara arbetsplatser samt bristande styrning fran bade
politiker och chefer vilket kan skapa en osdkerhet och instabilitet.

Personalutskottet ska ta fram konkreta férslag pa mojliga forbattringar for regionens medarbetare i
syfte att minska bade antalet sjukskrivningar och antalet dagar for sjukskrivning.

Kvinnors hiélsa

Som tabellen visar ovan bor kvinnors halsa uppvarderas och pagaende insatser boér tydliggoras. Till
exempel vet vi att manga kvinnor mar daligt under klimakteriet och allt fler arbetsplatser, bade
offentliga och privata, gor insatser for att deras anstallda ska ma battre under denna 6vergangstid i
livet. Aven regionen kan gora satsningar hér, till exempel erbjuda kvinnliga medarbetare utbildning
for battre kinnedom om klimakteriet och dess symptom. Aven se éver flexibla individuella I6sningar
nar det ar moijligt, som att arbeta hemifran, battre luftkonditionering pa arbetsplatsen eller flexibel
arbetstid.

Sprakkrav

Det ar av storsta vikt att patienter forstar och blir forstadda vid kontakt med varden. Inom
legitimationsyrken finns ett nationellt sprakkrav pa C1 enligt europeisk skala. Men i Sverige finns det
inte ett nationellt test for denna niva, vilket gor att sprakkunskaperna ibland blir bristfalliga dven for
dessa yrkesgrupper.

Inom 6vriga yrkesgrupper finns idag inget sarskilt sprakkrav. Darfor ar det grundlaggande att
regionen sakerstaller att spraknivan ar pa en acceptabel niva. Det géller bade for redan anstéllda och
vid nyanstéllningar. Vardpersonal som har kontakt med patienter far inte vara ett integrationsprojekt
utan ska tillgodose patienternas behov. Har ser vi att det gar att sarskilja kraven, en underskoterska
har krav pa genomgangen gymnasiekurs (SAS 3), medan ett vardbitrdade inte har det kravet och da
skulle SAS G vara ett rimligt sprakkrav. For redan befintlig personal ar testning pa relevant niva viktigt
for att kunna hjalpa dem att erhalla adekvat sprakkunskap.
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Fokusomraden inom detta mal:

Anvand kompetens ratt genom uppgiftsvaxling och prioritering av arbetsuppgifter.
Forbattra arbetsmiljon genom atgarder som utgar fran evidens.

Stark och forbattra sprakkunskaperna hos regionens medarbetare som inte har svenska som
modersmal.

VGR har tack vare stora statliga stod under pandemiaren och flyktingkrisen haft relativt goda
ekonomiska resultat. Det gav regionen en forbattrad finansiell kapacitet och mojliggjorde
underbalansering av budgeten 2023 och 2024. Behovet av underbalansering orsakades primart av
den tillfalliga och mycket kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna till f6ljd av den hoga inflationen.
De budgeterade underskotten hjalptes dock upp med 2,1 miljarder kronor genom goda resultat fran
regionens finansiella placeringar eftersom 2024 blev ett bra borsar. Under innevarande ar, 2025 ar
ambitionen, nu nér pensionskostnaderna minskat drastiskt, att regionen ska aterga till den ordinarie
ekonomiska forvaltningen med positiva ekonomiska resultat och en fortsatt forbattrad soliditet. |
dagslédget ser den for 2025 ar beslutade budgeten, trots att den vid beslutet visade pa ett positivt
resultat redan efter forsta tertialet 2025 ut att ga mot underskott. Detta beror framfor allt pa att
sjukhusforvaltningarna fortsatt har stora problem med att fa de tilldelade regionbidragen att racka
till. Utover detta visar regionens placeringar till och med maj pa ett underskott med cirka -750
miljoner kronor.

De senaste aren har éver lag varit ekonomiskt anstrangande for regionerna, bade sett till vardtyngd
under pandemin och ekonomin. Pandemin hade, atminstone kortsiktigt, negativa ekonomiska
effekter for manga lander, likasa den efterféljande inflationsékningen med tillhérande hantering i
form av rantehdjningar. Den tilltagande osdkerheten i Europa innebér att manga lander prioriterar
resurser till 6kade forsvarsanslag. Till detta har lagts 6kade risker for tullkonflikter och handelskrig
med efterféljande osakerhet om hur den globala ekonomin kommer att utvecklas. Riskerna har vi
redan sett forverkligas nar det géller regionens finansiella placeringar men ett handelskrig riskerar
dven att 6ka priserna pa vissa varor med potentiellt efterféljande inflation och lagkonjunktur som
foljd.

De ekonomiska forutsattningarna for VGR kommande tredrsperiod ser dock nagot battre ut an
forevarande. Samtidigt som vi preliminart kan se goda resultat for regionen som helhet har manga av
verksamheterna fortsatt stora problem, inte minst sjukhusforvaltningarna dras med stora
underskott.

Den demografiska utvecklingen ska tas i beaktande vid all planering infér framtiden. Under den
kommande planperioden (2026-2028) prognostiseras en ¢kad tillvixt men darefter férvantas en
negativ demografisk férandring. Antalet barn och unga berdknas minska med 200 000 fram till 2033,
vilket for kommunerna kan innebara att investeringar skiftas fran forskoleplatser till dldreboenden. |
regionerna maste storre resurser laggas pa dldre multisjuka (geriatriska) patienter vilket eventuellt
innebara kompetensbrist inom vissa yrkeskategorier.

Befolkningsokningen i Vastra Gotaland forvantas leda till knappt 1 840 000 invanare ar 2030. Ar 2023
var befolkningen cirka 1 770 000, vilket innebar att vi fram till 2030 6kar med ungefér fyra procent till
2030. Den storsta delen av 6kningen fram till 2030 prognostiseras att ske inom de ndrmsta aren for
att sedan avta i takt. Befolkningsékningen forvantas till storsta del besta av ett positivt flyttnetto,
vilket i sin tur beror pa att invandringen berdknas vara stoérre dn utvandringen dven framover.
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PO-paldggen (personalomkostnadspalagg) 6kade kraftigt under inflationsaren och innebar 6kade
pensionskostnader fér regionen med cirka 7 miljarder kronor under 2023 och 2024. Aven om den
storsta delen av kostnaderna lades centralt fick dven forvaltningarna rejalt hojda kostnader. Under
2025 minskade pensionskostnaderna med cirka 5,2 miljarder kronor och prognosen for 2026 ar en
atergang till siffror lagre an 2022. For sjukhusforvaltningarna handlar det om minskade kostnader pa
over 500 miljoner kronor, nagot som givetvis kommer att hjalpa till vid hantering av underskotten.

Den statliga finansieringen utgdrs av kommunalekonomisk utjamning, generella statsbidrag
(huvudsakligen lakemedelsférmanen) samt riktade statsbidrag. Under perioden 2014—2024 6kade
den statliga finansieringen med narmare 9 miljarder kronor, motsvarande en genomsnittlig arlig
forandring uppgaende till 6,7 procent. Under samma period 6kade skatteintakterna med 19,8
miljarder och verksamhetens intakter exklusive riktade statsbidrag med 3,9 miljarder kronor,
motsvarande en genomshnittlig arlig forandring pa 4,6 respektive 3,7 procent. Den hogre takten
avseende forandring av statlig finansiering har under perioden lett till att denna numera utgoér en
storre andel av de totala intdkterna, fran att ha legat pa 18,3 procent 2014 till att uppga till 21,8
procent 2024 (+3,5 procent). Den stora hojningen av statsbidrag under pandemin har fallit tillbaka,
men nivan ligger numera nagot hogre an perioden innan pandemin. Staten finansierar alltsa stérre
del av regionens verksamheter idag dn vad som gjordes 2019 och tidigare.

Figur 2. Andel statlig finansiering 2024-2024 (%)
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Som namnt tidigare i kapitel 2, Halso- och sjukvard, forandras den demografiska utvecklingen. Vi far
farre barn och fler i aldersgruppen 80+. Aldersgruppen 25-60, dar aldersklasser som paverkas av
minskad forvarvsfrekvens till f6ljd av eftergymnasiala studier respektive tidigarelagd pension eller
lagre sysselsattningsgrad i slutet av arbetslivet, uppgar 6kningen till knappt 0,3 procent per ar. Detta
ar en signifikant forandring jamfort med tidigare och kan komma att paverka bade privat sektor och
vélfardssektorn. Det kommer kravas omprioriteringar samt forandrade arbetssatt savida vi inte ska
tvingas hdja skatten. Nar andelen dldre 6kar markant och vi har en stillastdende andel i arbetsfor
alderpaverkas ekonomin, bade for kostnadsutvecklingen och majligheten till finansiering genom
skattemedel.

Den demografiska utvecklingen skapar ett demografiskt tryck som sarskilt paverkar hélso- och
sjukvarden och som vi maste kompensera for. For hdlso- och sjukvarden under budgetperioden
2026-2028 innebar det demografiska trycket att en kompensation enligt nedan tabell maste goras till
Operativa halso- och sjukvardsnamnden.
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Tabell 4. Demografiskt tryck for halso- och sjukvarden per ar 2026-2028

Demografiskt tryck 0,79 % 0,76 % 0,76 %

Tabell 4. Ett demografiskt tryck beskriver férhdllandet mellan en befolknings beroende grupper (barn och dldre) och den
arbetande gruppen. Ett h6gt demografiskt tryck innebdr att en stérre andel av befolkningen ér beroende av den arbetande
delen, i VGR har vi ett vixande demografiskt tryck da den dldre befolkningsgruppen véixer samtidigt som den arbetande
gruppen i stort sett dr oférdndrad.

Sverigedemokraternas budgetférslag kompenserar fullt ut for det demografiska trycket till Operativa
hélso- och sjukvardsnamnden.

Under 2022 var avkastningen av VGR:s finansiella tillgdngar negativ. Pensionsportféljen backade med
-11,7 procent vilket innebar en orealiserad forlust pa -1 290 mnkr.

Ett viktat jamforelseindex landade i stéllet pa -10 procent. En av anledningarna till att VGR gjorde ett
samre resultat ar hur finanspolicyn ar utformad och vad som prioriteras vid placeringar. Hallbara
bolag anges har som en av anledningarna till det sdmre resultatet. Sverigedemokraterna menar att
VGR:s placeringar inte i for stor utstrackning bor avvika fran ett viktat jamférelseindex. Darfor bor
finanspolicyn revideras for att minska riskerna med placeringar som ar politiskt motiverade. Hade
utvecklingen foljt jamforelseindexet hade forlusten 2022 blivit ungefar 200 mnkr lagre.

Under 2023 lag avkastningarna fran placeringarna i linje med viktat jamférelseindex.

Enligt jamforelse mot dvriga regioner i Sverige lagger VGR mindre resurser per invanare pa sjukvard
samtidigt som vi ar en av de regioner som lagger mest per invanare pa bade regional utveckling,
kollektivtrafik och kultur. 2012 tangerade vi nastan den genomsnittliga nettokostnaden for halso- och
sjukvard (inklusive lakemedel) per invanare men déarefter har beslutade budgetar succesivt
nedprioriterat resurser till Hilso-och sjukvarden. Dessa resurser har i stallet styrts 6ver till Regional
utveckling som en politisk prioritering. Sverigedemokraterna menar att nu ar det dags att prioritera
om och prioritera ratt. Det innebar att vi vill se en vaxling, dar vi omférdelar resurser fran ovriga
verksamheter till férman for regionens sjukvardsuppdrag.

Verksamheterna maste fa langsiktiga ekonomiska forhallningsregler. Sverigedemokraterna kommer
att tilldela verksamheterna ramanslag for de uppdrag som dessa forvdntas utfora. Vid utokade
uppdrag kommer motsvarande resurser tillféras. Problemet ar att vi idag inte vet hur val de tilldelade
resurserna matchar med de uppdrag som forvaltningarna forvantas utféra. Detta dr orsakat av
regionens budgetprocess dar en generell indexupprakning som sallan har matchat de faktiska
kostnadsokningarna historiskt har genomforts.

| syfte att ge framfor allt sjukhusférvaltningarna forutsattningar att bade utfora sina uppdrag och
samtidigt halla kontroll pa sin ekonomi maste vi fa vetskap om hur val uppdrag och resurser matchar.

Till dessa ramanslag kommer en arlig indexupprakning som féljer SKR:s prognos for LPIK ske for
VGR:s egen verksamhet. Att ge samma uppdrag som tidigare ar utan att rakna upp LPIK med
prognostiserat belopp innebar annars att férvaltningarna férvantas utfora samma uppdrag men med
farre resurser. Det kan liknas vid ett dolt pabud om effektivisering utan att det uttalas till
verksamheten.

For att tydliggora Sverigedemokraternas langsiktiga férvantningar pa forvaltningarna kommer vi
konsekvent att ha med ett effektiviseringsbeting som pa sikt kommer att ligga pa 1,0 procent arligen.
For Halso-och sjukvarden lagger vi en nagot lagre ambition for 2026 med tanke pa de rddande
underskotten men med en langsiktig niva pa 1 procent. Med inférandet av en
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effektiviseringsberedning hoppas vi att en kultur som inarbetar effektivitet, vilket inte likstalls med
besparing utan i stillet naturligt implementeras i det I6pande arbetet. Effektivisering som verktyg bor
inte anvands godtyckligt som budgetregulator nar det rader kristider utan ses som en naturlig del fér
omstallning och nya satt att tédnka och arbeta.

Index- och demografiupprakningar

Operativa halso- och sjukvardsndmnden indexuppraknas med LPIK inkl. Iakemedel samt
demografiférandringar. Ovriga ndmnder utom IKN, SFSS samt Logistik uppraknas med LPIK exkl.
lakemedel. IKN, SFSS samt Logistik uppraknas enligt planunderlag for perioden.

LPIK inkl. Iskemedel 2,2% 23% 2,6 %
Demografiupprakning 0,79% 0,76% 0,76%
LPIK exkl. lakemedel 3,1% 2,7% 3,1%

Ett generellt effektiviseringskrav om -1 procent pafors OSN, regional utveckling samt regionstyrelsen.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens kostnader per invanare har tydligt halkat efter de 6vriga regionerna i riket (se
figur 2, sidan 10). Regionens egna siffror pekar pa en lagre finansiering jamfort med riket pa cirka 5
miljarder kronor. Jamfor vi somatiskt vard ar skillnaden an stérre medan vi har bland de hoégsta
regionbidragen i landet till primarvarden.

Regional utveckling

Totalt spenderar VGR nast mest pengar per invanare pa regional utveckling. Drygt 1 000 kr mer per
invanare an snittet bland regionerna i Sverige. Har menar Sverigedemokraterna att vi kan gora rejéla
omprioritering genom att dra ner pa ambitioner och resurser inom omradet regional utveckling fér
att nd malet om en battre finansierad halso- och sjukvard.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken maste i storre utstrackning bara sina kostnader genom 6kade intdkter. Malbilden for
sjdlvfinansieringsgraden kortsiktigt ar 50 procent med en ambition om 55 procent pa ldngre sikt. Med
en langsiktig plan for finansiering av kollektivtrafiken kan vi forhindra ett standigt behov av 6kade
regionbidrag och i stallet prioritera kdarnverksamheterna.

Kultur

VGR lagger mest resurser per invanare pa kultur jamfoért med 6vriga regioner i Sverige. Sjalvklart ar vi
mana om de bolag regionen dger, men i 6vrigt maste vi sinka ambitionsnivan. Vi behdéver 6ka
sjalvfinansieringsgraden och prioritera battre for att succesivt minska regionbidragen till
kultursektorn.

Forandringar i internhandeln

Internhandeln inom Vastra Gotalandsregionen dr en komplex styrmodell som kraver bade mycket i
administration och kringkostnader. Regionen borjar under 2025 besluta om nya férfaranden och
under 2026 sa kan vi pa riktigt borja se forbattringar i systemet dar farre forvaltningar hanterar
samma kostnader och utgifter. Nagra av de verksamheter som féréandras redan under 2026 &r
Digitaliseringséverenskommelsen, den interna konferensverksamheten samt VGR-akademin.
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Digitaliseringséverenskommelsen (DOK)

Digitaliseringséverenskommelsen (DOK) férdndras fran och med 2026 till foljd av regionens
forandringsarbete gillande styrning av internhandeln. Den nya férdandringen i styrmodell for DOK
géller for sjukhusen Regionhélsan, Habilitering och Halsa. Detta innebér ingen forandring sett till
resultatet for regionen utan innebar framfor allt en skiftning i ansvar dar medel féljer med fran
Operativa halso- och sjukvardsnamnden till Regionstyrelsen enligt nedan tabell.

Tabell 5. Vaxling av kostnader for digitaliseringséverenskommelsen (MNKR)

Vaxlingsbelopp (mnkr)

RS 1 284,587

OSN -1 284,587
Varav SU -636,674
Varav NU -174,436
Varav SAS -131,044
Varav SKAS -146,351
Varav SV -99,047
Varav Regionhdlsan -65,867
Varav Habilitering och Hdilsa -31,168

Regionbidragsvaxlingen avser fasta kostnader for de obligatoriska tjansterna, det innebér att samtliga
kostnader som skulle ingd i DOK under 2026 véxlas och innefattar dven kostnadsokning fér redan
driftsatta tjanster och nya tjanster.

VGR-akademin

I linje med beslutet om minskad internhandel ska regionbidrag géllande VGR-akademin flyttas. Har ar
det sarskilt tva delar som berérs, det ena ar bidrag som idag ligger pa personalutskottet och den
andra delen ar SOK-finansierade kostnader.

Tabell 7. Utskiftning av regionbidrag fran personalutskottet till styrelsen for fastighet, stod och
service (mnkr).

Del av anslaget i PU Belopp Mottagare
VGR Akademin, inkl PLUS program 19,29 FSS
VGR Akademin, fran RS (bl.a assesment center) 15,00 FSS

Den SOK-finansierade delen uppgar till ndrmre 15,2 mnkr fér 2025 varav 0,8 mnkr finansieras av
Fastighet, stod och service. 14,770 mnkr (kvarvarande 14,4 mnkr uppraknat med 2,6 procent index)
foreslas vaxlas fran namnder och styrelser till Fastighet, stod och service enligt tabell 8.

Tabell 8. Vaxling av SOK-finansierade kostnader fér VGR-akademin

Totalt Vaxlingsbelopp*

FSS 14,770
RS -0,530
Patienthndmnderna -0,008
Revisorskollegiet -0,005
OSN -11,089
KUN -0,081
MRU -0,205
Logistik -0,418
Halsan och Stressmedicin -0,044
Moderférvaltningen -2,390
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Varav Folktandvarden** -0,912
Varav Nérhdlsan** -1,478
*Vidxlingsbeloppet inkluderar Ldrportalen, Rekryteringscenter samt Utbildningssamordning.
**Hanteras genom ékat avkastningskrav till moderférvaltningen

Konferensverksamheten

Kostnaden for den interna konferensverksamheten ska véxlas fran ndmnder och styrelser till
Fastighet, stod och service som idag har ansvaret. Tabellen nedan ar baserad pa 2025 ars kostnader
samt upprakning med index om 2,6% (LPIK exklusive lakemedel).

Tabell 6. Vaxling av kostnader for intern konferensverksamhet (mnkr)

Vaxlingsbelopp

FSS 34,113
RS -9,342
Patientndmnderna -0,049
Revisorskollegiet -0,044
OSN -16,887
KUN -0,550
MRU -0,664
IKN -0,345
Logistik -0,402
Halsan och Stressmedicin -0,256
Moderforvaltningen -5,574

Varav Folktandvdrden* -2,611

Varav Nérhdlsan* -2,963
Summa 0

*Hanteras genom 6kat avkastningskrav till moderférvaltningen

Ovriga verksamheter

Regiongemensamt
— -100 miljoner kronor fér minskad byrakrati och administration.
— -100 miljoner kronor pa inkdp och upphandling.
Regionstyrelsen tillfors
— 21,5 miljoner kronor for finansiering till inférandet av 5G i regionen.

Ater i bruk
Véstra Gotalandsregionen ska nyttja extern aktor for omhandertagande (sélj och kop) av mobler
samt annan berord inredning.

— -10,7 mnkr for att lagga verksamheten i extern regi.

Medarbetare och Personalutskottet

— Regionens forvaltningar ska fa full teckning for det centrala avtalets |6nedkningar.
— Utskiftning av regionbidrag fran personalutskottet till OSN, SFSS, Logistik, KUN, MRU och
Halsan och stressmedicin genomférs enligt nedan tabell.
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Tabell 9. Utskiftning av regionbidrag fran personalutskottet

Satsningar pa loner inom 24/7 for sjukskoterskor 200,00 OSN
Satsning pa léner inom 24/7 fér underskéterskor 175,00 OSN
Ob-ersattning 525,41 OSN
Jamstallda och konkurrenskraftiga l6ner 765,00 OSN
Grona Rehab 4,67 Halsan och stressmedicin
Laglonesatsning 6,44 Logistik
Laglonesatsning 14,07 FSS
Laglonesatsning 3,71 OSN
Laglonesatsning 0,22 KUN
Laglonesatsning 0,43 MRU
Summa 1694,95

Varav till Operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden 1669,12

Varav till Styrelsen for fastighet stéd och service 14,07

Varav till Styrelsen for logistik 6,44

Varav till Kulturnémnden 0,22

Varav till Miljé- och regionutvecklingsndmnden 0,43

Varav till Hédlsan och stressmedicin 4,67

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden tillférs

1 miljard kronor i kékortningssatsning.

500 miljoner kronor pa att starka prehospital vard.

30 miljoner kronor for sénkning av patientavgift for vardval rehab till 100 kronor samt slopad
avgift for asynkron chatt/telefon.

122 miljoner kronor under 2026—2027 samt darefter 6,8 miljoner kronor arligen pa avgiftsfri
vaccination mot HPV for personer till och med 26 ars alder, oavsett kon.

30 miljoner kronor for utveckling och implementering av Al inom sjukvarden.

6 miljoner kronor for avgiftsfri vaccination mot pneumokocker fér de 6ver 65 ar.

12 miljoner kronor for finansiering av lakemedelsleveranser for 2026.

Strategiska hilso- och sjukvardsnamnden tillfors
300 miljoner kronor éver en trearsperiod till forstarkning av arbetet med ordnat
overforande.

Patientnamnderna tillfors
1 miljon kronor 2026 for utdkat antal stédpersoner.

Delregionala namnderna tillfors

10 miljoner kronor via OSN for askande till varmvattenbassdanger i samarbete med berdrda
kommuner.
10 miljoner kronor med syfte att starka arbetet med folkhalsa.

Férdndrad férdelning av regionbidrag till de delregionala ndmnderna

Regionbidragsférdelningen till de delregionala ndmnderna anpassas i kommande budgetperiod och
kommer utoéver befolkningsmangd samt samverkansavtalen dven anpassas enligt den
socioekonomiska férdelningsmodellen Care Need Index (CNI).
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Detta innebar foljande fordelning samt foreslagen omférdelning av regionbidrag mellan de
delregionala namnderna.

Tabell 10. Regionbidragsforandring mellan de delregionala ndmnderna

DRN G DRN N DRN S DRN V DRN O Summa
Fordelning enligt CNI 41% 15% 13% 17 % 14 % 100 %
Omférdelning (mnkr) -2,415 -0,357 0,497 7,154 -4,879 0

Utover forandrad tilldelning av regionbidrag som beskrivs ovan tillfors dven de delregionala
namnderna 10 mnkr med syfte att starka arbetet med folkhalsa. Dessa medel férdelas enligt ovan
procentuella férdelning mellan de delregionala namnderna.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden tillférs
— 43,5 miljoner kronor fér Botaniska tradgardens permanenta och tillfalliga kostnadsokningar.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden tillfors
— 984 miljoner kronor under en trearsperiod enligt langtidsprognosen.

Kulturndmnden tillfors

— 5 miljoner kronor till styrelsen for kulturutveckling.
— 5 miljoner for tillskapande av en sokbar kulturarvspott som ska hanteras av styrelsen for
kulturutveckling.

Kulturndmndens bidrag till Folkteatern Géteborg upphor.
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Tabellverk Regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling
Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Kulturnamnden
Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stéd och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Arkivnamnden
Koncernbanken

Moderférvaltningen

Summa

Budget 2025

Budget 2026

Regionbidrag Regionbidrag

53 642,1
136,8
533515
153,8
26,2
21,0
29,7
21,9
54,9

8615,7
999,8
1247,2

6 368,6

1146,2
1057,3
67,5
21,5

7 316,7
138,6
3996,1
2068,4
1891,4
36,3
28,1
28,4

-302,1
3427,6

70720,6

56 765,4
241,0

56 355,9
168,5
28,2
23,4
27,1
31,4
58,3

8411,1
887,4
1193,4

6330,3

1345,7
1272,3
46,9
26,5

6 144,5
142,9
3495,3
3256,3
201,9
37,1
28,9
30,2

-302,1
2749,4

72 666,8

Plan 2027

Plan 2028

Regionbidrag Regionbidrag

57 649,7
247,5

57 229,1
173,1
29,0
24,1
27,9
32,3
59,9

8731,3
861,5
1177,5

6692,3

1415,3
1344,5
43,6
27,2

6 607,2
146,7
3524,1
3318,7
205,3
0,0
29,7
29,0

-302,1
3179,8

74 403,6

58 375,8
255,2
57942,1
178,5
29,9
24,8
28,7
33,3
61,8

9165,2
847,1
1165,8

7152,3

1493,6
1417,2
48,3
28,1

7144,1
151,3
3598,1
3388,4
209,6
0,0
30,6
29,9

-302,1
3636,3

76 178,7
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Under kommande budgetperiod star VGR infor mycket omfattande och kostsamma investeringar
samt satsningar. Dels for att starka VGR:s formaga, dels for att leva upp till de krav som finns i lagar,
regelverk och statliga 6verenskommelser. Vi ser ocksa att det kommer kravas bade
engangsinvesteringar samt langsiktiga investeringar for att na mal och krav for regionens beredskap
for kris och krig. Under uppstarten kravs stora engangssummor som sedan 6vergar till mer langsiktiga
ataganden (ramhojande) for underhall och utveckling av de systemen vi infor.

Prisutvecklingen pa varor, materiell och tjanster som o6kat kraftigt, kommer att mattas av i och med
att inflationen atergar till normala nivaer.

Behovet av investeringar i regionen uppskattas till omkring 100 miljarder kronor fér kommande tio-
arsperiod. Ddremot vore det inte ekonomiskt forsvarbart att tillgodose alla 6nskemal utan
prioriteringar maste genomforas for att inte avskrivningskostnaderna ska vaxa och ta for stor del av
kostnadsmassan. | enlighet med Riktlinje for god ekonomisk hushallning foreslas darfor
investeringsramen faststallas till 58 miljarder kronor fér kommande tio-arsperiod. Investeringsramen
ska fastslas arligen i budget i regionfullmaktig for mojlighet till revidering.

Investeringsram
Investeringsramen for perioden 2025—-2034 faststalls till 58 miljarder kronor.

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestamda avtalspensionen, paverkas
till stor del av inflationen och déarav foljer stora sviangningar mellan aren och att prognoserna ar
mycket osdkra. Ett nytt pensionsavtal borjade galla fran och med 1 januari 2023. Avtalets
konstruktion innebar att pensionsavsattningen i balansrdkningen pa sikt kommer fasas ut. | stéllet
kommer ett helt premiebaserat avtal inforas successivt och galla bade for nuvarande anstéllda, som
véljer att ga over till det nya avtalet, och for alla nyanstallda medarbetare. Avgifterna kommer bli
hégre men samtidigt kommer det nya avtalet innebara mer forutsagbara kostnader och lagre
kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Pensionsatagandet pa 22,5 miljarder kronor som ligger som en ansvarsférbindelse utanfér
balansrdkningen innebar att VGR:s soliditet och eget kapital ar negativt. Under 2024 belastade denna
forpliktelse regionens resultat med 1,6 miljarder kronor i kostnader och kommer fortsatta belasta
resultatet varje ar, men med avtagande kostnad i upp till 30 ar. Varje ar rdknas beloppet dessutom
upp med basbelopp och réanteupprakningar, fér 2024 med 1700 mnkr. Att ha en sa stor skuld
liggandes utanfor balansrakningen innebdr onekligen att nyckeltalen for bland annat soliditet ser
betydligt battre ut an vad det i realiteten ar. Detta ger inte bara en kraftigt missvisande bild av VGR:s
ekonomi och stéllning, utan kan ocksa medfdra svarigheter for regionens invanare att skapa sig en
korrekt bild av laget. De politiska beslutsfattarna kan ocksa inledas i villfarelsen att laget ser battre ut
an det faktiskt ar och beslut kan saledes fattas pa felaktiga grunder.

Sverigedemokraterna foreslar att en dialog startas i syfte att eventuellt 6verge blandmodellen och
overga till fullfonderingsmodellen. En sadan dvergang skulle, férutom att ge en mer sanningsenlig
och transparent bild av verkligheten, innebara prognostiserade kostnadsminskningar for
budgetperioden under férutsattning att inflationen haller sig pa normal niva. Det ar dock viktigt att
inkludera dessa extra kostnadsminskningar i ett utdkat resultatmal da utbetalningarna givetvis
fortfarande kommer att ske, i annat fall byter vi bara pensionsskuld mot laneskuld.

Arbetet med god ekonomisk hushallning maste ges storre utrymme i det dagliga beslutsfattandet om
vi inte ater vill riskera att hamna i ett lage med stora underskott. De efterféljande besluten riskerar
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annars att bli bade kortsiktiga och skadliga, saval for patienterna som for regionens anstallda. Om vi
ska ta med oss nagot fran de senaste aren med pandemin, ekonomisk orolighet och krig i ndromrade
ar det att regionen behover rusta sig for framtida kriser. Att tanka langsiktigt ar att ta ansvar.

Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. For
att uppna god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett resultat pa eller precis 6ver
noll. Ett 6verskott behdvs exempelvis for inflationsskydd av det egna kapitalet och for att finansiera
investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att méta konjunkturer, hantera ovantade kostnader och
genomfoéra utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att bygga
upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar for att klara ar med samre ekonomi.

Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att VGR ska ha en god resultatutveckling och finansiell
kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

Ekonomiska overskott ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor kommande
ar. For att sakra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av risker och kontroll 6ver den
ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetféljsamhet och en dndamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den finansiella
kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att VGR ska kunna betala medarbetarnas framtida
pensioner. Ett visst overskott i den l6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till
en allt for kraftig skuldsattning.

Eget kapital

Det egna kapitalet bor fortsatt 6ka i enlighet med malet om 6kad soliditet. Det bor endast i
undantagsfall nyttjas for att balansera underskott utan sdkras av en upparbetad resultatreserv.

Soliditet

VGR:s soliditet exklusive ansvarsforbindelser har minskat fran 20 procent 2023, till 16 procent 2024.
Detta ar endast battre dn fyra av Sveriges 21 regioner dar snittet ligger pa 23 procent.

Om dessutom ansvarsfoérbindelser i form av pensioner som ligger utanfér balansrakningen tas med
medfor det en soliditet pa -12 procent. Dessa pensionsforbindelser uppgick i arsredovisningen 2023
till drygt 22 miljarder kronor. Okningen under 2024 uppgick till 434 miljoner kronor. Detta inkluderar
pensionsutbetalningar, som minskar beloppet, men ocksa rante- och upprakningar pa 1707 miljoner
kronor som okar skulden. Ansvarsforbindelserna berdknas vara I6sta forst om 26 ar. En stark soliditet
innebar att regionen blir mindre sarbar for ekonomiskt svara tider samt mindre rantekéansliga.
Sverigedemokraterna anser att VGR i arbetet med en god ekonomi pa lang sikt ska inkludera ett
soliditetsmal i de finansiella malen.

Resultatmal och resultatindikatorer

Ett tydligt resultatmal 6ver en period pa exempelvis sex ar (konjunkturcykel) mojliggér en storre
flexibilitet under enskilda budgetar. | syfte att uppratthalla och stirka det egna kapitalet och skydda
det mot inflation, klara sjalvfinansiering av investeringar samt framtida pensionsutbetalningar boér
darfor ett resultatmal inféras som finansiellt mal. Med ett langsiktigt mal behéver samre
forutsattningar under enskilda ar inte paverka verksamheterna lika kraftigt.
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Sverigedemokraterna foreslar att Resultatreserven langsiktigt ska uppga till 5 procent av summan av
skatter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning till senast ar 2035.

Sjalvfinansieringsgrad

Med en hog sjalvfinansieringsgrad kan VGR ta ansvar for att framtida generationer inte behover
sattas i skuld for vad dagens generation utfor i form av investeringar. Det kan ibland vara befogat att
vissa ar planera for en lagre sjalvfinansieringsgrad, men 6ver tid bor den ligga pa 100 procent.
Sverigedemokraterna anser darfor att ett sjdlvfinansieringsmal bor inkluderas i de finansiella malen.

Nollbasbudget

Nollbasbudgetering skiljer sig fran regionens nuvarande process for budgetering genom att
budgetarbetet borjar fran noll i stallet for att utga ifran foregdende ars budget, vilket innebér att en
forutsattningslos provning sker av befintliga verksamheter. Utéver att nollbasbudgetering ger battre
kostnadskontroll och styrning, baseras den dven pa grundlaggande verksamhet som ar regionen
alagda av lagar och forordningar. Darefter kan partierna i respektive budgetférslag prioritera vad som
utdver detta ar av betydelse.

Finansiella mal
Kassalikviditeten ska overstiga 100 procent.
Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsatagandet.
Budgetavvikelsen ska understiga en procent.
Resultatmal om 2 procent av skatter och bidrag 6ver en sexarsperiod.
Sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa 100 procent 6ver en sexarsperiod.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna ska vara positiv fére 2035.

Resultatreserven skall uppga till 5 procent av summan av skatter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning senast ar 2035

Ekonomitabeller

Resultatrdkning

Resultatrakning (mnkr) 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 16 904 17 411 17 933
varav riktade statsbhidrag 3000 3000 3000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -85 588 -87 490 -88 952
Avskrivningar och nedskrivningar -3680 -4 050 -4 400
Verksamhetens nettokostnad -72 364 -74 129 -75 418
Skatteintakter 59 658 62 353 65 086
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella
statsbidrag 13 853 13517 13 748
varav generella statsbidrag 6 569 6 354 6577
Finansiella intakter 304 304 304
Finansiella kostnader -547 -554 -1326
ARETS RESULTAT 904 1491 2393
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) 2026 2027 2028
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1467 1579 1555
Byggnader och Mark 27 955 29530 31587
Maskiner och inventarier 13619 16 074 17 743
Finansiella anldaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anlédggningstillgangar 44 141 48 283 52 005
Bidrag till infrastruktur 2270 2072 1875
Omsdttningstillgangar

Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 7 600 7 700 7 900
Kortfristiga placeringar 22 887 19 832 18919
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 31887 28 950 28 255
SUMMA TILLGANGAR 78 298 79 305 82135
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 904 1491 2393
Ovrigt eget kapital 14 458 15 362 16 852
varav resultatutjamningsreserv 82 82 82
Summa eget kapital 15 362 16 852 19 246
Avsattningar

Avsattning pensioner 39448 40 390 41 369
Ovriga avsattningar 4700 4 800 4900
Summa avsattningar 44 148 45 190 46 269
Skulder

Langfristiga skulder 4 945 4 945 4 945
Kortfristiga skulder 13 843 12 318 11676
Summa skulder 18 788 17 263 16 621
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 78 298 79 305 82135
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Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till namnder och styrelser for 2026 i enlighet med
foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststéller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2027 och 2028.
Regionfullmaktige faststéller i budgeten angivna mal och fokusomraden.
Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2026 till 11:48 6re per skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller investeringsramen for perioden 2026—2035 till 58 miljarder
kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststalla investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till
namnder och styrelser under forutsattning att drendena inte ar av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter fér uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljbudgetarbetet till ndmnder
och styrelser for 2026—2028 med den av regionfullmaktige faststallda budgeten och
flerarsplanen som grund.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att
omhéanderta budgetens mal och fokusomraden i de uppdrag som ges till utférarstyrelserna.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska senast den 31
oktober 2025 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till utférarstyrelser for
budgetaret 2026 samt planaren 2027 och 2028.

Namnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststalla budget och verksamhetsplan
for 2026 samt medellangsiktig inriktning for verksamhet och ekonomi fér aren 2027 och 2028
i enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast
den 31 oktober 2025 teckna digitaliseringséverenskommelser samt fastighet- och
servicebverenskommelser med berdrda verksamheter.

Styrelsen for Narhalsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till
moderforvaltningen pa 4,44 respektive 3,52 miljoner kronor avseende minskade kostnader
for konferensverksamhet och VGR-akademin.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att starka dgarstyrningen avseende de tjanster inom
digitalisering, konferensverksamhet och VGR-akademin som i detta budgetbeslut finansieras
med regionbidrag.
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18.

19.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktsplikt, félja och granska hur
styrelser och namnder genomfor sin budget for 2026 och planer fér 2027 och 2028.

Regionfullmaktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas fran
personalutskottet till operativa halso- och sjukvardsnamnden, fran och med 2027 raknas upp
med den upprakningsfaktor som tas fram av operativa halso- och sjukvardsnamnden.
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