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Riskanalys på vad pausen innebär

Extern granskning

Samordnings-
grupp IVIS 
startar

KPMG inleder 
extern granskning

Region Skåne meddelar 
uppskjutet införande

Extern granskning 
presenteras

Förslag 
Handlings-
alternativ
klart

Program Millennium och KSDs erfarenheter och Lessons Learned

Förvaltningarnas erfarenheter och Lessons Learned

Intervjuer och webbfråga

Framtagning av handlingsalternativ för adekvat patientsäkert vårdinformationssystem

Regional erfarenhetsinsamling

Utveckling av handlingsalternativ

Metod för utvärdering av handlingsalternativ

Analys för-/nackdelar

Utrullningsalternativ

Fas 1

Fas 2



Problem

ID Beskrivning Orsak Konsekvens Åtgärd Status

P1 Vi har inte fått 
tillräckligt tydliga 
instruktioner hur 
samarbetet med 
Oracle ska ske. 
Oracle behöver 
involveras för att 
fördjupa 
handlingsalternat
iv

En dialog 
måste föras 
med Oracle 
för att förstå 
vad som är 
möjligt utifrån 
VGRs behov

Fördjupning av 
handlingsalternativ 
med Millennium är 
tillfälligt pausat 
och kan inte 
genomföras

Gör att risken för 
försening ökar

Beslut om samarbete med 
Oracle och på vilket sätt det 
ska ske behöver tas 
(tillvägagångssätt och former)

Pausavtal 
klart

Toppmöte 
VGR/OH 
13/3
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Fördjupning och analys

Behovsinventering 
VGR/länet
• Identifiera och säkra 

samsyn för områden 
som behöver åtgärder 
med Millennium som 
utgångspunkt

Oracle/VGR/länet
• Analys om Millennium lever upp 

till behoven
• Analys av behoven i relation till 

avtalet

V
ä
g
v
a
l

Oracle Millennium

Upphandling av kärnsystem

Upphandling(-ar) baserat på 
openEHR / Modulbaserat

Egen utveckling av EHR

VGR/länet
• Beskriva handlingsalternativ utan Millennium 

Analys

Fördjupning för respektive handlingsalternativ enligt arbetsfördelning
• Ta fram ett grundmaterial kring respektive alternativ inkl. utkast SWOT. Tillvägagångssättet 

under denna aktivitet kommer skilja mellan de olika grupperna
Sammanställning och analys gemensamt i arbetsgruppen
• Grundmaterialet sammanställs, synkroniseras, kvalitetssäkras och analyseras - görs i 

arbetsgruppen, stäms av med handlingsgrupperna

UTKAST



Analysmodell

Syfte och effektmål med ett nytt vårdinformationssystem är oförändrade och 

oberoende av vilket handlingsalternativ som väljs. Alla alternativ innehåller 

osäkerhetsfaktorer, men i denna utvärdering är utgångspunkten att effektmålen 

kommer att kunna uppnås. En god patientsäkerhet förutsätts också kunna 

upprätthållas oavsett handlingsalternativ. Det som utvärderas är styrkor, svagheter, 

risker och möjligheter kring vägen till detta mål, strukturerat utifrån ett antal 

perspektiv och kriterier.
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Analysmodellen för handlingsalternativ kombinerar metoderna SWOT-analys och 

Pughs matris.

Modellen inkluderar åtta bedömningsperspektiv:

• Funktionalitet

• IT/Teknisk lösning

• Opinion och mottagande

• Införandeprocess

• Ekonomi

• Juridik och avtal

• Tid

Varje perspektiv finns djupare exemplifierat.
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SWOT

För varje handlingsalternativ och bedömningsperspektiv ska SWOT-analysen beskriva

• Styrkor: Interna faktorer som utgör en styrka för detta alternativ

• Svagheter: Interna faktorer som försvårar genomförandet av detta alternativ

• Möjligheter: Externa faktorer som kan gynna detta alternativ

• Hot: Externa faktorer som kan utgöra risker för detta alternativ
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Pugh matris

Därefter görs en samlad och viktande bedömning inom respektive bedömningsperspektiv utifrån Pughs matrisen. I den 

metoden görs en jämförelse av handlingsalternativen mot ett alternativ som utgör utgångspunkt (Standard). 

I analysmodellen här utgör handlingsalternativet ”Oracle/Millennium” standarden då det alternativet ligger närmast 

senast valda väg för Västra Götaland.

Den samlade bedömningen av SWOT omsätts nu, per perspektiv, till något av:

• + Mer positiv än standard (appears superior)

• - Mer negativ än standard (appears worse)

• S Motsvarande som standard (equal)

• ? Ej möjlig att bedöma

Antal - , antal + och antal S/? summeras sedan på totalen för respektive handlingsalternativ.

Det går att vikta varje bedömningsperspektiv eller låta dem väga lika tungt. 
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