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Intervjuer och webbfrdga

Program Millennium och KSDs erfarenheter och Lessons Learned

Riskanalys pa vad pausen innebar

Extern granskning
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Problem

ID Beskrivning Orsak Konsekvens Atgird Status
P1 Vi har inte fatt En dialog Férdjupning av Beslut om samarbete med Pausavtal
tillrackligt tydliga maste foras handlingsalternativ Oracle och pa vilket satt det klart

instruktioner hur  med Oracle med Millennium ar ska ske behdver tas

samarbetet med for att forsta tillfalligt pausat (tillvdgagangssatt och former) Toppméte
Oracle ska ske. vad som ar och kan inte VGR/OH
Oracle behdver mojligt utifran  genomfdras 13/3
involveras for att  VGRs behov

fordjupa
handlingsalternat
iv

GOr att risken for
forsening okar
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UTKAST

Fordjupning och analys

Behovsinventering

VGR/lanet Oracle/VGR/lanet

- Identifiera och sakra * Analys om Millennium lever upp
samsyn for omraden till behoven
som behdver atgarder « Analys av behoven i relation till
med Millennium som avtalet

Oracle Millennium

Upphandling av karnsystem

utgdngspunkt

Upphandling(-ar) baserat pa
openEHR / Modulbaserat

VGR/lanet
Beskriva handlingsalternativ utan Millennium

Egen utveckling av EHR

Fordjupning for respektive handlingsalternativ enligt arbetsfordelning

- Ta fram ett grundmaterial kring respektive alternativ inkl. utkast SWOT. Tillvdgagangsséttet
under denna aktivitet kommer skilja mellan de olika grupperna

Sammanstallning och analys gemensamt i arbetsgruppen

« Grundmaterialet sammanstalls, synkroniseras, kvalitetssakras och analyseras - gors i
arbetsgruppen, stdms av med handlingsgrupperna




Analysmodell

Syfte och effektmal med ett nytt vardinformationssystem ar oférandrade och
oberoende av vilket handlingsalternativ som valjs. Alla alternativ innehaller
osakerhetsfaktorer, men i denna utvardering ar utgangspunkten att effektmalen
kommer att kunna uppnas. En god patientsakerhet forutsatts ocksa kunna
uppratthallas oavsett handlingsalternativ. Det som utvarderas ar styrkor, svagheter,
risker och mojligheter kring vagen till detta mal, strukturerat utifran ett antal

perspektiv och kriterier.
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Analysmodellen for handlingsalternativ kombinerar metoderna SWOT-analys och

Pughs matris.

Modellen inkluderar sju bedémningsperspektiv:
e Funktionalitet

e |T/Teknisk I6sning

e QOpinion och mottagande

e [nférandeprocess

e Ekonomi

e Juridik och avtal

e Tid

Varje perspektiv finns djupare exemplifierat.




Oversikt bedomningsperspektiv med underfragor som tydliggor vad som avses med perspektivet

Funktionalitet

Majlighet till lokala
anpassningar for olika
verksamheter och specialiteter

Anvandarupplevelse och
granssnitt

Funktionalitet avseende
systemforvaltning och
konfiguration pé ett effektivt och
sakert satt

IT/Teknisk losning

(jppet system, mojlighet attintegrera
med alla olika aktdrer pa ett effektivt
satt (Nationella aktorer, kommuner,
privata vardgivare, leverantorer,
utrustning av olika slag m.m.)

Effektivoch praktisk IAM-16sning
(Single sign on,
anvandaradministration, behérighets-
och rattighetstilldelning), mojlighet att
logga och félja upp

Skalbarhetet, férutsdgbarhetoch
robusthet

Majligt att testa pa ett praktiskt och

' A P T

Opinion och mottagande

Hur bedomer vi att medarbetares,
chefers och allmanhetens installning
till handlingsalternativet ar?

Hur mycket kraft kommer behéva
ldggas pa forandringsledning och
motivering av vagvalet?

Majlighet att rekrytera medarbetare till
olika infaranderoller?

Inforandeprocess Ekonomi

Tilldter
handlingsalternativet
stora frihetiupplagg av

inférandeprocessen?  Kostnader for licenser

Kan smaskaliga piloter
eller avgransade Kostnader for projekt
inféranden inklusive anpassning av

genomfdras? system och inférande

Kan justeringar goras
snabbt och enkelt
utifrinfeedbackfran  Kostnader fér l6pande

piloter? drift och férvaltning

Juridik och avtal

Juridisk risk utifrdn LOU

Juridisk risk utifrén
befintliga avtal med
leverantorer

Féljsamhettill svenska
lagar ochregler hos detav
det kommande systemet
(exv. MDR, GDPR, PDL,
NIS2, WCAG2)
Féljsamhet till svenska
lagar ochregler hos
befintliga system (exv.
MDR, GDPR, PDL, NIS2,
WCAG2) - finns det

e .- [
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Tid

Hur lang tid innebar
handlingsalternativet for nar ett
infarande av nytt
vardinformationssystem kan
pabérjas?

Hur lang tid innebar
handlingsalternativet for nar ett
vardinformationssystem ar
inforti Vastra Gotaland?




SWOT

For varje handlingsalternativ och bedémningsperspektiv ska SWOT-analysen beskriva
e Styrkor: Interna faktorer som utgor en styrka for detta alternativ

e Svagheter: Interna faktorer som forsvarar genomfoérandet av detta alternativ

e Mojligheter: Externa faktorer som kan gynna detta alternativ

e Hot: Externa faktorer som kan utgora risker for detta alternativ
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Pugh matris

Darefter gors en samlad och viktande bedomning inom respektive bedomningsperspektiv utifran Pughs matrisen. | den

metoden gors en jamforelse av handlingsalternativen mot ett alternativ som utgor utgangspunkt (Standard).

| analysmodellen har utgor handlingsalternativet “Oracle/Millennium” standarden da det alternativet ligger narmast

senast valda vag for Vastra Gotaland.

Den samlade bedomningen av SWOT omsatts nu, per perspektiv, till nagot av:
e + Mer positiv an standard (appears superior)

e - Mer negativ an standard (appears worse)

e S Motsvarande som standard (equal)

e ? Ejmgjlig att bedoma

Antal -, antal + och antal S/? summeras sedan pa totalen for respektive handlingsalternativ.

Det gar att vikta varje bedomningsperspektiv eller |ata dem vaga lika tungt.




Funktionalitet

Beddmningsperspektiv

Handlingsalternativets paverk.an
pé funktionalitet fér anwindare och
werkzamheter, ubduer de
duergripandes
effektmilenmalsattningarna sam
maste upphyllas oavsett

handlingz alternatiy.

Samlad bed&mning aw
piverkan [+f-]frin
standard [S]

Samlad bed&mning av
pverkan [ +f-]fr3n
standard [S]

Samlad bed&mning av
piverkan [ +f-]fran
standard [S]

Samlad bed&mning aw
pverkan(+f-]fran
standard [S]

Wiktming aw
beddmningsperspektiv

ITITeknisk 15snind

Innebir handling=s alternativet en
=midig Fdrvalkning och qoda
mijligheter till vidareutveckling?

Opinion och
mottagande

Fértroende och acceptans hos
medarbetare, chefer ochinuinare
Far handling=alternativet

Inforandeproce
55

Handling=alternativets eventuslla
inwerkan pa hur
inf&randeprocessen kan utformas

Ekonomi

Handlingsalternativet ekonomiska
péwerkan pa kort ach lang sike.

Juridik och avtal

Juridizk a aspekter pi befintliga
autal, LOU och annan relevant
lagefterevnad

Tid

Hur znabbt k.an infdrande av et
nytt wirdinformationszystem
pibdrjas respektive vara slufér?

Wiktad summering aw positiva

Antal lika

Wiktad summering av negativa

Summering
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