Jamforande analys av
handlingsalternativ

V@Y visTraA
W GOTALANDSREGIONEN




Jamforande analys handlingsalternativ 2025-10-02

e Alternativ D har inte inkluderats i analysen

e Analysen har utgatt fran det som framkommit genom
SWOT for handlingsalternativen

e Resultatet utgors av en matris och ett resonemang for
bedomning i respektive perspektiv

e Perspektiven har inte viktats
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Jamfdérande matris dar
Millennium/Oracle EHR
satts som standard och
handlingsalternativ B och
C jamfdrs med standarden
utifran de tio
beddmningsperspektiven.

Observera att skillnaderna
kan vara storre eller
mindre och mer eller
mindre betydelsefulla,
vilket framgar av
motiveringarna i text.
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Oracle/ ‘ Upphandling ‘ Upphandling

Millennium kdrnsystem moduler

Funktionalitet [ rxsnse

e Bland de som testade Millennium infor 2024 finns en uppfattning
att systemet inte levererar tillracklig funktionalitet och har
begransade forbattringsmojligheter.

e Alla karnsystem innebar dock kompromisser och komplexitet.
Erfarenheter visar att funktionaliteten ofta paverkas for vissa
verksamheter.

e Darfor bedoms alternativ B likvardigt med A.

e En modulbaserad I0sning (alternativ C) anses erbjuda battre
funktionalitet och flexibilitet &n bade A och B.
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Oracle/ Upphandling Upphandling

IT/Te kn iS k |bs n i n g Millennium kdrnsystem moduler

IT/teknisk l6sning

e Millennium beddms vara ett foraldrat system.

e Det har ocksa hant mycket pa de tio ar som gatt sedan
upphandlingen.

e Oracle har inte presenterat nagon tydlig plan avseende tekniska
aspekter av nuvarande system.

e IT-tekniskt finns det andra kdrnsystem pa marknaden idag som
har battre tekniska losningar

e Modulbaserad 16sning kan man bygga pa en modern teknisk
standard

e Bade handlingsalternativ B och C ses darfér som béattre an A.
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O p i n i O n O C h Oracle/ Upphandling - Upphandling

Millennium karnsystem moduler

Opinion och

mottagande iogands

. Pa kort sikt skulle mottagandet och den interna opinionen i VGR
sannolikt forbattras om vi inte gar vidare med Millennium.

« Ett systembyte vantar dock senare oavsett beslut, vilket kan
upplevas som besvarligt.

+ Opinionen kan férdndras beroende pa hur processen hanteras
och tekniska mojligheter.

« Alternativ B och C bedéms ha fordelar jamfort med A i detta
avseende.

. Det &r svart att bedéma hur opinionen bland invanarna utvecklas
pa kort och lang sikt.
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Oracle/

Upphandling Upphandling
Millennium

kdrnsystem moduler

Inforandeprocess

Inforandeprocess

e InfOrandeprocessen for karnsystem ar likartad
oavsett val, med behov av omplanering.

e Modulinfébrande ger mindre delprojekt och mer
flexibilitet men kan krava fler resurser over tid.

e Skillnaderna mellan alternativen &r sma, och VGR

dger fragan om forandringsledning och planering
oavsett system.
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Oracle/ Upphandling Upphandling
Millennium kdrnsystem moduler

EkonOmi l_Ek?rT?mi |

e Betydligt mer kostsamt att starta om med ny(a)
upphandlingar.

e Mycket utvecklingsarbete maste géras om.

e Gamla system maste hallas vid liv langre - dyra
forlangningar av avtal.

e Priserna har stigit — nya avtal sannolikt hogre
avtalsvarden an nuvarande for Millennium.
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Oracle/ Upphandling | Upphandling

moduler

J u r.i d i k OC h avta I Millennium kdrnsystem

Juridik och avital

« Att andra befintligt karnsystemavtal medfor mer arbete,
osakerheter och juridiska risker an att fortsatta med nuvarande
avtal med Oracle. Nya avtal krdver ocksa omarbete, vilket ar en
nackdel jamfort med alternativ A.

. Alternativ C har bade fér- och nackdelar: fler avtal 6kar
komplexiteten och risken for ansvarskonflikter och

dverprévningar, men ger ocksa stdrre flexibilitet vid forandrade
behov.

. Totalt bedéms bade alternativ B och C vara nagot sdmre &n A.
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Tid

Oracle/ Upphandling
Millennium kdrnsystem

| Tid

. Alternativ A férvantas paskynda inférandet av ett nytt
vardinformationssystem och ge nytta snabbast i hela hdlso- och
sjukvarden.

« Avslut av nuvarande avtal kan ta tid och férsvara nya avtal, medan
modulupphandlingar kan ge snabbare nytta men kraver beslut om
tekniska standarder, vilket ocksa kan ta tid.

- D&arfor beddms alternativen B och C vara mindre effektiva an A utifran
tidsaspekten.

2025-10-02

Upphandling
moduler
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Oracle/ Upphandling

Upphandling
Millennium kdrnsystem moduler

Lansgem ensamm a

Lé nsgemensa m ma . arbetssatt/processer |
processer och arbetssatt

e Mycket av arbetet inom detta bedomningsperspektiv ar redan
integrerat i Millennium-systemet, vilket gynnar
handlingsalternativ A.

e Alternativ B och C kraver mer omarbete och beddoms darfor
samre, men skillnaden i paverkan &r liten.

e Oavsett val kravs stort arbete for att samordna varden
organisatoriskt och specialitetsmassigt.
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Oracle/ Upphandling Upphandling
Millennium kdrnsystem moduler

——

Informationshantering

Inform atonshantering

« Arbetet med Millennium har visat att datamodellen ar bristfallig
och svar att integrera, vilket speglar en generell 13g
standardisering inom vardens IT-system.

. Framtida I&sningar kraver hégre standardisering, och VGR maste

snabbt enas om en gemensam datastandard for modulbaserade
system.

 Andra aldre kdrnsystem riskerar lasningar, vilket gér alternativen
A och B likvardiga, medan C bedoms battre.
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Oracle/ Upphandling Upphandling

Millennium kdrnsystem moduler
(]

Radighet och e o
langsiktig anpassning

« Ett karnsystem innebar att VGR i stor utstrackning styrs av
leverantdren, vilket sannolikt galler for alla nuvarande karnsystem.

« Moduler ger VGR storre kontroll dver integrationer och flexibilitet att
anpassa vardinformationsmiljén, men kraver kompetens och
organisation for styrning. Mindre leverantorer kan innebara
sarbarhet, medan stora kan ge stabilitet men vara svarare att

paverka.

« Sammanfattningsvis bedoms B vara likvardigt med A, medan C
anses battre an A.
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Sammanfattning

e FOr- och nackdelar inom olika beddmnings-
perspektiv. SWOT ger férdjupad bild.

e A tar kortare tid, blir billigare och kan dra
nytta av det arbete som gjorts hittills, men
ger féraldrad teknik, troligen under lang tid.

e B och C dyrare men tas sannolikt emot
positivt bland medarbetare.

e C kan ocksa ge storre radighet och
flexibilitet for framtiden, men stéller krav pa
god organisation.

e Prioritering av perspektiven behdvs for
beslut.
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Forandringar
och fragor?




