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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Uppdragshandling for
Koncernovergripande grupp
Datum: 2025-06-16
Diarienummer: RS 2024-05699

Uppdrag - Planering forandringsledning vid
inforande av nytt vardinformationssystem

Uppdragstagare: Susanne Gustavsson
Uppdragsgivare: Anders Kullbratt och Per Albertsson

Syfte

Enligt den externa granskning som gjorts av Millennium-inférandet, och vilken
presenterades for regionstyrelsen den 18 mars 2025 § 75, underskattades behovet
av fordndringsledning infor driftstart. Aven i den erfarenhetsinsamling som
genomforts bland medarbetare 1 Viéstra Gotalandsregionen, framkommer att det
vid flera tillfdllen saknades forutséttningar for att bedriva en god
forandringsledning.

Syftet med detta uppdrag ar att forbereda och rusta hélso- och
sjukvardsorganisationen gillande fordndringsledning vid inférande av nytt
vardinformationssystem. Mélet &r att fordndringsledningsarbetet ska bidra till
framgéingsrikt inforande av nytt vardinformationssystem.

Uppdragsbeskrivning

Uppdragstagaren ska ta fram forslag pa uppliagg for fortsatt arbete, vilket
inkluderar:

e Revidera nuvarande "Fordndringsledningsplan hilso- och sjukvardens
digitalisering” (RS 2023-03709)

e Ta fram fOrslag pa avstimningspunkter pa “kritisk linje” avseende
forandringsledning under inférande av vardinformationssystem

o Identifiera och beskriva aktiviteter som kan genomforas redan under paus

Uppdraget ska:

e Utga fran sammanstillningen av medarbetarnas erfarenheter samt
innehallet 1 den externa granskningen.



e Utga fran befintliga styrdokument gillande ledarskap, medarbetarskap,
organisationskultur och varderingar.

e Inkludera berorda intressenter

Arbetsorganisation

Uppdragstagaren dr sammankallande for arbetsgrupp som utgors av foljande
deltagare:

e Representanter frdn hilso- och sjukvardsforvaltningarna:

o Inf6randeansvarig hélso- och sjukvérdens digitalisering
Foriandringsledare hélso- och sjukvardens digitalisering
Utvecklingschef
Kommunikationschef
HR-chef
o Linjechef (verksamhetschef eller enhetschef)

o O O

e Representant fran koncernstab strategisk hélso- och sjukvéardsutveckling

e Representant fran koncernstab uppdrag och produktion hélso- och
sjukvard

e Representant frén koncernstab HR

e Representant frin koncernstab kommunikation

e Representant fran koncernstab digitalisering

Dessutom ytterligare deltagare eller referenspersoner vid behov. Under uppdraget
ska 16pande dialog ske med fackliga foretradare.

Tidsatgang och tidplan
Arbetet dr hogt prioriterat, deltagarna behover kunna ldgga cirka tio procent av
heltid under uppdraget. Regelbundna méten cirka en gang per vecka, sker digitalt

ndr sa dr mojligt. Genomfors under hosten 2025 med slutrapportering senast 15
december.

Samband och gransdragning till andra
uppdrag/koncernovergripande grupper

Uppdraget sker inom ramen for samordnad hantering for inférande av gemensamt
vardinformationssystems uppdrag och parallellt med 6vriga deluppdrag.

Fragor som berdr organisation, styrning och beslutsmandat hanteras inte inom
ramen for detta uppdrag. Uppdragstagaren tillser dock att eventuella berdringar
och inspel kommuniceras med uppdragstagare till uppdrag om koncernkontorets
organisering av verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering.

Niéra involvering behovs framst fran samordnande grupp for utveckling inom
hilso- och sjukvard och Nitverk for inférandeansvariga hélso- och sjukvardens
digitalisering. Men ocksd samarbete med funktionsgrupper HR, kommunikation,



digitalisering och Nétverket forandringsledare hélso- och sjukvardens
digitalisering.

Kommunikation

Moétesanteckningar ska foras vid alla ordinarie méten och godkénnas av
uppdragstagaren som dr sammankallande.

Rapportering till beslutsfattare arbetsgrupp samordnad hantering for inférande av
gemensamt vardinformationssystem, sker 16pande via lagesbild péa gruppens
moten.

Kommunikationsinsatser beslutas via gruppen samordnad hantering for inférande
av gemensamt vardinformationssystem.

Gruppens deltagare ansvarar for att vid behov kommunicera/genomfora det som
tas upp pé gruppens mote i den egna forvaltningen eller organisationen.

Beslutsordning

Beslut fattas av beslutsfattare i samordnad hantering for inforande av gemensamt
vardinformationssystem och kan fattas utifran de mandat som respektive deltagare
har 1 sin forvaltning. Uppdragsgivarna beslutar nér uppdraget ar slutfort, planerad
slutleverans &r senast 2025-12-15.

Datum for beslut: 2025-06-18

Anders Kullbratt Per Albertsson
Beslutsfattare Beslutsfattare

Arbetsgruppen for Samordnad hantering for inférande av gemensamt
vardinformationssystem

Uppdraget skickas till

For genomforande av uppdrag:

e Susanne Gustavsson, susanne.m.gustavsson(@vgregion.se

For kinnedom:

e Anders Kullbratt, anders.kullbratt@vgregion.se

e Per Albertsson, per.albertsson@yvgregion.se

e Koncernledning Hilso- och sjukvard, koncernledning.hs@vgregion.se

e Ann-Charlotte Lilja Jarnstrom, ann-charlotte.lilja.jarnstrom@vgregion.se
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Karin Loostrom Muth, karin.loostrom@vgregion.se

Ann-Marie Schaffrath, anne-marie.schaffrath@vgregion.se

Kaarina Sundelin, kaarina.sundelin@vgregion.se

Patrick Nzamba, patrick.nzamba@vgregion.se

Jenny Erkholm, jenny.erkholm@vgregion.se

Angelica Horngren, angelica.horngren@vgregion.se for distribution till RS
MBL
Funktionsgrupp utvecklingschefer

Niétverk for inférandeansvariga hélso- och sjukvérdens digitalisering

Nitverk for fordndringsledare hilso- och sjukvardens digitalisering
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