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Sammanfattande lagesbild

Samordningsgruppens arbete har intensifierats med flera framatriktade strategiska
fragor. PAgdende uppdrag aterrapporteras lépande och nya uppdrag startas - i syfte
att satta en grund och 18ngsiktigt bygga den modulbaserade vardinformationsmiljén.

P& uppdrag av Véastra Gétalandsregionen ska Férvaltningshégskolan vid Géteborgs
universitet genomféra en analys av samtalsklimatet i organisationen, graden av
6ppenhet och eventuell tystnadskultur inom VGR. Insamlingen av underlag kommer
att ske med hjalp av intervjuer och enkater. Syftet med analysen &r bade att
identifiera eventuella inslag av tystnadskultur och att skapa ett underlag for larande
och fortsatt utveckling inom VGR. Att arbetet startar forst nu beror pa att
upphandlingsprocessen har tagit tid. Resultaten av arbetet kommer att presenteras
under senhdsten och planeras att tas upp pa personalutskottets méte i januari 2027.

Samordningsgruppen har fatt en redovisning av uppdraget “Organisering av
verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering”. Bland annat féreslds hur VGR kan
skapa en organisation som ar tydligare och mer robust fér att kunna hantera stora
digitala inféranden i framtiden. Férslaget bearbetas vidare i samrad med
regiondirektdr och hélso- och sjukvardsdirektdér som en del i underlaget fér den
fortsatta utvecklingen av styrning och ledning av hélso- och sjukvarden i VGR.

Omvarldsanalys

Det forsta uppdraget om omvarldsanalys har genomférts och redovisats till
samordningsgruppen. Uppdraget har varit att

- skapa ett initialt kunskapsunderlag foér att stédja tidiga beslut och vagval
- identifiera trender, risker, méjligheter och framgangsfaktorer

- lara fran andra organisationer och bérja etablera samverkan

- presentera plan for fortsatt kontinuerlig omvarldsanalys.

Omvérldsanalysen visar att det finns en vaxande trend att ga fran stora,
sammanhallina it-system till mer flexibla I6sningar dar flera sjalvstindiga och
utbytbara moduler samverkar kring gemensam vardinformation. Drivkrafterna &r



Regional rapport Samordning vardinformationsmiljé
Sida 2

bland annat behov av 6kad flexibilitet, stérre méjligheter till anpassningar utifran
verksamhetens och patienternas behov, minskat leverantérsberoende, battre
datakvalitet och battre férutsattningar att anvdnda varddata fér uppféljning och
analys.

Den samlade bilden ar att en modulbaserad strategi ger Vastra Goétalandsregionen
goda méjligheter att successivt modernisera vardinformationsmiljén, men det finns
ocksd utmaningar. Att realisera en modulér vardinformationsmiljé ar snarare ett
organisatoriskt atagande &n ett tekniskt projekt. Overgdngen kommer att krava
omfattande arbete med bland annat gemensamma principer och standarder,
I&ngsiktig styrning och samordning inom VGR.

Omvarldsanalys kommer att ske I6pande och koordinerat som en viktig del i VGR:s
fortsatta arbete for att stodja realiseringen av den moduldra vardinformationsmiljon.
Omvarldsanalysen omfattar bade informell och strukturerad analys med syfte att
fordjupa och vidareutveckla kunskapsunderlaget. Arbetet syftat ocksa till att
tydliggéra hur resultaten fran omvérldsanalysen kan anvéndas som stéd i kommande
beslut, prioriteringar och vagval.

Stod vid inféorande av digitala l6sningar

Hosten 2025 avrapporterades arbetet med férandringsledningsplan for hdlso- och
sjukvardens digitalisering i samordningsgruppen och nu har hélso- och
sjukvardsutvecklingsdirektdren fattat beslut om att den ska gélla.

Syftet med férandringsledningsplanen ar att den ska vara ett stéd for chefer och
medarbetare nar man planerar inférande av digitala I6sningar, oavsett féorandringens
omfattning. I dokumentet tydliggdrs bland annat ansvaret hos chefer och ledning nar
det galler fordndringsarbete.

En ytterligare aktivitet, kopplat till planen, ar att ta fram checklistor och verktyg som
stdd i arbetet. Kopplat till planen finns ocksd ett kommunikationsstod for chefer, vid
dialog med medarbetare.

Kommunikativ lagesbild

Det externa intresset for VGR:s arbete med vardinformationsmiljé &r mycket
lagt. Inga fragor kring vagen framat har kommit de senaste veckorna. Desto
stdérre massmedialt intresse har det varit for Cosmicregionernas inférande
och framtiden fér Millennium i Skane.

Verksamhetens kommentar

Beslutet om en modular strategi innebar en ny inriktning for hur vardinformation ska
lagras, delas och anvéndas i hdlso- och sjukvarden. Det &r inte en fardig 18sning.
VGR befinner sig i ett tidigt skede av det arbete som ska ldgga grunden for en
modulbaserad vardinformationsmiljé.
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Den moduldra strategin ger goda mdjligheter att successivt modernisera
vardinformationsmiljén, men inneb&r ocksad stora utmaningar. Att realisera strategin
ar inte framst ett tekniskt projekt utan snarare ett dtagande for hela organisationen.
Overgangen kommer att krdva hart arbete med bland annat gemensamma principer
och standarder, 1&8ngsiktig styrning och samordning inom VGR.

Kommunikativa atgarder

Regional rapport om status i arbetet med samordning vardinformationsmiljoé
publiceras manadsvis, eller vid behov, under varen 2026.

Samlad information

e FAQ om pausen av inférandet
e Samlingssida med information om nuvarande uppdrag kring samordning

Samordningsgrupp for vardinformationsmiljo

Samordningsgruppens arbete syftar till att sakerstalla att Vastra Goétalandsregionen
har ett adekvat vardinformationssystem och att se till att det finns processer som
stédjer ett hallbart och ordnat inférande. Arbetet genomférs med stabsmetodik och
leds av beslutsfattare Anders Kullbratt.

Utéver huvuduppdraget har samordningsgruppens uppdrag justerats och férlangts till
som langst halvarsskiftet 2026. Samordningsgruppen ska:

e Stoddja regiondirektdren i att omhanderta det politiska beslutet om
vardinformationsmiljo.

e Stddja regiondirektdren i att omhdnderta de av slutrapportens
rekommendationer som kan hanteras pa tjdnstepersonniva.

e Skapa &garskap och tydliggéra ansvar i ordinarie linjestruktur sa att
samordningsgruppen kan lamna éver uppdrag och ansvar.

e Sdakerstdlla att tidigare uppdrag till samordningsgruppen omhdndertas till dess
att de ar avslutade eller 6verlamnade till ordinarie linjestruktur.

e Sakerstalla en transparent och samlad kommunikation internt och externt.

e Ta fram underlag till ansvariga tjanstepersoner for att de ska kunna
aterrapportera status i arbetet till regionstyrelsen och dess utskott, eller
andra berdrda instanser.

e Folja upp att av samordningsgruppens utfordelade uppdrag i linjen verkstalls
enligt plan.

Talesperson
e Anders Kullbratt, beslutsfattare i samordningsgruppen
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Om Regional rapport Samordning vardinformationsmiljo

Sammanstélls av Koncernstab kommunikation, Koncernkontoret, p8 uppdrag av Samordningsgrupp
fér v8rdinformationsmiljé.

Rapporten tas fram i syfte att ge en regionévergripande intern information om férutséttningar,
hédndelser och beslut kopplat till uppdraget. Det &r en sammanfattande ldgesbild som &r aktuell nar
den skickas. Rapporten skickas till politisk ledning, chefer och publiceras p8 intranétet.




