
 

  
 

Regional rapport Samordning 
vårdinformationsmiljö  
Sammanställd: 2025-12-18 klockan 12.30 

Sammanfattande lägesbild 
 Samordningsgruppen har haft sitt sista möte för i år och kommer att 

återsamlas för sitt första ordinarie möte den 12 januari – då med lite annan 
organisering med anledning av det justerade uppdraget. Det nya uppdraget, 
som beskrivs i punktform längre ner på sidan, har kommit till för att det 
behövs en brygga mellan genomfört arbete och ordinarie linjeorganisation. 
Huvuduppdraget kvarstår – att säkerställa att Västra Götalandsregionen har 
ett adekvat vårdinformationssystem och att se till att det finns processer som 
stödjer ett hållbart och ordnat införande. Samordningsgruppens nya uppdrag 
sträcker sig som längst till juni 2026.  

 Koncernledning hälso- och sjukvård har fått information om förslaget till 
reviderad förändringsledningsplan för digitala införanden, som tagits fram på 
uppdrag av samordningsgruppen. Syftet med förändringsledningsplanen är 
att hälso- och sjukvården ska vara bättre förberedd vid digitala införanden.  
I dokumentet tydliggörs ansvaret hos chefer och ledning för 
förändringsledningsarbetet, som att skapa engagemang och intresse. Planen 
innehåller ett avsnitt om förändringsanalys som en löpande och viktig del av 
förändringsarbetet. Utifrån analysen planeras själva förändringsresan för 
användarna i sex olika faser. Efter varje fas ska en bedömning göras om 
verksamheten är tillräckligt väl förberedd för nästa fas.  

- En kommande aktivitet är att ta fram flera checklistor som stöd för 
förändringsledning.  

- Man tittar även på lämpliga verktyg för att mäta organisationens och 
medarbetarnas beredskap inför förändringar.  

- En utmaning i framtida införanden kommer att vara hitta rätt balans 
mellan olika gruppers delaktighet och involvering och framdriften i 
digitala införandet.    

 Det ska genomföras en omvärldsanalys för att lära av andra organisationers 
digitala införanden, vad som varit framgångsrikt och vilka utmaningarna varit. 
Av stort intresse är olika typer av modulära lösningar i en 
vårdinformationsmiljö. Omvärldsbevakningen har ett externt fokus i syfte att 
skapa en bredare förståelse som kan vara till nytta för VGR:s arbete framåt. 
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Uppdraget ska redovisas i början av mars. Interna analyser eller specifika 
krav på upphandling ingår inte i uppdraget.  

 Under veckan har de sista planerade dialogmötena genomförts. Medarbetare 
och chefer i Regionhälsan samt i program Millennium har samtalat med 
regiondirektören, andra ledningspersoner samt samordningsgruppens 
beslutsfattare.   

Kommunikativ lägesbild 
 Det är förhållandevis lågt intresse i media för frågor kring 

vårdinformationsmiljön, men det kan öka igen inför beslutet i 
regionfullmäktige den 17 februari.  

 Internt lyfts frågor om vad som händer härnäst och vad en modulär strategi 
innebär.  

Verksamhetens kommentar 
 Samordningsgruppens uppdrag har förlängts till halvårsskiftet 2026 för att det 

ska finnas en brygga mellan genomfört arbete och linjeorganisation som tar 
över arbetet framåt successivt.    

 Samordningsgrupp för vårdinformationsmiljö har upprättat sin slutrapport 
med analys och rekommendationer för vägval framåt. Rekommendationen 
innebär kort att implementeringen av Millennium inte återupptas och att VGR 
i stället väljer en modulbaserad strategi för sin vårdinformationsmiljö. Ärendet 
har behandlats av regionstyrelsen och kommer att tas upp av 
regionfullmäktige den 17 februari.  

 Vi är väl medvetna om att vägen framåt mot en modulär strategi inte kommer 
bli enkel. Men det är ett förslag och en inriktning som bottnar i ett omfattande 
arbete som beskrivs i slutrapporten och dess bilagor. En modulär strategi 
bedöms vara den mest gynnsamma för både invånare och medarbetare och 
nu är det upp till de politiska instanserna att ta frågan vidare. 

Kommunikativa åtgärder 
 Regional rapport publiceras veckovis, med uppehåll runt jul och nyår.  

Samlad information 
 Samlad information på Vårdskiftet 
 FAQ om pausen av införandet 
 Samlingssida med information om nuvarande uppdrag kring samordning 
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Samordningsgrupp för vårdinformationsmiljö 
 Samordningsgruppens arbete syftar till att säkerställa att Västra 

Götalandsregionen har ett adekvat vårdinformationssystem och att se till att 
det finns processer som stödjer ett hållbart och ordnat införande.  

 Samordningsgruppens uppdrag har justerats och förlängts till halvårsskiftet 
2026. Samordningsgruppen ska:  

- Stödja regiondirektören i att omhänderta det politiska beslutet om 
vårdinformationsmiljö.  

- Stödja regiondirektören i att omhänderta de av slutrapportens 
rekommendationer som kan hanteras på tjänstepersonnivå.   

- Skapa ägarskap och tydliggöra ansvar i ordinarie linjestruktur så att 
samordningsgruppen kan lämna över uppdrag och ansvar.  

- Säkerställa att tidigare uppdrag till samordningsgruppen omhändertas 
till dess att de är avslutade eller överlämnade till ordinarie 
linjestruktur.  

- Säkerställa en transparent och samlad kommunikation internt och 
externt.   

- Ta fram underlag till ansvariga tjänstepersoner för att de ska kunna 
återrapportera status i arbetet till regionstyrelsen och dess utskott, 
eller andra berörda instanser.   

- Följa upp att av samordningsgruppens utfördelade uppdrag i linjen 
verkställs enligt plan. 

 Arbetet genomförs med stabsmetodik och leds av beslutsfattarna Anders 
Kullbratt och Per Albertsson. Den utsedda gruppen kompletteras utifrån 
händelsespecifika behov.   

 Samordningsgruppen rapporterar till regiondirektören.  
 Samordningsgruppen arbetar med frågor utifrån såväl kortsiktiga som 

långsiktiga perspektiv. 

Talesperson  
 Anders Kullbratt, beslutsfattare i samordningsgruppen 
 Per Albertsson, beslutsfattare i samordningsgruppen 

 

 

Om Regional rapport Samordning vårdinformationsmiljö 

Sammanställs av Koncernstab kommunikation, Koncernkontoret, på uppdrag av Samordningsgrupp 
för vårdinformationsmiljö. 

Rapporten tas fram i syfte att ge en regionövergripande intern information om förutsättningar, 
händelser och beslut kopplat till uppdraget. Det är en sammanfattande lägesbild som är aktuell när 
den skickas. Rapporten skickas till politisk ledning, chefer och publiceras på intranätet. 


