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1. Bakgrund

Det finns i dag varken regionala processroller eller en regiongemensam process
som styr hur koncernen i stort samt enskilda ndmnder och styrelser ska arbeta
med prognoser.

Avsaknaden av regionala processroller och en gemensam process innebar
oklarheter kring vad prognoser anvénds till och hur prognoser tas fram i arbetet
med att planera och félja upp VGR. Vidare forsvaras aven larande, samarbete
éver vara organisationsgranser, systematiskt kvalitetsarbete, kravstallning pa
systemstdd samt identifiering och hantering av méjligheter till automatisering.

2. Beskrivning av uppdraget

Uppdraget ar att utveckla en andamalsenlig process for att efterfraga, kravstalla,
ta fram, anvanda och utvéardera ekonomiska prognoser i arbetet med att planera
och folja upp VGR. Eftersom ekonomin bade &r en forutsattning for och
konsekvens av verksamheten, kraver ekonomiska prognoser dven uppskattningar
av verksamhetens utveckling.

Uppdraget omfattar:

e Att komma fram till hur koncernkontoret, dgarutskottet och
regionstyrelsen ska ta fram och anvénda koncernévergripande prognoser i
arbetet med att planera och folja upp VGR som helhet

e Att utreda huruvida uppdragsgivande namnder bor arbeta med
sektorévergripande prognoser i arbetet med att planera och folja upp de
olika samhallsuppdragen.

e Att komma fram till hur enskilda utforar- och stédverksamheter ska arbeta

pa ett och samma satt med prognoser for olika enskilda verksamheter

Leveransplan

Nar Vad

Fas 1: Forstudie (med definitioner och végval)

Forslag till programledningen angaende:

- Definition av vad vi menar med prognos i VGR

- Vad vi vill att prognosernas roll ska vara i arbetet med att

2026-04-23 planera och félja upp VGR

- Vaégval/handlingsalternativ for arbetet med prognoser i den
pagaende optimeringen av Raindance, givet det vi menar
och vill med prognoser i VGR

Fas 2: Processbeskrivning, iteration 1 (schematisk)

Forslag till programledningen angaende:

- Schematisk beskrivning av prognosprocessens bor-lage
2026-06-05 | - Kartldggning av prognosprocessens granssnitt till dvriga
processer/delprocesser i arbetet med att planera och folja
upp VGR
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- Vad som ar viktiga detaljer i kravstéllandet pa den pagaende
optimeringen av Raindance

n

as 3: Processbeskrivning, iteration 2 (mer detaljerad)

2026-10-08

Forslag till programledningen angaende

- Beskrivning av prognosprocessen, med en vél avvégd
detaljeringsgrad

- Beskrivning av processens granssnitt till 6vriga
processer/delprocesser i arbetet med att planera och folja
upp VGR

2. Malbild och forflyttning

Vad vi vill uppna

Vad det kommer att krava
av 0ss

Hur vi vet att vi
astadkommit det vi
vill

Att vad och hur vi
prognostiserar ar ett
vardeskapande stod i
arbetet med att planera
och félja upp VGR

Att det finns en
regiongemensam syn pa vad
en prognos ar och vilken roll
prognoser har i att planera
och folja upp VGR

Att det ar tydligt vad vi
vill och menar med
prognoser i VGR

Att vi identifierar och
eliminerar aktiviteter i
prognosarbetet som inte
skapar varde

Att vi har identifierat
och eliminerat
aktiviteter i
prognosarbetet som
inte skapar vérde

Att vi har tillforlitliga
prognoser som skapar
forutsattningar for en

proaktiv styrning

Att vi systematiskt foljer
upp prognosernas
traffsakerhet
(vantevardesriktighet!) och
precision (signifikans?) som
underlag for standiga
forbattringar i hur vi tar
fram prognoser

Att vi har forbattrade
forutsattningar for
beslut om nédvandiga
atgarder i ratt tid och i
ratt omfattning (bade i
forebyggande och
korrigerande syfte)

Att prognosarbetet &r
effektivt

Att vi uppnar ckad
standardisering och
automatisering

Att vi klargor huruvida
arbetet med metod for och

Att vi har minskat tiden
vi lagger pa
prognosarbete

! Vantevardesriktighet ger en bild av hur prognoserna forhaller sig till utfallen som genomsnitt
dver tid, det vill sdga huruvida prognoserna innehaller konsekventa fel at nagot specifikt hall.

2 Signifikansen ger en bild av hur stora felen ar fran gang till gang, det vill siga hur stora
prognosernas spridning ar i forhallande till utfallen.
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Vad vi vill uppna

Vad det kommer att krava
av 0ss

Hur vi vet att vi
astadkommit det vi
vill

framtagande av prognoser
bor organiseras som ett
specialiststdd

Att klargora huruvida
arbetet med att efterfraga,
kravstélla och anvanda
prognoser bor organiseras
som ett verksamhets- och
beslutstod

Att vi med hanvisning
tillregiongemensamma
arbetssatt sékerstaller att det
ar latt att gora rétt

Att kartlagda processer

ar kdnda och

lattillgangliga i VGR:s
processledningssystem

(2c8) och relevanta
styrdokument.

Att hur vi anvander

blir végledande for
optimeringen av
Raindance

och tar fram prognoser

Att de detaljer i det Onskade
arbetssattet som ar viktiga
for att kravstalla
systemsttdet finns kartlagda
och forankrade

Att arbetet med
optimeringen av

Raindance inte drabbas

av vasentliga
omprioriteringar eller
forseningar i de delar
som omfattar
prognosarbetet.

4. Organisation

Programchef
Torben Pihl

Huvudstromsledare
Bjorn Jagesten

Referensgrupp
Funktionsgrupp Ekonomi

Koppling till
Arbetsgruppen for optimering av
Raindance

Uppdragstagare

Jonas Stréom

Arbetsgrupp
Jonas Strom, Sara Frank,
Frida Sandstrom, Emil
Bexbo, Peter Detterberg,
Kadri Lundberg, Mattias
Ruppel, Anna Hagedorn,
Sara Magnusson, Christine
Salvén, Henrik Wennerkull,
Daniel Gard Ljung, Suzana
Maksimovic Wedberg

Styrgrupp

Programledningen
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5. Beroenden

Samband med beslutade styrdokument

e Beslutad ”Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i
Vastra Gotalandsregionen”

e Beslutat utkast till ”Policy for Véstra Gotalandsregionens budgetprocess”

Samband till andra pagaende utvecklingsarbeten

e | ndra samarbete med framtagandet av riktlinje fér VGR:s budgetprocess

e | samordning med att det iterativt tas fram krav, fortydliganden och
modeller/verktyg i arbetet med att utvecklingen ekonomistyrningen i VGR

e | ndra samarbete med utvecklingen av optimeringen av Raindance.

Samarbeten med berdrda funktioner

Arbetet i delstrommen behdver ske i samarbete med fler olika funktioner och
grupperingar.

Informeras
e Controllers pa VGR:s forvaltningar och bolag

Konsulteras
e Funktionsgrupp Ekonomi
Koncernledningsgruppen
Ledningsgrupperna for sektorerna
Arbetsgruppen for optimeringen av Raindance
Delstrom detaljbudget
Huvudstrommen for det verksamhetsnara stodet
Huvudstrommen for Ekonomistyrning
Avdelning budget, uppféljning och analys pa Koncernstab VEI.
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