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1. Bakgrund

| april 2024 faststallde regionfullméktige en uppdatering av Véstra
Gotalandsregionens investeringspolicy. Den nya policyn inkluderar dven andra
langsiktigt bindande ataganden utover de som uppstar till f6ljd av investeringar i
egna tillgangar, samt har ett okat fokus pa agarstyrning, heltdckande underlag,
framforhallning och skarpta krav pa nyttorealisering.

Den nuvarande investeringsprocessen ar inte fullt ut anpassad till intentionen i
den uppdaterade policyn. Aven det pagdende utvecklingsarbetet inom
budgetprocessen och ekonomistyrningsomradet i stort behover i tillampliga delar
omhéndertas inom investeringsprocessen, vilket sammantaget foranleder en
uppdatering av den nuvarande processen. De senaste arens processutveckling gor
dock denna uppdatering inte nédvéandigtvis behdver bli allt for omfattande.

2. Beskrivning av uppdraget

2.1 Uppdrag

Delstrommen ska uppdatera processen for hantering av VGR:s investeringar
utifran beslutad investeringspolicy. Detta innebér framtagandet av en uppdaterad
processbeskrivning samt riktlinje for hantering av investeringar.

2.2 Syfte med uppdraget

Syftet med uppdraget ar att vidareutveckla investeringsprocessen sa att den

e Dblir mer verksamhetsdriven

e mojliggor systematisk prioritering gentemot lagstiftarens krav och den
politiska malbilden uttryckta i maldokument och budget for VGR,

e Dbidrar till att skapa nytta for dem vi &r till for och beslut som gynnar
helheten, bland annat genom att investeringar moéjliggor att ratt
verksamhet bedrivs pa ratt satt med ratt resurser,

e préglas av storre ansvarstagande och mandat till prioritering hos de delar
av VGR som har bést kunskap om investeringsidéernas bidrag till 6kad
lagefterlevnad och maluppfyllelse inom ekonomins ramar

e &r administrativt effektiv, minskar personberoenden och innebar
gemensamma regionala arbetssatt

2.3 Leverans

Delstrdmmen ska leverera
e En nuldgeskartlaggning med identifiering av férandringsbehov (fas 1 i
tidplanen nedan), omfattande
o beskrivning av nuléget
o nulégets gap mot intentionen i investeringspolicyn
o nuldgets gap mot malsattningar i andra pagaende
utvecklingsarbeten

o Iidentifiering av nédvéndiga forandringar for att sluta dessa gap
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e Forslag till 6vergripande uppdateringar i processen (fas 2 i tidplanen
nedan), omfattande
o oOvergripande beskrivning av nya arbetssétt per delprocess
o Overgripande beskrivning av vad de olika delprocesserna ska uppna/leda till
o Overgripande beskrivning av ansvarsfordelning i processen mellan
koncernkontoret, de koncerndvergripande grupperingarna, férvaltningen
for fastighet, stod och service samt andra forvaltningar och bolag i VGR
o forsta utkast till uppdaterad investeringsriktlinje.
e Forslag till detaljerad beskrivning av uppdaterad investeringsprocess (fas 3
I tidplanen nedan), omfattande
o ingaende beskrivning av nya arbetssatt per delprocess
o ingdende beskrivning av vad de olika delprocesserna ska uppna/leda till
o ingaende beskrivning av ansvarsfordelning i processen mellan
koncernkontoret, de koncerndvergripande grupperingarna, forvaltningen
for fastighet, stod och service samt andra forvaltningar och bolag i VGR
o slutligt utkast till uppdaterad investeringsriktlinje
o uppdaterad processbeskrivning i 2c8

2.4 Tidplan
Nar Vad
Hosten Fas 1: Nuldgeskartlaggning och identifiering av forandringsbehov
2026 Avstdmning med programledningen i november 2026.
. Fas 2: Forslag till dvergripande uppdateringar i processen

Vintern . . . . -
Avstamning med programledningen i februari 2027 med efterfdljande

2026-2027 | . . I . :
information i Funktionsgrupp ekonomi.
Fas 3: Forslag till ingaende beskrivning av uppdaterad

Varen investeringsprocess

2027 Avstamning med programledningen i april 2027 med efterféljande

beslut i AU och RS.

4. Organisation

Styrgrupp
Programledning for en gemensam ekonomiprocess i VGR

Uppdragsgivare
Bjorn Jagesten

Uppdragstagare
Madeleine Augustsson

Arbetsgrupp
Madeleine Augustsson tillsammans med utvalda representanter for forvaltningar
och bolag

Referensgrupper
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Funktionsgrupp ekonomi
Investeringsradet
Arbetsgruppen for hantering av lokaler och internhyror

5. Samband

Styrdokument
e Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i Vastra
Gotalandsregionen
e Policy for Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar
e Forslag till Policy for Vastra Gétalandsregionens budgetprocess

Andra pagaende utvecklingsarbeten
Det pagar ett antal utvecklingsprojekt som processutvecklingen behover paverkas
av och ge input till. Exempel pa andra utvecklingsarbeten ér:

e Framtagandet av riktlinje for Vastra Gétalandsregionens budgetprocess

e Framtagandet av en standardiserad process foér namnders och styrelsers

arbete med detaljbudget

e Utvecklingen av internhyresmodellen

e Utvecklingen av resursfordelningsprocessen

e Arbetet med att stirka det verksamhetsndra stodet

Grupperingar

Funktionsgrupp ekonomi (konsulteras)

Programledningen (konsulteras)

Investeringsradet (konsulteras)

Investeringskontaktpersoner i VGR:s forvaltningar och bolag (informeras)
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