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Innehållsförteckning 



Handlingsalternativ som fördjupas 
och analyseras

A. Uppdaterad version av Oracle Millennium som kärnsystem 

med avtalad nästa generation EHR

B. Gör ny upphandling av kärnsystem (en leverantör av 

huvuddelen av IT-stödet inom vården)

C. Göra nya upphandlingar med ”best of breed” baserat på 

open-EHR. (Modulbaserat)

D. Egen utveckling av vårdinformationssystem i helhet eller 

delar



Analys

Jämförande Analys mellan Millennium och modulär strategi



Funktionalitet Analys

• Millennium var inte tillräckligt testat eller anpassat för 

VGR:s behov vid driftstart. 

• Brister i teknisk infrastruktur och integrationer bidrog till 

de problem som uppstod.

• Millennium upplevdes inte som användarvänligt, utan som 

krångligt och tidskrävande.

• Många nya funktioner kommer först vid nästa 

generationer- oklart tidschema



Mottagande/
Erfarenhetsinsamling



Analys Mottagande

•Medarbetarnas erfarenheter av införandet är övervägande 
negativa, såväl för systemet Millennium som för 
införandeprocessen i sig.

• Medarbetarnas förtroende för högsta ledningen skulle även 
med omfattande förändringsledning, vara svår att återuppbygga 
om man väljer att fortsätta med Millennium

•Svårt att rekrytera och engagera medarbetare, vilket är en 
avgörande förutsättning för att lyckas driva ett så omfattande 
och genomgripande förändringsarbete



Länsgemensamma processer

Arbetet behöver utgå från befintliga strukturer, 

samverkansarenor och samarbetsformer

Det behöver göras ett omtag avseende målbild och 

effektmål för en rimlig ambitionsnivå för 

kommunerna



Länsgemensamma processer

• ”Kommunernas målbild är inte att vara en del av VGR:s samlade 

vårdinformationsmiljö. Kommunernas fokus är att i samverkan 

med VGR skapa ett fungerande systemstöd för 

informationsutbyte mellan vårdgivare. ”

• ”Kommunerna kommer därför inte kunna gå in i det 

gemensamma systemstödet för informationsutbyte mellan 

vårdgivare förrän VGR utvecklat, färdigställt, testkört och 

godkänt samt driftsatt sin egen systemleverans först.”
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REKOMMENDATIONER



Rekommendation: System

• Att VGR väljer att skapa en vårdinformationsmiljö som 

bygger på moduler anpassade för verksamheternas olika 

behov och att implementeringen av Millennium inte 

återupptas.

• Att VGR omgående påbörjar arbetet med att bygga en 

organisation för en modulär systemarkitektur med särskilt 

fokus på öppenhet, interoperabilitet och framtidssäkring 

för AI och datadriven vård. 



Rekommendation: Styrning och Ledning

• Att högsta ledningen genom regiondirektör och 

koncernledning hälso- och sjukvård tar ett tydligt ägar-

och ledarskap i arbetet med vårdinformationsmiljö.

• Att samverkan med kommuner och offentligfinansierade 

privata vårdgivare som har avtal med VGR sker i alla faser.



Rekommendation: Tidigare beslut

• Att överväga en omprövning av tidigare politiska beslut om 

ett sammanhållet vårdinformationssystem för en 

länsgemensam hälso- och sjukvård. En förutsättning är 

dock en vårdinformationsmiljö där alla parter kan dela 

information. 

• Att VGR bejakar möjligheten av molndrift för framtida 

vårdinformationssystem i enlighet med regionens rådande 

process. Driftform och leverantör ska väljas för den bästa 

totala lösningen, samt att VGR behåller rådighet över data 

och kan uppfylla regulatoriska krav. 



SLUT
(NU BÖRJAR DET)


