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Delregional vardsamverkans arbete 2023

Har presenteras en sammanfattning av delregional vardsamverkans
redovisade arbete for 2023 utifrén varje omrades arsberittelse, arsredovisning
eller motsvarande. Avslutningsvis gors en sammanfattande analys, som ocksa
inkorporeras i Arsrapporten.

Vardsamverkan Skaraborg

I Skaraborg har man fordelat sitt arbete pa fyra samverkansgrupper:

e Barn & unga

e Psykisk hilsa, Skadligt bruk och beroende, Vuxna
e Geriatrik, demens, palliativ vard & stroke

e Samordnad hilsa, vard och omsorg (SHVO)

Arbetet rapporteras fordelat pa flera rapporter.

Samverkansgrupp SHVO rapporterar bland sina framgéngar en konferens om
samordnad individuell plan liksom en webbutbildning om SIP-processen i
Skaraborg. Man konstaterar att det finns utmaningar, bland annat i form av
hoga forvantningar pé samverkan vid in- och utskrivning frén sluten vard,
som samtidigt r en komplex process som medfor stora behov av att alla hjilps
at och gemensamt loser ut skav. Man uppmarksammar ocksa att arbetet under
2023 med ldnsgemensam rutin for in- och utskrivning visade pa utmaningar
relaterade till vad som har uppfattats som brister i formuleringar i den
overordnade riktlinjen.

Samverkansgrupp SHVO har dven under 2023 genomfort
utbildningar/forelasningar vid hogskolan i bland annat
samverkanskompetens. Man jobbar ocksa utefter en ny struktur och
uppdragsbeskrivning for sa kallade superkontaktombud. I uppdraget for dessa
ligger bland annat att stodja implementering, samordna utbildningsinsatser
och sammanstilla avvikelser, samt att utgora koppling till lainsgemensam
grupp for avvikelser i samverkan. Under aret holls ocksa tre temaméten for
dessa med fokus pé in- och utskrivningsprocessen, 6ppenvardsprocessen
respektive SIP.

Samverkansgrupp barn och unga rapporterar bland sina framgangar stodet till
och utveckling av det lokala /parts-/samverkansarbetet, liksom en satsning pa
okad kunskap om placerade barns ratt till en hialsoundersokning.
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Bland utmaningarna identifierar man bland annat remissforfarande i
elevhalsan — en fraga som eskalerades till virdsamverkans styrgrupp. Man har
ocksa haft dialoger kring arbetet med SIP, utifran narvaro,
samverkanskompetens och motesklimat. Aktiviteter har genomforts i form av
olika arbetsgrupper och arbete med att sprida goda exempel via teams.

Vardsamverkansgrupp Vuxna, psykisk hilsa, missbruk/beroende (VPMB) har
bland annat jobbat med gemensamt larande i form av dialoger kring bland
annat LVM och medicindelning, liksom information om vérd- och
insatsprogram (VIP). Man har dven startat upp flera projekt inom ramen for
handlingsplan psykisk halsa, dar exempelvis Narhéalsan ansvarar for
implementering av en 6verenskommelse kring personer som uttrycker
sjalvmordstankar. Ett annat exempel ar en arbetsgrupp som tillsatts fran
psykiatri och kommunalférbund for att arbeta med samsjuklighet.

SAMLA - Vardsamverkan Lerum Alingsas

SAMLA rapporterar om de tva socialmedicinska mottagningar som finns inom
omréadet, och som ar resultatet av en 6verenskommelse mellan virdsamverkan
SAMLA och kommunerna Lerum respektive Alingsas. Malet ar att utveckla
samverkanslosningar utifran ett integrerat arbetssatt, och darigenom kunna
erbjuda ett samlat utbud av olika typer av stéd och behandling inom vérd och
omsorg till vuxna med missbruksproblematik. Patienten soker sjilv eller blir
hanvisad fran andra aktorer till en mottagning med samlad kompetens for
insatser och behandling. Fokus under 2023 har varit samverkan, och har
bland annat inneburit besok pa de vardcentraler som har rehabmottagningar,
samt presentation av verksamheten for polis och ambulans, samt f6r enheter
inom socialtjansten, liksom pa jourcentralen och Alingsas sjukhus. Man
upplever att detta har bidragit till forbattrad samverkan och forstaelse
parterna emellan. Exempelvis har en gemensam rutin tagits fram for att
jourcentralen ska kunna utfora ldkemedelsutdelning. Man har dven startat
upp digitala vairdmoten for dem som har svart att komma till mottagningen.

SAMLA rapporterar ocksa om att man med utgangspunkt i in- och
utskrivningsprocessen genomforde en workshop for kartlaggning av nulage,
onskat lage, gap och forbattringsforslag. Detta ledde sedan till att
samordningsgruppen i borjan av 2024 tillsatte en temagrupp med ansvar for
fortsatt styrning, ledning och prioritering inom omradet.

SAMLA redovisar ocksa hur man jobbar med statistikuttag for att identifiera
och analysera avvikelser inom varden. Sedan identifierar en utsedd
analysgrupp forbattringsatgarder utifrdin malgrupperna Barn och unga,
Psykisk hilsa och missbruk, samt Aldre.

2y A ( " .
v Va St KO m $¥g$;fﬁNDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 4



Delregional vardsamverkans arbete 2023, VWG 2025-04-11

Den delregionala samordningsgruppen — som ansvarar for att koordinera,
folja upp, utveckla och fatta inriktningsbeslut — sammantrader med jamna
mellanrum. Man har dven avstamningar under sommarmaénaderna for att
samverkan kring in- och utskrivningsprocessen ska fungera vil, och sa att den
enskilde inte ska behova vara kvar pa sjukhuset.

Vidare redovisar SAMLA i en tydlig schematisk uppstillning hur man
delregionalt och lokalt, saval 6vergripande som utifran varje utsedd malgrupp,
arbetar i olika aktiviteter for forbattringar i vardsamverkan och med de
forflyttningsomraden som anges i Fardplan — linsgemensam strategi for god
och nira vard. Resultat redovisas utifran klart, pagdende och inte paborjad
aktivitet.

Vardsamverkan SAMLA - Arsrapport 2023.pdf

SIMBA - Samverkan for halsa och den néra varden i Ale, Kungalyv,
Stenungsund, Tjorn

SIMBA rapporterar att man i efterfoljden av covid-pandemin och andra
infektioner ser ett fortsatt behov av att SIMBA arbetar effektivare och mer
proaktivt for att i mojligaste mén forhindra inskrivningar i slutenvarden.
Samtidigt lyfter man att avsaknaden av ett nytt hilso- och sjukvardsavtal
paverkar utvecklingen av samverkan och samarbete, samt omstéllningen till
den nira varden.

Samordningsgruppen har bland annat hanterat fragor avseende samverkan
kring skora dldre, proaktiv SIP vid demensdiagnos, samverkan vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, integrerat arbetssatt kring
missbruk och beroende avseende vuxna, samt samverkan nir en patient har
ordinationer bade fran specialistvirden och primarvarden. Man har ocksa
reviderat handlingsplanen for hilsa och néra vard, i enlighet med den
likaledes reviderade samverkansplanen for 2024—2025, som den politiska
samradsgruppen beslutat om. Fér niromradesgrupperna har samverkan kring
skora dldre, mobil narvard och in- och utskrivningsprocessen, samt
avvikelsehantering, varit &terkommande punkter.

Inom SIMBA finns ocksé en ledningsgrupp i samverkan vars syfte ar att
gemensamt hantera fragor som beror manga vard- och insatsgivare och dar
det finns behov av snabb hantering. Huvudfokus ligger pa in- och
utskrivningsprocessen fran den slutna hilso- och sjukvarden, och
motesfrekvensen anpassas efter behov.

SIMBA rapporterar matetal fran omradet riskforebyggande atgiarder, som
bygger pa ett proaktivt arbetssatt. Har foljs arbetet med riskbedomningar och

2y A ( " .
v Va S‘t Kom gégimﬁNDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 5


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/pvv10758-633145541-648/native/V%c3%a5rdsamverkan%20SAMLA%20-%20%c3%85rsrapport%202023.pdf

Delregional vardsamverkans arbete 2023, VWG 2025-04-11

planerat forebyggande atgarder for fall, nutrition och trycksar pa sarskilda
boenden och pa Kungilvs sjukhus. Resultatet visar pa alltifran avsaknad av
uppgifter till 100% uppfylinad vad galler riskbedomningar; det anges att flera
personer har fatt atgarder utifran utfallet. Man f6ljer dven folktandvardens
arbete med munhilsobedomningar, dar en av fyra kommuner nddde malet om
att 80% av dem som tackat ja ska fa en munhilsobedomning av tandhygienist.

SIMBA rapporterar ocksa att tva utbildningar till “forsta-hjalpare” inom
suicidprevention har genomf6rts. Samtidigt har farre antal medarbetare
utbildats inom denna bemétandeutbildning. Har hanvisas till det ekonomiska
liget och de svarigheter detta medfér att ta in ersittare for baspersonal. Aven i
utbildningen Suicidprevention i svensk sjukvard (SPISS) har farre
medarbetare deltagit.

Vad géller in- och utskrivningsprocessen fran sluten hilso- och sjukvard sa
anger man att den ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Man menar att den
beslutade processen inte {6ljs, vilket skapar frustration hos samtliga parter. En
avvikelse som namns ar att checklistan for SAMSA inte har anvénts, vilket
medfort att endast 7 av 41 vardbegiran varit kompletta under augusti 2023.
Man har ocksé sett nagot forsamrade resultat jamfort med aret innan vad
galler vardtid efter utskrivningsklar. Under hosten genomfordes en workshop
kring processen dar man fick fram ett antal prioriterade fokusomréaden — ett
arbete som planerades fortsitta under 2024.

For omradet psykisk hilsa redovisar SIMBA utifrén alderskategori. Vad giller
barn rapporterar man bland annat att bollandet av drenden mellan elevhilsan
och primérvarden har 6kat sedan “En vég in” blev ett mellanled mellan forsta

linjen och specialistnivan.

Avseende vuxna genomfordes under hosten en workshop med
utvecklingsgruppen och de lokala psykiatrigrupperna dar fokus lag pa de
nationella vard- och insatsprogrammen (VIP) samt brukarinflytande.

Under éret har det pagatt ett intensivt arbete med att bygga upp
socialmedicinska mottagningar i de tre kommuner som saknat detta.
Motsvarande mottagning i Tjorn firade 10-arsjubileum och uppges vara
valfungerande.

For aldre rapporterar man att implementering har paborjats avseende
samverkan och samarbete kring skorhet hos aldre enligt skorhetsskalan CFS.
Det har skett i enlighet med beslutad samverkansrutin, och genom utbildning
och instruktorstraffar.

SIMBA rapporterar ocksa kring sitt arbete med avvikelser i samverkan, dar
man lyfter att 69% berorde in- och utskrivningsprocessen, och majoriteten
rorde delprocessen utskrivning. I samverkan med Sahlgrenska
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universitetssjukhuset har flera utbildningstillfallen erbjudits chefer och
verksamhetsutvecklare inom primarvard.

Man rapporterar ocksa att det trots stora utbildningsinsatser troligtvis ar for
fa SIP:ar som upprattas, och ser det som ett fortsatt utvecklingsomrade.

SIMBA Arsberittelse 2023 (2024-03-22).pdf

Kommun och sjukvard - Samverkan i Géteborgsomradet

Samverkan i Goteborgsomradet presenterar en omfattande rapport, dar alla
atta naromradessamverkan far sina egna avsnitt, liksom temagrupperna for
barn och unga, psykiatri, samt rehabilitering och habilitering. Arbetet i
utvecklingsgrupp SAMSA har ocksé ett eget avsnitt, och i bilagor redovisas
arbetet med stirkt brukarmedverkan, suicidprevention respektive starkt
arbete med SIP. For vardera grupp och avsnitt redovisas ocksa i tabellform
vilka mél som satts upp, nedbrutet i aktiviteter och uppf6ljning.

I rapporten beskrivs att samverkansarbetet utifrdn Samverkansplan 2020-
2023 har utgéatt fran tre fokusomraden — in- och utskrivningsprocessen, tidiga
samordnade insatser for att framja halsa och forebygga ohilsa, samt fysisk
hailsa vid psykisk ohilsa/sjukdom. Bland annat har utvecklingsgrupp SAMSA
genomfort samverkansdialoger med fokus pa vardovergéngar, in- och
utskrivningsprocessen och SIP i SAMSA. Dessa ska ha varit vildigt
uppskattade och visade pa fortsatta utvecklingsomraden.

Det uppges finnas behov av att synka det delregionala utvecklingsarbetet med
det utvecklingsarbete som gors i Forvaltningsgrupp SAMSA, och man
efterfragar darfor en [uppdaterad?] uppdragsbeskrivning. Man péatalar ocksa
att det finns behov av utvecklingsarbete hos parter som dnnu inte anvinder
SAMSA aktivt, trots att de har mojlighet. Det finns dven intresse fran skolan
att ansluta sig till systemet, men inget tydligt ledningsbeslut i
samverkansstrukturen har tagits. Har gors ett kartlaggningsarbete hos
temagrupp barn och unga. Uppdragsgruppen har ocksa konstaterat att
foljsamheten till riktlinjer och rutiner behover forbattras, utifran analyser av
avvikelser.

Rapporten redogor for att ledningsgruppen, LGS, har foljt arbetet pé lansniva
med hélso- och sjukvardsavtalet samt Fardplan — lansgemensam strategi for
god och néra vard, dels genom rapportering fran VVG och genom information
fran SRO. Man har ocksa, tillsammans med den politiska styrgruppen,
reviderat samverkansplanen infér 2024—2025.

LGS har bland annat arbetat for att alla parter ska vara anslutna till och aktiva
i att rapportera avvikelser i MedControl Pro (MCP). Antalet rapporterade
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avvikelser har okat 2023 jamfort med 2022. Data har sammanstillts och
analyserats vid tva tillfallen, och vanligaste rapporterade avvikelsen &r brister i
kommunikation och information. Man observerar att det har blivit allt
vanligare att registrera “ingen atgiard”, och konstaterar att det dr en utmaning
att konkretisera och f6lja upp vad som behover goras tillsammans for att
komma till ratta med avvikelserna.

For Starkt arbete med SIP redovisas fortsatt satsning utifran delregional
implementeringsplan, som styr detta sedan 2021. Mal ar bland annat att
chefer och ledare ger ritt forutsittningar for samverkan pa individniva, och att
né okad kunskap om samverkan och brukarmedverkan. Insatser har
genomforts i en kaskadmodell med delregionala utvecklingsledare for SIP,
lokala SIP-samordnare i NOSAM/pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset, samt
SIP-utbildare i verksamheterna som i sin tur moter personal. For 2023 aterges
saval framgangsfaktorer som utvecklingsomradden. Man bedomer att
kontinuitet 6ver flera ar med specifika SIP-roller och stimulansmedel har gett
resultat 6ver tid. Man menar att det kravs kunskap och engagemang pa alla
nivaer — systemniva, verksamhetsniva och individniva — for att fa verktyget att
anvandas i vardagen med kvalitet. En tydligt forankrad implementeringsplan
ses som en trygghet och underlittar uppfoljningen. Samtidigt medfor
personalomsittning att det finns behov av standigt nya utbildningar, men att
lokal niva behover kunna sta pa egna ben och bara ansvaret, dven nar
stimulansmedel upphor.

Arsrapport 2023 — Kommun och sjukvard, Samverkan i
Goteborgsomradet.pdf

Narvardssamverkan Sodra Alvsborg

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg redovisar dels resultat utifrin mél och
matetal for 2023, dels en rapport utifran Narvardskontorets arbete utifran
uppdrag, mél och syfte. I den senare noterar man att de arbetssitt som
Narvardskontoret har forefaller val anpassat till bestéllarnas 6nskemal och
krav.

Redogorelsen for resultat och méitetal utgar ifrdn mélindikatorer som f6ljs upp
via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahéller for
Delregionalt politiskt samrad och Styrgrupp narvard. Man menar att det
maste finnas en tydlig och stark ledning och styrning for att mojliggora
maluppfyllelse.

De mal som har foljts ar

e minst 80% av patienterna ska uppleva en trygg vardovergang
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e patienter 75 ar och édldre har ratt lakemedel
e forbattrad vard i vardovergangarna for patienterna

Négra indikatorer har anvants per mal. Man konstaterar att maluppfyllelsen
har varit relativt 1ag inom vissa omraden, men samverkansklimatet och
samarbetet har fortsatt forbattrats och stiarkts. For mélen 2023 ar det svért att
analysera vissa resultat och diarmed forstd vad det egentligen innebar, vilket ar
ett forbattringsarbete infor framtiden, menar man.

Arsrapport Nirvirdskontoret 2023.pdf

Arsresultat Nirvirdssamverkan 2023

Vardsamverkan Fyrbodal

Under hosten 2023 gjordes ett arbete inom vardsamverkan Fyrbodal med att
utreda vardsamverkan utifran nuldge och behov, samt foresld en 1amplig
organisering frin 2024. Uppdraget kom frén styrgruppen, och bakgrunden var
att kommunerna i Fyrbodal hade sagt upp sin del av det tidigare avtalet.
Utredningen som sammanstilldes i en rapport kan i sig sdgas utgora en form
av arsredovisning, och kan adven lédsas tillsammans med det nya
samverkansavtalet och framtagen samverkansplan for 2024—2025.

Intervjuer i utredningen visade pé att behovet av samverkan pa lokal och
delregional nivéa inte uppfylldes genom de befintliga strukturerna. Bland annat
efterfragas tydlighet i politikens, styrgruppens och kansliets roller och
funktioner. Likasa saknas och efterfragas processtod och metodstod — hjalp
att fa saker att handa. Vidare finns 6nskemal att stodfunktionen for lokal niva
bland annat ska

e ha ett visst métt av kontrollfunktion avseende arbetssatt och pdminna
om att hélla patientfokus

e peka pa styrdokument och hjilpa till att hitta vagar framét

e fora in nya tankar och idéer genom omvarldsbevakning

e stotta i det praktiska arbetet, genom att exempelvis kalla till moten,
fora anteckningar och facilitera moten

e sikerstilla en uppdaterad, innehallsrik och lattnavigerad hemsida

e hjilpa till att fora fragor uppat

Péa delregional niva lyfts bland annat att

e det 4r mer prat om patienter och sjukvard 4n om individer och
forebyggande och hilsofrimjande arbete

e det finns bristande strukturer for barn- och ungafréagor.
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e det finns brister i efterlevnaden av styrdokument, kanske pa grund av
okunskap eller att verksamheter gor egna tolkningar

¢ det finns oklarheter kring ansvarsfordelningen mellan regionens
primarvard och specialistpsykiatri

e det ar mer verksamhetsfokus an individfokus vid STP-moten

e specialistvardens representanter ar betydelsefulla och viktiga i
samverkan, och vill samverka, men menar att de méste fa ratt
forutsattningar att delta i moten

e vikten av en fungerande avvikelsehantering och av att sprida goda
exempel

¢ vikten av att nya chefer snabbt blir insatta i hur virdsamverkan
fungerar

e vikten av att arbeta med skaven och ta diskussioner

¢ det finns en eftersldpning i omstéllningen till niara vard, dar systemen
ar rigida, istillet for att vara flexibla och sétta patienten i centrum

Intervjuer gjordes ocksd med patientndmnderna, dir det bland annat
framkom att det ofta kommer klagomal relaterat brister i samverkan, sdsom
bristande samordning och otydlighet kring vem som ansvarar for vad. Har
betonar patientndmnden att patientcentreringen behover starkas, och
efterlyser en storre flexibilitet i riktlinjer och PM.

Intervjuer med Ovriga delregionala virdsamverkansorganisationer visar pa
skillnader i uppbyggnad av strukturen, men gemensamt ar att en avgorande
framgangsfaktor upplevs vara att lyckas bygga en struktur som underlattar
relationsbyggande mellan de olika verksamheterna. Har presenterar man
ocksa en oversikt i tabellform 6ver hur de delregionala
vardsamverkansstrukturerna ar uppbyggda.

Utover intervjuer har man gjort en omvarldsspaning avseende hur samverkan
fungerar och hur omstillningen till en god och nira vard bedoms ga framat,
bland annat i olika uppféljningar hos SKR.

Utifran genomlysningen lamnas sedan forslag pa hur ny organisation ska
byggas. Man véljer att i likhet med andra delregionala omraden ha ett
organisationsled mellan styrgrupp/ledningsgrupp och lokala
samverkansgrupper — ett led som ska ha till uppgift att fokusera pa och samla
fragestillningar inom ett visst omrade av samverkan. Man kallar dessa
grupper for utvecklingsforum, och viljer att gruppera i Barn och unga, Vuxna
och Aldre. Tanken ir att gora det littare att bland annat kraftsamla kring olika
amnesomraden, skapa spetskompetens och penetrera fragestillningar som
annars inte skulle fa sd stor plats, samt skapa framétdriv. Utvecklingsforumen
knyts via sina representanter ihop med savil styrgruppen som med de lokala
vardsamverkansgrupperna.

2y A ( " .
v Vast Kom gégimﬁNDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 10



Delregional vardsamverkans arbete 2023, VWG 2025-04-11

Vidare har man tittat pa de nationellt och linsgemensamt framtagna styrande
dokumenten, och ser behov av tydliga utvecklingsprocesser som kan
konkretisera och levandegora dokumenten, och forbattra efterlevnaden av
dem. Utvecklingsprocesserna ska lyftas i utvecklingsforumen for att ge
forutsattningar for detta och for dialoger med utgangspunkt att gora det som
blir bast for den vi ar till for.

Som stodfunktion for de lokala narsjukvardgrupperna valjer man en
kombination av de modeller som tillimpas i 6vriga omraden. Det innebar ett
samverkanskontor som byggs upp av personer med uppdrag att stotta,
samordna och bereda arenden, samt f6lja upp samverkan inom olika grupper
pa de olika nivderna. Samverkanskontoret ska bestd av medarbetare som
utsetts av kommunal primirvard, regional primérvard respektive specialiserad
vard, som ocksd har kvar arbetsgivaransvar for dessa personer. For den fysiska
och digitala hemvisten, samt tillgang till stodresurser, landar man i att
kontoret organiseras under Narhilsan, som man ocksa papekar ska vara navet
i omstillningen for den nira varden. Man ser att andra verksamheter som
arbetar med samverkansfragor med fordel kan samlokaliseras pa
samverkanskontoret, exempelvis mobila narsjukvardsteam och
utvecklingsledare suicidprevention.

Planen ar att efter tva ars provotid gora en utforlig uppfoljning av
organiseringen och arbetssittet som ligger till grund for fortsatt arbete for
Véardsamverkan Fyrbodal.

I Vardsamverkan Fyrbodals samverkansplan framgar bland annat

¢ malbild och prioriterade malgrupper

e arbetssitt och kultur i samverkan

e forum och organisering

e utvecklingsprocesser och avvikelsehantering
e beredning och beslutsvigar

e samt uppfoljning och utviardering.

Parallellt med samverkansplanens faststillande har ocksa ett samverkansavtal
ingétts mellan delregionens regionala verksamheter och de ingédende
kommunerna.

Samverkansplan for Virdsamverkan Fyrbodal 2024 - 2025

Reflektioner utifran sammanstallningen

En fullgod jamforelse mellan de delregionala vardsanverkansomradenas
arbete ar svar att gora, da sattet att rapportera arbete och resultat varierar.

Man har olika sorters malsattningar och mitningar, och strukturerar delvis
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sitt arbete pa olika sitt. Det finns ocksa ett varierat stod i organisation,
processledning och implementering.

Vi har anda gjort ett forsok att aterge och i viss man jamfora uppnadda
resultat och identifierade utmaningar i arbetet med att forbattra vard och
omsorg.

Generellt sett arbetar samtliga delregioner utifran en malsattning att starka
samverkan mellan vardnivaer och forbattra patientfloden. Det finns en
ambition att arbeta i linje med Fdrdplan — ldnsgemensam strategi for god
och ndra vard, men implementeringen varierar i praktiken — liksom de
synliga resultaten — beroende pé lokala férutsiattningar och andra
omstandigheter. Det finns ocksa en avsaknad av ett tydligt lansévergripande
stod, relaterat till ett otydligt och outtalat ansvar for Fardplanens
genomforande.

Exempel pa gemensamma namnare mellan delregionala
vardsanverkansomraden

e Utmaningar kring in- och utskrivningsprocessen och i arbetet med SIP

e Arbete med avvikelser, och forsok att analysera och forbattra utifran
dessa

e Stravan att forbattra samverkan mellan aktorerna

e Upplevelse av svarigheter att fa foljsamhet till riktlinjer och rutiner

Skillnader mellan delregionala vardsanverkansomraden

e Olika organisatoriska losningar, om dn med vissa gemensamma drag
e Olika avtal och uppdragsbeskrivningar

e Olika styrning och ekonomi

e Olika satt att planera, styra, folja upp och redovisa arbetet

e Olika utformning av stodfunktioner, som ocksé saknar tydlig
samordning sinsemellan

e Olika systematik kring implementering av styrdokument och arbetssatt
e Olika satt att arbeta med avvikelser och forbattringar
Delregional vardsamverkansorganisationerna implementering av och
féljsamhet till Fardplanen

Det finns en ambition i samtliga delregioner att arbeta enligt Fardplanen, men
graden av tydlig implementering och struktur i arbetet varierar. Vissa

delregioner har infort tydliga satt att jobba i Fardplanens riktning, genom att
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till exempel bryta ner den i specifika aktiviteter, utifran dess mélsittningar.
Hos andra ar det inte tydligt utifran foreliggande underlag hur man tanker sig
att jobba i forhéllande till Fardplanen.

Aven om det inte #r helt uttalat s& kan det 6vergripande ocks4 sigas att det
finns gemensamma utmaningar kring digitalisering och informationsdelning.
Detta skapar hinder for en effektiv samverkan och forsvarar vardflodet for den
enskilde.

Vad giller in- och utskrivningsprocessen fran sluten hilso- och sjukvard sa
framgar att den ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Det ar en komplex process
som medfor stora krav pa samverkan. Det framkommer samtidigt att det finns
brister i efterlevnaden av styrdokumenten, liksom att det upplevs finnas
brister i dessa, vilket medfor frustration men dven behov av delregionala
rutiner.

Det foreligger skillnader i hur man tar sig an arbetet med samsjuklighet och
hur det systematiseras. Det forefaller ocksa finnas bristande strukturer for
barn- och ungafragor, trots att det samtidigt verkar finnas vilja och potential
till samarbete.

Trots stora utbildningsinsatser upplever man att det ar for fa SIP:ar som
upprittas. Det framgar att SIP ar ett utvecklingsomrade som kraver kunskap
och engagemang pa saval systemniva, verksamhetsniva som individniva. En
tydligt forankrad implementeringsplan kan ge trygghet och underlatta
uppfoljningen.

Slutsatser, reflektioner och fragestallningar

Det ar en utmaning att konkretisera och f6lja upp vad som behover goras
tillsammans for att komma till ratta med avvikelser. Ett systematiserat stod
kring avvikelser i samverkan hade kunnat medféra tydligare framsteg. Det
skulle ocksa behova analyseras narmare hur foljsamheten till riktlinjer och
rutiner kan forbattras. Mer borde ocksa kunna goras for att lansovergripande
stodja arbetet implementering.

Det blir ocksa tydligt att de indikatorer som valts for den arsredovisning som
ska folja av Lansgemensam uppfoljning och utveckling i forsta hand har
koppling till varje huvudmans arbete. Det ar svart att utifran ett
vardsamverkansperspektiv gora nagot for att direkt paverka utfallet, utan det
ar snarare huvudmannen som i vissa lagen kan gora nagot for att paverka
resultatet. Samtidigt ar det i flera fall svart eller omajligt att utan langtgaende
analyser avgora vad som har paverkat ett resultat at ena eller andra hallet. For
en tydlig méalstyrning utifran Fardplanen finns det behov av andra sitt att
sdatta mal, och stodja forflyttningen mot en god och néra vard. Det behover

finnas ett tydligare samband mellan vad som mits och vad vi gemensamt vill
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och behdver uppna. Det behover ske pa den lansévergripande nivan, men
ocksa genomsyra det delregionala arbetet, for att fa en tydligare, battre
understodd och mitbar framatdrift.

For att komma vidare behover vi stéiilla oss ett antal fragor:

e Var ligger ansvaret for att vi ror oss mot malen i Fardplanen?

e Vad maste vi gora lika for att varden ska bli jamlik — och vad méste vi
gora olika?

e Vad ar rimligt att forvanta sig ska hanteras pa varje niva i
vardsamverkan?

e Hur kan vi lara oss av varandra och hur kan vi fa synergieffekter?

e Vad behover goras lansovergripande for att stodja arbetet med
implementering?

e Hur kan vi tinka linsgemensamt kring behov av utbildningsinsatser?
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