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Arsredovisning 2025

Sammanfattning

Gemensam uppfoljning och analys sker arligen i Vardsamverkan Vastra
Gotaland och i de delregionala vardsamverkansomradena. Modellen borjade
tillampas 2023, ar lansgemensam, och ska mojliggora uppfoljning bade av
omstallningen till en god och nara vard och av foljsamhet till
lansgemensamma styrdokument.

e Indikatorerna som f6ljs ar de som finns tillgingliga for narvarande
och identifierade som viktiga att f6lja for samverkan.

o Indikatorerna har sorterats till de sex omraden som anses beskriva den
onskviarda forflyttningen mot en mer god och néara vard,
och som anges i Fardplan — ldnsgemensam strategi for god och néra
vard.

e Linsgemensamma styrdokument har tagits fram pa uppdrag av VVG, i
sadana fall dar det ses som viktigt for att stodja vairdsamverkan. Det ar
darfor av vikt att folja och utvardera foljsamheten till styrdokumenten.

e En stor andel av avvikelser i samverkan beror in- och
utskrivningsprocessen. Kommunikationsbrist och bristande foljsamhet
till riktlinjer och rutiner ar de fraimsta orsakerna.

o Foregdende ars redovisning visade pa svarigheter att lansgemensamt
folja det omstallningsarbete som pégar i delregionala
vardsamverkansomraden. Det beror pa att det finns skillnader
i flera delar — organisation, arbetssitt, implementering och
redovisning. Eftersom detta inte har forandrats har detta ar inget
arbete gjorts for att aggregera till lansnivan.

o Ett arbete pa uppdrag av Politiskt Samradsorgan, SRO, pagéar med att
hitta en mer funktionell modell f6r uppfoljning.

e Mpyndigheten for vard och omsorgsanalys har i sin slutrapport
Utvdrdering av omstdllningen till god och ndra vdrd konstaterat att
omstéllningen dnnu inte har lett till att malen uppnas, dven om vissa
mindre forbattringar syns inom forebyggande arbete, personcentrering
och samverkan. Arbetet bestar fraimst av projekt som inte ger en tydlig
omstrukturering av primarvarden. Bristande resurser och svag
styrning kring att starka primarvarden bedoms vara centrala orsaker.

Arsrapporten innehéller fakta frin 2024 och 2025.
Ansvariga for rapporten:

Malin Swird Davidsson, VastKom, och Asa Jackson, VGR
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Inledning

I Fardplan — lansgemensam strategi for god och nira vard definieras sex
forandrade arbetssitt som ska bidra till att uppna malbilden. En omstéllning
till god och néra vard innebér ett forandrat forhallningssatt, dar det sker en
forflyttning i saval forhallningssitt som i sittet att arbeta.

Uppfoljningen i arsredovisningen gors i enlighet med

rapporten Linsgemensam uppfoljning av god och néra vard - Vardsamverkan
i Viastra Gotaland (vardsamverkan.se), som togs fram i samverkan 2023.

Rapporten innehéller en sammanstillning av indikatorer och centrala matt,
som bedoms ha betydelse for vardsamverkan. Den innehéller ocksa en modell
for uppfoljning.

Resultatet for samtliga indikatorer och matt ar hamtade fran nationella och
regionala datakallor och har bedomts som viktiga for att folja samverkan.
Redovisningen ar styrd av hur resultatet ar uppdelat i de aktuella

datakallorna. Indikatorerna beskriver framst kvantitet; det saknas idag till stor
del mojlighet att folja upp saval kvalitet som kostnader.

En resultatrapport har tagits fram pa lansniva. Resultatrapporten — liksom
arsredovisningen — innehaéller fakta fran 2024 och 2025.

Sedan hosten 2024 har en forstudie pagétt pa initiativ av det politiska
samradsorganet SRO for att undersoka mojligheten att hitta battre indikatorer
ur ett kostnads- och kvalitetsperspektiv.

Modell for uppfoljning
UTVARDERING OCH
UTVECKLING
OKT-DEC !A:-:;:: sning pa lansniva

Forankra och stalla sig bakom
forslag pa utveckling | delregional
virdsamverkan

* Delregional analys aterkopplas till
lansniva

* Prioritera utvecklingsbehov iVVG
utifran arsredovisning
* Publicerar irsredovisning pd webben

UPPFOLINING OCH ANALYS
PA DELREGIONAL NIVA
JUL-SEP

* Uppfoljning pa delregional niva

* Analysera resultatet

* Identifiera forslag till utveckling

APRIL

* Resultat sammanstills pd linsnivd

MAJ-JUN

* Sammanstillning delges delregional
vardsamverkan
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Genomforande av uppfoljning

Under vintern 2025 har arbete pagéatt med att sammanstélla resultatet for de
faststillda indikatorerna. Materialet publiceras pa hemsidan for
vardsamverkan i form av en resultatrapport, tillsammans med
arsredovisningen som innehaller en analys av valda delar.

Uppfoljningen utgar fran de forandrade arbetssatt som beskrivs och den
forflyttning som efterstravas i Fardplan — lansgemensam strategi for god och
nira vard.

Uppgifter fran nationell niva ar hamtade fran slutrapport Utvdrdering av
omstdllningen till god och ndra vard som Myndigheten for vard och
omsorgsanalys har tagit fram. sin slutrapport.

Bakgrundsfaktorer

I Vastra Gotaland bor 2025 ca 17% av Sveriges befolkning. Invanarantalet
varierar stort mellan de 49 kommunerna. Aven aldersstrukturen varierar
inom regionen och mellan kommunerna. Darmed varierar ocksa behovet av
samverkan.

o Skattad hilsa i befolkningen — andel som méar mycket
bra (2024). Andel av befolkningen (oavsett alder eller kon) i Vastra
Gotaland som bedomer sin hélsa som bra eller mycket bra har under
aren 2020, 2021 och 2022 legat pa ca 70 %. Vardet tycks inte ha mitts
for 2023. For 2024 var siffran 69% i Sverige.

o Patienters och befolkningens syn pa varden, fortroende for
sjukvarden i sin helhet. Vistra Gotaland 59 % (2024: 63%) vilket ar
nagot lagre dn nivan i riket 63 % (2024: 67,3%) under 2025.

e Andelibefolkningen som ir 80 ar eller dldre. Uppgifter for
2025 ir inte inhdmtade.

o Invanare totalt, antal (2024). Totalt antal invanare i Vastra
Gotaland har okat till 1 772 821 (2023: 1 767 016).

e Medelalder, ar (2024). Medelédldern i Vistra Gotaland ar 41,9
ar (2023: 41,6 ar). Medelaldern i riket ar 42,2 ar (2023: 41,7 ar).

Delregional vardsamverkan
Vi har sex delregionala vardsamverkansomraden i Vistra Gotaland.

e Kommun och sjukvard Samverkan i Goteborgsomradet

e Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg

e SAMILA - Samverkan i Lerum och Alingséas
o SIMBA

e Vardsamverkan Fyrbodal
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e Virdsamverkan Skaraborg

Infor 2024 ars lansgemensamma redovisning gjordes en insamling och analys
av de redovisningar som delregional virdsamverkan sjdlva gjort av sitt arbete
for 2023. Analysen visade pa svarigheter att lansgemensamt folja det
omstéllningsarbete som pagar i delregionala vardsamverkansomraden. Det
beror pé att det finns skillnader i flera delar — organisation, arbetssitt,
implementering och redovisning. Eftersom forutsattningarna inte har
forandrats har detta ar inget arbete gjorts for att aggregera till lansnivan.

Bland gemensamma namnare mellan delregionala
vardsanverkansomraden framkom

e Utmaningar kring in- och utskrivningsprocessen och i arbetet med SIP

e Arbete med avvikelser, och forsok att analysera och forbattra utifran
dessa

e Stravan att forbattra samverkan mellan aktorerna

o Upplevelse av svarigheter att fa foljsamhet till riktlinjer och rutiner
Bland skillnader mellan delregionala vardsanverkansomraden framkom

e Olika organisatoriska losningar, om dn med vissa gemensamma drag

e Olika avtal och uppdragsbeskrivningar

e Olika styrning och ekonomi

e Olika sitt att planera, styra, folja upp och redovisa arbetet

e Olika utformning av stodfunktioner, som ocksa saknar tydlig
samordning sinsemellan

e Olika systematik kring implementering av styrdokument och
arbetssatt

e Olika satt att arbeta med avvikelser och forbattringar

Liansgemensam vardsamverkan

Fardplan

Forandrat arbetssatt - fran sluten vard till 6ppen vard

Omstéllningen till en god och nira vard ska leda till en forflyttning fran en
reaktiv sjukhuscentrerad vard till en mer proaktiv vard nira

individen. Befintliga indikatorer handlar sammantaget om tillgingligheten till
lakarkontakt i 6ppenvarden, och kan pa det viset sdgas vara av betydelse for
vardsamverkan och malet att undvika slutenvard. Det saknas majlighet

att folja utvecklingen av antal patienter inskrivna i kommunal hilso- och
sjukvard, och det saknas indikatorer som ar kopplade till kostnader.

Genomgangen av resultaten visar liksom foregiende
ar pa forbattringspotential nar det giller att mojligheten att traffa lakare vid
behov i sarskilt boende.
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En stor variation i brukarupplevelse mellan kommunerna kvarstar,
och rimmar inte med att virden ska vara jamlik.

e Indikator Bedomning VC inom 3
dygn (2025). Tillgingligheten till medicinsk bedomning i Vistra
Gotaland har sjunkit ndgot jamfor med foregaende rapport, och landar
pPa 92,9 (2024: 93,2% och 2023: 93,2%). For riket har motsvarande
siffra sjunkit nagot mer till 84,5 % (2024: 87,9 % och 2023:
89,2%) for samtliga legitimerade yrken, men aven specifikt for lakare.

Medicinsk bedomning inom tre dagar i primarvarden lakare har pa
okat nagot for Vastra Gotaland till 96,3 (2024: 95,2 % och 2023:
95,3%), medan siffran for riket har sjunkit till 88 % (2024: 90,2 % och
2023: 90,6%).

o Mogjlighet att triffa likare vid behov i siirskilt boende (2025).
Brukarbedomning, genomsnitt i riket 51 % (2024: 50 %). Genomsnitt i
Vistra Gotaland, inklusive Kungsbacka och Varberg: 51% (2024: 49 %,
2023 49%). Som lagst i Stenungsund med 32 %, och som hogst i
Grastorp 76 %

o Likarbesok i hemmet (inkl. SABO). For 2025 finns inga siffror
att redovisa.

e Andel som svarar att det dr mycket eller ganska liatt att fa
vard pa kvillen, pa helgen eller pa en helgdag, utan att ga till
akutmottagningar pa sjukhus (2024). Detta ir en internationell
mitning. Vid métningen lag Sverige pa 24 % (2023: 18%), vilket
innebar en 6kning med 6% sedan forra matningen. Sverige ligger sist i
jamforelsegruppen. Ovriga linder som ingdr i studien 4r
Nederlanderna, Australien, Nya Zeeland, Tyskland, USA, Frankrike,
Kanada, Schweiz och Storbritannien. Av dessa har Nederlanderna
hogst resultat med 77 % och Sverige lagst med 24 %.

Forandrat arbetssatt - till mer halsoframjande och forebyggande insatser

Ett steg i omstéllningen till en mer god och nira vard ar att gemensamt 6ka
tillgdngligheten till forebyggande insatser och att 6ka stodet till den enskilde
individens egenvard.

o Fallskador per 100 000 invanare 65 ar och ildre,
antal (2024). Resultatet visar nagot lagre antal fallskador i Vistra
Gotaland 13 305 i jamforelse med riket 14 342.

o Fallskador bland personer 80+, antal
slutenvardstillfillen/100 000 invanare i Vistra Gotalands
kommuner. Uppgifter saknas for 2025

o Vardtillfillen per 100 000 invéinare. Aldersstandardiserade
varden, ar 2019 — 2025. Trenden for antal vardtillfallen ar fortsatt
sjunkande. For 2025 ar antalet vardtillfallen ca 10 600 (2024:

10 755).
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Forandrat arbetssatt - till 6kad kontinuitet och samordning

Med stod av samordnad individuell plan (SIP) och kontinuitet i vard- och
stodkontakter mojliggors en relation som skapar tillit och trygghet hos den
enskilde, och forutsiattningarna for god och nara vard kan forbattras.

Av indikatorn framgar att ungefar en av tre upplever att samordningen ar
otillfredsstéllande. Det har inte skett ndgon markbar forbattring de senaste
aren. Resultatet kan inte ses som tillfredsstéillande, oavsett likheten med
vardet for riket.

e Andel positiva svar pa fragan Hur upplevde du att
samordningen med annan vard och omsorg fungerade?”
(2025) For 2025 svarade 70,3% i Vistra Gotaland positivt pa detta,
vilket ligger strax under vardet for riket, som ar 72%.

Tidigare ar har uppgifter redogjort om andel positiva svar pa
fragan "Anser du att personalen pa hilso-/eller
vardcentralen samordnar dina kontakter med varden i den
utstriackning du onskar?” For 2023 svarar 70% i Vastra Gotaland
positivt pa detta, vilket ligger strax under vardet for

riket, som ar 71,3%. Det innebér en liten 6kning jamfort med

2022, fran 68,2% respektive 69%.

Forandrat arbetssatt - okad tillit och stark samverkan

Tillsammans med personcentrerad vard dr samverkan och
tillit viktiga faktorer for att lyckas med omstéllningen till en god och nira
vard.

Det saknas indikatorer som mater graden av tillit och samverkan mellan
huvudmaéinnen. Den presenterade indikatorn hade kunnat visa pa hur vil
samverkan fungerar utifran aspekten paverkbar slutenvard,

men gar alltsad fortfarande inte att utvardera.

e Paverkbar slutenvard bland patienter 65 ar och idldre
inskrivna i kommunal hilso- och sjukvard, ordinért
boende/SABO. Detta ir ett utvecklingsnyckeltal och det finns i
dagslaget inga rapporterade data for 2025.

Forandrat arbetssatt - mer personcentrerad vard och omsorg

Personcentrering och medskapande handlar om att involvera den enskilde,
och att skapa delaktighet och partnerskap utifran behov, erfarenheter

och resurser. Ett personcentrerat arbetssatt tillsammans med patient,
narstdende och team 6ver huvudmannagrianserna ar en forutsiattning for den
goda och nira varden. Det finns behov av nya indikatorer och matt for

att uppfoljningen av detta, och samordning maste maitas och foljas

utifran effekterna for patienten.

Fortroendefragan ar ett kvalitetsmatt, och det finns endast begransad
mojlighet att folja detta inom kommunal vard och omsorg. Det som gér att
folja ar fortroendet for halso- och sjukvarden i en region. Har gar att utlésa att
40 procent saknar gott fortroende for hilso- och sjukvéarden i Vistra
Gotaland.
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e Andel invanare som svarar att de har ett stort eller ganska
stort fortroende for hilso- och sjukvarden i sin helhet i sin
region. (2025) For 2025 angav 59% (2024: 62,6%) av invanarna i
Vistra Gotaland att de hade ett mycket stort eller ganska stort
fortroende for halso- och sjukvirden som helhet. Snittet for riket ar
63%, vilket ar hogre dn i Vastra Gotaland men lagre an tidigare ar
(2024: 68%).

e Andel likare som svarat att de vanligtvis eller ofta erbjuder
patienter med kroniska sjukdomar att ta fram en vardplan
tillsammans med patienten som de kan anvinda sig avi
vardagen. Detta ar ett utvecklingsnyckeltal och det finns i dagslaget
inga rapporterade data for 2025.

Foérandrat arbetssatt - mer tillganglig vard, till exempel digitalisering

Det finns nagra indikatorer som kan vara av varde nar det galler uppfoljningen
av en mer tillganglig vard, sasom upplevd tillgang till lakare eller tillgang till
fast vard- eller omsorgskontakt.

Har saknas fortfarande gemensamma datakallor dar uppgifterna kan
hamtas. Det som gar att mata idag ar installningen till att exempelvis vardas
hemma med stod av digital teknik, samt procentuell andel distansméten av
totalen.

e Positiv instillning till att virdas hemma med hembesok
och stod av digital teknik, andel (%). (2025). For 2025
presenteras siffrorna uppdelat mellan kvinnor och mén, och det
framgar da att det finns skillnader mellan kvinnor och mén. For
kvinnor 46,3% vilket ar lagre an i riket 52,8%. For man ar siffran
52,6% i jamforelse med riket 58,1%.

For 2024 redovisades uppgifterna samlat och det kunde da konstateras
att Vistra Gotaland 1ag pa 55, 5%, jamfort med 58,1% aret

innan. Medel for riket var 55,6%, jamfort med 57% aret innan. Vistra
Gotaland lag 2024 pa plats 5 fran toppen av de 21 regionerna, 2023

lag Viastra Gotaland pa plats 6.

Foljsamhet till lansgemensamma styrdokument

Samordnad individuell plan, SIP

Samordnad individuell plan (SIP) ar aktuellt att f6lja for att det sdger nagot
om fo6ljsamheten till linsgemensamma styrdokument. Det finns ocksé en
tydlig koppling till personcentrering, 6kad kontinuitet och

samordning. Befintligt matt har dock brister och det saknas mgjlighet att
folja individens upplevelse av samordning.

Det har utifrén registreringar i IT-tjansten SAMSA utforts fler SIP:ar i
december 2025 in tidigare ar.

o Totalt antal hanterade SIP i IT-tjinsten SAMSA.
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I december 2025 upprittades totalt 170 SIP:ar i IT-tjansten SAMSA, jamfort
med 2024 da totalt 109 uppriattades. I december 2022 upprittades 109 st och i
december 2023 upprittades 121 st.

Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i halso- och sjukvarden, och
ingar darmed i regelverket for samverkan mellan VGR och kommunerna.

En markant 6kning kan ses jamfort med foregdende ar avseende forekomsten

av aktuell rutin for hur likemedelsgenomgangar ska genomforas i samverkan

med olika aktorer, diar den enskildes delaktighet ar dokumenterad i journalen.
Man redogor dock inte for efterlevnaden av rutinen.

e Rutin for lakemedelsgenomgangar, (2025) Aktuell rutin for hur
lakemedelsgenomgangar ska genomforas i samverkan med olika
aktorer, dar den enskildes delaktighet &r dokumenterad i
journalen inom hemtjanst i Riket 37% (2024: 33%) och i Vistra
Gotaland, 36% (2024: 22%). Inom sarskilt boende ar det totalt 53%
(2024: 46 %) iriket och 42% (2024: 24 %) i Vastra Gotaland.

Personliga hjalpmedel

Arbetet med hjdlpmedel 4r omfattande och regleras inom ett samarbetsavtal
dar specifikationer for tjanster, finansiell samverkan, samarbetet och styrning
samt IT-stod ingdr. Personliga hjadlpmedel benamndes tidigare
medicintekniska produkter.

Personliga hjalpmedel inklusive forbrukningsartiklar och nutritionsprodukter

Vistra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna samarbetar i en gemensam
hjalpmedelsforsorjning. Samarbetet regleras inom samarbetsavtal och
overenskommelser dar specifikationer for tjanster, finansiell samverkan,
samarbetet och styrning samt IT-stod ingar. Forskrivning av personliga
hjalpmedel ar en del av vard och behandling, och kan inte frikopplas fran
andra vard- och behandlingsinsatser.

Under 2025 har webbutbildningar till forskrivare och behovsbedémare (inom
socialtjanst) reviderats och en introduktionsutbildning for chefer for
forskrivare tagits fram, som ett stod i att uppratthalla kompetens inom
hjalpmedelsomradet.

Under 2025 gjordes en 6versyn av samarbetsorganisationen for hjalpmedel
vilket resulterade i en mindre forandring av strukturen och reviderade
uppdrag for de olika grupperingarna. En uppfoljning av Samarbetsavtalen for
forsorjning av personliga hjalpmedel respektive forsorjning av
nutritionsprodukter och forbrukningsartiklar vid blas- och tarmdysfunktion
genomfordes under hosten 2025. Uppfoljningens samlade bedomning var att
samarbetsavtalen ar andamalsenliga. De utvecklingsomraden som

identifierades hanteras inom samarbetsorganisationen.
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Digitala personliga hjalpmedel, dir 6verforing av data sker direkt till vard- och
omsorgsgivare, ar ett omrade inom halso- och sjukvard och inom socialtjanst
som vaxer. Hjalpmedel inom socialtjanst regleras av ett eget avtal och en egen
handbok, dir kriterier och mél med hjdlpmedlen preciseras.

For att kunna dra nytta av effekterna av digitala hjalpmedel behover vard- och
omsorgsgivarna arbeta aktivt med implementering av nya arbetssétt som en
del i omstallningen till nara vard.

Hjalpmedel i Vastra Gotaland — Public VardsamverkanVG

Ramavtal Lakarmedverkan

Regeringens och SKR:s gemensamma mal har varit att vid utgéngen av 2022
skulle minst 80% av dem som bor pa sarskilt boende ha en fast
lakarkontakt. Pa nationell niva finns inget enhetligt sitt att méata detta.

Uppfoljning av lakarmedverkan sker i partsdialog mellan kommunal och
regional primérvard, men ocksé i dialog mellan leverantor och
Koncernkontor.

Overenskommelse in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard

Overenskommelse in- och utskrivning frn sluten hilso- och sjukvard foljs
upp via IT-tjansten SAMSA en gang i ménaden enligt f6ljande:

o Antal inskrivna i IT-tjansten SAMSA

o Andel avslutade slutenvardsarenden i SAMSA utan att utskrivningsklar
eller utskrivningsmeddelande skickats

o Vardtid som utskrivningsklar
o Total vardtid SAMSA-iarenden

o Andel patienter som skrivits ut fran slutenvard den dag de blir
utskrivningsklara

o Andel patienter som skrivits ut fran slutenviarden diar meddelande om
utskrivningsklar skickats efter hemgang

o Antal inskrivningar stallt mot antal unika patienter

Vérdtid som utskrivningsklar var i genomsnitt 1,1 dagar under 2025.

Indikatorer

e Andel oplanerade aterinskrivningar pa sjukhus inom 30
dagar 65+. Trenden ar sjunkande over tid i Vastra
Gotalandsregionen.
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Overenskommelse kring personer med psykisk funktionsnedséttning och
personer med missbruk av alkohol, droger och spel om pengar

o Indikatorer framgick tidigare av Handlingsplan psykisk
halsa (gick ut 2024) och handlingsplan for
suicidprevention (gillde till 2025).

Overenskommelse om munhélsa - uppsdkande och nodvandig tandvard

« Indikatorer framgar av Overenskommelse om munhiilsa —
uppsokande och nodvandig tandvard

Avvikelser i samverkan

Kommunerna rapporterar ca 3 ganger fler avvikelser i samverkan an Vistra
Gotalandsregionen, och si har det varit under flera ar. Som for tidigare
ar beror en stor andel av avvikelserna in- och utskrivningsprocessen.

Sedan nagra ar sker lansgemensam uppfoljning av avvikelser i samverkan. Det
saknas identifierade indikatorer och matt av betydelse for systematisk
uppfoljning och utveckling.

Nationellt

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har sedan 2020 pa uppdrag av
regeringen utvirderat omstillningen. Utviarderingen har genomforts ur tre
perspektiv: patienterna, de yrkesverksamma och systemet. I uppdraget har det
aven ingatt att folja utvecklingen av kompetensforsorjningen i primarvarden
och samverkan mellan regioner och kommuner, samt att belysa den néra
varden i glesbygd och omraden med socioekonomiska utmaningar.

Omstéllningen har dnnu inte lett till att malen uppnas, &ven om vissa mindre,
positiva forandringar syns, sarskilt kring forebyggande arbete,
personcentrering och samverkan. Daremot marks ingen tydlig forbattring i
patienternas erfarenheter.

Arbetet dr omfattande och ménga lan har handlingsplaner, men omstéillningen
har framst lett till avgransade projekt som inte ger en tydlig omstrukturering
av priméarvarden.

Den bristande maluppfyllelsen bedoms bero pa att verksamheterna saknar
okade ekonomiska och personella resurser. Ett starkt primarvardsuppdrag ar
centralt men ges svagt genomslag i styrningen.

Det saknas en tydlig beskrivning av omstillningens 6vergripande syfte, vilket
lett till olika tolkningar och splittrade prioriteringar. Den statliga styrningen ar
omfattande men otydlig, utan tydliga mekanismer for ansvarsutkravande och
utan helhetssyn pa resursfordelning. Omstéallningen har inte heller fatt
genomslag i regionernas formella styrning, exempelvis i virdcentralernas
uppdrag.
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Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR, har omstillningen till Nira vard
fortsatt att ta form genom lansgemensamma mal, handlingsplaner och
utveckling av nya arbetssitt. Samverkan mellan kommuner och regioner har
starkts, och omstillningen befinner sig nu i en fas av ”gora, lara och bredda”.
SKR lyfter att Nara vard ar forankrat i strategiska beslut och att arbetet med
personcentrering, kontinuitet och hilsoframjande insatser utvecklas, men att
inforandet behover breddas och uppféljningen stérkas.

For att leda omstillningen kravs fortsatt gemensamt systemledarskap,
fortroendefull dialog och samordnade prioriteringar.

Slutsatser och reflektioner

Det kan konstateras att det fortfarande ar svart att f6lja upp omstéllningen till
nara vard. Nuvarande modell for uppfoljning utgar i stor utstrackning fran
tillgangliga nationella och regionala datakallor. Valda indikatorer kopplas
framst till respektive huvudmans arbete, vilket paverkar forstaelse, tolkning
och nytta ur ett samverkansperspektiv. Befintliga indikatorer speglar framst
kvantitet och fangar i begransad utstrackning kvalitet, kostnader och
samverkan nira invanaren.

Fardplanen saknar tydliga, matbara mal, vilket gor det svart att folja upp och
bedoma om framsteg har gjorts. Det behover finnas ett tydligare samband
mellan vad som mats och vad vi gemensamt behover uppna. Uppfoljning
behover ske pa lokal niva for att kunna aggregeras upp till delregional och
lansévergripande niva.

Nuvarande uppfoljningsmodell ar inte heller tillracklig for att stodja larande
och utveckling. Det finns behov av ett systematiserat stod for larande utifran
avvikelser och for implementering av styrdokument.

Det finns darfoér behov av att rama in en framtida uppféljningsmodell som
tydligare utgar frin samverkan nira invanaren och som kopplar samman
operativt larande, taktisk analys och strategisk uppfoljning.
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