Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-06-04

Beslutsunderlag
Ny modell for lansgemensam uppfoljning god
och nara vard

Forslag till stallningstagande
Det politiska samradsorganet, SRO, stiller sig bakom

1. Att hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektor for VGR och direktor for
VastKom under 2026 fardigstaller den forsta versionen av
lansgemensam uppfoljningsmodell

a. som utgar ifrdn gemensamma mal och stodja larande och
forbattring, samt tydliggora ansvar och samspel mellan lokal,
delregional och lansévergripande niva.

b. enligt tidsplanen dar modell for lansgemensam uppfoljning av
god och néra vard utvecklas successivt och att arbetet sker i
ordinarie strukturer.

2. Att avsluta den tidigare modellen for uppfoljning, som SRO tog
stallning till 2023-05-03.

Det politiska samradsorganet, SRO, noterar informationen om

1. rapporten Forstudie lansgemensam uppfoljning av god och nira vard
och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

SRO stillde sig bakom nuvarande linsgemensam uppfoljningsmodell for god
och néra vard varen 2023.

SRO gav i januari 2024 VGR och VistKom i uppdrag att ta fram ett fordjupat
underlag for gemensam uppfoljning av kvalitet och kostnader. For att kunna
ta fram relevanta nyckeltal att folja kvalité och kostnader paborjades darfor en
forstudie for att identifiera de faktiska behoven.

De overgripande resultaten fran forstudien presenterades for SRO i november
2025. Darefter gav SRO i uppdrag till VGR:s hilso- och
sjukvardsutvecklingsdirektor och VastKoms direktor att dterkomma till SRO
med en plan for genomforande, kostnadsbedomning och tidplan for ny
uppfoljningsmodell senast i juni 2026.

Forstudien visar att nuvarande uppfoljning av omstillningen till god och nira
vard inte ar tillracklig for att stodja larande och utveckling.

Det finns behov av en mer sammanhallen lansgemensam uppfoljningsmodell
med tydliga mal, och som stédjer larande och forbattring, samt tydliggor

= Yﬂ\'i&ﬁTRA
\ VastKom y  CUTALANDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 1



Politiskt samradsorgan, SRO, 2026-06-04

ansvar och samspel mellan lokal, delregional och ldnsovergripande niva.
Uppfoljningen ska bygga pa ett begransat antal indikatorer och utvecklas

stegvis.

Uppfoljningen paverkas av att méalen i Firdplan — lansgemensam strategi for
god och nara vard inte ar tillrackligt tydliga av att datakvalitet ar bristande och
av en otydlighet i vad som ska f6ljas upp pa lokal, delregional och
lansovergripande niva.

En fungerande uppfoljning forutsiatter gemensamma politiska vagval, tydlig
ansvarsfordelning och kvalitetssidkrade data. En gemensam uppf6ljning ar
viktig for att kunna jobba med fortsatt forbattringsarbete med vara
gemensamma invanare i fokus.

Inom ramen for ny lansgemensam modell f6r uppfoljning paborjas under
2026 framtagande av ett begransat antal indikatorer utifran gemensamma
mal. En forsta lansgemensam uppfoljning genomfors 2027. Modellen
utvecklas darefter successivt i takt med forbattrade forutsattningar, inklusive
nationell utveckling av indikatorer och datakaéllor.

Arende

Vid méte den 13 november 2025 presenterades huvuddragen av genomford
Forstudie lansgemensam uppfoljning god och nara vard. SRO gav ett uppdrag
till VGR:s hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektor och VastKoms direktor att
senast i juni 2026 — efter dialog med den lansgemensamma arbetsgruppen —
aterkomma till SRO med en plan for genomforande, kostnadsbedémning och
tidplan for en uppféljningsmodell. SRO stillde sig dven bakom att ett fortsatt
arbete gors med att komma med forslag till aktiviteter for att utveckla
uppfoljning/indikatorer for att folja omstéllningen till en god och nara vard i
Vistra Gotaland.

Nuvarande uppfoljningsmodell for god och nira vard ger en 6vergripande
lagesbild men har begransad formaga att stodja larande, analys och utveckling
av samverkan nira invanaren. Forstudien visar behov av en mer
sammanhallen och ldngsiktigt hallbar uppfoljningsmodell med tydligare
ansvarsfordelning mellan lokal, delregional och ldinsgemensam niva.

Det finns behov av att tydliggora uppfoljningen av fardplan, hélso- och
sjukvardsavtal, 6verenskommelser och avvikelser. Uppf6ljningen behéver
tydligare utgé fran samverkan nara invanaren och bor bygga pa ett begransat
antal indikatorer for 1dnsgemensamt forbattringsarbete. Modellen foreslas
utvecklas stegvis.
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Tidigare modell for uppfoljning

Arsredovisningen enligt nuvarande uppfoljningsmodell forsoker att ge en
samlad lagesbild utifrédn indikatorer av omstallningen till god och nira vard
och av foljsamheten till lansgemensamma styrdokument. Den har dock
begransad formaga att stodja larande och utveckling.

Modellen utgar i stor utstrackning fran tillgingliga nationella och regionala
datakallor, vilket innebar att indikatorerna framst beskriver kvantitet och i
liten grad speglar kvalitet, kostnader och samverkan nira invénaren.

Arsredovisningen visar dessutom att delregional jaimforbarhet 4r 1ag och att
flera indikatorer i forsta hand paverkas av respektive huvudmans eget arbete,
vilket gor det svart att anvianda uppfoljningen som ett gemensamt
forbattringsverktyg och som drivkraft i omstéllningen.

Om forstudien lansgemensam uppfoéljning av god och nara vard

En forstudie har genomforts under 2024 och 2025 med syfte att ta fram ett
fordjupat underlag for lansgemensam uppfoljning av omstallningen till god
och néra vard i Vastra Gotalands lan. Forstudien visar att dagens uppfoljning
av omstallningen till god och nira vard inte ar tillracklig. Otydliga mal,
bristande och osidkra datagrunder samt avsaknad av samsyn kring vad som
ska foljas upp forsvarar bade regionens och kommunernas fortsatta
omstéllningsarbete. Den nuvarande malbilden i Fardplan — liansgemensam
strategi for god och nara vard, ar for bred for att fungera som styrande, vilket
skapar osdkerhet i verksamheterna kring 6nskade forflyttningar,
ansvarsfordelning och forviantade effekter. Det saknas kvalitetssikrade data,
sarskilt avseende kommunal primarvard, samt samsyn kring vilka indikatorer
som ar mest relevanta.

Enligt forstudien forutsatter en fungerande uppfoljningsmodell gemensamma
politiska vigval, kvalitetssdkrade data och tydlig ansvarsfordelning. Forst da
kan en linsgemensam uppfoljning etableras som pa ett meningsfullt sitt
stodjer omstillningen till god och nira vard for invanare, medarbetare och en
langsiktigt hallbar hélso- och sjukvard i Vastra Gétaland.

Forstudien hade initialt som mal att presentera linsgemensamma indikatorer
for att mata forflyttningen mot god och nira vard, samt indikatorer for kvalitet
och ekonomi. Resultatet bekriftar dock de utmaningar som aven finns pa
nationell niva, och inom ramen for forstudien har det darfor inte varit majligt
att ta fram ett lansgemensamt forslag.

Forstudiens rekommendation ar att folja pagdende nationella arbeten inom
exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Myndigheten for Vard-
och omsorgsanalys samt Socialstyrelsen, och dterkomma med konkreta

indikatorforslag.
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Samlad slutsats och behov framat

Arsredovisningen enligt nuvarande uppfoljningsmodell och
forstudierapportens slutsatser pekar i samma riktning och visar pa de
begransningar som finns.

Bada underlagen visar att uppfoljningen forsvaras av otydliga mél, bristande
samsyn kring relevanta indikatorer och begransad tillgang till kvalitetssikrade
data. Underlagen pekar ocksa pa att nuvarande uppfoljning inte i tillracklig
utstrackning mater samverkan, kvalitet och kostnader.

For att kunna utveckla en uppf6ljning som pa ett meningsfullt satt stodjer
omstallningen till god och nira vard kravs darfor att den utvecklas sa att:

e samverkan nira invanaren utgor utgangspunkt

e lansovergripande aggregerade data speglar samverkan dar den sker
lokalt

o roller och ansvar for uppféljning pa alla nivaer klargors

o politiska vigval, samverkansstyrning och verksamhetsniara larande
halls samman.

I fortsatt arbete med Fardplanen bor méalformuleringarna ses over for att
tydligare ringa in vilken forflyttning det &r vi vill &stadkomma.

Det fortsatta gemensamma arbetet kommer att fokusera pa att na konsensus
om ett mindre antal indikatorer, samt hur och pa vilken niva de ska foljas upp.
Till detta kopplas forbattringsarbete for att skapa skillnad for lanets invanare.

Modell for lansgemensam uppfoljning - Tids- och genomforandeplan

Under 2026 foreslas att hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektor for VGR och
direktor for VastKom fardigstiller en forsta version av uppfoljningsmodell.
Uppfoljningen ska spegla lanets verksamheters arbete samt kombinera
kvantitativa och kvalitativa underlag. Den ska ocksa mojliggora att data kan
aggregeras till linsovergripande niva, for att ge en samlad bild av
lansgemensam samverkan.

Under 2027 genomfors en forsta lansgemensam uppfoljning enligt den nya
modellen. Darefter utvecklas modellen successivt med eventuellt fler
indikatorer i takt med att forutsittningarna for lansgemensam uppfoljning
starks, séval i lanet som nationellt.

Fortsatt arbete foreslés ske i ordinarie strukturer, och i linje med det
partsgemensamma implementeringsarbetet for Halso- och sjukvardsavtalet.
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Bakgrund

SRO beslutade 2023 att infora en modell for arlig partsgemensam uppfoljning
av omstallningen till god och nira vard, baserad pa de indikatorer som da
fanns tillgangliga. Den forsta rapporten visade att det saknades bade
kvalitativa och kvantitativa méatt inom flera omraden, men sarskilt kring
samverkan och kostnader. For att fordjupa analysen fick VastKom och VGR
aret darpa i uppdrag att genomfora en forstudie med syfte att bedoma om
omstéllningen leder till en mer kostnadseffektiv och samordnad vard.
Forstudien blev ett omfattande arbete som inkluderade tre deluppdrag, elva
workshops med cirka 250 deltagare, samt genomgang av nationella rapporter
och forskning.

Resultatet visar att det fortfarande ar otydligt vad omstillningen innebar i
praktiken. Det saknas samsyn kring indikatorer och uppf6ljning, liksom
kvalitetssikrade data, sarskilt inom kommunal primarvard. Analysen visade
ocksa att organisatoriska, ekonomiska och tekniska hinder forsvarar
samverkan. Man har dven svart att méta, f6lja upp och utvardera
forebyggande och hilsoframjande insatser samt kompetensforsorjning. Tva av
tre deluppdrag kunde darfor inte besvaras fullt ut och ingen konkret plan for
nya matt eller kostnader har tagits fram.

Den 25 november 2025 stillde sig SRO bakom ett forslag om fortsatt arbete
for att komma med forslag till aktiviteter for att utveckla
uppfoljning/indikatorer for att folja omstéllningen till en god och nara vard i
Vistra Gotaland.

SRO gav ocksa i uppdrag till VGR:s hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektor
och VistKoms direktor att senast i juni 2026 aterkomma till SRO med en plan
for genomforande, kostnadsbedomning och tidplan for foreslagen

uppfoljningsmodell.
Karin Loostrom Muth Kristina Lannergren
Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektor Direktor VastKom

= Yﬂ\'i&ﬁTRA
\ VastKom y  CUTALANDSREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 5



