Mobtesanteckning

Arbetsgrupp nytt halso- och sjukvardsavtal

Datum: 2024-10-28
Tid: 09.00-15:00

Motesform: Fysiskt, lokal Godstaget, Stationshuset, Regionens hus, Goteborg

Kallade: Se lista.

Region

Jenny Nilsson, Vastra Gotalandsregionen
Ann-Sofie Rundberg, Vastra Gotalandsregionen
Isabelle Alknas, Vastra Gotalandsregionen

Jeanette Rehn, Regionhalsan
Markus Jonebrant, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
(forhinder pa fm)

Christina Nystrom, Sjukhusen i Vaster

Karolina Wedne Lindberg, Narhélsan (forhinder)
Snezana Hadziselimovic, Medtanken Group

Dagordning

1. Inledning

Incheckning

Kommun

Malin Sward Davidsson, VastKom
Kristina Lannergren, Vastkom

Marie Elm, Boras kommunalforbund
Maria Ljung, Goéteborgs Stad

Elisabet Lindholm, Skaraborgs kommunalférbund

Eva-Maria Persdotter, Fyrbodals
kommunalférbund
Mona Mansson, Goteborgs Stad

Vid motet diskuterades lagesbilden och var projektets olika parter befinner sig i processen.

Flera utmaningar togs upp, bland annat den tidspress som upplevs och forvantningar fran

olika hall, vilket har skapat viss stress. Forankringsarbetet gar langsamt, och det finns en

onskan om att snabbare kunna géra framsteg. Dessutom lyftes vikten av att kontinuerligt

halla nyckeltal i fokus. Att uppréatta en konkret planering har varit svart pa grund av

fordrojda svar i vissa fragor, vilket hindrat det vidare arbetet.

Nasta mote kommer att ha 6verenskommelserna som huvudfokus for att starka strukturen

framat. Ett preliminart datum for ett extra méte i januari har skickats ut.

Aktuell information

e Jenny har planerade méten med Boréas, Skaraborg, NU-sjukvarden, SAS samt

habilitering och tandvard.
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e  Processledningen har haft tva moten med juristerna och planerar ett ytterligare
mote. Juristerna ska sedan ta fram ett skriftligt underlag for tolkning av
regionbildningsavtalet, som den politiska referensgruppen ska granska.

e |sabelle ldgger upp regionbildningsavtalet, primarvardsavtalet och dess
tillagg/fortydliganden pa den gemensamma SharePoint-ytan.

e En nyhet om nytt HoS-avtal har publicerats pa VGR och Vastkoms hemsidor.

e Dialogkonferenser for politiker ar planerade till 5, 6 och 13 februari 2025. En
remisskonferens for tjanstepersoner planeras till mars 2025.

e Forstudie om lansgemensam uppfoljning av néra vard startar 2025 och ska genom
workshops ta fram férslag pa indikatorer.

e Forslag om en enhetlig struktur for alla 6verenskommelser diskuteras och kommer
att tas vidare med kommunikatéren for 6kad tydlighet och konsistens.

e Hanteringen av avvikelser i samverkan avvaktar utvecklingen i avtalsfragan, och
sannolikt kommer detta att bli en fraga i remissrundan.

e  Fragan om samverkansstrukturen kan lyftas till den politiska referensgruppen for
tydligare riktlinjer och arbetsgang. Processledningen har I6pande moéten med Ann-
Sofie och Kristina for att ta upp fragor fran den operativa styrgruppen, som de vid

behov for vidare till den politiska referensgruppen.

Riskanalys

Riskanalysen dok upp ovantat och med kort svarstid, vilket uppfattades som mindre
genomtankt av vissa. Det hade varit fordelaktigt om analysen kommit tidigare, eller rentav
innan arbetsgruppen paborjade sitt arbete. Samtidigt ser andra i gruppen fordelen med
tidpunkten, eftersom diskussioner som hallits hittills har gjort det mojligt att lyfta fram
risker som identifierats under métena. Flera menar att dessa risker hade varit svarare att

identifiera innan arbetet kom igang.

Gruppen anser att ytterligare arbete inte beh6vs da det riskerar att dra fokus fran viktigare
omraden. Nuvarande svar ger en god kansla for gruppens synpunkter, men om materialet
ska presenteras kravs battre foérberedelse. Ekonomifragan namns som en risk som kan ses

olika av olika parter. Beslut togs att avsluta arbetet i denna fraga.
Aktivitesplan

Isabelle arbetar med att kartlagga och visualisera alla pagaende aktiviteter, vilket kommer
att presenteras nar det ar klart. En sammanstallning fran de dialoger som sker vid andra
moten kommer att skickas ut till arbetsgruppen. Vid nasta gemensamma mote ar LGS

inbjudna for att delta.

2. Besok

Besok av Ann-Sofie Rundberg och Kristina Lannergren.

Processledningen aterrapporerar fran incheckning och féljande tas upp:
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e Arbetsgruppen uppskattar den presenterade tidsplanen da den ger tydlighet
kring forvantningar och synkronisering mellan grupperna.

e Behov av att lyfta specifika fragor till politiken och samverkansorganisationen,
sarskilt kring avancerade hjalpmedel och begréansningar fran andra avtal som
skapar malkonflikter.

e Ann-Sofie och Kristina 6nskar att parkerade fragor fran arbetsgruppen
inkluderas i dialogen med politikerna.

e Kommunen ser behov av att diskutera ekonomiska prioriteringar med politiker,
da resurserna bedoms otillrdckliga framover.

e Behov av en tydlig dialog om innebdrden av néra vard och hur det tolkas.

e 51 parter, inklusive individens eget ansvar, maste beaktas i avtalet for att
framja kontinuitet och effektivitet.

e Gruppen efterfragar en grundstruktur och tydlighet kring hur fragor lyfts till
den operativa styrgruppen och den politiska referensgruppen, samt vilket
mandat dessa har.

e Betoning pa att arbeta hallbart och effektivt, med fokus pa att skapa

forbattringar som ar "sa bra som mojligt, fér s& manga som mojligt."

Organisation och eskaleringsvagar

Ann-Sofie informerar om hur strukturen ar uppbyggd pa regionsidan. En styrgrupp
bestaende av personer utsedda av koncernstabens ledningsgrupp, fungerar som stéd
och traffar Jenny och Ann-Sofie en gang i manaden for att diskutera utmaningar och
handelser. Kristina informerar om att en motsvarande styrgrupp ar under utveckling pa
kommunsidan, dar forbundsdirektorerna ska inga, med ambitionen att efterlikna
regionsidans struktur. Detta mojliggér gemensamma moten mellan styrgrupperna. Ett
forsta mote kan eventuellt planeras till bérjan av december.

Den politiska referensgruppen bestar av tva politiker fran VGR och en representant fran
varje kommunalférbund. Jenny och Ann-Sofie traffar regelbundet de politiska
representanterna, Jeanette Olhsson och Monika Bejring, som dven ingar i SRO.

Nasta dgarutskott ar planerat till den 22 november, ett méte som dger rum en gang per
termin/ar under RS och samlar samtliga utférare, styrelsepresidier och direktérer.
Ordférande Helen Eliasson leder motet, och tid kommer att avsattas for att diskutera

hélso- och sjukvardsavtalet.

Prioritering

Ann-Sofie informerar om att tre medicinska radgivare pa sin avdelning, inklusive Lars
Sandman, och Prioriteringscentrum, arbetar med prioriteringsfragor i samverkan
mellan tre lan. Jenny kan kontakta dessa medicinska radgivare for att bjuda in till mote

hos den gemensamma arbetsgruppens. Ann-Sofie ber om underlag fran
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Prioriteringscentrum. Kommunen har redan haft ett méte med dem, och en gemensam

arbetsinsats anses vardefull dven for politiska insikter.

Ekonomi

Ekonomifragor ska tas fram med faktaunderlag, inklusive en dversikt dver skattesatser i
olika regioner for att mojliggdra larande och jamforelser. Orebro har exempelvis 16st
ekonomiska fragor med sarskilda tillaggsbelopp och ett gemensamt utvecklingsbelopp.
Aven om ekonomin kan diskuteras, kommer inga forandringar att dokumenteras i
avtalet, men omvarldsbevakning kring hur andra I6ser detta kan anvandas som
referens. Utgangspunkten ar att arbetet sker inom befintlig budgetram. Om det visar

sig otillrackligt kan fragan lyftas vidare till politiken.

Samverkansstruktur

Utvecklingspotential har identifierats men beddms inte kunna atgardas forrén avtalet
ar pa plats. Fokus ska ligga pa huvuduppdraget, vilket ar att definiera uppdragets
innehall. Som exempel har Orebro infért "ventiler" i sitt avtal for flexibilitet.
Diskussionen lyfte ocksa behovet av att starka individens roll och 6ka digitaliseringen,
vilket innebar nya kostnader och utvecklingsbehov som politiken bor informeras om.
Forslaget ar att pausa vissa samverkansinsatser tills avtalet ar klart, for att effektivt
utnyttja arbetsgruppens tid.

Dialogkonferens och tjanstemannakonferens
Viktigt att den gemensamma arbetsgruppen bemannar konferenserna, och alla som vill
delta far delta, men om det inte ar mojligt vid varje tillfalle sa gar det att dela upp.

Bjuda in Kristina och Ann-Sofie till gemensam arbetsgruppsméte efter SRO.

Uppfoljning

Struktur pa avtal — Juristerna har granskat underlagen utan att notera brister men
papekade att 6verdriven lankning bor undvikas. Kommunikatéren kommer att
konsulteras for att sakerstalla att information i en 6verenskommelse endast lankas och

inte aterges direkt i avtalet, for att undvika upprepningar.

Gruppen 6vervager aven hur lagar bor inféras i dokumentet — som text, med
paragrafer, eller som lankar — och betonar att, till skillnad fran juridiskt vana lasare,
vardpersonal kanske saknar tid eller erfarenhet for att hantera lagtexter. Fragan om hur
styrdokumenten ska struktureras togs ocksa upp; dessa bor undvika administrativ tyngd

och istallet leda till mer enhetliga och anvandarvanliga dokument for hela lanet.

Ansvar utifran specialicerad vard
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Aven detta material har skickats till juristerna fér granskning, och processledningen
invantar deras aterrapportering. Resultatet kommer att delas med arbetsgruppen nar
det ar klart.

Dialogdmne — Vard i hemmet

Genomgang av dialogdmnet fran de interna moten.

Regionen:

Diskussionen berorde vikten av att halla patienten i fokus vid vard i hemmet och att
tydliggéra kommunikationen mellan involverade parter. Det behovs klargérande om
vem som har ansvar vid olika skeden —vem ansvarar fér varden under pagaende
insatser, vid avslut, och vem som tar éver darefter — for att undvika dubbelarbete och

sakerstalla en smidig 6vergang mellan aktorer.

Kommunen:
Vard i hemmet ar ett ansvar for bade den kommunala och regionala priméarvarden
men dven for regionens specialistvard.
Avtalet behover innehalla en tydlig ansvarsbeskrivning for att skapa trygghet langts ut
i linjen.
Bibehallen patientsakerhet
Vard i hemmet ar en alltmer vanlig vardform och foreslas darfor finnas med under ett
eget avsnitt i avtalet.
Begrepp

e Vardihemmet

¢ Halso- och sjukvard i hemmet
Synpunkter fran arbetsgruppen efter genomgang av interna méten:

e Patientsakerhet bor beddémas utifran olika perspektiv, sarskilt med fokus pa
barn.

e Viktigt att ha ett separat forhallningssatt for vard i hemmet for barn jamfort
med aldre, med sarskilda kompetenskrav.

e Samverkan mellan sjukhus och kommun kring barn behoéver en tydlig
ansvarsfordelning.

e FoOrslag om att starta ett sarskilt projekt for vard i hemmet for barn, alternativt
skapa en specifik verenskommelse for detta.

e Understrykning fran DSBS-konferens: barnperspektivet maste prioriteras och

integreras i alla vardinsatser.
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Sammanstillning av den gemensamma arbetsgruppens diskussion om vard i hemmet:

Diskussionen kring Orebros arbetssatt belyste att deras texter ofta &r omfattande och
upprepande, vilket kan fortydligas och géras mer koncist. Betoningen 13g pa att skapa
ett samarbetsinriktat team dar man ser 6ver om det alltid behovs en primérvardslakare,
eftersom dessa inte alltid har en nara relation till patienterna. Vardvalet kan skapa
utmaningar for teamet nar det geografiska inte fungerar optimalt, och det

efterfragades en Oversyn av férutsattningarna for att knyta teamen geografiskt.

En av diskussionens karnfragor var att tydligare definiera malgruppen och belysa
teamets fordelar, sarskilt nar det géller hemtjanstens roll i dygnet-runt varden.
Forslaget om en korttidsmodell som i Angeredsmodellen lyftes, dar centrumomraden
kan skapa 6verenskommelser for att minska tekniska hinder och effektivisera
samverkan. Kontinuitet och ett teamfokus kopplades till 6kad patientsdakerhet och

forbattrad arbetsmiljo, med ambitionen att tdnka om och hitta nya arbetssatt.

Vidare adresserades vikten av tydlig kommunikation utifran priméarvards- och
kommunnivaerna, utan att fastna i detaljer kring olika nivaer av omhéandertagande.
Primarvardsnivan ar viktig i det kommunala teamarbetet, men det behdvs ocksa
specialistteam for att hantera helheten. Betoning lades pa att skapa flexibla
samarbeten inom teamen och att inte fastna i strikta rutiner. Samverkan i team bor
kommuniceras tydligt i avtalet, sarskilt nar det galler att sarskilja mellan kortare
punktinsatser och mer langvariga vardbehov. Malet med teamens struktur bér

koncentreras pa att effektivisera vardinsatser och 6ka patientfokus.

Det finns en samsyn mellan regional, kommunal och specialistvard kring halso- och
sjukvard som bedrivs i hemmet, med fokus pa att arbeta i team pa priméarvardsniva.
Formuleringen i 6verenskommelsen kring lakarmedverkan ska ses 6ver, och det pagar
en diskussion om avtalet ska ses som ett primarvardsavtal. Behovet av att utveckla

rutiner lyftes fram, men dessa bor inte nédvandigtvis specificeras i dokumenten.
Vidare diskuterades starten av hélso- och sjukvard i hemmet, med behov av 6kad
enhetlighet. Fragan om ansvar vid in- och utskrivning av patienter parkeras, och en
tydligare atskillnad mellan 6ppenvardsprocessen och inskrivningsprocessen behover
ses over.

5. Avslut

Utkast for avtalet finns pa den gemensamma SharePoint ytan fér genomlasning och

kommentarer. Det ar inte tillatet att ta bort text.
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Vid anteckningarna: Isabelle Alknds
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