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Till Ekonhomidagen

Digitalt mote den 14 juni 2024

GOTALANDSREGIONEN

Y’ VASTRA
v




Digital ekonomidag den
14 juni 2024

Dagens mote kommer att vara ett
underlag till vart fortsatta arbete for
en gemensam ekonomiprocess -

Genom att verka som en regional
ekonomifunktion bidrar vi till
hallbarhet

Férsta timmen spelas in pd teams

e

| {/(

2024-06-17




Spelregler

Egen dator

Stang av ljudet

Stall fragor i chatten
Ta foton pa uppgifterna
Grupparbeten

« utse en ansvarig som noterar
vad ni kommer fram till

« maila in resultatet till
"koncernkontoret.
ekonomi@vgregion.se”
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Dagen kommer att
. o
innehalla g

Inledning

Information om programmet ” En
gemensam ekonomiprocess i VGR"

Reflektion, dialog och
grupparbeten
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Inledning

Det ekonomiska laget
Regionsektorn

VGR




Sammanfattning och
reflektioner for regionerna *)

Ett fortsatt tufft ekonomiskt lage

Prognos for det samlade underskottet
2024 ar minus 16 miljarder

Omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna

Okningen av skatteunderlaget bromsar in 2024 men
med ljusnande lage 2025-2026

Pensioner héga 2024 - gar ner 2025-2026

Stora investeringsbehov i sektorn vilket gor att I1aneskulden ékar.

Befolkningstillvéxten paverkar sektorn &n mer

Det geopolitiska laget
*) SKR Ekonomirapporten i maj 2024




Arbetsmarknaden och
skatteunderlaget

Skatteintakterna ar beroende av antalet arbetade
timmar i landet

En efterslapning i 6kning av arbetsléosheten 2023.
Manga féretag behéll personalen sa lange som
majligt.

2024 stiger arbetsldésheten for att minska nar
efterfragan och BNP stiger 2025 och framat.

2026 férvantas arbetade timmar vara pd& samma niva
som 2023.

Svagt skatteunderlag 2024 fér att aren 2025-2027
berdknas vdxa nagot snabbare &n det historiska
genomsnhittet, till foljd av en stor 6kning av antalet
arbetade timmar.
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Ekonomiska forutsattningar
kommande ar

Budget 2025 VGR

I;mom. 2()26-2027 C
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Regionbidrag

- Regionbidrag till halso- och sjukvard dkar med
drygt 3 miljarder kronor, motsvarande 6

procent.

- Regionbidrag inom regional utveckling,
kollektivtrafik och kultur 6kar med sammanlagt

221 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent.

« Regionbidrag till serviceverksamheter 6kar med
416 miljoner kronor, huvudsakligen pga flytt av

ansvar for sjukresor fran RS till FFS.




Overgripande

Fortsatt krav pa tydligare styrning och minskad

administration.

« Fortsatt fokus pa langsiktighet och

flerarsplanering.

« Kraftigt minskade pensionskostnader till féljd
av sjunkande inflation frigér medel fran
moderférvaltningen till férman for framst halso-

och sjukvarden.

 Budgeterat dverskott 2025 pa 1 014 mnkr




Mal och fokusomraden

Inga stora politiska férandringar jamfoért med
budget 2024

Fortsatt 11 mal och 33 fokusomraden

Som for budget 2024 ett fortsatt 6kat fokus pa

jamlikhet och folkhalsa samt dkad produktivitet.

Mal och fokusomraden kommer som tidigare
fordelas till namnder och styrelser i samband
med beslut om riktlinje for detaljbudget i
augusti.
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Tidplan

Regionfullmaktiges

budgetbesiut
17-18 juni 2024

Riktlinjer for detaljbudget och

uppdrag 2025-2027
27 augusti 2024

Koncernens

detaljbudget
feb/mars 2025

Uppdrag och

overenskommelser
31 oktober 2024

P11 P11
RS RS
jan feb mars

Namnders och styrelsers

detaljbudgetbeslut
29 november 2024
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Genom att verka som en

Nu hander det!




Sammanhallen
organisation

Okad
effektivitet

Tydligare
styrning

Minskad
administration
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Ekonomidirektdorens
uppdrag

Leda, utveckla och samordna att en samlad,
effektiv och andamalsenlig organisation inom
ekonomi-, planerings- och uppféljningsomradet.

Ta fram, besluta och forvalta
regiongemensamma riktlinjer och tillhérande rutiner
som ror ekonomi, planering,
verksamhetsuppfdljning, inkdp och service.

Tilldampar regionstyrelsens ansvar for fastighets,
forsoérjnings-, stéd- och service-, investerings- och
inkdpsfragor samt ersattningsfragor.

I dvrigt leda, utveckla och samordna arbetet inom
dessa omraden med tillhérande funktionsgrupper
och forum.
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Visual Arena januari 2024!




Detta har vi genomfort
 Programchef ar tillsatt

. Enké&t om malbilden
« Ekonomistyrningsprojektet
etapp2, 30 april

« Ekonomi koncernkontoret
workshop 27 maj

« Ekonomidagen, 14 juni

« FOrstudie digitaliseringsplan
ekonomi april-juni
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Programmet "En gemensam ekonomiprocess i VGR"

Programchef Torben Pihl
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Genom att verka som en
regional ekonomifu

En gemensam
ekonomiprocess
1 VGR




B
A
K
G
N
U
N
D

Ekonomi-
direktorens

uppdrag

Region-
fullmaktiges
budget

Nyttjande av
skattepengar

Kompetens-
forsérjning
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Nulaget ar kostsamt.. .

Person-
beroende

Olika mallar
och rapporter

arbetssatt
ERIEIE

arbetssatt Olika
processer

Bristande kvalitet
i beslutsunderlag

Olika system
eller
uppsattningar

Plan & Styr

Marknadsplatsen
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Konkurrens om
kompetenta ekonomer

« Intressanta och "moderna” roller
« Karriarvagar

« Moderna arbetsverktyg / system

« Arbetsrotation / Trainee-platser

+ Férmaner

« Gemensam Kompetensutveckling

« Sverige basta offentliga
arbetsgivare for ekonomer!
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Nulage ekonomichefer

1=Inte alls 6=Instammer helt Dinr.{1} - Ditt verksamhetsomrade - Vilj datumintervall -~

Antal svar
27
Wi optimerar enskilda bitar utan
att se det stora bygget. Vi
uppfinner hjulet om och om igen,
var och en pd var nivi,
L 6
]
| N |
War ekonomifunktion kdmpar pi ett Vi |tser vira problem, men har :
icke optimalt satt, vilket pd flera svart att se kopplingen till en Y
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Vi navigerar | en varld av clika
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frin koncernkontoret till politiken av ririga datactrukturer.

ach madarbetarna.




Nulage ekonomimedarbetare exkl ekonomichefer

6=Instammer helt
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War ekonomifunktion kdmpar pd ett

icke optimalt satt, vilket pa flera
hall skapar en tung arbetsbbrda,

? Vi navigerar | en varld av clika
- arbatsmetoder ach processer,
fran koncermkontoret till politiken

och medarbetarna.

Dinr.(1) =

Wi optimerar enskilda bitar utan
att se det stora bygget. Vi
uppfinner hjulet em och om igen,
var och en pa var niva,

6

Ditt verksamhetsomrade =
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Vilj datumintervall -

Vi |Gser vira problem, men har
svart att se kopplingen till en
stérre malbild.

vira ekonomiska analyser
brister i kvalitet p2 grund LM
av riériga datastrukturer,




Framtidens ekonomifunktion — mognad ekonomichefer
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\ira Integrerade system
méjliggér medvetna beslut.
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Framtidens ekonomifunktion — mognad ekonomimedarbetare exkl ekonomichefer
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Arntal svar -
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Wara Integrerade system
mdjliggér medvetna beslut.
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Process

Samtiden
Forstaelse for gapet
Var &r vi idag i férhallande till var vi vill vara?

Prioritering och plan:

Utvecklingsvagar

®

Den onskvarda framtiden

© 2011 The Natural Step

2024-01-10




Program EN gemensam ekonomiprocess

VGR:s mal och strategi
- vart ska vi och hur?
> Malbild och programupplagg

Ekonomistyrning och finansiell styrmodell

- hur paverkar vi beteende s3 att det stédjer VGR:S strategier och
inriktningar i budget

Modell for ekonomidata
(dimensioner och konton) och principer

Ingdende processer
Fran nulage till bérlage

Ansvar och befogenheter
Kompetenser, roller och ansvarsféordelning, férvaltning regional niva

Digitalisering
Systemstdd och utveckling
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Programchefens uppdrag

e Formera det program som startar formellt under 2024.

e Arbeta tillsammans med medarbetare pa Koncernkontorets ekonomiavdelning
och funktionsgrupp ekonomichefer

e Utveckla processerna tillsammans med samarbetspartners for att n@a en modern
och effektiv ekonomifunktion.

e Under 2024 kommer vi att fokusera och paketera och intensifiera de
utvecklingsarbeten som pagar.

e Ansvarar fér den langsiktiga och kortsiktiga planeringen av programmet och
tillsatter lamplig organisation och resurser for att sdkerstélla att mal uppnas.

e Genom ett tydligt och kommunikativt ledarskap stodjer, utvecklar och
motiverar programchefen medarbetarna i programmet for att tillsammans na de
olika delmalen i projekten och slutmalet i programmet.
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Programorganisation

Programstyrgrupp

Funktionsgrupp ekonomichefer

Facklig referensgrupp

-
——— J

Programledning

— Ekonomistyrning Projektledare

. Ekonomimodell Projektledare

Processer
Roller och ansvar

Admin stod
HR stod

Projektledare
-ojektmedlem

Kommunikationsstod
Férandringsledningsstdd

Digitalisering Projektledare

Delprojektlede - Projektmedlem




Vi &r redan igang!

« Fortydligande over ekonomiskt
ansvar

« Minskad internhandel

« Digitaliseringsstrategi for
ekonomiprocesserna

2024-06-17
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Ekonomiskt ansvar Ekonomiskt ansvar Costnaderna som
IDAG IMORGON ar direkt kopplade

till verksamheten
och paverkbara for

SERVICE ‘ LOKALEF forvaltningen

100 % av
kostnaderna for
forvaltningarna

X % av
kostnaderna for
férvaltningarna

finns resp.
forvaltnings L
redovisning T

finns i resp.

férvaltnings
redovisning, full
resultatrakning

- = < O

Lab/Rdntgen ldmnas som idag infor 2025, standardisering i
Millennium ger 6kad kunskap framoéver
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Forandringar infor 2025 - endast sjukhusen

——  Fran forvaltningsdrivna kostnader till &garstyrda kostnader
Il Lab och Réntgen som idag, standardisering och ldrdomar via Millennium
v

Maltider, Lokaler & Stad, Agarstyrda tjénster, IT

I For ovriga verksamheter galler samma ekonomiska ansvar som idag men vi gar fran
== internhandel till interndebitering och SOK, FOK och DOK upphér.

9-:'.? Vi befinner oss i tva system 2025, stegar oss in i ny modell

.....




Verksamhetsstyrningen som konsekvens -
kvalitetsstyrning inom givna ekonomiska ramar

Patienten Indikatorer pa
respektive niva paverkar
pa nivan ovanfdr och nar
till slut indikatorerna mot
patient, tillganglighet och
kvalitet

FOrsorjning LI
(Mat , tvatt etc.)

Ansvar pa
respektive niva Lokaler, stid, IT

Vard
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Programmet

Varfor

Nulaget

Delaktighet

Mina styrkor

Vad kan jag
bidra med
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247 !
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- Vi har gemensamma processer
som ger kollektiv kraft.
£
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/ Vi arbetar ndra och har en
NN koppling till karnverksamheten

Véra integrerade system

mojliggér medvetna besiut.

6

Vi hjslps &t for att skapa
en stark helhet.

VI utvecklas mot en
gemensam malbiid.




Uppgift 1 - individuellt

Antal svar
247

e VVar och en reflekterar
over mognadsbilden

e Beskriv hur du upplever
som medarbetare i VGR
nar spindelnatet ar fullt

ra
mmmmmmmmmmmmmmmmmm

Vi utveckias mot el
gemensam malblld.
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Uppgift 2 - grupper

Vi vill att ni bidrar till programmet!

Definiera hur vi kan oka

konkretiseringsgraden ytterligare

Instruktion

utse en ansvarig som noterar vad ni
kommer fram till

maila in resultatet till
"koncernkontoret.
ekonomi@vgregion.se”

2024-06-17

&

Véra integrerade system

Il I ; mojligadér medvetna beslut.

ch har en
;amheten

Vi hjsips &t fér att skapa
en stark helhet.

VI utveckias mot en
gemensam malblid.




Uppgift 3 — grupper
VAD &r framgangsfaktorerna?
EX:

Forslag programorganisation

e Samverkan mellan de olika
delprojekten e -

2024-03-07

VGR:s m&l uch slrateg
Z'vart ska vi och hur
—) M&Ib Id h pmg amuppl dgg

Ekonomistyrn ng och fin n5|ell styrmodell
— hur paverk vi beteende sa att det stdodjer VGR:S strategier och
inriktningar i bu dg et

« Instruktion
« utse en ansvarig som noterar vad ni
kommer fram till
 maila in resultatet till
"koncernkontoret.
ekonomi@vgregion.se”

Modell for ekonomidata
(dimensioner och konton) och principer

I gﬁende processer
uldge till bérlage

Ansvar och befogenheter .
Kompetenser, roller och ansvarsfirdelning, férvaltning regional niva

Digitalisering
Systemstdd och utveckling




Ar du redo att forma var
framtid?

Ja Nej

Ett VGR - ligger det hdgt pa din
agenda?

Har du potential att ta dig an
utékade utmaningar?

Vill du utbyta kunskap och
samarbeta for utveckling?

Ar du modig och vill du ldra nytt?

Om du arligt kan svara ja pa alla fragor, ta
chansen och bli en aktiv deltagare i
programmet!
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Att bli aktiv deltagare i programmet
Gemensam ekonomiprocess VGR

Anmal ditt intresse till att delta senast 2024-08-01 till
torben.pihl@vgregion.se

o I ett personligt brev berattar du vem du ar och varfor du
vill delta.

Beskriv ocksa
- MGjligheter och utmaningar du ser
— Vad du vill ta ansvar for och hur du vill och kan bidra

— Vilka férutsattningar kravs for att du ska kunna fullfélja ditt
atagande och lyckas

2024-06-17



mailto:torben.pihl@vgregion.se

Summering och
nasta steg

2024-03-15







