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Inledning

« Foljande policy slar fast évergripande styrande forutsattningar for
budgetprocessen i Vastra Goétalandsregionen (VGR).

e Policyn riktar sig till VGR:s samtliga namnder och styrelser, inklusive
majoritetsagda bolag, samt de politiska partierna i regionfullmaktige.

e Till policyn ska det finnas riktlinjer och rutiner, som ger ytterligare vagledning.

e Innehdllet i policyn ses dver infér varje ny mandatperiod.

Budgetprocessen

Definition
VGR:s budgetprocess ar hur den politiska viljan i regionfullmaktige omvandlas till
styrande férutsattningar pa kort- till medelldng sikt for VGR som helhet.

o . “
Malsattning
Det 6vergripande malet med VGR:s budgetprocess &r att skapa stérsta méjliga
genomslag fér den politiska viljan i regionfullmaktige.

Roll

Budgetprocessen ar den dverordnade ledningsprocessen i VGR.

Om budgetens innehall stdr i motséattning till annat styrdokument eller beslut &r det
budgeten som galler.

Omfattning

Budgetprocessen omfattar fem 6vergripande steg.

1. Faststalla principer och regler for budgetprocessen
Resulterar i styrande forutsattningar for hur budgetprocessen ska genomforas.

2. Sammanstilla budgetens forutsattningar

Resulterar i objektiva kunskaper och insikter baserade pa tidigare uppféljning, aktuella
omstandigheter och bedémda framtidsutsikter, samt rekommendationer om
madjligheter och utmaningar, som stdéd fér partiernas budgetarbete.

3. Bereda och besluta om budgeten
Resulterar i kort- till medelsiktiga prioriteringar och ambitionsnivaer genom mal och
resursfordelning fér budget- och planperioden.

4. Planera verkstdllandet av budgeten
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Resulterar i anvisningar, olika verksamheters planer for att verkstdlla beslutad budget
samt granskning av den, for alla VGR:s verksamheter, samlade planeringens
foljsamhet till beslutad budget.

5. Folja upp och forbattra foljsamheten till budgeten
Resulterar i uppféljning av utfall och vid behov justeringar i planeringen och/eller
genomférandet for att starka foljsamheten till beslutad budget.

Budgetprocessens roll i styrmodellen

e Regionfullméktiges budget bygger pa den langsiktiga styrningen som uttrycks i
VGR:s strategier och forutsatter en enhetlig malstruktur, jamférbar
konkretiseringsgrad och liknande tidshorisonter i den strategiska planeringen for
de olika samhallsuppdragen.

e Uppdragen till utférarstyrelser ar en forlangning av budgetens prioriteringar och
ambitionsnivaer.

e Budgetprocessen ar en generell planerings- och uppféljningsprocess, som ger
styrning till de specialiserade planerings- och uppfdljningsprocesser som finns inom
samhallsuppdragen och stédverksamheten.

Budgeten som styrmedel

Vad budgeten inneh3ller varierar med den politiska viljan. Fér budgetens
genomslagskraft ar det dock avgérande hur de kort- till medelsiktiga prioriteringar och
ambitionsnivder som uttrycks genom mal och resursférdelning ar utformade.

Budgeten ar trovardig

e Budgeten ar dver tid hallbar, inom ramen fér god ekonomisk hushalining!

e Budgeten ar pa kort- till medelldng sikt anpassad till kanda utfall, férandrade
omstédndigheter och uppdaterade framtidsutsikter pa ett satt som framjar att
over tid halla i den 1angsiktiga inriktningen for verksamheten.

e Budgeten innebér ett medvetet forhalliningssatt till osakerheter i budgetens
forutsattningar.

e Vid beslut om medel till omfattande foérandringar ar det klarlagt hur, nédr och av
vem de planerade nyttor som 6kade medel mdjliggor ska realiseras och féljas
upp.

e Budgeten innebar en politisk acceptans fér de minskade kostnader
(omprioriteringar, minskade ambitionsnivder och/eller besparingar) och/eller
Okade intdkter (hdjda avgifter, héjda biljettpriser och/eller héjd skatt) som
kravs for att finansiera den politiska viljan fullt ut.

1 I VGR definieras god ekonomisk hushallning som en &ndamalsenlig och éver tid balanserad
fordelning och anvéndning av ekonomiska resurser, som ska bidra till att uppfylla faststéllda mal.
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Budgeten ar heltdckande
Budgeten haller ihop:
e Driftbudget och investeringsbudget.
e Perspektiven verksamhet, ekonomi och personal.
e Samtliga samhallsuppdrag och stodverksamheter.
e Prioriteringar bade inom och mellan samhéllsuppdragen och stédverksamheten.

Budgeten ar hanterbar

e Budgeten innebar styrande forutsattningar fér verksamheten som tydliggér vad
som ar politisk vilja respektive objektiva forutsattningar.

e Prioriteringar och ambitionsnivaer konkretiserar vad som &r viktigast i de
I&ngsiktiga malen, hur viktigt det &r och vad det kréver av VGR.

e Krav pa kostnadsminskande och/eller intaktsférstirkande atgarder &r explicita,
transparenta, riktade och tidsbestamda.

Budgeten innebér ratt ansvar pa ratt plats

Hur kostnadsansvar férdelas avgdr vem i organisationen som har mandat att paverka
hur VGR:s gemensamma resurser anvands.

I budgeten fordelas kostnadsansvar med utgangspunkt i principer som innebér att:

e Hansyn tas till vem som har méjlighet och férmaga att paverka en kostnad i
syfte att uppnd uppsatta mal.

e Helhetssyn och samverkan framjas.

e En effektiv resursanvandning sakerstalls.

o Fordelningen praglas av enkelhet, 18ngsiktighet, flexibilitet, rattvisa,
transparens och legitimitet.

Hur budgetprocessen genomfors

Férutsagbarhet

Vad budgeten innehaller varierar med skiftande politiska majoriteter i
regionfullmdktige. Hur budgeten tas fram ar daremot opolitiskt och dver tid trogrorligt.

Hallpunkter

Budgeten ska beslutas av regionfullmaktige fére juni manads utgang.

Om sarskilda skal foreligger kan en kompletteringsbudget beslutas senast i november.
Efter val ska det nyvalda regionfullmaktige faststalla budgeten.



