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1. Bakgrund

De senaste aren har flera steg tagits for att utveckla VGR:s budgetprocess och
ekonomistyrning i stort. Aven om regionalisering har uppnatts pa vissa fronter,
kvarstar utvecklingspotential kopplat till standardisering av arbetssétt och
processer inom flera omraden. Detta géller inte minst namnders och styrelsers
arbete med att ta fram detaljbudget; en process som i nuléget préaglas av stora
lokala variationer, vilka inte nddvéndigtvis alltid &r befogade. Avsaknaden av en
regiongemensam detaljoudgetprocess forsvarar larande, samarbete Gver
organisationsgranser, utveckling, kravstallning pa systemstod, automatisering
samt en sammanhallen planering och darmed uppféljning av VGR:s olika
verksamheter.

Den foreslagna policyn for VGR:s budgetprocess och det pagaende arbetet med
tillhérande riktlinje staller krav pa namnders och styrelsers arbete med
detaljbudget, vilket behéver omhéndertas i det kommande utvecklingsarbetet.
Aven den pagéende utvecklingen av en gemensam budget- och prognosmodul
inom ramen for Raindance optimeringsprojekt ar en drivkraft for mer
gemensamma arbetssétt.

2. Beskrivning av uppdraget

2.1 Uppdrag

Delstrommens uppdrag ar att kartlagga nulage och lamna férslag till atgarder for
utveckling av processen ”Ta fram detaljbudget for ndmnder och styrelser”.

2.2 Syfte med uppdraget

Syftet med uppdraget &r att skapa en mer standardiserad, andamalsenlig och
administrativt effektiv process for namnders och styrelsers framtagande av
detaljbudget, i syfte att inom ekonomins ramar 6ka genomférandekraften i
relation till lagar, forordningar och regionfullmaktiges budget.

2.3 Avgransning

Kartlaggningen och utvecklingen av processen ska
e vara begréansad till den delen av budgetprocessen som avser ndmnders och
styrelsers framtagande av detaljbudget. Detta innefattar &ven
forvaltningars och bolags tillhérande beredning.

e vara begransad till den planerande fasen, det vill sdga framtagandet av
detaljbudget, och pa sa sétt inte innefatta efterféljande processer kopplat
till genomférande och uppfoéljning

e avse detaljbudgetprocessen i sin helhet, det vill saga bade den ekonomiska
budgeteringen och den verksamhetsmassiga planeringen som ska beslutas
av namnd/styrelse
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e genomfdras med en rimlig detaljeringsgrad som formar fokusera pa
vasentliga moment och forbattringsomraden med storsta mojliga bidrag till
minskad onddig administration och 6kad maluppfyllelse inom de
ekonomiska ramarna.

1.3 Leverans

Delstrommen ska leverera en eller flera rapporter innehallande
e En Overgripande beskrivning av processens nulége (fas 1 i tidplanen
nedan), omfattande
o identifierade lokala variationer
o identifierade brister som bdr omhandertas eller tas bort, styrkor
som bor forstarkas och andamalsenliga lokala lésningar som bor
skalas upp till regionala lésningar
e Forslag till beskrivning av processens borlage (fas 2 i tidplanen nedan),
omfattande
o Overgripande delprocesser i processen, deras ordningsfoljd och
vilka vérden de ska skapa (vad som ska gors, nar det ska géras och
vad det ska leda till som input till efterféljande delprocess)
o roller och ansvar i den framtida processen
o analys av hur den 6nskade processen paverkas av hittills
genomford utveckling av Raindance samt rekommendationer om
hur den bor paverka kommande utveckling
o lokala variationer som eventuellt kan vara befogade och varfor
e Forslag till utvecklingsomraden for att uppna borlaget (fas 3 i tidplanen
nedan), omfattande
o tidplan med tédnkbara aktiviteter och ansvariga funktioner i
ordinarie linjeorganisation for att ta steg mot borlaget sa som
= fortsatt processutveckling inom respektive delprocess
= tdnkbara utbildningsinsatser
= eventuella automatiseringsmojligheter
= sannolika uppdateringar av Raindance

1.4 Tidplan
Nar Vad
Var till host | Fas 1: Beskrivning av processens nuldge.
2026 Avstdmning med programledningen i oktober 2026.
Vinter 2026 Fas 2: Forslag till beskrivning av processens borlage.

till var 2027 | Avstamning med programledningen och funktionsgrupp
ekonomi i mars 2027.

Fas 3: Forslag till utvecklingsomraden for att uppna
borlaget inklusive dverlamning till ordinarie
linjeorganisation

Avstdamning med programledningen i maj 2027 med
efterfoljande information till funktionsgrupp ekonomi.

Vinter till
var 2027
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4. Organisation

Styrgrupp
Programledning for en gemensam ekonomiprocess i VGR

Uppdragsgivare
Bjorn Jagesten

Uppdragstagare
Gunilla Niemi

Arbetsgrupp

Gunilla Niemi, Alma Mujic, Eva-Lott Funk, Lena Stigrot, Marie Karvonen,
Daniel Gar6 Ljung, Maria Molldén, Malin Westman, Christine Salvén och
Annika Wahlstedt samt ytterligare kompetens adjungerad vid behov.

Referensgrupp
Funktionsgrupp ekonomi

5. Samband

Styrdokument
e Beslutad "Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i
Vistra Gotalandsregionen”
e Beslutat utkast till ”Policy for Vistra Gotalandsregionens budgetprocess’

b

Andra pagaende utvecklingsarbeten

Det pagar ett flertal utvecklingsprojekt som processutvecklingen behdver
paverkas av och ge input till. Inte minst handlar det om framtagande av riktlinje
for Vastra Gotalandsregionens budgetprocess. Exempel pa andra
utvecklingsarbeten ar:

Raindance optimeringsprojekt

Standardiserad process for prognos

Oversyn ersattningsmodeller

Fordelning av kostnadsansvar

Former for hantering av interna varor och tjanster

Det verksamhetsndra stodet

Grupperingar

e Funktionsgrupp ekonomi (konsulteras)

e Programledningen (konsulteras)

e Arbetsgruppen for framtagande av riktlinje for VGR:s budgetprocess
(konsulteras)

e Arbetsgruppen for optimering av Raindance (konsulteras)

e Budgetsamordnare, budgetekonomer, budgetchefer pa VGR:s
forvaltningar och bolag (informeras)
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