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VASTRA GOTALANDS LIVSMEDELSSTRATEGI

Varfor en regional livsmedelsstrateqi?

Sedan den nationella livsmedelsstrategin antogs av Sveriges
riksdag 2017 har Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland haft en gemensam regional
livsmedelsstrategi. Forst genom att lansstyrelsen nyttjade
VGR:s tidigare program for livsmedel och grona naringar (en

del i den foérra regionala utvecklingsstrategin, RUS 2014-2020)
sedan genom att en gemensam livsmedelsstrategi togs fram
2022, Vdstra Gétalands agenda fér omstélining till hdllbara
livsmedelssystem. Sedan dess har omvarlden férandrats. En
nationell livsmedelsstrategi 2.0 presenterades 2025, innevarande
RUS uppdateras, och en geopolitisk osdkerhet rader dar fokus pa
forsérjningsfragor har blivit allt mer tydlig. For att den regionala
livsmedelsstrategin battre ska spegla nuldge och aktuella
styrdokument uppdateras darfor Vastra Gotalands agenda for
omstallning till hallbara livsmedelssystem.

Utdver den gemensamma regionala livsmedelsstrategin

har VGR och Lansstyrelsen sedan lang tid samarbetat kring
livsmedelsfragor utifran gemensamma mal och utifran respektive
organisations roller och ansvar. Det ror bland annat resurser till
innovationssystem och den gemensamma jordbrukspolitikens
stdd saval som olika framjandeinsatser.

Vastra Goétalandsregionen har sedan bildandet 1999 i samverkan
med lanets aktorer bidragit till att bygga upp ett omfattande
stdd och innovationssystem som i dag omfattar hela livsmedels-
systemet och gynnar innovation, miljé- och klimatarbete,

foretagande och hallbara konsumtionsménster. Dessa strukturer
ger lanets aktérer goda madjligheter att mdta framtidens krav och
ta tillvara lanets styrkor.

Denna uppdaterade regionala livsmedelsstrategi anger
riktningen for det fortsatta arbetet. Strategin omsatter lanets
forutsattningar och styrkor till den nationella livsmedels-
strategins mal om 6kad produktion, minskad sarbarhet och
hallbar utveckling. Den regionala livsmedelsstrategin &r en del
i genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin samt
den nationella livsmedelsstrategin, saval som att den bidrar
till Iansstyrelsens ansvar att se till att den nationella politiken
far genomslag i lanet. Den regionala livsmedelsstrategin
vantas leda till en 6kad samverkan mellan aktorer i l[anets
livsmedelssystem, med tyngd i de prioriterade insatsomraden
som strategin pekar pa. Det kan ske i form av nya affarsmassiga
samarbeten, gemensamma utvecklingsprojekt eller pa

andra satt. Med strategin vill Vastra Goétalandsregionen och
Lansstyrelsen Vastra Gotaland tydligt visa i vilken riktning
lanets livsmedelssystem dnskas utvecklas framat.

Med den regionala livsmedelsstrategin tar Vastra Goétaland
nasta steg for att stdrka livsmedelssystemets langsiktiga
robusthet, hallbarhet och konkurrenskraft — och for att bidra till
ett livsmedelssystem som fungerar béttre fér bade méanniskor,
foretag och natur.
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Med sikte pa ett hallbart regionalt livsmedelssystem

Livsmedelssystemet inkluderar alla processer och all
infrastruktur som behdvs fér att féorse manniskor med mat.
Det omfattar markanvandning, primarproduktion, féradling,
forpackning, distribution, marknadsféring och férsaljning
samt tillagning, konsumtion och avfallshantering.

Livsmedelsproduktionen och samhaéllet i stort star infér ett

antal utmaningar. Akuta och dvertid vaxande hot mot framtida
livsmedelsproduktion som maste omhéndertas ar effekterna av
klimatférandringarna i form av bland annat extremvader, vilket
drabbar lantbruket bade har och i andra delar av varlden men
ocksa de utmaningar som ar kopplade till férlusten av biologisk
mangfald. Livsmedelskedjan star for cirka en femtedel av
Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. Andra utmaningar ar att
l6nsamheten fortsatt ar svag i delar av primarproduktionen och
i vissa branscher inom livsmedelsindustrin. Innovationshdjden
och omfattningen av forskning och utveckling i manga féretag
behover starkas for att moéta en snabbt foéranderlig omvarld med
vaxande hallbarhetskrav. Kompetensférsérjningen &r en allt
mer kritisk fraga inom hela livsmedelssystemet. Dartill paverkar
ekonomiska forutsattningar, kostnadslage och geopolitisk
osdkerhet bade investeringar och féretagens handlingsutrymme.

I Vastra Gotaland finns dock goda naturgivna forutsattningar
for 6kad livsmedelsproduktion bade fran land och vatten.

Har finns ett livsmedelssystem med stor bredd, betydande
utvecklingskraft, och engagerade manniskor. Det finns aven
goda forutsattningar att bidra till en starkt och vaxande
bioekonomi och att utveckla cirkuldra floden och resurseffektiva
vardekedjor. Lanet rymmer dessutom valrenommerade

|arosaten, forskningsinstitut och innovationsmiljéer som bidrar
med kunskap, kompetens och teknik i framkant. Tillsammans
med en stark maltidskultur och en vdxande maltidsturism finns
goda méjligheter att héja vardet pa regionens ravaror och
livsmedel, och att synliggéra och starka Vastra Goétaland som
Sveriges ledande livsmedelslan.

Livsmedelssystemets karaktar kan enkelt beskrivas enligt
foljande: primarproduktionen ar platsbunden och beroende av
klimat, mark/hav och naturresurser; foradlingen praglas av

krav pa kvalitet, hallbarhet, effektivitet och innovation; handeln
domineras av centraliserade strukturer; och den offentliga
konsumtionen formas av pris, upphandling och hushallens

val. Alla de processer som leder till att ravaror fran hav, sjdar,
skog och jord hamnar pa vara tallrikar kan beskrivas som ett
komplext och dynamiskt livsmedelssystem. Livsmedelssystemets
olika delar har skilda drivkrafter och utmaningar, darfor finns det
sallan nagra enkla |dsningar pa utmaningarna, utan det krévs
samverkan och ett langsiktigt och strategiskt arbete.

Starka innovationsmiljder, forskning och tydlig samverkan
fungerar som havstanger for att starka systemet. Vikten av
minskad sarbarhet kopplat till omvéarldsberoende blir allt
tydligare. Samtidigt ar handel med omvarlden en viktig del av
vastsvensk och svensk livsmedelsproduktion dar Géteborgs
hamn ar en nyckelfaktor fér hela Sveriges livsmedelsproduktion
och konsumtion. Utdéver den konkreta nyttan att sakerstalla att
vi far mat skapar livsmedelssystemet arbetstillfillen i hela lanet,
och brukandet av landskapet bidrar till ett rikt odlingslandskap
och andra miljétjanster. Pa vara tallrikar ligger manga

hallbarhetsmal och konsumenters val &r en viktig faktor i hur
livsmedelssystemen utvecklas framat.

Vastra Gotalands regionala livsmedelsstrategi bestar av en
vision, fyra prioriterade omraden, samt fyra genomférande-
. . . o . o .
principer. Dessa ar framtagna baserat pa inspel fran aktérer
fran livsmedelssystemet, samt den nuldgesanalys som

presenteras senare i dokumentet.
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Genomforande av Vastra Gotalands regionala livsmedelsstrategi

Gemensamt ansvar for genomforandet

Genomfdrandet av den regionala livsmedelsstrategin bygger
pa gemensamt ansvar och samverkan med aktérer fran hela
livsmedelssystemet. En forandring i livsmedelssystemet sker
genom samspel mellan primarproduktion, industri, handel,
offentliga kék, restauranger, maltidsturism, civilsamhéllets
organisationer, forskning och konsumenter. Ingen aktor kan
ensam driva utvecklingen. Arbetet ska utga fran befintliga
initiativ, strukturer och samarbeten, och stor vikt ligger

pa samordning. Livsmedelssystemet &r ett komplext och
dynamiskt system som paverkas av manga externa faktorer
och handelser. Det finns darfér delar av livsmedelssystemet
som &r svart att forutse eller styra dver. Med ett langsiktigt,
uthalligt och strategiskt arbete, som tar avstamp i den regionala
livsmedelsstrategin, kan livsmedelssystemet fortsatt utvecklas
mot en hallbar omstéllning i alla delar.

Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
har rollen att vara samordnande och méjliggérande. Ovriga
aktorer i lanet ar exempelvis foretagsstdodjande verksamheter,
institut och akademi, primarproducenter inom bla och gréna
naringar, livsmedelsindustrin, handeln, restaurang- och
turismverksamheter, offentliga aktérer och civilsamhallets
organisationer. I de gréna naringarna inkluderas bade odling
och djurhalining. Alla dessa aktorer spelar en central roll

i utvecklingen av lanets livsmedelssystem. De regionala aktbrerna

i livsmedelssystemets olika delar kan skapa férutsattningar for
och driva innovation, samverkan, kompetensférsérjning, hallbar

omstallning, regelutveckling, sakra nya investeringar och bidra till

langsiktig stabilitet i livsmedelssystemet.

For att aktivt kunna arbeta for att lanets mdéjligheter nyttjas fullt
ut krdvs ocksa att stddsystem och processer fungerar, fran EU
till kommunal niva. Darfor &r det viktigt att de stddsystem och
den lagstiftning som finns pa plats ar utformad for att de lokala
och regionala mdéjligheterna ska kunna nyttjas. Insatser som
prioriteras bor vara strategiska, riktade och ha god potential att
bidra till den regionala livsmedelsstrategins vision. Strategin har
inte nagot slutdatum, utan kommer féljas upp och revideras vid
behov. Aktiviteter och resultat ska kommuniceras |6pande.

VVastra Gotalands livsmedelsrad

Ett livsmedelsrad har rollen att sakerstélla férankring

och engagemang i livsmedelssystemets alla delar, samt
mojliggdra en gemensam rost i strategiska fragor. Radet ska
besta av féretrddare fran olika delar av livsmedelssystemet
sa som ndaringslivet, offentliga verksamheter, akademi och
institut, foretagsframjande verksamheter och civilsamhallets
organisationer. Livsmedelsradets uppdrag &r att bidra

i utvecklingen av livsmedelssystemet, identifiera behoy,
flaskhalsar och nya prioriteringar, radgéra om strategiska
vagval och bidra till genomférandet av Vastra Goétalands
livsmedelsstrategi.

Vision
Livsmedelssystemet i Vastra
Gotaland ar livskraftigt, lonsamt
och innovativt — fran lantbruk, fiske
och vattenbruk till konsument — och
bidrar till 6kad produktion, starkta

ekosystem, ett starkt naringsliv
och god folkhalsa i hela lanet.
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Genomforandeprinciper

Ett antal principer vagleder och genomsyrar genomforandet
av VVastra Gotalands livsmedelsstrategi:

Langsiktighet och samverkan o o d
\@ Satsningar som genomfdérs i linje med den regionala livsmedels- Prlorlte ra e
strategin ska ha en langsiktighet, med fordel ske i samverkan mellan

° o
flera aktdrer fran livsmedelssystemet, och bidra till genomférandet Insatsom raden

av Regional utvecklingsstrategi fér Vastra Goétaland 2021-2030

samt den nationella livsmedelsstrategin. Vastra Gotalands livsmedelsstrategi har
fyra prioriterade insatsomraden:
@ Hallbarhet i tre dimensioner 1. Livesmedelsproduktion fér framtiden -
Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet integreras i varje hallbart och konkurrenskraftigt fran lantbruk,
insats som genomfors i linje med den regionala livsmedelsstrategin. fiske och vattenbruk till konsument.

Satsningar som genomfors i dag ska inte dventyra framtida tillgdng

till sakra och h3llbara livsmedel. 2. Robusta forsorjningskedjor och ett cirkulart

livsmedelssystem.

3. Kompetensférsérjning och livslangt larande.

Olika platsers forutsattningar
Insatser ska skapa nytta i lanets alla delar, med hé&nsyn till olika 4. Starkt innovationskraft.

forutsattningar for stad, landsbygd och kust dar lardomar och
goda exempel kan spridas till andra delar av lanet.

Kontinuerlig uppféljning och larande av de insatser som genomfors
baddar for att vid behov kunna justera inriktning och framtida satsningar
utifran ny kunskap och férandrad omvarld. Livsmedelssystemet &r under
standig férandring och en |6pande dialog ar nédvandig inom systemet
for att sakerstalla relevans och snabbt agerande.

ﬂ Uppfoljning och larande
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1. Livsmedelsproduktion for framtiden -
hallbart och konkurrenskraftigt

fran lantbruk, fiske och vattenbruk

till konsument

Vastra Gotaland har ett starkt livsmedelssystem,
fran lantbruk, fiske och vattenbruk, industri och
logistik till handel, offentliga kék, restaurang
och maltidsturism. Prim&rproduktionen och
livsmedelsindustrin i lanet har ca en femtedel
av landets totala anstallda inom branschen.

For att forverkliga lanets potential behdvs

ett tatare samspel dar aktérer utnyttjar
gemensam infrastruktur, kunskap och data, och
dar regionala resurser riktas till insatser som
skapar storsta moéjliga nytta for hela systemet.
Det handlar inte enbart om att dka den totala
livsmedelsproduktionen, utan om att géra det
pa ett 1angsiktigt satt, dar kvalité och hallbar
produktion ar viktigt. Strategins genomfdrande
utgar fran att en 6kad, hallbar och Iénsam
livsmedelsproduktion ar en central del av att
na évriga mal.

Livsmedelssystemet behdver starkas inom

lanet saval som utanfor. Det géaller jordbrukets
langsiktiga produktionsférmaga och dess paverkan
pa omgivande land och vattensystem, och storre
fokus pa cirkuldra I6sningar som minskar svinn
och avfall bade fran priméarproduktionen och
livsmedelsindustrin. Konsumtionen och vara
livsmedelsval ar en central kraft i omstallningen.
Stora inkdpare, sa som offentliga kék och handeln,

kan skapa marknader for mer och fler hallbara och
narproducerade produkter, driva innovation och
framja sdsongsanpassning av ravaror.

Trots goda forutsattningar for omstalining, sa
bromsas utvecklingen av olika utmaningar: svag
lbnsamhet i delar av kedjan, 1&g innovations- och
FoU-niva i manga féretag, kompetensbrist, samt
kanslighet for omvarldsstérningar. Genom att samla
aktorer, tydliggora roller och prioritera systemnytta
kan Vastra Goétaland starka konkurrenskraften
samtidigt som omstéliningen snabbas pa.

Behov:

En livsmedelsproduktion och konsumtion
som starker konkurrenskraften samtidigt som
den minskar utslappen och bidrar till starkta
ekosystem och biologisk mangfald, vilket
darmed minskar sarbarheten.

Starkt samverkan mellan primarproduktion,
industri, handel, bla naringar, offentlig sektor,
akademi och civilsamhalle.

Insatser som bidrar till hallbara framtidsldsningar,
exempelvis nya ravaror, diversifierade proteinkallor,
nya process- och odlingsmetoder, nya affars-
modeller, hallbar konsumtion, omh&ndertagande
av bifléden, och export.

Attraktiv maltidsturism som marknadsfér
regionens ravaror, producenter och matkultur.

e En aktiv och engagerad offentlig verksamhet

som erbjuder hallbar och néringsrik mat till dess
maltidsgaster, samtidigt som mdjligheterna med
offentlig upphandling anvands strategiskt for att
bidra till en hallbar omstélining.

Satsningar som starker livsmedelssystemet

i fredstid, och som bidrar till 6kad beredskap
och férsérjningsférmagan i kristid, utan att
kompromissa med hallbarhet.

2. Robusta forsorjningskedjor och

ett cirkulart livsmedelssystem

Ett robust och resilient livsmedelssystem kraver
forsorjningskedjor som ar synkroniserade,
effektiva och adaptiva. Det handlar om tillgang
till insatsvaror savéal som logistikkedjans barighet
fran ravara till konsument, men ocksa att
foradlingsledets olika funktioner fungerar.

Har finns mdjligheter fér symbioslésningar for
olika bifléden som kan bli nya produkter till
konsument, eller till energi och naring tillbaka till
jordbruket. Sparbarhet, data fér planering och
tillgang till lokal och regional marknad via handel
och offentliga maltider 6kar bade robusthet och &r
vardeskapande.

Behov:

Starkt kapacitet och produktion inom de bl3
naringarna, exempelvis genom utveckling av
hamnar, en stark beredningsindustri och logistik
som mojliggér att ravaror i hégre grad kan landas,
hanteras och foradlas i regionen.

Nya cirkuldara lésningar for bifléden inom
livsmedelsproduktionen som omvandlas till
exempelvis produktion av biogas, goédning till
lantbruket, ingredienser till foder eller livsmedel,
samt satsningar kopplat till klimatanpassning

i lantbruket och betesmarker.

Insatser som bidrar till h6jd kunskap om
krisplanering och insatser som bidrar till
hallbara insatsvaror, energiférsérjning,
vattentillgang, transporter och lagerhallning
inom livsmedelssystemet.

Framjad sparbarhet och nya datafléden som
stddjer planering, kvalitet och marknadstillgang.

Diversifierad livsmedelsproduktion i primarledet,
dar bland annat produktion av frukt och gront,
alternativa animalieproteiner, spannmal, olja, och
vaxtbaserat protein kan dka, samt utveckling av
nya produkter av dessa ravaror.

Starkt foradling inom lanet, dar vissa av forsta
stegets foradling i dag saknas, sa som tvéttning,
skalning, malning, kokning.
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3. Kompetensforsorjning
och livslangt larande

Kompetens ar avgorande for att féretag och
offentliga verksamheter ska kunna utveckla
teknik, metoder och affarer. Branschens
attraktivitet maste starkas, genom god arbets-
miljo, ledarskap och karriarvagar som lockar
unga, utrikesfédda och personer mitt i arbetslivet.
Offentliga kék och restauranger utgor viktiga
arenor for kompetensutveckling i praktiken,

bl.a. fér naringsléra, hallbar menyplanering,
sasongsanpassning och svinnreducering.

Vastra Gotalandsregionens satsning pa gymnasiets
naturbruksprogram ar av strategisk betydelse for
att uppratthalla primarproduktionens kompetens-
forsérjning. I uppdraget till naturbruksférvaltningen
ingar ocksa vuxenutbildning pa bade gymnasie-
och yrkeshégskoleniva.

For att moéte kompetensbehovet i livsmedels-
systemet i Vastra Gétaland behdvs tillgang

till bade gymnasie- och yrkesutbildningar,
hogre utbildning, forskning, samt korta riktade
vidareutbildningar, med starka kopplingar till
arbetslivet. Civilsamhéllet kan ocksa bidra
med viktiga insatser fér livslangt larande.

Behov:

Ett riktat utbildningsutbud och matchning med
behoven inom alla delar av livsmedelssystemet.

Starkt entreprendrskap och ledarskap i narings-
livet, inklusive affarsutveckling, export- och
upphandlingskompetens och kunskap om vad
innovation, digitalisering med mera kan bidra
med i den egha verksamheten.

Fortsatt arbete med kompetenshdjning inom
offentliga kék och restauranger, inklusive
validering av kompetens.

Okad attraktivitet och starkt framtidstro fér
yrken inom jordbruk, restaurang, offentlig maltid
och handel som minskar personalomsattningen
och sarbarheten.

4. Starktinnovationskraft

I Vastra Goétaland finns en mangd foretags-
stodjande aktorer som har som en del i sitt
arbete att stétta sma och medelstora livsmedels-
foretag, lantbruksféoretag samt offentliga kok

i lanet att 6ka sin innovationshdjd. Exempelvis
sker det genom kunskapshbdjande insatser mot
malgruppen, etablering av samverkan med
akademi och naringsliv, vagledning till olika typer
av finansieringsméjligheter och genom vagledning
till relevanta test- och demoanlaggningar.

I Vastra Gotaland finns manga framstaende
forskargrupper inom livsmedels- och lantbruks-
omradet. Har finns ett behov av att battre na ut
med forskningen sa att den tilldmpas och gora nytta
i samhallet, for foretagen och for lanets invanare.

Méjligheterna inom innovations- och forsknings-
omradet &r stora, och det finns behov och efter-
frdgan pa nya innovationer och starkt samverkan
mellan naringen och forskningen. Genom att

ta vara pa dessa moijligheter kan nya féretag,
produkter eller processer utvecklas som starker
bade naringslivet och forskningen i lanet.

Behov:

HAgre nyttjandegrad av forskning, utveckling och
innovation, samt starkta finansieringsmajligheter
for foretag i lanet.

Okad samverkan mellan forskare och féretag
i hela livsmedelssystemet, sa att ny forskning
kommer ut till branschen och implementeras.

Sankt tréskel for féretagens nyttjande av test

och demoanlaggningar, vilket mo6jliggors bland
annat genom starkt radgivning, nya affirsmodeller
for testbaddar och kdannedom om madjliga stod

och finansiering for de foretag som vill nyttja

en testbadd.

e Insatser inom tilldmpad forskning som svarar pa

de utmaningar branschen har och dar tréoskeln
ar 1ag fér implementering och omstallning i
lantbruket och naringslivet, sa att forsknings-
resultat omsatts i praktiken.

Effektiv kunskaps- och informationsspridning till
aktorer i lanet om nya innovationer, forskning och
kommande madjligheter, via etablerade och nya
kanaler som sakerstaller god regional spridning.

Insatser som ar modiga, i framkant och vagar
utmana radande praxis, som kopplar till livsmedels-
systemets utmaningar och kan bidra till hallbara
|6sningar for framtiden.



VASTRA GOTALANDS LIVSMEDELSSTRATEGI

Nulagesbild over livsmedelssystemet i Vastra Gotaland

Inom lanets granser finns nastan hela livsmedelssystemet
representerat, inklusive en mangd stddaktdrer, expertis

och forskning inom livsmedelsomradet. Detta baddar for
goda férutsattningar for ett hallbart och konkurrenskraftigt
livsmedelssystem i Vastra Gotaland. Livsmedelssystemet har
ett féradlingsvarde pa 48 miljarder kronor och sysselsatter
knappt 70 000 personer i Vastra Gotaland.

Det finns utmaningar och utvecklingsomraden inom livsmedels-
systemets olika delar, och systemet paverkas dessutom av en
mangd yttre faktorer. Kapaciteten att omfamna denna dynamik
ar avgorande. Att bygga en beredskap och robusthet infor
ovdntade handelser i normaltillstdnd, dkar livsmedelssystemets
majlighet till omstallning vid kriser.

Primarproduktion —
grona och bla naringar

I Vastra Goétaland finns jordbruk i stort sett i hela lanet

aven om den stora delen av produktionen sker i de mer
utpraglade jordbruksbygderna i Dalsland och Skaraborg.
Stordriftsrationalisering har lett till farre men stdrre foretag
och framfor allt grisnaringen och fjaderfaproduktionen

ar koncentrerad till relativt fa omraden. En stor andel av
lantbruksféretagen ar inte heltidsforetag men en stor del av
arealen brukas av heltidsforetagen. Omkring 29 000 personer
ar sysselsatta i primarproduktionen i Vastra Goétaland, varav
10 000 heltid, vilket ar nastan 18 procent av den totala syssel-
sattningen i primarproduktionen i riket. Férutsattningarna for

jordbruk i Vastra Goétaland ar goda och jordbrukets roll
i ett forsorjningsperspektiv kan vantas 6ka.

I ett framatblickande perspektiv &r det viktigt att forsta

att primarproduktionen kan utvecklas pa manga olika sétt
och att det finns stora méjligheter men naturligtvis ocksa
utmaningar. Hur ser framtidens proteinférsérjning ut, for bade
humankonsumtion och foder, hur kan vi sakerstalla behoven
for klimatanpassning i lantbruket, eller koppla samman
primarproduktionens biomassafloden med annan industri for
att pa olika satt skapa synergier och cirkuldra floden.

Det finns en lang fisketradition 1&4ngs med vastkusten i Véstra
Goétalands och aven i l[anets sjoar. Det finns goda méjligheter
att 6ka svensk livsmedelsproduktion fran de bla naringarna,
exempelvis genom att en stdrre andel av den fisk som fangas
kan landas (lastas av) i svenska hamnar, stdrre nyttjande av
den landade bld biomassan, och 6kad livsmedelsproduktion
fran andra arter samt fran landbaserat vattenbruk. Det finns
utmaningar med fisket i havet som behdver hanteras for

att sdkerstalla valmaende fiskebestand och starkt biologisk
mangfald i vara vatten.

Fiske och vattenbruk sysselsatter omkring 440 respektive

90 personer i Vastra Goétaland. Sill och skarpsill star fér storre
delen av Sveriges fiskefangst dar merparten landas i Danmark
och blir till djurfoder. Endast en liten del av den totala fangsten
blir svenska livsmedel, och resursutnyttjandet av fiskbiomassan

ar relativt 1ag. Det finns flera hamnar pa vastkusten, men de har

begransad storlek och mottagningskapacitet, vilket begransar

Livsmedelssystemet
sysselsatter nara

70000

personer i
Vastra Gotaland

‘§

’}‘f‘l‘
i

Andel jordbruksmark av
total markytai kommunen

2-10% [ 30-40%

Kalla: Jordbruksverket med
bearbetning av WSP i rapport med 10-20% . 40-50%
uppdragsnummer 10384876, 2026. 20-30 % . 50-60 %
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landningsma@jligheterna. Om Sverige ska kunna ta emot och
bereda stérre mangder fisk vid en kris, maste berednings-
industrin och den logistiska kedjan fungera aven i fredstid. Ett
starkt samarbete 1dngs hela den bl3 naringskedjan &r centralt
for att 6ka den mangd fisk som landas i Sverige.

De bld naringarna omfattar ocksa exempelvis odling och skérd
av arter som alger, musslor, ostron, sjopung och mikroalger,
samt landbaserad fiskodling. Dessa ravaror har ofta Iag klimat-
paverkan, hégt naringsinnehall och kan anvdndas som livsmedel
eller foradlas till produkter som ar mer hdégvardiga. Filtrerande
arter bidrar dessutom till att minska 6évergddning i vara vatten.
Det finns potential att 6ka konsumtionen och produktionen

av dessa arter i Sverige, men det kravs insatser for att starka
vardekedjan, inklusive produktutveckling och marknadsfdoring
mot konsument.

g
Otterbacken

Lidképing (Spiken) & -
Hallekis

Kungshamn
) x
Ell53 Trollhattan
ROnnang
Goéteborg

Svenska landningshamnar i Vastra Gétaland fér sill och
skarpsill. Vdnerhamn AB har ocksa verksamhet i ett

antal hamnar i Vastra Goétalands del av Vanern. Kalla:

Jordbruksverket rapport 2023:8 samt Vanerhamn AB.

I Ianet finns aven andra resurser i form av exempelvis vilt,
fisk, bdr och svamp. Aven om dessa resurser i dagsldget inte
utgdr stora delar av lanets totala livsmedelsforsorjning, sa ar
det mojliga pusselbitar i den totala livsmedelsforsdrjningen
vid en eventuell kris.

Livsmedelsindustrin

Livsmedelsindustrin ar Sveriges fjarde storsta tillverknings-
bransch i termer av antalet anstadllda. Totalt arbetar cirka

10 600 personer i Vastra Gotalands livsmedelsindustri, vilket
motsvarar 20 procent av landets sysselsatta i branschen.

I Vastra Goétaland finns hela vardekedjor for kott, mjoélk och

dgg samt for frukt, gront, spannmal och oljevéxter, med en
blandning av bade stora, medelstora och sma féretag. Industrin
i Vastra Gotaland domineras av delbranscherna bageri och
mjodlprodukter, kdttberedning, mejeri och glass, beredning av
fisk och skaldjur samt kategorin annan livsmedelsframstallning.
Industrin praglas av trender som 6kad efterfragan pa hallbara,
narproducerade och naringsrika produkter samt av digitalisering
och automatisering som kraver investeringar och ny kompetens.
Utmaningarna som branschen moter ar bland annat global
konkurrens, svag I6nsamhet, klimatféorandringar, geopolitisk
osakerhet och svarigheter att sikra kompetensférsérjningen.

Som kartan indikerar varierar typen av livsmedelsforadlingen

i Vastra Gotaland mellan delregionerna, med en koncentration
av livsmedelsindustrier i Goéteborgsregionen och Skaraborg,
samt ett kluster inom bla néringar l1dngs Bohuskusten. Tack vare
befintlig infrastruktur, expertis, drivnha foretagare, samt ett starkt
foretagsstodjande natverk for sma och medelstora foretag i lanet,
finns det idag en god grund for livsmedelsféradlingen, och
madjligheter att utdka livsmedelsforadlingen ytterligare.

Arbetsstallen i Vastra Gotalands livsmedels-

produktion ar 2023. Kélla: Bisnode,
med bearbetning av WSP i rapport med
uppdragsnummer 10384876, 2026.

Kallbergs
° Gunnar . Industri
A.]J. Dahlberg ) Aktiebolag
. Slakteri A[k)af%arld .
Aktiebolag tiebolag o®
° e L)
° Fazer °
Bageri AB
Lerdy Smdgen ¢ -
Seafood AB  ® . °
. \ < 0 Arla Foods AB
[ ) ..* ]
Orkla Foods ° ° o
e Sverige AB oe ~ o®
S .. : °® [} )
[ [ )
. o o ~ Hero
[ [ ]
° . ° - . . Sweden AB Skovde .
° O ¢ o° e . . . Slakteri ~ ®
Mareno: AB .. ® . . ° Scan Aktiebolag
y . e o Herrljunga Sverige AB .
¢ * Drycker AB ° °
° o e °
[ ]
e . ¢ Falképings Mejeri
Bréderna Nilsson e ° . ° ekonomisk férening
Delikatesser . ¢ Aktiebolaget  ° o
Aktiebolag® « Jakobsdals  Estrella AB :

Charkuteri

3
[ ] “
kAtlmt?r;dy ° Liba Brod Aktiebolag
Aktiebola C
9 Santa Bakels Sweden AB °
Maria AB ~—‘1./—Credin Sverige AB
[ ]
[ ]
Majonnasfabriken °

Skane-Finkost Aktiebolag ¢ |

& Co AB

Triumf ‘.

Pagen
ag Glass AB

Aktiebolag

Signal & Andersson
Charkuterifabrik AB

Orneborgs
Delikatesser AB

FRIA Brod AB
Santa Maria AB , ®
Dahls * .
Bageributiker AB

Dahls
Bageri AB

KLS
UGGLARPS AB

Antal anstillda

. <50 anstallda

50-249 anstallda

>249 anstallda
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Arbetsstallen med 100 eller fler anstallda i
restaurang- och storkdksbranschen i Vastra
Gotalands 1&n ar 2024. Kélla: Bolagsverket
med bearbetning av WSP i rapport med
uppdragsnummer 10375754, 2025.

Coor Service
Management AB -
kontrakt Volvo
Trollhattan/Skovde

Sodexo AB -
distriktskontor

N

Auktionsverket

Iss Facility
Services AB

!

Coor Service

Restauranger AB Management AB

Coor Service
Management AB

Stigberget \.

Iss Facility
Services AB

KSR & LE

Restauranger AB

Scandinavian
Service Partner AB

Coor Service
Management AB

Sodexo AB -
region syd/vast

Chalmers Studentkars

Restauranger AB

Fisketorget i
Goteborg AB

Restaurang AB

Restaurang och offentliga kok

Restauranger och offentliga kok utgor, tillsammans med
handeln, det steg i livsmedelssystemet dar livsmedlet nar

ut till konsumenten. Offentliga kdk ar centrala for att forse
exempelvis barn, aldre och sjukhuspatienter med god och
naringsrik mat. Offentliga kék kan ocksa fungera som testmiljder
for livsmedelsproducenter som vill prova nya och innovativa
livsmedelsprodukter. Restauranger och offentliga kék stimulerar
efterfragan pa lokala livsmedel genom att képa fran lokala
producenter, och kan ddrmed ocksa 6ka konsumenternas
kannedom om dessa produkter. De offentliga kdkens ink6p

av ravaror och livsmedel paverkar efterfragan pa marknaden,
vilket ar en del i att styra efterfragan och produktion av lokalt
producerade livsmedel.

Det arbetar ca 24 000 personer inom restaurang och storkdk

i Vastra Gotaland, och branschen utgérs till stérsta del av sma
foretag med 0-9 anstallda, manga anstéllda &r utrikesfédda,

i ung alder och med 1&g utbildningsgrad. Detta visar att
branschen &r en viktig instegsbransch pa arbetsmarknaden for
unga och utrikesfédda, men innebar ocksa utmaningar med
hog personalomsattning. Restaurang- och storkdksbranschen

i Vastra Gotaland star infér betydande utmaningar kopplat till
kompetensférsérjning och ekonomiska pafrestningar som hdga
ravarupriser, 6kade hyror och hdg personalomséttning.

Maltidsturism

Restauranger och caféer &r en viktig del av maltidsturismen
och besdksnaringen, och bidrar till bade arbetstillfallen och
forsaljning av lokalproducerade livsmedel. Smaskaliga aktorer
kombinerar ofta servering med gardsbutik, egen produktion

eller upplevelseturism. Under pandemin 6kade intresset for
lokala matupplevelser nér fler semestrade i Sverige, och manga
turister fran Europa hittar ocksa till Sverige pa semestern
numera. Tillvaxtverkets Turismrakenskaper visar att den
totala turistiska omsattningen for 2023 i Vastra Goétaland
uppgick till ca 61 miljarder kronor och av dessa spenderades
ca 8,25 miljarder kronor pa@ mat och dryckesupplevelser

i regionen. Turistradet Véastsveriges intervjuundersékningar

i lanet visar att ca 30 % av de pengar turisten spenderar

pa en dag gar till restaurangbesdk. Nya regler fér gards-
forsaljning av alkoholhaltiga drycker 6ppnar nya madjligheter
for maltidsturismen.

Genom sin lokala nérvaro spelar maltidstruismens verksamheter
en viktig roll for gemenskapen i lokalsamhallet, skapar arbets-
tillfallen och lockar besdkare till sina orter.

Dagligvaruhandel

Inom dagligvaru- och partihandel finns det idag ca 25 000
personer sysselsatta, dar dagligvaruhandeln star for nastan

19 500 anstallda. Branschen erbjuder ofta instegsjobb och spelar
en viktig roll fér personer som &ar nya pa arbetsmarknaden och
utrikesfédda vilket ocksa aterspeglas i aldersstrukturen dar

60 procent av de sysselsatta ar mellan 20 och 39 ar.

Den svenska dagligvaruhandeln kannetecknas av en stark
marknadskoncentration dar ICA, Coop, Axfood och Lidl star for

95 procent av marknadsandelarna. Detta innebar en utmaning

for manga mindre butiker, sérskilt pa landsbygden, som har svart
att matcha de stordriftsfordelar som de stdrre butikerna har.
Mindre butiker kan dock nischa sig mot ett annat vardeerbjudande
sa som narhet till producent och lokal férankring. Gardsbutiker
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kan dven bidra med andra varden sasom turism till sina lokala
samhallen. Under senare ar har dven andra former av alternativa
distributionskanaler &kat i popularitet och starkt efterfragan pa
lokala produkter. Vi har alla som konsumenter ett ansvar for
matproduktionen genom konsumentmakt, dar efterfragan styr
utbudet. Genom att valja lokala och regionala produkter bidrar
vi ocksa till en 6kad efterfragan pa dessa, och darigenom bidrar
vi till ett starkt och robust livsmedelssystem.

Internationell handel och export

Internationell handel ar avgérande for svensk livsmedels-
produktion. Internationell handel sikerstéller tillgang till
nédvandiga insatsvaror som vi delvis inte kan producera

i Sverige sa som foder, brénsle och gddsel. Detta mojliggor
ett brett utbud av livsmedel aret om och en stabilitet

i livsmedelsférsorjningen.

Sveriges export av jordbruksvaror och livsmedel uppgick till
drygt 140 miljarder kronor ar 2024. I dagsléget finns ingen
regionaliserad exportstatistik. Export kan vara av avgbrande
betydelse fér bolag att vaxa och hitta marknader fér innovativa
nischprodukter. Har har svenska livsmedelsbolag de senaste
aren starkt sin internationella profil sarskilt inom hallbarhet,
livsmedelssakerhet och innovativa produkter. Vad galler kvantitet
ar det de stdrre bolagen som skickar sina varor pa export dock
uppger 23 procent av livesmedelsindustriforetagen i lanet att
de exporterar sina varor. Goteborgs hamn ar Skandinaviens
stdrsta godsnav och ar kritisk for bade import och export

av livsmedel och insatsvaror for hela Sveriges livsmedels-
forsérijning. God tillgang till logistik och infrastruktur stérker
|lanets maéjligheter for livsmedelsexport och import. Samtidigt
ar en koncentrerad infrastruktur en sarbar del i systemet som
behéver uppmarksammas.

Konsumtion

Konsumenternas efterfragan paverkar vilka livsmedel som
produceras och saljs, vilket innebar att vi alla har ett stort

ansvar for livsmedelssystemets utveckling. Vara val av livsmedel
paverkas av faktorer som pris, smak, ursprung, miljé samt av
var kunskap om hélsa och klimat. Odling av livsmedel i hushall,
tilsammansodlingar och andelsjordbruk bidrar till 6kad kunskap,
intresse och forstaelse om hur livsmedel produceras, inte minst
for yngre generationer. Trender visar ett 6kat fokus pa hallbarhet,
narproducerat och pa halsosamma livsmedel, men det kan vara
svart for konsumenter att géra medvetna val nar olika mervarden
star mot varandra. De senaste aren har pris varit en nyckelfaktor
for svenska hushall, medan exempelvis ekologiska varor tappat
marknadsandelar.

Vi har moéjligheter att sluta kretslopp och 6ka resursutnyttjandet
for de varor vi producerar i Sverige samtidigt som man kan
framja sasongsbetonade produkter och andra konsumtions-
monster. Att kostvalen &r viktiga rader inget tvivel om. Samtidigt
ar den enskildes ansvar och sjalvstyre viktigt att beakta. Trots
kostrad och annan information som upplyser konsumenter om
bade de miljdmassiga férdelarna och halsoférdelarna med en viss
typ av konsumtionsménster, &r det svart att paverka individers
val av livsmedel och fa en befolkning att stélla om sin kost. Att
na en férandring i konsumtion, och ddrmed &ven efterfragan

i produktionsledet, kraver langsiktigt och strategiskt arbete med
insatser pa flera olika hall i livsmedelssystemet och i dvriga delar
av samhallet.
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